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บทที่ 4 
 

ผลของการวจิัย 
 

 ในบทนี้จะกลาวถึง ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามทั้ง จํานวนกลุมตัวอยางที่เก็บได 

ลักษณะของกลุมตัวอยาง ลักษณะความถี่และความรุนแรงของปญหาในงานกอสราง คา

ความสําคัญของปญหาและสัดสวนความสําคัญของคุณสมบัติในการคัดเลือกผูรับเหมา 

 
ผลการสํารวจและวเิคราะหปญหาในงานกอสราง 

 
 แบบสอบถามชุดที่ 1 “ปญหาของผู รับเหมาที่เกิดขึ้นระหวางการกอสรางงาน

สาธารณูปโภคในโครงการหมูบานจัดสรร” ไดรับแบบสอบถามที่จําแนกตามลักษณะที่เหมือนกัน

ของโครงการทั้งประเภทบาน ราคาขายเริ่มตนและบริษัทผูพัฒนา ตอบกลับมาจํานวนทั้งสิ้น 17 

โครงการ จาก 7 บริษัท คิดเปน 42.50% จาก 40 โครงการ ตามที่กําหนดไวในบทที่ 3 รายละเอียด

กลุมตัวอยางตามตารางที่ 4.1และ4.2  

 

ตารางที่ 4.1 

ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามชุดที่ 1 

 
1. อายุเฉล่ีย (ป) 37.29 

2. ระดับการศึกษา (ฉบับ) 

           ปวส. 

           ปริญญาตรี 

           ปริญญาโท     

 

 2 

11 

 4 

3. ตําแหนงงาน (ฉบับ) 

            ผูจัดการโครงการ 

            ผูชวยผูจัดการโครงการ 

             อื่น ๆ 

 

12 

 3 

 2 

4. ประสบการณเฉล่ียในตําแหนงปจจุบัน (ป) 4.88 

5. ประสบการณเฉล่ียในการทํางานทั้งหมด (ป) 14.53 
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ตารางที่ 4.2 

โครงการที่ตอบแบบสอบถามกลับจําแนกตาม ประเภทบาน ราคาขายเริ่มตนและบริษัทผูพฒันา 

 
ราคาขายเริ่มตน (ลานบาท) 

< 3.00 3.00 – 4.99 > 5.00 บริษัท

ผูพัฒนา 

บา
นเ
ดี่ย
ว 

ทา
วน
เฮ
าส
 

บา
นเ
ดี่ย
ว 

ทา
วน
เฮ
าส
 

บา
นเ
ดี่ย
ว 

ทา
วน
เฮ
าส
 

รวม 

บริษัทที่ 1     X  1 

บริษัทที่ 2   X  X  2 

บริษัทที่ 3  X X  X  3 

บริษัทที่ 4     X  1 

บริษัทที่ 5  X X X X  4 

บริษัทที่ 6  X  X   2 

บริษัทที่ 7  X X X X  4 

รวม 0 4 4 3 6 0 17 

 

 ผูตอบแบบสอบถามสวนมากอยูในตําแหนงที่มีหนาที่ในการบริหารโครงการ และมี

ประสบการณทํางานมากเพียงพอตรงตามคุณสมบัติที่กําหนดไวในบทที่ 3 

 การแสดงผลในขั้นตอไปเพื่อสะดวกตอการทําความเขาใจ จึงกําหนดรหัสของขอมูล

แตละโครงการตาม บริษัทผูพัฒนา ประเภทบานและราคาขายเริ่มตน คือ CO_TY_ PR โดย 

 CO คือ บริษัทผูพัฒนา บริษัทที่ 1 ถึง บริษัทที่ 7 

 TY  คือ ประเภทบานในโครงการ กําหนดให  

   SH = บานเดี่ยว 

   TH = ทาวนเฮาส 

 PR  คือ ราคาขายเริ่มตนของโครงการ 

   01 = < 3.00 ลานบาท 

   02 = 3.00 – 4.99 ลานบาท 

   03 = > 5.00 ลานบาท 

 



 63 

 ตัวอยาง เชน 03_SH_03 คือ โครงการบานเดี่ยวของ บริษัทที่3 มีราคาขายเริ่มตน 

มากกวา 5.00 ลานบาท เปนตน 

 จากการสํารวจมูลคางานกอสรางงานสาธารณูปโภคพบวา คากอสราง / ไรและคา

กอสรางงานสาธารณูปโภค / หลัง มีแนวโนมตํ่าลงเมื่อโครงการมีขนาดใหญขั้น โดยมีราคาขายเปน

องคประกอบเสริมใหคากอสรางงานสาธารณูปโภคเพิ่มข้ึนดวย ตามรายละเอียดตามตารางที่ 4.3  

 

ตารางที่ 4.3 

มูลคางานกอสรางงานสาธารณูปโภค  

 
มูลคางานกอสรางสาธารณูปโภค (ลานบาท) 

รหัสโครงการ 
ขนาด

โครงการ 

(ไร) 

จํานวน

บาน 

(หลัง) 

คากอสรางงาน

สาธารณูปโภค 

(ลานบาท) 

คากอสรางงาน

สาธารณูปโภค 

(ลานบาท) / ไร 

คากอสรางงาน

สาธารณูปโภค 

(ลานบาท) / หลัง 

01_SH_03 51 211 ไมระบุ   

02_SH_02 52 141 100-200 1.92-3.85 0.71-1.42 

02_SH_03 42 98 100-200 2.38-4.76 1.02-2.04 

03_TH_01 173 1,477 >500 >2.89 >0.34 

03_SH_02 100 222 200-300 2.00-3.00 0.90-1.35 

03_SH_03 300 900 100-200 0.33-0.66 0.11-0.22 

04_SH_03 85 197 100-200 1.17-2.35 0.51-1.02 

05_TH_01 40 272 50-100 1.25-2.50 0.18-0.37 

05_SH_02 24 93 50-100 2.08-4.17 0.54-1.08 

05_TH_02 13 108 100-200 7.69-15.38 0.93-1.85 

05_SH_03 17 39 <50 <2.94 <1.28 

06_TH_01 52 492 50-100 0.96-1.92 0.10-0.20 

06_TH_02 23 244 <50 <2.17 <0.20 

07_TH_01 60 347 <50 <0.83 <0.14 

07_TH_02 30 276 <50 <1.66 <0.18 

07_SH_02 60 317 50-100 0.83-1.66 0.15-0.30 

07_SH_03 47 245 100-200 2.12-4.24 0.41-0.82 
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 ประเภทงานสาธารณูปโภคที่แตละโครงการรับผิดชอบจะแตกตางกันไปตามประเภท

และราคาขายของแตละโครงการ โดยงานสาธารณูปโภคที่อยูในความรับผิดชอบของทุกโครงการ

คือ งานถมดิน ถนน ทางเทา ระบบระบายน้ํา ระบบประปา สวนและรั้วโครงการ รายละเอียดใน

ตารางที่ 4.4 

  

ตารางที่ 4.4 

ประเภทงานสาธารณูปโภคที่อยูในความรบัผิดชอบของโครงการ 

 
งานสาธารณูปโภคที่โครงการรับผิดชอบ 

รหัสโครงการ 

งา
นข
ุดด
ิน 

งา
นถ
มด
ิน 

ระ
บบ

บํา
บัด
น้ํา
เส
ีย 

ถน
นแ
ละ
ทา
งเท

า 

ระ
บบ

ระ
บา
ยน
้ํา 

สะ
พา
นแ
ละ
ทอ
ลอ
ด 

ระ
บบ

ไฟ
ฟา

 

ระ
บบ

ปร
ะป
า 

ระ
บบ

โท
รศ
ัพท

 

สว
น 

สน
าม
เด
็กเ
ลน

 

สร
ะว
าย
น้ํา

 

บอ
หน
วง
น้ํา

 

ซุม
ปร
ะต
ู 

รั้ว
โค
รง
กา
ร 

อา
คา
รส
โม
สร

 

ศา
ลพ

ระ
พร
หม

 

01_SH_03  X X X X X X X  X  X  X X X X 
02_SH_02 X X X X X X X X X X X X X  X X X 
02_SH_03 X X X X X X X X X X X X X  X X X 
03_TH_01 X X X X X X X X X X X X X X X X  

03_SH_02 X X X X X X X X X X X X  X X X  

03_SH_03 X X X X X X  X  X X X X X X X X 

04_SH_03  X X X X X X X X X X X  X X X X 
05_TH_01 X X X X X  X X X X  X  X X X X 
05_SH_02 X X  X X  X X X X X X  X X X X 
05_TH_02 X X  X X   X  X X   X X  X 
05_SH_03 X X  X X  X X X X X X  X X X X 
06_TH_01  X X X X  X X X X  X  X X X  

06_TH_02  X  X X X X X  X X X  X X X X 
07_TH_01 X X X X X  X X X X X   X X   

07_TH_02 X X X X X X X X  X   X X X  X 
07_SH_02  X  X X X X X X X X X  X X  X 
07_SH_03  X X X X X X X X X X X  X X X X 
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1. ผลสํารวจความถี่ของปญหาในการกอสราง 
 

 จากกลุมตัวอยางทั้ง 17 โครงการ พบวาปญหาความลาชาในงานกอสรางมีความถี่

ในการเกิดขึ้นสูงที่สุด รองลงมาเปนปญหาขาดแคลนแรงงาน ซึ่งมีคาเฉลี่ยอยูที่ 6.53และ6.18 

ตามลําดับ หมายถึง ทั้งสองปญหาเกิดขึ้นบอยถึงเกิดขึ้นบาง สวนปญหาที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวา 3.00 

ซึ่งหมายถึง นานๆครั้งจึงจะเกิดขึ้นไลระดับไปจนไมเคยเกิดขึ้นเลย ไดแก ปญหาอุบัติเหตุในการ

กอสราง ปญหาถูกระงับงานกอสรางจากทางราชการและปญหาการเมือง รายละเอียดตาม

แผนภูมิที่ 4.1 

 

แผนภูมิที่ 4.1 

ความถีเ่ฉลี่ยของปญหาที่เกดิขึ้น 
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2. ผลสาํรวจความรุนแรงของปญหาในการกอสราง 
 

 จากกลุมตัวอยางทั้ง 17 โครงการ พบวาปญหาความลาชาในงานกอสรางมีความ

รุนแรงของปญหามากที่สุด รองลงมาเปนปญหาคุณภาพงานต่ํากวามาตรฐาน ซึ่งมีคาเฉลี่ยอยูที่ 

5.88และ5.00 ตามลําดับ หมายถึง ทั้งสองปญหามีความรุนแรงที่กอใหเกิดความเสียหายปาน

กลาง สวนปญหาที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวา 3.00 ซึ่งหมายถึง มีความรุนแรงที่กอใหเกิดความเสียหาย

นอยไลระดับไปจนถึงไมเสียหายเลยไดแก ปญหาอุบัติเหตุในงานกอสราง ปญหาถูกระงับงาน

กอสรางจากทางราชการและปญหาการเมือง รายละเอียดตามแผนภูมิที่ 4.2 

 

แผนภูมิที่ 4.2 

ความรุนแรงเฉลี่ยของปญหาที่เกิดขึ้น 
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3. ผลการวิเคราะหความสําคัญรวมของปญหา 
  

 จากผลการสํารวจความถี่และความรุนแรงที่เกิดขึ้นในงานกอสรางสาธารณูปโภคใน

โครงการหมูบานจัดสรร จะเห็นไดวา บางปญหามีความสอดคลองกัน เชน ปญหาความลาชาใน

งานกอสรางมีคาเฉลี่ยสูงที่สุดทั้งดานความถี่และความรุนแรง หรือ ปญหาการเมือง มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุดทั้งดานความถี่และความรุนแรง แตบางปญหา เชน ปญหาขาดแคลนแรงงาน มีคาเฉลี่ย

ความถี่ 6.18 ซึ่งสูงเปนอันดับที่ 2 ในขณะที่มีคาเฉลี่ยความรุนแรง 4.47 ซึ่งสูงเปนอันดับที่ 4 ดังนั้น

ในการพิจารณาความสําคัญของปญหาจึงตองนําคาเฉลี่ยของทั้งความถี่และความรุนแรงมา

ประเมินรวมกัน ดวยการนําคาเฉลี่ยความถี่และความรุนแรงมาคูณกัน จะไดคาความสําคัญรวม

ของปญหาซึ่งสามารถคํานวณเปนสัดสวนรอยละไดตามแผนภูมิที่ 4.3 

 

แผนภูมิที่ 4.3 

สัดสวนรอยละความสาํคัญรวมของปญหา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.61%

1.92%

13.32%

4.45%

7.96%

6.37%

7.17%

6.39%

5.37%

5.63%

7.01%

5.38%

4.65%

7.56%

9.58%

3.63%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00%

ปญหาอุบัติเหตุในงานกอสราง

ปญหาการเมือง

ปญหาความลาชาในงานกอสราง

ปญหาถูกระงับงานกอสรางจากทางราชการ

ปญหางานกอสรางไมเปนไปตามมาตรฐาน

ปญหากอสรางผิดแบบ

ปญหาแบบกอสรางไมถูกตองไมชัดเจน

ปญหาการสื่อสารผิดพลาดในการทํางาน

ปญหาเคร่ืองจักรไมมีประสิทธิภาพ

ปญหาใชวัสดุสิ้นเปลืองผิดปกติ

ปญหาสภาพคลองทางการเงินของผูรับเหมา

ปญหาขาดแคลนเคร่ืองจักรและอุปกรณ

ปญหาขาดแคลนวิศวกรท่ีมีความสามารถ

ปญหาขาดแคลนชางฝมือ / ชางเทคนิค

ปญหาขาดแคลนแรงงาน

ปญหาขาดแคลนวัสดุ
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 ปญหาทั้ง 16 นี้ มีหลายปญหาที่มีลักษณะรวมกัน ซึ่งสามารถนํามาจัดกลุมตาม

ประเภทของปญหาไดทั้งสิ้น 7 กลุม ตามแผนภูมิที่ 4.4และตารางที่ 4.5 ดวยการนําคาความสาํคญั

ของแตละปญหาที่อยูในกลุมเดียวกันมาเฉลี่ยดวยจํานวนปญหาในกลุมนั้น ๆ จากนั้นนําคา

ความสําคัญของปญหาในแตละกลุมมาคํานวณหาสัดสวนเปนรอยละ ซึ่งผูวิจัยไดจําลองเปน

สมการไวดังนี้ 

    Ki =        Si  x 100 

               (S1i + S2i + ... + SNi) 

 

    S1i =    P1i + P2i + …. + PNi 

      N 

 กําหนดให  K     คาความสําคัญของกลุมปญหา (%) 

    S     คาเฉลี่ยของปญหาในแตละกลุม 

    P     คาความสําคัญของแตละปญหาในกลุม 

    Ni    จํานวนปญหาในแตละกลุม 

    N     จํานวนกลุมปญหา 

 

แผนภูมิที่ 4.4 

คาความสาํคญัรวมของกลุมปญหาในการกอสราง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.30%

4.41%

14.87%

30.62%

12.94%

16.55%

12.29%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00%

7. ปญหาอุบัติเหตุในงานกอสราง

6. ปญหาการเมือง

5. กลุมปญหาความถูกตองของงาน

4. ปญหาความลาชาในงานกอสราง

3. ปญหาการใชวัสดุสิ้นเปลือง

2. กลุมปญหาขาดแคลนบุคลากร

1. กลุมปญหาขาดแคลนเครื่องจักรและวัสดุ
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ตารางที่ 4.5 

การจัดกลุมของปญหา 

 
ปญหากอนจัดกลุม ปญหาที่จัดกลุมใหม 

ปญหาในงานกอสราง 
คาความ 

สําคัญ 
กลุมปญหาในงานกอสราง 

คาความ 

สําคัญ 

  1. ปญหาขาดแคลนวัสดุ 

  5. ปญหาขาดแคลนเครื่องจักร / อุปกรณ 

  6. ปญหาสภาพคลองทางการเงิน  

  8. ปญหาเครื่องจักรไมมีประสิทธภิาพ 

รวม 

คาเฉลี่ยของปญหา (S1) 

3.63% 

5.38% 

7.01% 

5.37% 

21.39% 

5.35% 

1.กลุมปญหาขาดแคลนเครื่องจักร 

และวัสดุ (K1) 
12.29% 

  2. ปญหาขาดแคลนแรงงาน 

  3. ปญหาขาดแคลนชางผีมือ / ชางเทคนิค 

  4. ปญหาขาดแคลนวิศวกร 

  6. ปญหาสภาพคลองทางการเงิน  

รวม 

คาเฉลี่ยของปญหา (S2) 

9.58% 

7.56% 

4.65% 

7.01% 

28.80% 

7.20% 

2.กลุมปญหาขาดแคลนบุคลากร (K2) 16.55% 

  7. ปญหาใชวัสดุสิ้นเปลือง (S3) 5.63% 3.กลุมปญหาการใชวัสดุสิ้นเปลอืง (K3) 12.94% 

14. ปญหาความลาชาในงานกอสราง (S4) 13.32% 4.กลุมปญหาความลาชาในงานกอสราง (K4) 30.62% 

  9. ปญหาการสือ่สารผิดพลาด 

10. ปญหาแบบกอสรางไมถูกตอง / ชัดเจน 

11. ปญหากอสรางผิดแบบ 

12. ปญหาคุณภาพงานต่ํากวามาตรฐาน 

13. ปญหาถูกระงบังานกอสรางจาก

หนวยงานราชการ 

รวม 

คาเฉลี่ยของปญหา (S5) 

6.39% 

7.17% 

6.37% 

7.96% 

 

4.45% 

 

32.34% 

6.47% 

5. กลุมปญหาความถูกตองของงาน (K5) 14.87% 

15. ปญหาการเมอืง (S6) 3.56% 6. กลุมปญหาการเมือง (K6) 4.41% 

16. ปญหาอบุัติเหตุในงานกอสราง (S7) 4.83% 7. กลุมปญหาอุบติัเหตุในงานกอสราง (K7) 8.30% 

รวม (S1+S2+S3+S4+S5+S6+S7) 43.50% รวม 100.00% 

  

 



 70 

 จากการรวมกลุมปญหาพบวาปญหาความลาชาในงานกอสรางยังคงเปนปญหาที่

สําคัญที่สุด และจากการวิเคราะหไปที่ กลุมปญหาขาดแคลนเครื่องจักรและวัสดุและกลุมปญหา

ขาดแคลนบุคลากร ปญหาทั้งสองกลุมนี้มีความสําคัญรวมกันถึง 28.84% ซึ่งเปนปญหาตนเหตุ

ใหเกิดปญหาอื่นตามมาทั้ง ปญหาการใชวัสดุส้ินเปลือง กลุมปญหาความถูกตองของงาน ปญหา

ความลาชาในงานกอสรางและปญหาอุบัติเหตุในงานกอสราง สวนปญหาการเมืองเปนปญหาที่

อยูเหนือการควบคุมไดของทั้งผูรับเหมาและผูพัฒนาโครงการ  

 
ผลการสํารวจและวเิคราะหคุณสมบัติในการคัดเลือกผูรับเหมา 

 
 แบบสอบถามชุดที่ 2 “คุณสมบัติของคุณสมบัติของผูรับเหมากอสรางที่สามารถ

ปองกันปญหาในการกอสรางงานสาธารณูปโภคในโครงการหมูบานจัดสรร” มีจํานวน

แบบสอบถามตอบกลับทั้งสิ้น 4 บริษัท คิดเปน 33.33% จากกลุมตัวอยางทั้งหมด โดยมีขอมูล

พื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามตามรายละเอียดในตารางที่ 4.15 

 

ตารางที่ 4.6 

ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถามชุดที่ 2 

 
1. อายุเฉล่ีย (ป) 37.00 

2. ระดับการศึกษา (คน) 

           ปวส.  

           ปริญญาตรี 

           ปริญญาโท     

           ปริญญาเอก 

 

1 

1 

1 

1 

3. ตําแหนงงาน (คน) 

            ผูจัดการทั่วไป 

            ผูจัดการฝายกอสราง 

            ผูชวยผูอํานวยการ  

            ผูจัดการโครงการ 

 

1 

1 

1 

1 

4. ประสบการณในตําแหนงปจจุบัน (ป) 4.25 

5. ประสบการณในการทํางานทั้งหมด (ป) 12.75 
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1. เกณฑการคัดเลือกผูรับเหมาของบรษิัทผูพัฒนาโครงการ 
 

 จากการสํารวจคุณสมบัติในการคัดเลือกผูรับเหมาของบริษัทผูพัฒนาโครงการ พบวา

บางบริษัทมีการขึ้นทะเบียนผูรับเหมากอสรางกอนและผูที่ข้ึนทะเบียนแลวเทานั้นจึงจะมีสิทธิเสนอ

ราคาไดตามขอบเขตและขอตกลงที่ทํากันไวโดยจะพิจารณาราคาที่เสนอเปนหลัก แตบางบริษัทก็

ไมไดมีการขึ้นทะเบียนผู รับเหมาไวโดยทําการพิจารณาทั้งคุณสมบัติและราคาไปพรอมกัน 

รายละเอียดตามตารางที่ 4.7และ4.8 

 

ตารางที่ 4.7 

หลักเกณฑการจดทะเบียนผูรับเหมาของบริษัทผูพฒันาโครงการ 

 
เกณฑการพิจารณาในการขึ้นทะเบียนผูรับเหมา (%) 

บริษัท 

ปร
ะส
บก
าร
ณ
 

ผล
งา
นท
ี่ผา
นม
า 

ฐา
นะ
ทา
งก
าร
เงิน

 

ทุน
จด
ทะ
เบ
ียน

 

บุค
ลา
กร
หล
ัก 

เค
รื่อ
งม
ือ 

/ เ
คร
ื่อง
จัก
ร 

บริษัทที่ 1 20.00 30.00 30.00 20.00 0.00   0.00 

บริษัทที่ 2 30.00 30.00 20.00 5.00 5.00 10.00 

บริษัทที่ 3 40.00 40.00 10.00 0.00 3.00   2.00 

 

ตารางที่ 4.8 

หลักเกณฑการคัดเลือกผูรับเหมาของบริษทัผูพัฒนาโครงการที่ไมจดทะเบียนผูรับเหมา 

 
เกณฑการพิจารณาในการคัดเลือกผูรับเหมา (%) 

บริษัท 

รา
คา

 

ปร
ะส
บก
าร
ณ
 

ปริ
มา
ณ
งา
นป

จจ
ุบัน

 

คว
าม
เช
ี่ยว
ชา
ญ
กา
ร

บริ
หา
รโ
คร
งก
าร

 

ผล
งา
นท
ี่ผา
นม
า 

คว
าม
สัม
พัน

ธก
ับผู
คา

วัส
ดุก
อส
รา
ง 

ฐา
นะ
ทา
งก
าร
เงิน

 

บุค
ลา
กร
หล
ัก 

คว
าม
เช
ี่ยว
ชา
ญ

เท
คน
ิคก
าร
กอ
สร
าง

 

บริษัทที่ 1 45.00 35.00 0.00 0.00 5.00 0.00 15.00 0.00 0.00 
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 ในการวิเคราะหเกณฑคุณสมบัติของผูรับเหมาที่สามารถปองกันปญหาที่อาจเกิดขึ้น 

ไดตัดปจจัยดานราคาในกรณีที่ไมข้ึนทะเบียนออก เนื่องจากราคาเปนปจจัยที่ผูรับเหมาสามารถ

กําหนดขึ้นเองไดเพื่อประโยชนในการแขงขันแตละครั้ง จากนั้นนําเฉพาะปจจัยที่เปนคุณสมบัติของ

ผูรับเหมานํามาเฉลี่ยรวมกับเกณฑในการจดทะเบียนผูรับเหมา จะไดคุณสมบัติในการคัดเลือก

ผูรับเหมากอสรางของบริษัทเอกชนตามตารางที่ 4.9 

 

ตารางที่ 4.9 

เกณฑการคัดเลือกผูรับเหมากอสรางของบริษัทผูพฒันา 

 
เกณฑการพิจารณาในการขึ้นทะเบียนผูรับเหมา (%) 

บริษัท 

ปร
ะส
บก
าร
ณ
 

ผล
งา
นท
ี่ผา
นม
า 

ฐา
นะ
ทา
งก
าร
เงิน

 

ทุน
จด
ทะ
เบ
ียน

 

บุค
ลา
กร
หล
ัก 

เค
รื่อ
งม
ือ 

/ เ
คร
ื่อง
จัก
ร 

บริษัทที่ 1 20.00 30.00 30.00 20.00 0.00   0.00 

บริษัทที่ 2 30.00 30.00 20.00 5.00 5.00 10.00 

บริษัทที่ 3 40.00 40.00 10.00 0.00 3.00   2.00 

บริษัทที่ 4 63.64   9.09 27.27 0.00 0.00   0.00 

เฉล่ีย 38.41 27.27 21.82 6.25 2.00   3.00 

 

 จากการสํารวจเกณฑการคัดเลือกผูรับเหมากอสรางของบริษัทผูพัฒนาโครงการ 

พบวาประสบการณในการทํางานมีคาน้ําหนักมากที่สุด รองลงมาคือ ฐานะทางการเงินและผลงาน

ที่ผานมา สองคุณสมบัติแรกเกี่ยวของกับความนาเชื่อถือซึ่งไมสามารถสรางขึ้นมาไดในระยะเวลา

อันสั้น สวนฐานะทางการเงินเปนการชวยยืนยันวาผูรับเหมาจะสามารถดําเนินการกอสรางไดจน

แลวเสร็จไมทิ้งงานไปเสียกอน ทุนจดทะเบียนแสดงถึงความสามารถรับผิดชอบในกรณีเกิดความ

เสียหายกับโครงการซึ่งหากสามคุณสมบัติแรกมีความนาเชื่อถือมากแลวสวนนี้ก็เปนเพียง

องคประกอบเสริมเทานั้น สวนบุคลากรหลักและเครื่องมือ / เครื่องจักร เปนความพรอม ณ ปจจุบัน 

ซึ่งมองไดวาสามารถเสริมเพิ่มไดไมยากมากนัก  
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2. คุณสมบัติที่มีผลตอกลุมปญหาขาดแคลนเครื่องจักรและวสัดุ 
 
 ขอมูลจากผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณสมบัติตางๆของผูรับเหมาในการปองกัน

ปญหาในกลุมขาดแคลนเครื่องจักรและวัสดุ มีผลตามตารางที่ 4.10  

 

ตารางที่ 4.10 

คุณสมบัติของผูรับเหมาในการปองกนักลุมปญหาการขาดแคลนเครื่องจักรและวัสดุ 

 
คุณสมบัติในการคัดเลือกผูรับเหมา 

บริษัท 

ปร
ะส
บก
าร
ณ
 

ปริ
มา
ณ
งา
นป

จจ
ุบัน

 

คว
าม
เช
ี่ยว
ชา
ญ
กา
ร

บริ
หา
รโ
คร
งก
าร

 

ผล
งา
นท
ี่ผา
นม
า 

คว
าม
สัม
พัน

ธก
ับผู
คา

วัส
ดุก
อส
รา
ง 

ฐา
นะ
ทา
งก
าร
เงิน

 

บุค
ลา
กร
หล
ัก 

คว
าม
เช
ี่ยว
ชา
ญ
เท
คน
ิค

กา
รก
อส
รา
ง 

บริษัทที่ 1   X  X X   

บริษัทที่ 2     X X   

บริษัทที่ 3   X      

บริษัทที่ 4     X    

รวม 0 0 2 0 3 2 0 0 

 

 จากนั้นนําผลรวมคาความสําคัญของแตละคุณสมบัติมาเปรียบเทียบคาความสําคัญ

กันทีละคู ตัวอยางเชน 

 คุณสมบัติความสัมพันธกับผูคาวัสดุกอสราง  มีคาความสําคัญรวม = 3 

 คุณสมบัติฐานะทางการเงิน   มีคาความสําคัญรวม = 1 

 แสดงวา ความสัมพันธกับผูคาวัสดุกอสรางมีความสําคัญกวาฐานะทางการเงิน 

เทากับ 3 ในขณะเดียวกัน ฐานะทางการเงินมีความสําคัญกวาความสัมพันธกับผูคาวัสดุกอสราง 

เทากับ 0.33 โดยกําหนดคาความสําคัญเปน 1-9 ตามที่แสดงไวในบทที่ 3 ผลการเปรียบเทียบคา

ความสําคัญรวมของคุณสมบัติตามเกณฑของกลุมปญหาการขาดแคลนเครื่องจักรและวัสดุ คา

ตามแกนตั้งหมายถึง คาความสําคัญของคุณสมบัติจากแกนนอนเมื่อเทียบกับคาความสําคัญของ

คุณสมบัติในแกนตั้งสงผลใหคุณสมบัติในแกนตั้งจะมีความสําคัญมากเมื่อคาเปรียบเทียบในแกน

ต้ังนอย ดังนั้นคุณสมบัติที่มีผลรวมของคาเปรียบเทียบในแนวตั้งนอยที่สุดคือคุณสมบัติที่มี
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ความสําคัญที่สุด รายละเอียดตามตารางที่ 4.11 และใชวิธีเดียวกันนี้ในการอานคาตารางที่ 4.15 

4.19 4.23 4.27 4.31 และ 4.35  

 

ตารางที่ 4.11 

การเปรียบเทยีบคาความสาํคัญของแตละคุณสมบัติตามเกณฑ 

กลุมปญหาขาดแคลนเครื่องจักรและวัสดุ 

 

กลุมปญหา 
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ประสบการณ 1.00 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 1.00 

ปริมาณงานปจจุบัน 1.00 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 1.00 

ความเชี่ยวชาญการ

บริหารโครงการ 
9.00 9.00 1.00 9.00 0.67 1.00 9.00 9.00 

ผลงานที่ผานมา 1.00 1.00 0.11 1.00 0.00 0.00 1.00 1.00 

ความสัมพันธกับผูคา

วัสดุกอสราง 
9.00 9.00 1.50 9.00 1.00 1.50 9.00 9.00 

ฐานะทางการเงิน 9.00 9.00 1.00 9.00 0.67 1.00 9.00 9.00 

บุคลากรหลัก 1.00 1.00 0.11 1.00 0.11 0.11 1.00 1.00 

ความเชี่ยวชาญ

เทคนิคการกอสราง 
1.00 1.00 0.11 1.00 0.11 0.11 1.00 1.00 

ผลรวม 32.00 32.00 3.83 32.00 2.56 3.72 32.00 32.00 

 

 จากการเปรียบเทียบคาความสําคัญของแตละคุณสมบัติที่สามารถปองกันกลุม

ปญหาขาดแคลนเครื่องจักรและวัสดุและนําคาเปรียบเทียบที่ไดมารวมกันตามแนวตั้ง พบวา



 75 

คุณสมบัติที่มีผลรวมตามแกนตั้งนอยที่สุดคือปริมาณงานปจจุบัน มีผลรวมเทากับ 2.55 จากนัน้นาํ

คาเปรียบเทียบความสําคัญในสดมภเดียวกันมาหารดวยผลรวมที่ไดในแตสดมภ  เชน แถวที่ 1 

สดมภที่ 1 มีคาเทากับ 0.031 ซึ่งเกิดจาก 1.00 หารดวย 32.00 ทําอยางนี้กับทุกแถวในทุกสดมภ

โดยคํานวณเปนทศนิยม 3 ตําแหนง นําคาที่ไดในแตละแถวมารวมกัน คุณสมบัติที่มีผลรวม

แนวนอนมากที่สุดคือคุณสมบัติที่มีความสําคัญมากที่สุด ตามรายละเอียดในตารางที่ 4.12 และใช

วิธีเดียวกันนี้ในการอานคาตารางที่ 4.16 4.20 4.24 4.28 4.32 และ 4.36 

 

ตารางที่ 4.12 

การคํานวณผลรวมแนวนอนของแตละคุณสมบัติตามเกณฑ 

กลุมปญหาขาดแคลนเครื่องจักรและวัสดุ 
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ผล
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น 

ประสบการณ 0.031 0.031 0.00 0.031 0.00 0.00 0.031 0.031 0.156 

ปริมาณงานปจจุบัน 0.031 0.031 0.00 0.031 0.00 0.00 0.031 0.031 0.156 

ความเชี่ยวชาญการ

บริหารโครงการ 
0.281 0.281 0.261 0.281 0.261 0.269 0.281 0.281 2.197 

ผลงานที่ผานมา 0.031 0.031 0.029 0.031 0.00 0.00 0.031 0.031 0.185 

ความสัมพันธกับผูคา

วัสดุกอสราง 
0.281 0.281 0.391 0.281 0.391 0.403 0.281 0.281 2.592 

ฐานะทางการเงิน 0.281 0.281 0.261 0.281 0.261 0.269 0.281 0.281 2.197 

บุคลากรหลัก 0.031 0.031 0.029 0.031 0.043 0.030 0.031 0.031 0.259 

ความเชี่ยวชาญ

เทคนิคการกอสราง 
0.031 0.031 0.029 0.031 0.043 0.030 0.031 0.031 0.259 
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 ผลรวมตามแนวนอนที่ไดตามตารางที่ 4.12 เปนผลรวมของคาความสําคัญของแต

ละคุณสมบัติเปรียบเทียบกับผลรวมคาความสําคัญของทุกคุณสมบัติ ดังนั้น คุณสมบัติที่มีผลรวม

ตามแนวนอนมากที่สุดคือคุณสมบัติที่มีความสําคัญมากที่สุด ซึ่งตองเปนคุณสมบัติเดียวกันกับที่

ไดจากการคํานวณผลรวมแนวตั้งในตารางที่ 4.11 คือความสัมพันธกับผูคาวัสดุกอสราง 2.592 

 จากนั้นนําผลรวมแนวนอนที่ไดมาหารดวยจํานวนคุณสมบัติที่ใชในการคํานวณจะได

คาความสําคัญของแตละคุณสมบัติตามเกณฑกลุมปญหาขาดแคลนวัสดุ เชน คุณสมบัติ

ความสัมพันธกับผูคาวัสดุกอสราง มีผลรวมแนวนอน เทากับ 2.592 นํามาหารดวย 8 จะไดคา

ความสําคัญของคุณสมบัติความสัมพันธกับผูคาวัสดุกอสรางตามเกณฑกลุมปญหาขาดแคลน

เครื่องจักรและวัสดุ เทากับ 0.324 รายละเอียดตามตารางที่ 4.13และแผนภูมิที่ 4.5 โดยคํานวณ

เปนทศนิยม 3 ตําแหนง 

 

ตารางที่ 4.13 

คาความสาํคญัรวมของแตละคุณสมบัติตามเกณฑกลุมปญหาการขาดแคลนเครื่องจักรและวัสดุ 

 

คุณสมบัติ 

คาความสําคัญ 

ตามเกณฑกลุม

ปญหาการขาด

แคลนเครื่องจักร

และวัสดุ 

1. ประสบการณ 0.020 

2. ปริมาณงานที่รับผิดชอบอยู 0.020 

3. ความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการ 0.275 

4. ผลงานโครงการที่ผานมา 0.023 

5. ความสัมพันธกับผูคาวัสดุกอสราง 0.324 

6. ฐานะทางการเงิน 0.275 

7. บุคลากรหลัก 0.032 

8. ความเชี่ยวชาญเทคนิคการกอสราง 0.032 

รวม 1.000 
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แผนภูมิที่ 4.5 

ความสาํคัญของคุณสมบัติในการคัดเลือกตามเกณฑกลุมปญหาการขาดแคลนเครื่องจักรและวัสดุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ผลการวิเคราะหคาความสําคัญของคุณสมบัติที่สามารถปองกันกลุมปญหาการขาด

แคลนเครื่องจักรและวัสดุ จากตารางที่ 4.13และแผนภูมิที่ 4.5 พบวาความสัมพันธกับผูคาวัสดุ

กอสรางมีความสําคัญมากที่สุด ซึ่งหมายรวมถึง ผูใหบริการเชาหรือขายเครื่องจักรดวย รองลงมา

คือฐานะทางการเงินและความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการ ตามลําดับ แสดงใหเห็นวาเมื่อ

ปญหากลุมนี้เกิดขึ้นทั้ง เครื่องจักรเสีย หมุนเวียนเครื่องจักรไมพอวัสดุกอสรางขาดตลาด การที่

ผูรับเหมามีความสัมพันธที่ดีในอดีตกับคูคา เชน จายเงินตรงเวลา ส่ังซื้อหรือเชาของกันเปนประจํา 

จะมีผลใหผูคาวัสดุกอสรางและเครื่องจักรเอาใจใสและชวยแกปญหาใหบรรเทาหรือลุลวงไปได 

ทั้งนี้ยังมีคุณสมบัติที่มีความสําคัญใกลเคียงกันรองลงมาคือ ฐานะทางการเงินและความเชี่ยวชาญ

ในการบริหารโครงการตามลําดับ ทั้งสองคุณสมบัตินี้เปนตัวชวยสงเสริมใหความสัมพันธกับผูคา

วัสดุกอสรางและเครื่องจักรดียิ่งขึ้นไปได ซึ่งสอดคลองกับคําอธิบายเกี่ยวกับคุณสมบัติ

ความสัมพันธกับผูคาวัสดุกอสราง ที่สรุปไดจาก บทความของ สันติ ชินานุวัติวงศ (2546,น. 4-10)

และงานวิจัยของ Watt, Kayis and Willey (2009, P. 250-260); Alarcon and Mourgues (2002, 

P. 52-60); Jennings and Holt (1998, P.651-660) 

 

 

0.032  

0.032  

0.275  

0.324  

0.023  

0.275  

0.020  

0.020  

0.
00

0

0.
05

0

0.
10

0

0.
15

0

0.
20

0

0.
25

0

0.
30

0

0.
35

0

0.
40

0

0.
45

0

0.
50

0

ความเช่ียวชาญเทคนิคการกอสราง
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ฐานะทางการเงิน

ความสัมพนัธกบัผูคาวัสดุกอสราง

ผลงานโครงการที่ผานมา

ความเช่ียวชาญในการบริหารโครงการ

ปริมาณงานที่รับผิดชอบอยู

ประสบการณ
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3. คุณสมบัติที่มีผลตอกลุมปญหาขาดแคลนบุคลากร 
 

ขอมูลจากผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณสมบัติตาง ๆ ของผูรับเหมาในการปองกัน

ปญหาในกลุมขาดแคลนแรงงาน มีผลตามตารางที่ 4.14  

 

ตารางที่ 4.14 

คุณสมบัติของผูรับเหมาในการปองกนักลุมปญหาการขาดแคลนบุคลากร 

 
คุณสมบัติในการคัดเลือกผูรับเหมา 
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บริษัทที่ 1  X    X X  

บริษัทที่ 2  X X   X   

บริษัทที่ 3  X       

บริษัทที่ 4  X       

รวม 0 4 1 0 0 2 1 0 

 

 นําขอมูลจากตารางที่ 4.14 มาทําการเปรียบเทียบความสําคัญของแตละคุณสมบัติ

และคํานวณเพื่อใหไดคาความสําคัญของคุณสมบัติวิธีการเดียวกันกับในขอ 2. ซึ่งผลที่ไดเปนไป

ตามตารางที่ 4.15 ถึง 4.18และแผนภูมิที่ 4.6 
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ตารางที่ 4.15 

การเปรียบเทยีบความสาํคญัของแตละคุณสมบัติตามเกณฑกลุมปญหาขาดแคลนบุคลากร 
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ผูค
าว
ัสด
ุกอ
สร
าง

 

ฐา
นะ
ทา
งก
าร
เงิน

 

บุค
ลา
กร
หล
ัก 

คว
าม
เช
ี่ยว
ชา
ญ

เท
คน
ิคก
าร
กอ
สร
าง

 

ประสบการณ 1.00 0.00 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 1.00 

ปริมาณงานปจจุบัน 9.00 1.00 4.00 9.00 9.00 2.00 4.00 9.00 

ความเชี่ยวชาญการ

บริหารโครงการ 
9.00 0.25 1.00 9.00 9.00 0.50 1.00 9.00 

ผลงานที่ผานมา 1.00 0.11 0.11 1.00 1.00 0.00 0.00 1.00 

ความสัมพันธกับผูคา

วัสดุกอสราง 
1.00 0.11 0.11 1.00 1.00 0.00 0.00 1.00 

ฐานะทางการเงิน 9.00 0.50 2.00 9.00 9.00 1.00 2.00 9.00 

บุคลากรหลัก 9.00 0.25 1.00 9.00 9.00 0.50 1.00 9.00 

ความเชี่ยวชาญ

เทคนิคการกอสราง 
1.00 0.11 0.11 1.00 1.00 0.11 0.11 1.00 

ผลรวม 40.00 2.33 8.33 40.00 40.00 4.11 8.11 40.00 

 

 จากการเปรียบเทียบคาความสําคัญของแตละคุณสมบัติที่สามารถปองกันกลุม

ปญหาขาดแคลนบุคลากรและนําคาเปรียบเทียบที่ไดมารวมกันตามแนวตั้ง พบวาคุณสมบัติที่มี

ผลรวมตามแกนตั้งนอยที่สุดคือปริมาณงานปจจุบัน มีผลรวมเทากับ 2.33 
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ตารางที่ 4.16 

การคํานวณผลรวมแนวนอนของแตละคุณสมบัติตามเกณฑกลุมปญหาขาดแคลนบุคลากร 

 

กลุมปญหา 

ขาดแคลนบุคลากร 
ปร
ะส
บก
าร
ณ
 

ปริ
มา
ณ
งา
นป

จจ
ุบัน

 

คว
าม
เช
ี ่ยว
ชา
ญ
กา
ร

บริ
หา
รโ
คร
งก
าร

 

ผล
งา
นท
ี่ผา
นม
า 

คว
าม
สัม
พัน

ธก
ับ

ผูค
าว
ัสด
ุกอ
สร
าง

 

ฐา
นะ
ทา
งก
าร
เงิน

 

บุค
ลา
กร
หล
ัก 

คว
าม
เช
ี ่ยว
ชา
ญ

เท
คน
ิคก
าร
กอ
สร
าง

 

ผล
รว
มแ
นว
นอ
น 

ประสบการณ 0.025 0.00 0.00 0.025 0.025 0.00 0.00 0.025 0.100 

ปริมาณงานปจจุบัน 0.225 0.429 0.480 0.225 0.225 0.486 0.493 0.225 2.788 

ความเชี่ยวชาญการ

บริหารโครงการ 
0.225 0.107 0.120 0.225 0.225 0.122 0.123 0.225 1.372 

ผลงานที่ผานมา 0.025 0.048 0.013 0.025 0.025 0.00 0.00 0.025 0.161 

ความสัมพันธกับผูคา

วัสดุกอสราง 
0.025 0.048 0.013 0.025 0.025 0.00 0.00 0.025 0.161 

ฐานะทางการเงิน 0.225 0.214 0.240 0.225 0.225 0.243 0.247 0.225 1.844 

บุคลากรหลัก 0.225 0.107 0.120 0.225 0.225 0.122 0.123 0.225 1.372 

ความเชี่ยวชาญ

เทคนิคการกอสราง 
0.025 0.048 0.013 0.025 0.025 0.027 0.014 0.025 0.202 

 

 จากการนําคาความสําคัญของแตละคุณสมบัติเปรียบเทียบกับผลรวมคา

ความสําคัญของทุกคุณสมบัติมารวมกันตามแกนนอน พบวาคุณสมบัติที่มีผลรวมตามแนวนอน

มากที่สุดคือปริมาณงานปจจุบัน มีผลรวมเทากับ 2.788 
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ตารางที่ 4.17 

คาความสาํคญัรวมของแตละคุณสมบัติตามเกณฑกลุมปญหาการขาดแคลนบุคลากร 

 

คุณสมบัติ 

คาความสําคัญ 

ตามเกณฑกลุม

ปญหาการขาด

บุคลากร 

1. ประสบการณ 0.013 

2. ปริมาณงานที่รับผิดชอบอยู 0.349 

3. ความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการ 0.172 

4. ผลงานโครงการที่ผานมา 0.020 

5. ความสัมพันธกับผูคาวัสดุกอสราง 0.020 

6. ฐานะทางการเงิน 0.231 

7. บุคลากรหลัก 0.172 

8. ความเชี่ยวชาญเทคนิคการกอสราง 0.025 

รวม 1.000 

 

แผนภูมิที่ 4.6 

ความสาํคัญของคุณสมบัติในการคัดเลือกตามเกณฑกลุมปญหาขาดแคลนบุคลากร 
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ความเช่ียวชาญเทคนิคการกอสราง

บุคลากรหลัก

ฐานะทางการเงิน

ความสัมพนัธกบัผูคาวัสดุกอสราง

ผลงานโครงการที่ผานมา

ความเช่ียวชาญในการบริหารโครงการ

ปริมาณงานที่รับผิดชอบอยู

ประสบการณ
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ผลการวิเคราะหคาความสําคัญของคุณสมบัติที่สามารถปองกันกลุมปญหาการขาด

แคลนบุคลากร จากตารางที่ 4.17และแผนภูมิที่ 4.6 พบวาคุณสมบัติปริมาณงานที่รับผิดชอบอยูมี

ความสําคัญมากที่สุด รองลงมาคือฐานะทางการเงิน บุคลากรหลัก และความเชี่ยวชาญในการ

บริหารโครงการ ตามลําดับ ซึ่งสอดคลองกับคําอธิบายเกี่ยวกับคุณสมบัติปริมาณงานที่รับผิดชอบ

อยู ที่สรุปไดจาก บทความของ สันติ ชินานุวัติวงศ (2546,น. 4-10)และงานวิจัยของ Watt, Kayis 

and Willey (2009, P. 250-260); Alarcon and Mourgues (2002, P. 52-60); Jennings and 

Holt (1998, P.651-660) ที่กลาววาหากผูรับเหมามีปริมาณงานในความรับผิดชอบมากเกินไปจะมี

ปญหาในการบริหารคน ทั้งนี้อาจเพราะไดรับงานมากขึ้นอยางรวดเร็วจนจัดหาบุคลากรไมทัน หรือ 

อาจเกิดจากการใชผูรับเหมาชวงมากเกินไปทําใหควบคุมไมทั่วถึงจนเกิดปญหาดานแรงงานและ

บุคลากรได  

 
4. คุณสมบัติที่มีผลตอกลุมปญหาการใชวัสดุสิ้นเปลือง 
 

ขอมูลจากผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณสมบัติตาง ๆ ของผูรับเหมาในการปองกัน

ปญหาในกลุมการใชวัสดุส้ินเปลือง มีผลตามตารางที่ 4.18 

 

ตารางที่ 4.18 

คุณสมบัติของผูรับเหมาในการปองกนักลุมปญหาการใชวัสดุส้ินเปลือง 

 
คุณสมบัติในการคัดเลือกผูรับเหมา 

บริษัท 
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า 
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าม
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พัน

ธก
ับผู
คา

วัส
ดุก
อส
รา
ง 

ฐา
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าร
เงิน

 

บุค
ลา
กร
หล
ัก 

คว
าม
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ี่ยว
ชา
ญ
เท
คน
ิค

กา
รก
อส
รา
ง 

บริษัทที่ 1 X       X 

บริษัทที่ 2 X X X     X 
บริษัทที่ 3 X        

บริษัทที่ 4        X 

รวม 3 1 1 0 0 0 0 3 
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 จากนั้นทําการเปรียบเทียบความสําคัญของแตละคุณสมบัติและคํานวณเพื่อใหไดคา

ความสําคัญของคุณสมบัติวิธีการเดียวกันกับในขอ 2. ซึ่งผลที่ไดเปนไปตามตารางที่ 4.19 ถึง 4.22

และแผนภูมิที่ 4.7 

ตารางที่ 4.19 

การเปรียบเทยีบความสาํคญัของแตละคุณสมบัติตามเกณฑกลุมปญหาการใชวัสดุส้ินเปลือง 

 

กลุมปญหา 

การใชวัสดุส้ินเปลือง 

ปร
ะส
บก
าร
ณ
 

ปริ
มา
ณ
งา
นป

จจ
ุบัน

 

คว
าม
เช
ี่ยว
ชา
ญ
กา
ร

บริ
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รโ
คร
งก
าร

 

ผล
งา
นท
ี่ผา
นม
า 

คว
าม
สัม
พัน

ธก
ับ

ผูค
าว
ัสด
ุกอ
สร
าง

 

ฐา
นะ
ทา
งก
าร
เงิน

 

บุค
ลา
กร
หล
ัก 

คว
าม
เช
ี่ยว
ชา
ญ

เท
คน
ิคก
าร
กอ
สร
าง

 

ประสบการณ 1.00 3.00 3.00 9.00 9.00 9.00 9.00 1.00 

ปริมาณงานปจจุบัน 0.33 1.00 1.00 9.00 9.00 9.00 9.00 0.33 

ความเชี่ยวชาญการ

บริหารโครงการ 
0.33 1.00 1.00 9.00 9.00 9.00 9.00 0.33 

ผลงานที่ผานมา 0.11 0.11 0.11 1.00 1.00 1.00 1.00 0.00 

ความสัมพันธกับผูคา

วัสดุกอสราง 
0.11 0.11 0.11 1.00 1.00 1.00 1.00 0.00 

ฐานะทางการเงิน 0.11 0.11 0.11 1.00 1.00 1.00 1.00 0.00 

บุคลากรหลัก 0.11 0.11 0.11 1.00 1.00 1.00 1.00 0.00 

ความเชี่ยวชาญ

เทคนิคการกอสราง 
1.00 3.00 3.00 9.00 9.00 9.00 9.00 1.00 

ผลรวม 3.10 8.44 8.44 40.00 40.00 40.00 40.00 2.67 

 

 จากการเปรียบเทียบคาความสําคัญของแตละคุณสมบัติที่สามารถปองกันกลุม

ปญหาการใชวัสดุส้ินเปลืองและนําคาเปรียบเทียบที่ไดมารวมกันตามแนวตั้ง พบวาคุณสมบัติที่มี
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ผลรวมตามแกนตั้งนอยที่สุดคือความเชี่ยวชาญเทคนิคการกอสรางซึ่งใกลเคียงกับประสบการณ มี

ผลรวมเทากับ 2.67 และ 3.10 ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 4.20 

การคํานวณผลรวมแนวนอนของแตละคุณสมบัติตามเกณฑกลุมปญหาการใชวัสดุส้ินเปลือง 

 

กลุมปญหา 

การใชวัสดุส้ินเปลือง 

ปร
ะส
บก
าร
ณ
 

ปริ
มา
ณ
งา
นป

จจ
ุบัน

 

คว
าม
เช
ี ่ยว
ชา
ญ
กา
ร

บริ
หา
รโ
คร
งก
าร

 

ผล
งา
นท
ี่ผา
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าง

 

ผล
รว
มแ
นว
นอ
น 

ประสบการณ 0.321 0.355 0.355 0.225 0.225 0.225 0.225 0.375 2.307 

ปริมาณงานปจจุบัน 0.107 0.118 0.118 0.225 0.225 0.225 0.225 0.125 1.369 

ความเชี่ยวชาญการ

บริหารโครงการ 
0.107 0.118 0.118 0.225 0.225 0.225 0.225 0.125 1.369 

ผลงานที่ผานมา 0.036 0.013 0.013 0.225 0.225 0.225 0.225 0.00 0.162 

ความสัมพันธกับผูคา

วัสดุกอสราง 
0.036 0.013 0.013 0.025 0.025 0.025 0.025 0.00 0.162 

ฐานะทางการเงิน 0.036 0.013 0.013 0.025 0.025 0.025 0.025 0.00 0.162 

บุคลากรหลัก 0.036 0.013 0.013 0.025 0.025 0.025 0.025 0.00 0.162 

ความเชี่ยวชาญ

เทคนิคการกอสราง 
0.321 0.355 0.355 0.225 0.225 0.225 0.225 0.375 2.307 

 

 จากการนําคาความสําคัญของแตละคุณสมบัติเปรียบเทียบกับผลรวมคา

ความสําคัญของทุกคุณสมบัติมารวมกันตามแกนนอน พบวามีคุณสมบัติที่มีผลรวมตามแนวนอน

มากที่สุดเทากัน 2 คุณสมบัติ คือความเชี่ยวชาญเทคนิคการกอสรางและประสบการณ มีผลรวม

เทากับ 2.307 
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ตารางที่ 4.21 

คาความสาํคญัรวมของแตละคุณสมบัติตามเกณฑกลุมปญหาการใชวัสดุส้ินเปลือง 

 

คุณสมบัติ 

คาความสําคัญ 

ตามเกณฑกลุม

ปญหาการใชวัสดุ

ส้ินเปลือง 

1. ประสบการณ 0.288 

2. ปริมาณงานที่รับผิดชอบอยู 0.171 

3. ความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการ 0.171 

4. ผลงานโครงการที่ผานมา 0.020 

5. ความสัมพันธกับผูคาวัสดุกอสราง 0.020 

6. ฐานะทางการเงิน 0.020 

7. บุคลากรหลัก 0.020 

8. ความเชี่ยวชาญเทคนิคการกอสราง 0.288 

รวม 1.000 

 

แผนภูมิที่ 4.7 

ความสาํคัญของคุณสมบัติในการคัดเลือกตามเกณฑกลุมปญหาการใชวัสดุส้ินเปลือง 
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ความเช่ียวชาญเทคนิคการกอสราง
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ฐานะทางการเงิน

ความสัมพนัธกบัผูคาวัสดุกอสราง

ผลงานโครงการที่ผานมา

ความเช่ียวชาญในการบริหารโครงการ

ปริมาณงานที่รับผิดชอบอยู

ประสบการณ



 86 

ผลการวิเคราะหคาความสําคัญของคุณสมบัติที่สามารถปองกันกลุมปญหาการใช

วัสดุส้ินเปลือง จากตารางที่ 4.21และแผนภูมิที่ 4.6 พบวาความเชี่ยวชาญเทคนิคการกอสรางมี

ความสําคัญมากที่สุด เทากันกับประสบการณ รองลงมาคือ ปริมาณงานที่รับผิดชอบอยูและความ

เชี่ยวชาญในการบริหารโครงการ แสดงใหเห็นวา การใชผูรับเหมาที่มีความชํานาญเทคนิคการ

กอสรางเฉพาะดานหรือผูรับเหมาที่มีประสบการณสูงสามารถชวยลดปญหาการใชวัสดุส้ินเปลือง

ได ซึ่งสอดคลองกับคําอธิบายเกี่ยวกับคุณสมบัติความเชี่ยวชาญเทคนิคการกอสรางและ

ประสบการณ ที่สรุปไดจาก บทความของ สันติ ชินานุวัติวงศ (2546,น. 4-10) และงานวิจัยของ 

Watt, Kayis and Willey (2009, P. 250-260); Alarcon and Mourgues (2002, P. 52-60); 

Jennings and Holt (1998, P.651-660)  

 
5. คุณสมบัติที่มีผลตอกลุมปญหาความลาชาในงานกอสราง 
 

ขอมูลจากผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณสมบัติตาง ๆ ของผูรับเหมาในการปองกัน

ปญหาในกลุมความลาชาในงานกอสราง มีผลตามตารางที่ 4.22 

 

ตารางที่ 4.22 

คุณสมบัติของผูรับเหมาในการปองกนักลุมปญหาความลาชาในงานกอสราง 

 
คุณสมบัติในการคัดเลือกผูรับเหมา 
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บริษัทที่ 1 X X X      

บริษัทที่ 2 X  X   X   
บริษัทที่ 3   X      

บริษัทที่ 4   X      

รวม 2 1 4 0 0 1 0 0 
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 จากนั้นทําการเปรียบเทียบความสําคัญของแตละคุณสมบัติและคํานวณเพื่อใหไดคา

ความสําคัญของคุณสมบัติวิธีการเดียวกันกับในขอ 2. ซึ่งผลที่ไดเปนไปตามตารางที่ 4.23 ถึง 4.25 

และแผนภูมิที่ 4.8 

 

ตารางที่ 4.23 

การเปรียบเทยีบความสาํคญัของแตละคุณสมบัติตามเกณฑกลุมปญหา 

ความลาชาในงานกอสราง 

 

กลุมปญหา 

ความลาชาในงาน

กอสราง 

ปร
ะส
บก
าร
ณ
 

ปริ
มา
ณ
งา
นป

จจ
ุบัน

 

คว
าม
เช
ี่ยว
ชา
ญ
กา
ร

บริ
หา
รโ
คร
งก
าร

 

ผล
งา
นท
ี่ผา
นม
า 

คว
าม
สัม
พัน

ธก
ับ

ผูค
าว
ัสด
ุกอ
สร
าง

 

ฐา
นะ
ทา
งก
าร
เงิน

 

บุค
ลา
กร
หล
ัก 

คว
าม
เช
ี่ยว
ชา
ญ

เท
คน
ิคก
าร
กอ
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ประสบการณ 1.00 2.00 0.50 9.00 9.00 2.00 9.00 9.00 

ปริมาณงานปจจุบัน 0.50 1.00 0.25 9.00 9.00 1.00 9.00 9.00 

ความเชี่ยวชาญการ

บริหารโครงการ 
2.00 4.00 1.00 9.00 9.00 4.00 9.00 9.00 

ผลงานที่ผานมา 0.11 0.11 0.11 1.00 1.00 0.00 1.00 1.00 

ความสัมพันธกับผูคา

วัสดุกอสราง 
0.11 0.11 0.11 1.00 1.00 0.00 1.00 1.00 

ฐานะทางการเงิน 0.50 1.00 0.25 9.00 9.00 1.00 9.00 9.00 

บุคลากรหลัก 0.11 0.11 0.11 1.00 1.00 0.11 1.00 1.00 

ความเชี่ยวชาญ

เทคนิคการกอสราง 
0.11 0.11 0.11 1.00 1.00 0.11 1.00 1.00 

ผลรวม 4.44 8.44 2.44 40.00 40.00 8.22 40.00 40.00 
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 จากการเปรียบเทียบคาความสําคัญของแตละคุณสมบัติที่สามารถปองกันกลุม

ปญหาความลาชาในงานกอสรางและนําคาเปรียบเทียบที่ไดมารวมกันตามแนวตั้ง พบวา

คุณสมบัติที่มีผลรวมตามแกนตั้งนอยที่สุดคือความเชี่ยวชาญการบริหารโครงการ มีผลรวมเทากับ 

2.44 

 

ตารางที่ 4.24 

การคํานวณผลรวมแนวนอนของแตละคุณสมบัติตามเกณฑกลุมปญหาความลาชาในงานกอสราง 

 

กลุมปญหา 

ความลาชาในงาน
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ผล
รว
มแ
นว
นอ
น 

ประสบการณ 0.225 0.237 0.205 0.225 0.225 0.243 0.225 0.225 1.810 

ปริมาณงานปจจุบัน 0.113 0.118 0.102 0.225 0.225 0.122 0.225 0.225 1.355 

ความเชี่ยวชาญการ

บริหารโครงการ 
0.450 0.474 0.409 0.225 0.225 0.486 0.225 0.225 2.719 

ผลงานที่ผานมา 0.025 0.013 0.045 0.025 0.025 0.00 0.025 0.025 0.184 

ความสัมพันธกับผูคา

วัสดุกอสราง 
0.025 0.013 0.045 0.025 0.025 0.00 0.025 0.025 0.184 

ฐานะทางการเงิน 0.113 0.118 0.102 0.225 0.225 0.122 0.225 0.225 1.355 

บุคลากรหลัก 0.025 0.013 0.045 0.025 0.025 0.014 0.025 0.025 0.197 

ความเชี่ยวชาญ

เทคนิคการกอสราง 
0.025 0.013 0.045 0.025 0.025 0.014 0.025 0.025 0.197 

 

 จากการนําคาความสําคัญของแตละคุณสมบัติเปรียบเทียบกับผลรวมคา

ความสําคัญของทุกคุณสมบัติมารวมกันตามแกนนอน พบวาคุณสมบัติที่มีผลรวมตามแนวนอน

มากที่สุดคือความเชี่ยวชาญการบริหารโครงการ มีผลรวมเทากับ 2.719 
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ตารางที่ 4.25 

คาความสาํคญัรวมของแตละคุณสมบัติตามเกณฑกลุมปญหาการความลาชาในงานกอสราง 

 

คุณสมบัติ 

คาความสําคัญ 

ตามเกณฑกลุม

ปญหาความลาชา

ในงานกอสราง 

1. ประสบการณ 0.226 

2. ปริมาณงานที่รับผิดชอบอยู 0.169 

3. ความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการ 0.340 

4. ผลงานโครงการที่ผานมา 0.023 

5. ความสัมพันธกับผูคาวัสดุกอสราง 0.023 

6. ฐานะทางการเงิน 0.169 

7. บุคลากรหลัก 0.025 

8. ความเชี่ยวชาญเทคนิคการกอสราง 0.025 

รวม 1.000 

 

แผนภูมิที่ 4.8 

ความสาํคัญของคุณสมบัติในการคัดเลือกตามเกณฑกลุมปญหาความลาชาในงานกอสราง 
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ความสัมพนัธกบัผูคาวัสดุกอสราง

ผลงานโครงการที่ผานมา

ความเช่ียวชาญในการบริหารโครงการ

ปริมาณงานที่รับผิดชอบอยู

ประสบการณ
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 ผลการวิเคราะหคาความสําคัญของคุณสมบัติที่สามารถปองกันกลุมปญหาความลาชาในงาน

กอสราง จากตารางที่ 4.25และแผนภูมิที่ 4.8 พบวาคุณสมบัติความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการ มี

ความสําคัญมากที่สุด รองลงมาคือประสบการณ ปริมาณงานที่รับผิดชอบอยูและฐานะทางการเงิน ตามลําดับ 

แสดงใหเห็นวา หากผูรับเหมาสามารถบริหารงานไดดีแลว การแกปญหาเฉพาะหนาที่จะสงผลกระทบกับ

โครงการจะไมเกิดขึ้น ทั้งการขาดแคลนเครื่องจักร วัสดุ การขาดแคลนแรงงาน การใชวัสดุส้ินเปลืองหรือหาก

เกิดขึ้นก็สามารถแกไขไดดวยทักษะในการบริหารงาน สงผลใหสามารถดําเนินงานไปจนแลวเสร็จไดและสงผล

กระทบกับระยะเวลาการกอสรางนอยกวาผูรับเหมาที่มีทักษะการบริหารโครงการที่ไมดี ซึ่งสอดคลองกับ

คําอธิบายเกี่ยวกับคุณสมบัติความเชี่ยวชาญการบริหารโครงการ ที่สรุปไดจาก บทความของ สันติ ชินานุวัติวงศ 

(2546,น. 4-10) และงานวิจัยของ Watt, Kayis and Willey (2009, P. 250-260); Alarcon and 

Mourgues (2002, P. 52-60); Jennings and Holt (1998, P.651-660) 

 
6. คุณสมบัติที่มีผลตอกลุมปญหาความถูกตองของงานกอสราง 

 

ขอมูลจากผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณสมบัติตาง ๆ ของผูรับเหมาในการปองกัน

ปญหาในกลุมความถูกตองของงานกอสราง มีผลตามตารางที่ 4.26 

 

ตารางที่ 4.26 

คุณสมบัติของผูรับเหมาในการปองกนักลุมปญหาความถูกตองของงานกอสราง 

 
คุณสมบัติในการคัดเลือกผูรับเหมา 

บริษัท 

ปร
ะส
บก
าร
ณ
 

ปริ
มา
ณ
งา
นป

จจ
ุบัน

 

คว
าม
เช
ี่ยว
ชา
ญ
กา
ร

บริ
หา
รโ
คร
งก
าร

 

ผล
งา
นท
ี่ผา
นม
า 

คว
าม
สัม
พัน

ธก
ับผู
คา

วัส
ดุก
อส
รา
ง 

ฐา
นะ
ทา
งก
าร
เงิน

 

บุค
ลา
กร
หล
ัก 

คว
าม
เช
ี่ยว
ชา
ญ
เท
คน
ิค

กา
รก
อส
รา
ง 

บริษัทที่ 1 X       X 

บริษัทที่ 2  X X      
บริษัทที่ 3        X 

บริษัทที่ 4        X 

รวม 1 0 1 1 0 0 0 3 
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 จากนั้นทําการเปรียบเทียบความสําคัญของแตละคุณสมบัติและคํานวณเพื่อใหไดคา

ความสําคัญของคุณสมบัติวิธีการเดียวกันกับในขอ 2. ซึ่งผลที่ไดเปนไปตามตารางที่ 4.27 ถึง 4.29 

และแผนภูมิที่ 4.9 

 

ตารางที่ 4.27 

การเปรียบเทยีบความสาํคญัของแตละคุณสมบัติตามเกณฑกลุมปญหา 

ความความถกูตองของงานกอสราง 

 

กลุมปญหา 

ความถูกตองของงาน
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ประสบการณ 1.00 9.00 1.00 1.00 9.00 9.00 9.00 0.33 

ปริมาณงานปจจุบัน 0.11 1.00 0.00 0.00 1.00 1.00 1.00 0.00 

ความเชี่ยวชาญการ

บริหารโครงการ 
1.00 9.00 1.00 1.00 9.00 9.00 9.00 0.33 

ผลงานที่ผานมา 1.00 9.00 1.00 1.00 9.00 9.00 9.00 0.33 

ความสัมพันธกับผูคา

วัสดุกอสราง 
0.11 1.00 0.11 0.11 1.00 1.00 1.00 0.00 

ฐานะทางการเงิน 0.11 1.00 0.11 0.11 1.00 1.00 1.00 0.00 

บุคลากรหลัก 0.11 1.00 0.11 0.11 1.00 1.00 1.00 0.00 

ความเชี่ยวชาญ

เทคนิคการกอสราง 
3.00 9.00 3.00 3.00 9.00 9.00 9.00 1.00 

ผลรวม 6.44 40.00 65.33 6.33 40.00 40.00 40.00 1.99 
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 จากการเปรียบเทียบคาความสําคัญของแตละคุณสมบัติที่สามารถปองกันกลุม

ปญหาความถูกตองของงานกอสรางและนําคาเปรียบเทียบที่ไดมารวมกันตามแนวตั้ง พบวามี

ผลรวมตามแกนตั้งนอยที่สุดคือความเชี่ยวชาญเทคนิคการกอสราง มีผลรวมเทากับ 1.99 

 

ตารางที่ 4.28 

การคํานวณผลรวมแนวนอนของแตละคุณสมบัติตามเกณฑกลุมปญหา 

ความถกูตองของงานกอสราง 

 

กลุมปญหา 
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ประสบการณ 0.155 0.225 0.158 0.18 0.225 0.225 0.225 0.167 1.538 

ปริมาณงานปจจุบัน 0.017 0.025 0.00 0.00 0.025 0.025 0.025 0.00 0.117 

ความเชี่ยวชาญการ

บริหารโครงการ 
0.155 0.225 0.158 0.158 0.225 0.225 0.225 0.167 1.538 

ผลงานที่ผานมา 0.15 0.225 0.158 0.158 0.225 0.225 0.225 0.167 1.538 

ความสัมพันธกับผูคา

วัสดุกอสราง 
0.017 0.025 0.018 0.018 0.025 0.025 0.025 0.00 0.152 

ฐานะทางการเงิน 0.01 0.025 0.018 0.018 0.025 0.025 0.025 0.00 0.152 

บุคลากรหลัก 0.017 0.025 0.018 0.018 0.025 0.025 0.025 0.00 0.152 

ความเชี่ยวชาญ

เทคนิคการกอสราง 
0.466 0.225 0.474 0.474 0.225 0.225 0.225 0.500 2.813 

 

 จากการนําคาความสําคัญของแตละคุณสมบัติเปรียบเทียบกับผลรวมคา

ความสําคัญของทุกคุณสมบัติมารวมกันตามแกนนอน พบวาคุณสมบัติที่มีผลรวมตามแนวนอน

มากที่สุดคือความเชี่ยวชาญเทคนิคการกอสราง มีผลรวมเทากับ 2.813 
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ตารางที่ 4.29 

คาความสาํคญัรวมของแตละคุณสมบัติตามเกณฑกลุมปญหาความความถกูตองของงานกอสราง 

 

คุณสมบัติ 

คาความสําคัญ 

ตามเกณฑกลุม

ปญหาความ

ถูกตองของงาน

กอสราง 

1. ประสบการณ 0.192 

2. ปริมาณงานที่รับผิดชอบอยู 0.015 

3. ความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการ 0.192 

4. ผลงานโครงการที่ผานมา 0.192 

5. ความสัมพันธกับผูคาวัสดุกอสราง 0.019 

6. ฐานะทางการเงิน 0.019 

7. บุคลากรหลัก 0.019 

8. ความเชี่ยวชาญเทคนิคการกอสราง 0.352 

รวม 1.000 

 

แผนภูมิที่ 4.9 

ความสาํคัญของคุณสมบัติในการคัดเลือกตามเกณฑปญหาความถกูตองของงานกอสราง 
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ความเช่ียวชาญเทคนิคการกอสราง

บุคลากรหลัก

ฐานะทางการเงิน

ความสัมพนัธกบัผูคาวัสดุกอสราง

ผลงานโครงการที่ผานมา

ความเช่ียวชาญในการบริหารโครงการ

ปริมาณงานที่รับผิดชอบอยู

ประสบการณ
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ผลการวิเคราะหคาความสําคัญของคุณสมบัติที่สามารถปองกันกลุมปญหาความถูกตอง

ของงานกอสราง จากตารางที่ 4.29และแผนภูมิที่ 4.9 พบวาคุณสมบัติความเชี่ยวชาญเทคนิคการ

กอสรางมีความสําคัญมากที่สุด รองลงมาคือประสบการณ ความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการ

และผลงานโครงการที่ผานมา ซึ่งมีความสําคัญเทากัน แสดงใหเห็นวา นอกจากความชํานาญ

ทางดานเทคนิคแลว ทักษะการบริหารงานและประสบการณก็มีความสําคัญอยูมาก ยิ่งเปนการ

ตอกย้ําผลการสํารวจจากขอ 4.2.5 วา ความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการมีความสําคัญตอ

การกอสรางงานสาธารณูปโภคมาก ซึ่งสอดคลองกับคําอธิบายเกี่ยวกับคุณสมบัติความเชี่ยวชาญ

เทคนิคการกอสรางและคุณสมบัติความเชี่ยวชาญการบริหารโครงการ ที่สรุปไดจาก บทความของ 

สันติ ชินานุวัติวงศ (2546,น. 4-10) และงานวิจัยของ Watt, Kayis and Willey (2009, P. 250-

260); Alarcon and Mourgues (2002, P. 52-60); Jennings and Holt (1998, P.651-660) 

 
7. คุณสมบัติที่มีผลตอกลุมปญหาการเมือง 

 

ขอมูลจากผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณสมบัติตาง ๆ ของผูรับเหมาในการปองกัน

ปญหาในกลุมการเมือง มีผลตามตารางที่ 4.30 

 

ตารางที่ 4.30 

คุณสมบัติของผูรับเหมาในการปองกนักลุมปญหาการเมือง 

 
คุณสมบัติในการคัดเลือกผูรับเหมา 
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บริษัทที่ 1   X    X  

บริษัทที่ 2      X   
บริษัทที่ 3 X        

บริษัทที่ 4         

รวม 1 0 1 0 0 1 1 0 
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 จากนั้นทําการเปรียบเทียบความสําคัญของแตละคุณสมบัติและคํานวณเพื่อใหไดคา

ความสําคัญของคุณสมบัติวิธีการเดียวกันกับในขอ 2. ซึ่งผลที่ไดเปนไปตามตารางที่ 4.31 ถึง 4.33

และแผนภูมิที่ 4.10 

 

ตารางที่ 4.31 

การเปรียบเทยีบความสาํคญัของแตละคุณสมบัติตามเกณฑกลุมปญหาการเมือง 

 

กลุมปญหาการเมือง 
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ประสบการณ 1.00 9.00 1.00 9.00 9.00 1.00 1.00 9.00 

ปริมาณงานปจจุบัน 0.11 1.00 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 1.00 

ความเชี่ยวชาญการ

บริหารโครงการ 
1.00 9.00 1.00 9.00 9.00 1.00 1.00 1.00 

ผลงานที่ผานมา 0.11 1.00 0.11 1.00 1.00 0.00 0.00 1.00 

ความสัมพันธกับผูคา

วัสดุกอสราง 
0.11 1.00 0.11 1.00 1.00 0.00 0.00 1.00 

ฐานะทางการเงิน 1.00 9.00 1.00 9.00 9.00 1.00 1.00 9.00 

บุคลากรหลัก 1.00 9.00 1.00 9.00 9.00 1.00 1.00 9.00 

ความเชี่ยวชาญ

เทคนิคการกอสราง 
0.11 1.00 0.11 1.00 1.00 0.11 0.11 1.00 

ผลรวม 4.44 40.00 4.33 40.00 40.00 4.11 4.11 40.00 

 

 จากการเปรียบเทียบคาความสําคัญของแตละคุณสมบัติที่สามารถปองกันกลุม

ปญหาการเมืองและนําคาเปรียบเทียบที่ไดมารวมกันตามแนวตั้ง พบวามีคุณสมบัติที่มผีลรวมตาม



 96 

แกนตั้งนอยที่สุด 2 คุณสมบัติคือฐานะทางการเงินและบุคลากรหลัก มีผลรวมเทากับ 4.111 โดยมี

ความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการและประสบการณ ที่มีคานอยใกลเคียงกัน มีผลรวมเทากับ 

4.33 และ 4.44 ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 4.32 

การคํานวณผลรวมแนวนอนของแตละคุณสมบัติตามเกณฑกลุมปญหาการเมือง 
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ประสบการณ 0.225 0.225 0.231 0.23 0.225 0.243 0.243 0.225 1.842 

ปริมาณงานปจจุบัน 0.025 0.025 0.03 0.03 0.025 0.00 0.00 0.025 0.125 

ความเชี่ยวชาญการ

บริหารโครงการ 
0.225 0.225 0.231 0.23 0.225 0.243 0.243 0.225 1.842 

ผลงานที่ผานมา 0.025 0.025 0.026 0.03 0.025 0.00 0.00 0.025 0.151 

ความสัมพันธกับผูคา

วัสดุกอสราง 
0.025 0.025 0.026 0.03 0.025 0.00 0.00 0.025 0.151 

ฐานะทางการเงิน 0.225 0.225 0.231 0.23 0.225 0.243 0.243 0.225 1.842 

บุคลากรหลัก 0.225 0.225 0.231 0.23 0.225 0.243 0.243 0.225 1.842 

ความเชี่ยวชาญ

เทคนิคการกอสราง 
0.025 0.03 0.026 0.03 0.025 0.03 0.03 0.025 0.205 

 

 จากการนําคาความสําคัญของแตละคุณสมบัติเปรียบเทียบกับผลรวมคา

ความสําคัญของทุกคุณสมบัติมารวมกันตามแกนนอน พบวามีคุณสมบัติที่มีผลรวมตามแนวนอน

มากที่สุดเทากัน 4 คุณสมบัติคือ ประสบการณ ความเชี่ยวชาญการบริหารโครงการ ฐานะทาง

การเงินและบุคลากรหลัก มีผลรวมเทากับ 1.842 
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ตารางที่ 4.33 

คาความสาํคญัรวมของแตละคุณสมบัติตามเกณฑกลุมปญหาการเมือง 

 

คุณสมบัติ 

คาความสําคัญ 

ตามเกณฑกลุม

ปญหาการเมือง 

1. ประสบการณ 0.230 

2. ปริมาณงานที่รับผิดชอบอยู 0.016 

3. ความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการ 0.230 

4. ผลงานโครงการที่ผานมา 0.019 

5. ความสัมพันธกับผูคาวัสดุกอสราง 0.019 

6. ฐานะทางการเงิน 0.230 

7. บุคลากรหลัก 0.230 

8. ความเชี่ยวชาญเทคนิคการกอสราง 0.026 

รวม 1.000 

 

แผนภูมิที่ 4.10 

ความสาํคัญของคุณสมบัติในการคัดเลือกตามเกณฑกลุมปญหาการเมือง 
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ความเช่ียวชาญเทคนิคการกอสราง

บุคลากรหลัก

ฐานะทางการเงิน

ความสัมพนัธกบัผูคาวัสดุกอสราง

ผลงานโครงการที่ผานมา

ความเช่ียวชาญในการบริหารโครงการ

ปริมาณงานที่รับผิดชอบอยู

ประสบการณ
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ผลการวิเคราะหคาความสําคัญของคุณสมบัติที่สามารถปองกันกลุมปญหาการเมือง 

จากตารางที่ 4.33และแผนภูมิที่ 4.10 พบวาคุณสมบัติประสบการณ ความเชี่ยวชาญในการบรหิาร

โครงการ ฐานะทางการเงินและบุคลากรหลัก มีความสําคัญสูงสุดเทากัน แสดงใหเห็นวา ถึงแมวา

ปญหาการเมืองเปนสิ่งที่อยูเหนือการปองกันของผูรับเหมา แตหาก ผูรับเหมามีไหวพริบในการ

จัดการแกไขปญหาดวยทรัพยากรและทักษะตางๆที่มีอยูก็สามารถจัดการปญหาใหทุเลาลงได ซึง่

สอดคลองกับคําอธิบายเกี่ยวกับคุณสมบัติประสบการณ ความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการ 

ฐานะทางการเงินและบุคลากรหลัก ที่สรุปไดจาก บทความของ สันติ ชินานุวัติวงศ (2546,น. 4-10)

และงานวิจัยของ Watt, Kayis and Willey (2009, P. 250-260); Alarcon and Mourgues (2002, 

P. 52-60); Jennings and Holt (1998, P.651-660) 

 
8. คุณสมบัติที่มีผลตอกลุมปญหาอุบัติเหตุในงานกอสราง 
 

ขอมูลจากผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณสมบัติตาง ๆ ของผูรับเหมาในการปองกัน

ปญหาในกลุมอุบัติเหตุในงานกอสราง มีผลตามตารางที่ 4.34 

  

ตารางที่ 4.34 

คุณสมบัติของผูรับเหมาในการปองกนักลุมปญหาอุบัติเหตุในการกอสราง 

 
คุณสมบัติในการคัดเลือกผูรับเหมา 

บริษัท 

ปร
ะส
บก
าร
ณ
 

ปริ
มา
ณ
งา
นป

จจ
ุบัน

 

คว
าม
เช
ี่ยว
ชา
ญ
กา
ร

บริ
หา
รโ
คร
งก
าร

 

ผล
งา
นท
ี่ผา
นม
า 

คว
าม
สัม
พัน

ธก
ับผู
คา

วัส
ดุก
อส
รา
ง 

ฐา
นะ
ทา
งก
าร
เงิน

 

บุค
ลา
กร
หล
ัก 

คว
าม
เช
ี่ยว
ชา
ญ
เท
คน
ิค

กา
รก
อส
รา
ง 

บริษัทที่ 1   X     X 

บริษัทที่ 2   X X    X 
บริษัทที่ 3 X        

บริษัทที่ 4       X  

รวม 1 0 2 1 0 0 1 2 
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 จากนั้นทําการเปรียบเทียบความสําคัญของแตละคุณสมบัติและคํานวณเพื่อใหไดคา

ความสําคัญของคุณสมบัติวิธีการเดียวกันกับในขอ 2. ซึ่งผลที่ไดเปนไปตามตารางที่ 4.35 ถึง 4.37

และแผนภูมิที่ 4.11 

 

ตารางที่ 4.35 

การเปรียบเทยีบความสาํคญัของแตละคุณสมบัติตามเกณฑกลุมปญหาอุบัติเหตุในการกอสราง 

 

กลุมปญหาอุบัติเหตุใน

การกอสราง 

ปร
ะส
บก
าร
ณ
 

ปริ
มา
ณ
งา
นป

จจ
ุบัน

 

คว
าม
เช
ี่ยว
ชา
ญ
กา
ร

บริ
หา
รโ
คร
งก
าร

 

ผล
งา
นท
ี่ผา
นม
า 

คว
าม
สัม
พัน

ธก
ับ

ผูค
าว
ัสด
ุกอ
สร
าง

 

ฐา
นะ
ทา
งก
าร
เงิน

 

บุค
ลา
กร
หล
ัก 

คว
าม
เช
ี่ยว
ชา
ญ

เท
คน
ิคก
าร
กอ
สร
าง

 

ประสบการณ 1.00 9.00 0.50 1.00 9.00 9.00 1.00 0.50 

ปริมาณงานปจจุบัน 0.11 1.00 0.00 0.00 1.00 1.00 0.00 0.00 

ความเชี่ยวชาญการ

บริหารโครงการ 
2.00 9.00 1.00 2.00 9.00 9.00 2.00 1.00 

ผลงานที่ผานมา 1.00 9.00 0.50 1.00 9.00 9.00 1.00 0.50 

ความสัมพันธกับผูคา

วัสดุกอสราง 
0.11 1.00 0.11 0.11 1.00 1.00 0.00 0.00 

ฐานะทางการเงิน 0.11 1.00 0.11 0.11 1.00 1.00 0.00 0.00 

บุคลากรหลัก 1.00 9.00 0.50 1.00 9.00 9.00 1.00 0.50 

ความเชี่ยวชาญ

เทคนิคการกอสราง 
2.00 9.00 1.00 2.00 9.00 9.00 2.00 1.00 

ผลรวม 7.33 48.00 3.72 7.22 48.00 48.00 7.00 3.50 

 

 จากการเปรียบเทียบคาความสําคัญของแตละคุณสมบัติที่สามารถปองกันกลุม

ปญหาอุบัติเหตุในการกอสรางและนําคาเปรียบเทียบที่ไดมารวมกันตามแนวตั้ง พบวาคุณสมบัติที่
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มีผลรวมตามแกนตั้งนอยที่คือความเชี่ยวชาญเทคนิคการกอสราง โดยมีความเชี่ยวชาญในการ

บริหารโครงการมีคานอยใกลเคียงกัน มีผลรวมเทากับ 3.50 และ 3.72 ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 4.36 

การคํานวณผลรวมแนวนอนของแตละคุณสมบัติตามเกณฑกลุมปญหาอุบัติเหตุในการกอสราง 

 

กลุมปญหาอุบัติเหตุ

ในการกอสราง 

ปร
ะส
บก
าร
ณ
 

ปริ
มา
ณ
งา
นป

จจ
ุบัน

 

คว
าม
เช
ี ่ยว
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บริ
หา
รโ
คร
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าร

 

ผล
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นท
ี่ผา
นม
า 

คว
าม
สัม
พัน

ธก
ับ

ผูค
าว
ัสด
ุกอ
สร
าง

 

ฐา
นะ
ทา
งก
าร
เงิน

 

บุค
ลา
กร
หล
ัก 

คว
าม
เช
ี ่ยว
ชา
ญ

เท
คน
ิคก
าร
กอ
สร
าง

 

ผล
รว
มแ
นว
นอ
น 

ประสบการณ 0.136 0.188 0.134 0.138 0.188 0.188 0.143 0.143 1.257 

ปริมาณงานปจจุบัน 0.015 0.021 0.00 0.00 0.021 0.021 0.00 0.00 0.078 

ความเชี่ยวชาญการ

บริหารโครงการ 
0.273 0.188 0.269 0.277 0.188 0.188 0.286 0.286 1.952 

ผลงานที่ผานมา 0.136 0.188 0.134 0.138 0.188 0.188 0.143 0.143 1.257 

ความสัมพันธกับผูคา

วัสดุกอสราง 
0.015 0.021 0.030 0.015 0.021 0.021 0.00 0.00 0.123 

ฐานะทางการเงิน 0.015 0.021 0.030 0.015 0.021 0.021 0.00 0.00 0.123 

บุคลากรหลัก 0.136 0.188 0.134 0.138 0.188 0.188 0.143 0.143 1.257 

ความเชี่ยวชาญ

เทคนิคการกอสราง 
0.273 0.188 0.269 0.277 0.188 0.188 0.286 0.286 1.257 

 

 จากการนําคาความสําคัญของแตละคุณสมบัติเปรียบเทียบกับผลรวมคา

ความสําคัญของทุกคุณสมบัติมารวมกันตามแกนนอน พบวามีคุณสมบัติที่มีผลรวมตามแนวนอน

มากที่สุดเทากัน 2 คุณสมบัติคือความเชี่ยวชาญเทคนิคการกอสรางและความเชี่ยวชาญการ

บริหารโครงการ มีผลรวมเทากับ 
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ตารางที่ 4.37 

คาความสาํคญัรวมของแตละคุณสมบัติตามเกณฑกลุมปญหาอุบัติเหตุในการกอสราง 

 

คุณสมบัติ 

คาความสําคัญ 

ตามเกณฑปญหา

กลุมอุบัติเหตุใน

การกอสราง 

1. ประสบการณ 0.157 

2. ปริมาณงานที่รับผิดชอบอยู 0.010 

3. ความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการ 0.244 

4. ผลงานโครงการที่ผานมา 0.157 

5. ความสัมพันธกับผูคาวัสดุกอสราง 0.015 

6. ฐานะทางการเงิน 0.015 

7. บุคลากรหลัก 0.157 

8. ความเชี่ยวชาญเทคนิคการกอสราง 0.244 

รวม 1.000 

 

แผนภูมิที่ 4.11 

ความสาํคัญของคุณสมบัติในการคัดเลือกตามเกณฑกลุมปญหาอุบัติเหตุในการกอสราง 
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ความเช่ียวชาญเทคนิคการกอสราง

บุคลากรหลัก

ฐานะทางการเงิน

ความสัมพนัธกบัผูคาวัสดุกอสราง

ผลงานโครงการที่ผานมา

ความเช่ียวชาญในการบริหารโครงการ

ปริมาณงานที่รับผิดชอบอยู

ประสบการณ
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ผลการวิเคราะหคาความสําคัญของคุณสมบัติที่สามารถปองกันกลุมปญหาการเมือง 

จากตารางที่ 4.37และแผนภูมิที่ 4.11 พบวา ความเชี่ยวชาญเทคนิคการกอสรางและความ

เชี่ยวชาญในการบริหารโครงการ มีความสําคัญสูงสุดเทากัน รองลงมาคือ ประสบการณ ผลงาน

โครงการที่ผานมาและบุคลากรหลัก แสดงใหเห็นวา การปองกันอุบัติเหตุในการกอสรางเปนเรื่อง

ของการบริหารจัดการ วินัยของบุคลากรและการสรางแรงจูงใจในการระวังปองกัน รวมทั้งหาก

เปนงานกอสรางที่ตองใชความเชี่ยวชาญเฉพาะผูรับเหมาที่มีความชํานาญการเฉพาะดานยอมรู

ดีว าควรระวังปองกันเรื ่องใดเปนพิเศษบาง ซ่ึงสอดคลองกับคําอธิบายเกี่ยวกับคุณสมบัติ

ประสบการณ ความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการ ฐานะทางการเงินและบุคลากรหลัก ที่สรุปได

จาก บทความของ สันติ ชินานุวัติวงศ (2546,น. 4-10) และงานวิจัยของ Watt, Kayis and Willey 

(2009, P. 250-260); Alarcon and Mourgues (2002, P. 52-60); Jennings and Holt (1998, 

P.651-660) 
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การวิเคราะหคาความสําคัญของคุณสมบัติในการคัดเลือกผูรับเหมา 
 

 ข้ันตอนนี้คือการนําคาความสําคัญของแตละปญหาและคาความสําคัญของแตละ

คุณสมบัติในการปองกันปญหานั้น ๆ มาวิเคราะหรวมกัน เพื่อหาคาความสําคัญของคุณสมบัติในการ

คัดเลือก ดวยการนําคาความสําคัญของแตละปญหาตามแผนภูมิที่ 4.4 มาคูณดวยคาความสําคัญของ

แตละคุณสมบัติ ตามแผนภูมิที่ 4.5 ถึง 4.11 ตัวอยางเชน  

 คาความสําคัญของปญหาความลาชาในงานกอสรางจากแผนภูมิที่ 4.4 คือ 30.62% 

นํามาคูณกับคาความสําคัญของแตละคุณสมบัติที่มีผลตอการปองกันปญหาความลาชาในงาน

กอสรางจากแผนภูมิที่ 4.8 ผลที่ไดคือคาความสําคัญรวมของแตละคุณสมบัติตามเกณฑปญหา

ความลาชาในงานกอสราง รายละเอียดตามตารางที่ 4.38 

 

ตารางที่ 4.38 

การถวงน้ําหนักคาความสาํคัญของคุณสมบัติตามเกณฑกลุมปญหาความลาชาในงานกอสราง 

 
คาความสําคัญ 

คุณสมบัติในการคัดเลือกผูรับเหมา 
คุณสมบัติ 

กลุมปญหาความลาชาในงาน

กอสราง 

ผลคูณคา

ความสําคัญ 

1. ประสบการณ 0.226 30.62% (0.306) 0.069 

2. ปริมาณงานที่รับผิดชอบอยู 0.169 30.62% (0.306) 0.052 

3. ความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการ 0.340 30.62% (0.306) 0.104 

4. ผลงานโครงการที่ผานมา 0.023 30.62% (0.306) 0.007 

5. ความสัมพันธกับผูคาวัสดุกอสราง 0.023 30.62% (0.306) 0.007 

6. ฐานะทางการเงิน 0.169 30.62% (0.306) 0.052 

7. บุคลากรหลัก 0.025 30.62% (0.306) 0.008 

8. ความเชี่ยวชาญเทคนิคการกอสราง 0.025 30.62% (0.306) 0.008 

รวม 0.306 

  

 ผลคูณที่ไดเปนคาถวงน้ําหนักความสําคัญของแตละคุณสมบัติตามเกณฑกลุม

ปญหาความลาชาในงานกอสราง ซึ่งจะสังเกตไดวาเมื่อนําผลคูณมารวมกันคาที่ไดจะเทากับคา

ความสําคัญของกลุมปญหาความลาชาในงานกอสราง 

 ดําเนินการเชนนี้กับทุกเกณฑกลุมปญหาตามแผนภูมิที่ 4.4 และนําคาถวงน้ําหนัก

ของคุณสมบัติที่ไดจากทุกเกณฑกลุมปญหามารวมกันจะได คาความสําคัญของคุณสมบัติใน
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การคัดเลือกผูรับเหมากอสรางงานสาธารณูปโภคในโครงการหมูบานจัดสรร รายละเอียดตาม

ตารางที่ 4.40 และสามารถคํานวณเปนสัดสวนคาถวงน้ําหนักเปนรอยละไดตามแผนภูมิที่ 4.12 

 

ตารางที่ 4.39 
คาถวงน้าํหนักของแตละคุณสมบัติในการคัดเลือกผูรับเหมากอสราง 

 
คาถวงน้ําหนักของแตละคุณสมบัติตามแตละเกณฑปญหา 

คุณสมบัติในการคัดเลือก 
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รว
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1. ประสบการณ 0.002 0.002 0.037 0.069 0.029 0.010 0.013 0.163

2. ปริมาณงานที่รับผิดชอบอยู 0.002 0.058 0.022 0.052 0.002 0.001 0.001 0.138 

3. ความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการ 0.034 0.028 0.022 0.104 0.029 0.010 0.020 0.247 

4. ผลงานโครงการที่ผานมา 0.003 0.003 0.003 0.007 0.029 0.001 0.013 0.058 

5. ความสัมพันธกับผูคาวัสดุกอสราง 0.040 0.003 0.003 0.007 0.003 0.001 0.001 0.058 

6. ฐานะทางการเงิน 0.034 0.038 0.003 0.052 0.003 0.010 0.001 0.141 

7. บุคลากรหลัก 0.004 0.028 0.003 0.008 0.003 0.010 0.013 0.069 

8. ความเชี่ยวชาญเทคนิคการกอสราง 0.004 0.004 0.037 0.008 0.052 0.001 0.020 0.127 

รวม 0.123 0.166 0.129 0.306 0.149 0.044 0.083 1.000 

 

 ผลที่ไดจากการนําคาถวงน้ําหนักของทุกคุณสมบัติตามเกณฑกลุมปญหาแตละกลุม

มารวมกัน คือ คาถวงน้ําหนักของคุณสมบัติในการคัดเลือกผูรับเหมากอสราง ซึ่งสามารถแปลง

คาที่ไดเปนสัดสวนรอยละไดดังแผนภูมิที่ 4.12 
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แผนภูมิที่ 4.12 

คาถวงน้าํหนกัความสาํคัญของคุณสมบัติในการคัดเลือกผูรับเหมา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                     
 คุณสมบัติความเชี่ยวชาญการบริหารโครงการมีความสําคัญที่สุด ซึ่งเปนการสะทอน

วา ทักษะในการบริหารสามารถนํามาแกไข หรือ จัดการกับปญหาอื่น ๆ ได คือ ถึงแมวางบาง

ปญหาเชน กลุมปญหาการขาดแคลนแรงงาน คุณสมบัติปริมาณงานที่รับผิดชอบอยูจะสามารถ

ปองกันปญหาไดดีที่ สุด แตในขณะที่คุณสมบัติความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการก็มี

ความสําคัญนอยลงไปไมมากนัก ซึ่งคุณสมบัติความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการมีลักษณะ

เชนเดียวกันนี้ในหลายกลุมปญหา และในบางเกณฑปญหา เชน ความลาชาในงานกอสราง

คุณสมบัติความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการก็มีคาความสําคัญมากที่สุด ดังนั้นเมื่อนําทุก

เกณฑปญหามาวิเคราะหรวมกันแลว จึงทําใหเปนคุณสมบัติที่มีความสําคัญที่สุด ซึ่งผลที่ได

สอดคลองกับงานวิจัยเรื่องความเสี่ยงในงานกอสรางของ Zou, Zhang and Wang (2007, P. 

601-607) ความเสี่ยงเรื่องความสามารถในการบริหารโครงการ เปนความเสี่ยงที่สามารถกอใหเกดิ
ปญหาในงานกอสรางไดถึง 10 ปญหา ตามรายละเอียดที่ไดแสดงไวในตารางที่ 2.2 
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สรุป 
 

 จากการวิเคราะหคุณสมบัติของผูรับเหมากอสรางที่มีความสามารถในการปองกัน

ปญหาที่อาจเกิดขึ้นในการกอสรางงานสาธารณูปโภคในโครงการหมูบานจัดสรร ดวยกระบวนการ

ลําดับช้ันเชิงวิเคราะหประยุกต เพื่อนํามาเปนคาถวงน้ําหนักของหลักเกณฑในการคัดเลือก

ผูรับเหมากอสรางงานสาธารณูปโภคในโครงการหมูบานจัดสรร พบวามี 8 เกณฑคุณสมบัติ 

เรียงลําดับตามคาถวงน้ําหนักจากมากไปนอยไดดังนี้  

 1) ความเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการ 24.74%  

 2) ประสบการณ 16.29%  

 3) ฐานะทางการเงิน 14.07% 

 4) ปริมาณงานที่รับผิดชอบอยู 13.78% 

 5) ความเชี่ยวชาญเทคนิคการกอสราง 12.67% 

 6) บุคลากรหลัก 6.86% 

 7) ผลงานโครงการที่ผานมา 5.83% 

 8) ความสัมพันธกับผูคาวัสดุกอสราง 5.77% 

 สัดสวนคาถวงน้ําหนักที่ไดจากการวิจัยนี้สามารถนําไปใชในการคัดเลือกและจัด

อันดับผูรับเหมากอสรางงานสาธารณูปโภคในโครงการหมูบานจัดสรรประเภทบานเดี่ยวและ

ทาวนเฮาส ในเขตกรุงเทพและปริมณฑลได ซึ่งจะทําใหโครงการไดผูรับเหมากอสรางที่มีแนวโนม

สามารถปองกันปญหาระหวางการกอสรางได 

 


