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บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

 ปจจุบัน ในโลกของการแขงขันทางธุรกิจ องคกรสวนใหญ มีความสนใจ และต่ืนตัวตอ

กระแสโลกาภิวัฒนมากข้ึน จึงสงผลใหในแตละองคกร ที่ตองมกีารเผชิญหนากับแรงกดดันในการ

แขงขัน นําเอากลยทุธตางๆ มาใชเพื่อเปนเคร่ืองมือในการสรางประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

กลยุทธที่ในหลายๆ องคกรใหความสําคัญ และถูกกลาวถงึเปนประเด็นแรกๆ  คือ แนวคิดดานการ

จัดการสินคาคงคลัง เชน การลดปริมาณสินคาคงคลัง เนื่องจากหากมีปริมาณสินคาคงคลังจาํนวน

มาก จะทาํใหตนทนุในการดําเนินการสูงมากข้ึน อาจทําใหการแขงขันทางธุรกจิไมสามารถ

ดําเนนิการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

จากกรณีศึกษา ปริมาณสนิคาคงคลัง (Inventory) ใน บริษัท กรุงเทพซินธติิกส (BST) 

จํานวน 2,231 รายการ ซึ่งมมีูลคาทัง้ส้ิน 39.4 ลานบาท ที่มีการควบคุมดูแลสินคาคงคลังใชวธิีแบบ

กําหนดปริมาณตํ่าสุด-สูงสุด (Minimum-Maximum) ตามคําแนะนาํ ของผูผลิตเคร่ืองจักร และการ

ประมาณการณ ของผูใชงาน ทําใหปริมาณสินคาคงคลังบางรายการมีมากเกินความจําเปนในการ

ใชงาน จงึทาํใหมูลคาสินคาคงคลังสูงข้ึนเร่ือย ๆ 

การควบคุมและการจัดการปริมาณสินคาคงคลัง จงึมีความสําคัญอยางยิง่ เนื่องจาก

เปนวธิีการที่สนับสนนุกระบวนการผลิตของบริษัทฯ เพือ่ปองกันไมใหเกิดความสูญเสีย จากการ

ขาดสินคาคงคลังที่ตองใชในการซอมบํารุง ซึ่งถือวามีความจาํเปนมาก เพราะถาหากวาไมสามารถ

เบิกจายอะไหลใหแกผูใชงานได ก็จะสงผลกระทบตอกระบวนการผลิต ทาํใหไมสามารถสงมอบ

ผลิตภัณฑแกลูกคาตรงตามระยะเวลาทีก่าํหนดได แตในทางตรงกันขาม หากมีการจัดเก็บสินคาคง

คลังในปริมาณมากเกนิความจําเปนในการใชงาน (Over Stock) ทาํใหเกิดความสูญเสียโอกาสใน

ดานเงินทุนทีต่องใชไปในการจัดเก็บสินคาคงคลังที่มากเกินความตองการ รวมถงึการเกิดความ

สูญเสียเนื่องจากสินคาคงคลังที่ถกูจัดเก็บไวเกินกวาระยะเวลาที่กาํหนด (Dead Stock) เกิดการ

เส่ือมสภาพกอนนาํไปใช เชน ในป 2550 บริษัท ฯ ดําเนนิการขายสินคาคงคลังที่เส่ือมสภาพ

ออกไป (Write off) จํานวน 30 รายการ คิดเปนมูลคา 80,000 บาท และในชวงป 2550 บริษัทฯ มี

สินคาคงคลัง จํานวน 1474 รายการ ที่ไมไดมีการเบิกไปเพื่อใชงาน (Non movement stock) ซึ่ง

คิดเปนมูลคา 26.56 ลานบาท จากมลูคาดังกลาว จะสงผลตอตนหรือเพิม่ใชจายในการลงทุน 
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วัตถุประสงคของงานวิจัย 

 

 1. เพื่อใชหลักการวิเคราะหดวยวิธ ี ABC ในการบริหารจดัการปริมาณ และตนทนุ 

ของสินคาคงคลังใหเหมาะสมที่สุด (Optimization) และสอดคลองกับแผนงานการซอมบํารุง

เคร่ืองจักร 

 2. เพื่อปรับปรุงปริมาณตํ่าสุด-สูงสุด (Minimum-Maximum) ของสินคาคงคลัง ซึง่จะ

ทําใหตนทุนในการจัดเก็บลดลง  

 
ขอบเขตของงานวจิัย 

 

1. การวิจยัคร้ังนีเ้ปนการศึกษาวิจัย   การจัดการสินคาคงคลัง  ของ บริษทั กรุงเทพ

ซินธิติกสจาํกดั นิคมอุตสาหกรรมมาบพดุ จังหวัดระยอง 

2. ใชโปรแกรมการจัดการระบบการซอมบํารุง (Data Stream D7i) เปนฐานขอมูลใน

การศึกษา และการควบคุมปริมาณสินคาคงคลัง 

3. การจัดการสินคาคงคลังนี้ตองสอดคลองกับแผนการซอมบํารุงเคร่ืองจักร 
(Planned Maintenance) 
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วิธีการดําเนนิการวิจัย 
 

1. การวิจยันี ้ เปนการวิจัยเชิงปฎิบัติการ (Operation Study) โดยทาํการศึกษาขอมูล

เกี่ยวกับสินคาคงคลังของ บริษัท กรุงเทพซินธิติกส จํากดั งานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 

2. รวบรวมขอมูลสินคาคงคลังจากโปรแกรมการจัดการระบบการซอมบํารุง(Data 

Stream D7i) ที่ใชอยูภายในบริษัทฯ และจากคูมือของเคร่ืองจักร 

3. พิจารณาปริมาณการใชงาน และกําหนดความสําคัญของสินคาคงคลัง 

4. ออกแบบระบบสินคาคงคลัง 
5. ทําการวิเคราะหดวยวิธีการวเิคราะห ABC เพื่อจัดแบงประเภทสินคาคงคลัง

ออกเปน 3 กลุม ดังนี ้ 

A - 20% ของการรายการ มีมูลคา 80% ของมูลคาวัสดุทีจ่ายไปทัง้หมด 

B - 50% ของการรายการ มีมูลคา 15% ของมูลคาวัสดุทีจ่ายไปทัง้หมด 

C - 30% ของการรายการ มีมูลคา 5% ของมูลคาวัสดุที่จายไปทั้งหมด 

6. กําหนดขอมูลในการจัดเกบ็สินคาคงคลัง ดังนี ้

- ปริมาณสินคาคงคลังคงเหลือตํ่าสุดที่ตองส่ังซื้อทนัท ี(Minimum Quantity) 

- ปริมาณสินคาคงคลังคงเหลือสูงสุด (Maximum Quantity) 

- ปริมาณสินคาคงคลังสํารองในกรณีฉุกเฉิน (Safety Stock) ระหวางรอ

สินคาคงคลังที่มีการสั่งซื้อไปแลว 

- ปริมาณสินคาคงคลังที่ตองส่ังซื้อ (Re-Order Quantity) 

7.  ทดลองใชงานในโปรแกรมการจัดการระบบการซอมบํารุง (Data Stream D7i) โดย

มีการติดตามตรวจสอบเปนราย สัปดาห เพื่อนาํผลที่ไดไปประเมินตอไป 

โปรแกรมสําหรับจัดการระบบการซอมบํารุง (Data Stream D7i) เปนโปรแกรม

คอมพิวเตอรทีใ่ชในการควบคุมงานบํารุงรักษาเครื่องจกัรและอุปกรณในบริษํทฯ และการควบคุม

การเบิก-จายพัสดุ 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
 

1. ทําใหไดวิธีในการจัดการปริมาณสินคาคงคลังในปริมาณที่ (Optimization)       

และพรอมใชงานสําหรับแผนกการซอมบํารุงเคร่ืองจักร 

2. ลดตนทุนในการจัดเก็บสินคาคงคลัง 
3. ทําใหทราบปริมาณตํ่าสุด-สูงสุด (Minimum-Maximum)  และจุดส่ังซื้อ 

4. ทําใหทราบความวกิฤติของสินคาคงคลัง (Spare part Criticality ) 

5. สามารถซอมบํารุงเคร่ืองจักรไดตามแผนทีก่ําหนด (Planned Maintenance) 

 


	วัตถุประสงค์ของงานวิจัย

