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บทที่ 5

สรุปผลการศึกษาวิจัยและขอเสนอแนะ

ในการศึกษาเรื่อง “กลยุทธการผลักดันโปรเจ็กตภาพยนตรสารคดีเร่ือง Final Score 

365 วัน ตามติดชีวิตเด็กเอ็นท” ผูศึกษาไดทําการศึกษาถึงกลยุทธการผลักดันโปรเจ็กตภาพยนตร

สารคดีเร่ือง Final Score 365 วัน ตามติดชีวิตเด็กเอ็นท ซึ่งเปนภาพยนตรสารคดีเพื่อเขาฉายใน

โรงภาพยนตรเร่ืองแรกของบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด รวมทั้งศึกษาการเปดโอกาสและหลักการ

ในการพิจารณาการสรางภาพยนตรเร่ืองใหมของบริษัท และศึกษาวาบริษัทมีลักษณะเฉพาะของ

การบริหารจัดการงานภาพยนตรสารคดีเพื่อฉายในโรงภาพยนตรอยางไร

จากการวิจัยถึงประเด็นเหลานี้ดวยระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

จากการรบรวมขอมูลเอกสารที่ถูกตองและการสัมภาษณแบบเจาะลึก (Depth Interview) ในระยะ

เวลา 3 เดือน นับต้ังแตเดือนกุมภาพันธถึงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2550 ทําใหผูศึกษาสามารถสรุป

วิเคราะห อภิปรายผล และนําเสนอขอเสนอแนะไดดังนี้

สรุปกลยุทธการผลักดันโปรเจ็กตภาพยนตรสารคดี
เรื่อง Final Score 365 วัน ตามติดชีวิตเด็กเอ็นท

ในการผลักดันโปรเจ็กตภาพยนตรเร่ือง Final Score 365 วัน ตามติดชีวิตเด็กเอ็นท

ซึ่งเปนภาพยนตรสารคดีเร่ืองแรกบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด ต้ังแตข้ันตอนแรกจนถึงขั้นตอน

สุดทายซึ่งหมายถึงการเขาฉายในโรงภาพยนตร จนกอใหเกิดรายไดซึ่งเปนผลที่นาพอใจ ผูศึกษา

พบวาผูอํานวย การสรางภาพยนตร ผูกํากับภาพยนตรและทีมงานมีการนํากลยุทธสําคัญมาใชใน

การผลักดันโปรเจ็กตภาพยนตรจนเสร็จเปนชิ้นงานพรอมตัดจําหนาย ประกอบดวยสวนสําคัญซึ่ง

สามารถอธิบายไดดังตอไปนี้

1. กลยุทธการวิเคราะหโอกาสทางการตลาดที่แมนยํา (Marketing Opportunities Analysis)

ในการการวิเคราะหโอกาสทางการตลาด บริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด ไดนํา SWOT 

เปนเครือ่งมอืในการวเิคราะหขอมลูและโอกาสทางการตลาด เพือ่ทาํการศกึษา สํารวจและตรวจสอบ

ความเปนไปได ในการผลักดันโปรเจ็กตภาพยนตรสารคดีเร่ือง Final Score 365 วัน ตามติดชีวิต
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เด็กเอ็นทวามีความเปนไปไดมากนอยเพียงใด โดยสามารถแยกแยะเปนจุดแข็ง (Strengths)  

จุดออน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ไดดังนี้

1. จุดแข็ง (Strengths) ซึ่งหมายถึง ความแข็งแกรงหรือขอดีที่เกิดจากสภาพแวดลอม

ภายในบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด ไดแก

1.1 จุดแข็งดานสวนประสมทางการตลาด (4Ps)

ในการผลิตภาพยนตรคุณภาพขึ้นมาหนึ่งเรื่อง ซ่ึงหมายถึงสินคา (Product) 

ในสวนประสมทางการตลาด ผูศึกษาไดพิจารณาวา ภาพยนตรสารคดีซึ่งมีวัตถุประสงคในการ

สรางความพึงพอใจกลุมเปาหมายกลุมใหญเร่ืองนี้จะมีความไดเปรียบในดานของชองทางการและ

สถานที่จัดจําหนายสินคา (Place)

สําหรับแงมุมของการสงเริมการขาย (Promotion) บริษัทผูสรางภาพยนตรมี

ทีมการตลาดที่ในการวางแผนที่แข็งแกรง รวมทั้งมีส่ือจากบริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 

ที่สามารถสนับสนุนใยการใหขาวสารและโฆษณาประชาสัมพันธในหลายชองทาง โดยมีราคาบัตร

ภาพยนตร ของแตละโรงภาพยนตร (Price) ที่มีมาตรฐานตายตัวซึ่งทําใหผูชมภาพยนตรคุนเคย

และพึงพอใจ

1.2 จุดแข็งดานการเงิน ในการสรางภาพยนตรสารคดีเร่ืองแรก หากไมประสบ

ความสําเร็จ งบประมาณการดําเนินงานดังกลาวจะถูกนําไปรวมในงบประมาณดานการวิจัยและ

พฒันาเพือ่นาํขอมลูทีไ่ดไปใชประโยชนสําหรบัภาพยนตรโปรเจก็ตตอ ๆ ไป ในกรณนีีส้ามารถกลาว

ไดวาบริษัทมีเงินหมุนเวียนและมีงบประมาณจํานวนมากในการลงทุนสรางภายนตรเพื่อสราง

โอกาสทางการตลาดใหม ๆ บริษทัจงึมคีวามพรอมทีจ่ะกลาเสีย่งลงทนุในโปรเจก็ตภาพยนตรสารคดี

ที่มีความเสี่ยงสูงในตลาดเมืองไทยนั่นเอง

1.3 จุดแข็งดานการผลิต เปนขอไดเปรียบในเรื่องความชํานาญเฉพาะทางในดาน

การผลิตภาพยนตร และอุปกรณการผลิตที่มีความเปนมืออาชีพสูง

1.4 จุดแข็งดานทรัพยากรบุคคล ความสําเร็จของภาพยนตรหลายตอหลายเรื่อง

ของบริษัท ทําใหสามารถกลาวไดวาบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัด มีทีมงานที่มีประสิทธิภาพซึ่ง

เปนผูเชี่ยวชาญในวงการภาพยนตรมานาน ไมวาจะเปนผูบริหาร ผูอํานวยการสราง ทีมการตลาด 

และทีมสรางสรรคที่ลวนแลวแตเปนเบื้องหลังความสําเร็จ ภาพยนตรทั้งในอดีตและปจจุบัน ไมวา

จะเปนผูอํานวยการสรางภาพยนตรและเจาของสื่ออยางนายไพบูลย ดํารงชัยธรรม ผูกํากับและ

ผูสรางภาพยนตรมือดีของบริษัทไท เอ็นเตอรเทนเมนท จํากัด อยาง  นายวิสูตร  พูลวรลักษณ  และ

จิระ  มะลิกุล ผูกํากับภาพยนตรเร่ือง 15 คํ่าเดือน 11 และ มหาลัย’เหมืองแร เปนตน
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ในเวลาเดียวกันบริษัทมีทีมงานรุนใหมซึ่งมาพรอมกับความคิดสรางสรรคใหม ๆ 

เขามารวมงานและเสริมความแข็งแกรงใหกัน ซึ่งไดแก กลุมผูกํากับภาพยนตรเร่ืองแฟนฉัน 

สองผูกํากับภาพยนตรเร่ืองชัตเตอรและแฝด ทั้งนี้ยังรวมไปถึงทีมงานฝายอื่น ๆ ในบริษัทที่มีการ

ทํางานที่สอดประสานกันเปนอยางดี

2. จุดออน (Weaknesses) ซึ่งเปนปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอม

ภายในตาง ๆ ของบริษัท ซึ่งบริษัทจะตองหาวิธีในการแกปญหา สามารถกลาวไดวามีเพียง 1 ขอ

สําคัญ คือ ความใหมในการรับมือกับการผลิตภาพยนตรสารคดีที่ทางบริษัทไมเคยสรางมากอน ซึ่ง

อาจนาํไปสูการบรหิารงานทีติ่ดขดัหรอืลาชา เนือ่งจากบรษิทัผูสรางภาพยนตรและทมีงานสรางสรรค

ภาพยนตรจะตองมีการเรียนรูข้ันตอนดังกลาวไปพรอมกันในแตละขั้นตอน

3. โอกาส (Opportunities) เปนผลจากการที่สภาพแวดลอมภายนอกของบริษัท

เอื้อประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร ประกอบดวย

3.1 ความแปลกใหมในฐานะภาพยนตรทางเลือกในตลาดเมืองไทย เนื่องจากใน

ระยะเวลาที่ผานมา บริษัท สหมงคลฟลม จํากัด ไดลงทุนผลิตภาพยนตรสารคดีใหกับภาพยนตร

เร่ืองเสือรองไห ผลงานการกํากับของผูกํากับภาพยนตร สันติ  แตพานิช ซึ่งนับไดวาเปนภาพยนตร

สารคดเีร่ืองแรกของบรษิทั สหมงคลฟลม จาํกดั ทีน่าํมาจดัฉายในโรงภาพยนตรในลกัษณะเดยีวกับ

ภาพยนตรบันเทิง และแมวาภาพยนตรเร่ืองดังกลาวจะไมไดรับความนิยมในวงกวางหรือประสบ

ความสําเร็จ แตทมีงานบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัดกลับมองเห็นเพียงวาความลมเหลวดังกลาว

เปนเพียงความผิดพลาดในการเลือกรูปแบบในการเลาเรื่องในโทนหมน ซึ่งไมสอดคลองกันกับ

พฤติกรรม การชมภาพยนตรของคนไทย และหากมีการปรับเปลี่ยนวิธีการนําเสนอและพิจารณาใน

แงมุมของความแปลกใหม บริษัทจะสามารถผลิตภาพยนตรสารคดีที่นาสนใจและดึงดูดกลุมผูชม

เขามาชมภาพยนตรในโรงภาพยนตรไดอยางแนนอน

จากการเรียนรูความนาจะเปนของความผิดพลาดดังกลาว จิระ  มะลิกุล ใน

ฐานะผูอํานวยการสรางภาพยนตรไดยืนยันวาจะเปนผูผลักดันทิศทางของภาพยนตรสารคดีเร่ืองนี้

ใหเปนภาพยนตรทีม่ ี ‘โทนใส’ ซึง่หมายถงึการทาํใหภาพยนตรสารคดเีร่ืองนีเ้หมาะกบัผูชมกลุมใหญ

นั่นเอง

3.2 การฉายภาพยนตรสารคดีตางประเทศ ‘An Inconvenient Truth’ ‘Super Size 

Me’  ‘Fahrenheit 9/11’ (และอีกหลายเรื่องที่ไมไดกลาวถึง) เปนการพิสูจนวา ภาพยนตรสารคดีมี

ความนาสนใจและมีผูชมอยูจํานวนหนึ่ง

3.3 ประเด็นเรื่องการเอ็นทรานซถูกนํามาเปนบรรทัดฐานในเรื่องความสําเร็จใน

อนาคตของเยาวชนจนกลายเปนวาระสาํคัญวาระหนึง่ในแตละปของประเทศไทย ดังนัน้คนจาํนวน
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มากจึงมีประสบการณกับการแขงขันสอบเขามหาวิทยาลัยทั้งโดยตรงซึ่งไดแกนักเรียนสวนใหญที่

ศึกษาและเคยศกึษาในระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายและโดยออมซึง่หมายถงึสมาชิกในครอบครัว

และคนรูจัก จึงกลาวไดวามีฐานกลุมผูชมภาพยนตรเร่ืองนี้อยูไมนอยโดยเฉพาะอยางยิ่งผูที่มี

ประสบการณรวมและผูที่สนใจการเลาเรื่องในประเด็นดังกลาว

3.4 ประเด็นองคประกอบของภาพยนตรวัยรุน เนื่องจากเปนเรื่องราวของการ

เอ็นทรานซซึ่งเกี่ยวของกับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายซึ่งเปนวัยรุนที่กาวสูความเปนผูใหญ 

(Coming of Age) ถึงแมจะถูกสรางในรูปแบบของสารคดี แตเร่ืองราวที่เกิดขึ้น ประกอบกับวิธีการ

เลาเรื่องใน’โทนใส’ ทําใหภาพยนตรเร่ืองนี้มีโอกาสเขาถึงกลุมคนในชวงวัยรุนไดงายเชนเดียวกัน

3.5 ความกาวหนาของเทคโนโลยีในการสื่อสาร โดยเฉพาะการสื่อสารอินเทอรเน็ต

ที่ชวยเปดโอกาสในแงของการทําการตลาด การทําโฆษณาและประชาสัมพันธ ในฐานะสื่อฟรี 

ส่ือราคาถูก (ในกรณีซื้อโฆษณาหรือประชาสัมพันธผานทางเว็บไซต) รวมทั้งเปนสื่อที่เขาถึงคน

กลุมใหญไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพในการเผยแพรขอมูลขาวสารเกี่ยวกับภาพยนตร

4. อุปสรรค (Threats) เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก ซึ่งธุรกิจจําเปน

ตองปรับกลยุทธการตลาดใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดขึ้น ซึ่งในที่นี้ไดแก

4.1 ไมมดีาราหรอืนกัแสดงนาํชือ่ดัง ซึง่ทาํหนาทีเ่ปนแมเหลก็ดงึดดูกลุมผูชมบางกลุม

ที่ยังคงยึดติดอยูกับการชมภาพยนตรที่แสดงนาํโดยบุคคลที่มีชื่อเสียง

4.2 นักแสดงซึ่งเปนนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายและผูปกครอง อาจเปลี่ยนใจ

ยกเลกิการถายทาํกบัทมีงานเมือ่ใดกไ็ด เนือ่งจากเปนนกัแสดงทีเ่ขามาเปนสวนสาํคญัของภาพยนตร

ดวยความสมัครใจ ดังนั้นการที่นักแสดงและผูปกครองเปลี่ยนใจยอมหมายถึง การลมเลิกโปรเจ็กต

หรือการเริ่มตนใหม รวมทั้งจะตองหาวิธีการแกปญหาลวงหนาอยางหลีกเลี่ยงไมได

4.3 เร่ืองราวทีเ่กดิขึน้ของเดก็มธัยมศกึษาทีก่าํลงัเตรยีมตวัเอน็ทรานซทีท่มีงานตดิตาม

อาจมีเร่ืองราวที่ไมนาสนใจ แมวาจะมีการคัดเลือกนักแสดงเปนอยางดี

4.4 จากความลมเหลวของภาพยนตรสารคดีเร่ือง เสือรองไห ในเรื่องรายไดจึงไม

สามารถคาดคะเนความตองการและพฤติกรรมของผูชมไดอยางแมนยําและชัดเจน เนื่องจากผูชม

อาจติดภาพลักษณของภาพยนตรสารคดีในดานลบตามมาดวย

4.5 เนื่องจากเปนการถายทําแบบไมมีวันหยุด ไมมีบทภาพยนตรงบประมาณใน

กระบวนการสรางภาพยนตรอาจบานปลายหรือเกินงบประมาณที่ต้ังไว

4.6 จัดจําหนายสายหนังไดไมมาก เนื่องจากไมใชภาพยนตรประเภทแอคชั่น 

ภาพยนตรตลก หรือประเภทผี ที่จะทําใหผูชมในสวนภูมิภาคสวนใหญและโรงภาพยนตรชั้นสอง 

พึงพอใจ
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เมื่อพิจารณาความเปนไปไดจากการวิเคราะหโอกาสทางการตลาดแลวพบวาแมวา

อุปสรรคทีเ่ปนผลในเชงิลบจะคอนขางมาก อยางไรกต็ามผูอํานวยการสรางภาพยนตรสามารถตอรอง

กับบริษัทผูสรางภาพยนตรไดดวยเงื่อนไขการบริหารเงินงบประมาณต่าํซึ่งกาํลังจะกลาวถึงในหวัขอ

ถัดไป

2. กลยุทธการผลิตภาพยนตรดวยเงินทุนตํ่า (Low Budget Production Management)

การใชแนวคิดเงินทุนต่ําเปนแนวคิดที่ใชกันมากโดยกลุมนักศึกษาคนทําหนังรุนใหมที่มี

งบประมาณในการสรางไมมากนัก อยางไรก็ตามแนวคิดนี้ไดถูกนํามาใชและเปนที่นิยมในองคกร

ภาพยนตรทั่วไปเชนเดียวกัน ทั้งนี้ก็เพื่อลดงบประมาณคาใชจายรวมทั้งสรางโอกาสในการไดรับ 

งบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น

ประเด็นดังกลาวสอดคลองกับบทสัมภาษณ จิระ  มะลิกุล ในหมายเหตุถึงหนังไทย : 

ในสายตาผูสรางหนังซึ่งถูกตีพิมพในนิตยสารสตารพิคส ฉบับที่ 695 วันที่ 2 มกราคม 2550 ที่

กลาววาปจจุบันบทภาพยนตรไดเปลี่ยนบทบาทลดลงไปโดยมีความสําคัญเปนอันดับสองรองจาก

งบประมาณในการสราง จึงเปนเหตุใหผูอํานวยการสรางใหความสําคัญในการคํานวณเพื่อใช

งบประมาณอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพมากขึ้นกวาเดิม

ปจจัยที่สนับสนุนการสรางภาพยนตรดวยงบประมาณดวยตนทุนต่ํา

ในกรณีของภาพยนตรสารคดีเร่ือง Final Score 365 วัน ตามติดชีวิตเด็กเอ็นท

กเ็ชนเดยีวกนังบประมาณของการผลติภาพยนตรไดเขามามบีทบาทสาํคญัในการเจรจาตอรองเพือ่ให

ไดมาซึง่งบประมาณใหไดมาซึง่เงนิทนุไดงายยิง่ขึน้ ซึง่เปนเงนิทัง้สิน้ 10,000,000 บาทโดยประมาณ 

เงินจํานวนนี้เปนงบประมาณที่นอยกวาการสรางภาพยนตรบนเทิงของบริษัทที่เคยมีมาจํานวน

หลายลานบาท เนือ่งจากมวีธิกีารวางแผนทีร่อบคอบ 2 ประการดวยกนั คือ 1. การลดทอนคาใชจายที่

ไมมีความจําเปน 2. การคํานวณจากคาใชจายที่สามารถกําหนดไดลวงหนา

1. การลดทอนคาใชจายที่ไมมีความจําเปน

โดยในการตดัทอนคาใชจายทีไ่มจาํเปนตามหลกัการจาํแนกงบประมาณของบาสเตียน 

คลีฟนั้นสามารถแบงออกไดเปนการตัดทอนคาใชจายรายการหลัก (Above the line item) และ

รายการรอง (Below the line item) ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้

1.1 การประหยดังบประมาณในรายการหลกั (Above the line item) ประกอบดวย

คาใชจายที่ตองใชไปกับรายการดังตอไปนี้
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1.1.1 ผูกํากับภาพยนตรและทีมงาน เนื่องจากผูกํากับภาพยนตรและทีมงาน

ถายทําทีจํานวนนอยมีความคลองตัวสูงจึงประหยัดคาใชจายในสวนนี้ไดมาก แมวาจะใชเวลาการ

ถายทําเปนเวลานาน

1.1.2 ดาราหรือนักแสดง เนื่องจากเปนภาพยนตรสารคดีที่ตองการเรื่องราวที่

เกิดขึ้นจริงของผูถูกติดตามที่เปนบุคคลธรรมดา ที่มาแสดงดวยความสมัครใจ (อยางไรก็ตาม

บริษัทไดจัดสรรงบประมาณมอบใหในลักษณะของทุนการศึกษา แทนการคาจางในขั้นตอนการ

ผลิตภาพยนตรบันเทิง)

1.1.3 บทภาพยนตร เนื่องจากไดมีการกําหนดไวระหวางทําการตกลงอยาง

ชดัเจนวาการสรางภาพยนตรสารคดจีะมวีธิกีารถายทาํโดยการตดิตามถายทาํและไมใชบทภาพยนตร

เปนเครื่องมือในการกําหนดทิศทาง คาใชจายในสวนของบทภาพยนตรจึงถูกตัดออกไป

1.1.4 งบประมาณในการโฆษณาประชาสมัพนัธ เนนการตลาดแบบปากตอปาก 

หรือ Word of Mouth สรางกระแสดวยการบอกตอที่ประสบความสําเร็จมาแลวในภาพยนตรเร่ือง

แฟนฉัน ซึ่งเปนการลงทุนดวยงบประมาณนอย จึงชวยลดและประหยัดงบประมาณไดมาก

1.2 การประหยัดงบประมาณที่ไมจําเปนในรายการรอง (Below the line item) ซึ่ง

ไดแกคาสถานที่ถายทํา และ คาเชาอุปกรณ เปนตน

1.2.1 สถานที่ถายทํา เนื่องจากเปนการถายทําในบานและโรงเรียนที่ไมมี

คาใชจาย แตเนนไปในเรื่องของการติดตอประสานงานเพื่อขออนุญาตในการถายทํา

1.2.2 คาเชาอปุกรณ จากการคาํนวณอยางทีถ่วนแลว บริษทัผูสรางภาพยนตร

พบวาการซื้อกลองตัวเล็กในการถายทําจะประหยัดคาใชจายกวาการเชาในระยะเวลานาน ๆ จึง

ตัดสินใจอนุมัติใหมีการจัดซื้อกลองภาพยนตรและ ไมคบูม ซึ่งเปนอุปกรณในการบันทึกเสียงเพื่อ

ประโยชนในการทํางานอยางคลองตัว

2. การคํานวณจากคาใชจายที่สามารถกําหนดไดลวงหนา

นอกจากการลดคาใชจายที่ไมจําเปนดังที่ไดกลาวมา ผูผลักดันโปรเจ็กตภาพยนตร

ยังสามารถลดคาใชจายจากการคํานวณจากคาใชจายที่สามารถกําหนดไดลวงหนาดังตอไปนี้

2.1. คาใชจายในชวงระหวางชวงโปรดักชั่น แบงเปนคาแรงของทีมงาน และ 

คาอุปกรณในการถายทํา โดยสามารถแจกแจงรายละเอียดไดดังนี้

คาแรงของทีมงาน แมจะไมมีบทภาพยนตรและตารางในการถายทําที่แนนอน

แตก็สามารถคํานวณคาใชจายซึ่งเปนคาจางของทีมงานโดยคํานวณจากระยะเวลาถายทําเปน

เวลาประมาณ 1 ป (365 วัน) ดวยวิธีการนําคาจางทีมงานทั้งหมดมาหารดวยจํานวน 12 และ

เเบงจายเปนรายเดือน
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คาอุปกรณ เนื่องจากทีมงานจําเปนตองใชอุปกรณในการถายทําทุกวัน บริษัท

ผูสรางและทีมงานจึงตกลงรวมกันวาควรจัดซื้ออุปกรณสําหรับการถายทําภาพยนตรเร่ืองนี้ข้ึนมา 

1 ชุด เพื่อลดคาใชจายจากการเชาที่ส้ินเปลืองกวาเมื่อมีการนํามาคํานวณเปรียบเทียบกัน

2.2 คาใชจายในชวงโพสตโปรดักชั่น

คาแลบ (Lab) ในภาพยนตรเร่ืองนี้มูลคาทั้งสิ้นแคเพียง 3,500,000 บาท  

เนื่องจากมีการลงทุนกับอุปกรณการทํางานที่มีประสิทธิ์ภาพประหยัดเวลาและชวยลดคาใชจายใน

การทํางานไดเปนอยางดี

3.  กลยุทธในการเจรจาตอรอง

การเปนนักเจรจาตอรองเปนคุณสมบัติที่สําคัญคุณสมบัติหนึ่งของผูทําหนาที่บริหาร

และผลักดันโปรเจ็กตภาพยนตรที่ดี นับต้ังแตข้ันตอนการเจรจากับนายทุน การเจรจาตอรองกับ

ผูถูกติดตาม การเจรจาตอรองกับบุคคลอื่น ๆ เพื่อแกไขสถานการณ และการเจรจาตอรองเพื่อ

โอกาสทางการตลาดของภาพยนตร

1. การเจรจากับนายทุน การเจรจาตอรองทุกรูปแบบนอกจากจะเตรียมตัววางแผนมา

เปนอยางดแีลว ผูเจรจาตอรองจะตองพจิารณาวาตนเองอยูในสถานการณการตอรองแบบใด ระหวาง

สถานะทีไ่ดเปรียบ (Win-win negotiation) หรือสถานะทีเ่สยีเปรียบ (Win-lose negotiation)

ในชวงแรกของขัน้ตอนการเจรจากบัเจาของทนุ สามารถกลาวไดวาผูผลักดนัโปรเจ็กต

อยูในสถานะเสยีเปรียบ (Win-lose negotiation) ดังนัน้ ผูผลักดนัโปรเจก็ตภาพยนตรทัง้ผูอํานวยการ

สรางภาพยนตรและผูกํากับภาพยนตรจึงจําเปนจะตองประสานงานรวมกันในการเจรจาตอรอง 

โดยในขณะทีผู่อํานวยการสรางภาพยนตรใชวธิกีารวเิคราะหความเปนไปไดทางการตลาดและขอมูล

มาใชในการโนมนาวและเจราจาตอรอง ผูกาํกบัภาพยนตรมหีนาทีป่ฏิบัติงานอยางเตม็ความสามารถ

ในการสรางสรรคงานเพื่อสรางความมั่นใจใหกับเจาของทุนจนสถานการณพลิกกลับลักษณะการ

เจรจาตอรองที่ไดเปรียบ

2. การเจรจาตอรองกับผูถูกติดตาม หลังจากการเจรจาตอรองกับเจาของทุน ลําดับตอ

ไปเปนหนาที่ของผูกํากับภาพยนตรและทีมงานที่จะตองการเจรจาตอรองกับผูถูกติดตามรวมไปถึง

ครอบครัวและคนรอบขางของผูถูกติดตาม ในขั้นตอนนี้ผูกํากับภาพยนตรไดมีการนําหลักจิตวิทยา

ในการทําความคุนเคยกับผูถูกติดตามมาใช โดยมีการทําความเขาใจในเรื่องของจิตวิทยาวัยรุน 

เพื่อปองกันไมใหเกิดระยะหางระหวางทีมงานและผูถูกติดตาม รวมไปถึงการเจรจาขออนุญาตโดย

มีการทําสัญญากับผูติดตามและครอบครัวรวมดวย



73

3. การเจรจาตอรองกบับุคคลอืน่ ๆ เพือ่แกไขสถานการณ ในการปฏบัิติงานจรงิทมีงาน

จะตองมีการติดตอส่ือสารและขอความชวยเหลือจากผูที่เกี่ยวของจํานวนมาก ดังนั้นในการเจรจา

ตอรองทีม่ปีระสิทธภิาพทมีงานจะตองมคีวามสามารถในการสือ่สารเพือ่เขาถงึขอมลูและความชวยเหลือ

ไดเปนอยางดี โดยการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพนี้ หมายถึง การสื่อสารที่บงบอกถึงวัตถุประสงคที่

สมเหตสุมผลมีความชดัเจน โดยมคีวามยดืหยุนและประนปีระนอมสงูในเวลาเดยีวกนั เชน การตดิตอ

ขอขอมูลการสอบเอ็นทรานซในประวัติศาสตรจากทบวงมหาวิทยาลัย และกระทรวงศึกษาธิการ 

การขออนุญาตบันทึกภาพในสนามสอบ และการขออนุญาตเขาไปถายทําในโรงเรียนสวนกุหลาบ

วิทยาลัย เปนตน

สําหรับขอสังเกตในการเจรจาตอรองในลักษณะนี้คือ ผูเจรจาตอรองมักอยูใน

สถานะเสียเปรียบเสียเปรียบ (Win-lose negotiation) ในชวงตน

4. การเจรจาตอรองเพื่อโอกาสทางการตลาด หนาที่นี้เปนหนาที่ของฝายสรางสรรค 

ประชาสัมพันธ และการตลาดที่จะมารับหนาที่ชวยผลักดันโปรเจ็กตภาพยนตรในลําดับสุดทาย 

การเจรจาลกัษณะนีโ้ดยสวนใหญแลวผูเจรจาจะไดรับผลประโยชนรวมกนั (Win-Win Negotiation) 

เชน การรวมมือกับ สสส. ที่เขามาชวยสนับสนุนงบประมาณในการโฆษณาประชาสัมพันธ ในขณะ

เดียวกัน สสส. ก็ใชภาพยนตรไปเปนเครื่องมือในการสนับสนุนโครงการซึ่งเปนประโยชนแกสังคม

ตามวตัถปุระสงคขององคกรเชนเดยีวกนั นอกจากนีย้งัรวมทัง้การเลกเปลีย่นผลประโยชนทางการคา

ระหวางสถานโีทรทศันกองทพับกชอง 7 และบรษิทั จเีอม็เอม็ ไท หบั จาํกดั ในกรณทีีส่ถานโีทรทัศน

สนับสนุนในเรื่องการโฆษณาประชาสัมพันธ (ในชวง Non-Prime Time) อยางเต็มที่ แตบริษัท 

จีเอ็มเอ็ม ไท หับจะตองใหลิขสิทธิ์ในการฉายทางสถานีเปนเวลา 5 ปในทางกลับกัน เปนตน

4.  กลยุทธการดําเนินงานแบบปฏิบัติการ (Pro-active Process)

กลยทุธการดาํเนนิงานแบบปฏบัิติการ (Pro-active Process) หรือ กลยทุธการดาํเนนิงาน

แบบ “กองโจร” ถูกนํามาใชเรียกการดําเนินงานในสถานการณการถายทําภาพยนตร (Production) 

ของทีมงานขนาดเล็ก ที่มักเกิดขึ้นเฉพาะหนา และบางเหตุการณเกิดในเวลาที่ส้ันและรวดเร็ว เชน 

ชวงเวลาการสอบแขงขัน และ ชวงเวลาประกาศผลสอบ เปนตน โดยทีมงานทุกตําแหนงจะตองมี

ความสามารถเฉพาะตัว และเตรียมตัวในตําแหนงงานของตนเองมาเปนอยางดี ซึ่งในกรณีของ

การถายทาํภาพยนตรเร่ืองนี้ นอกจากความสามารถที่มี ทีมงานถายทาํภาพยนตรจะตองเปนผูมี

มนุษยสัมพันธและมีความเขาใจหลกัจติวทิยาเพือ่นาํมาปรบัใชกบัผูถกูตดิตามและการประสานงาน

กับหนวยงานและผูที่เกี่ยวของกับการทํางาน ซึ่งประกอบดวยความสามารถเฉพาะของบุคคลใน

ตําแหนงตาง ๆ ดังตอไปนี้
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1. ผูกํากับภาพยนตร ทําหนาที่กําหนดทิศทาง วางแผนการทํางานในภาพรวม รวมทั้ง

ตัดสินใจจัดการกับปญหาเฉพาะหนาจากการประมวลผลขอมูลที่มีอยูอยางเปนระบบไดทันเวลา 

โดยคํานึงอยูเสมอวามีหนาที่ในการจัดเตรียมฟุตเทจอยางเพียงพอใหกับผูที่มีหนาที่ตัดตอในลําดับ

ถัดไป

2. ผูจัดการกองถายภาพยนตร (รวมถึงผูชวย) ทําหนาที่ติดตอประสานงานใหความ

สะดวกกบัทมีงานในเรือ่งการขออนญุาตใชสถานทีก่ารเตรยีมอปุกรณทีต่องใชในการถายทาํเพิม่เติม 

การเบกิจายดงันัน้จงึเปนตาํแหนงทีม่คีวามสาํคญัและมทีกัษะในการเจรจาตอรองและประสานงานสูง

3. ผูกาํกบัภาพและผูบันทกึภาพ ทาํหนาทีติ่ดตามบนัทกึภาพผูถกูตดิตามอยางตอเนื่อง 

ตองอาศัยความอดทนในการติดตามและการพกพากลองสําหรับถายภาพอยางตอเนื่อง มีความ

สามารถในการสังเกต ใชอุปกรณถายภาพอยางรวดเร็ว รวมทั้งมีความรูในศิลปะการถายทํา

ภาพยนตรเปนอยางดี

4. ผูบันทกึเสยีง ทาํหนาทีบั่นทกึเสยีงทีเ่กดิขึน้จริงพรอมภาพ เพือ่ใหไดเสยีงในภาพยนตร

ที่กระจางใสมาใชรวมกับภาพที่ไดถูกบันทึกไปพรอมกัน

นอกจากความสามารถเฉพาะตวัดานทกัษะการทาํงานและดานจติวทิยาแลว การดําเนิน

งานรวมกันในลักษณะดังกลาวยังตองอาศัยการวางแผนในการทํางานเปนทีมที่สอดประสานกัน

เปนอยางดีเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคในการทํางานรวมกัน

5.  กลยุทธการวิเคราะหพฤติกรรมผูรับสาร (Audience Analysis)

การจัดฉายภาพยนตรข้ึนที่หองฉายของสํานักงานบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับจํากัด โดยมี

การใชกลุมตัวอยางทั้งชายและหญิง ซึ่งเปนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน (หญิง 4 คน) 

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชาย 17 คน หญิง 20 คน) นักศึกษามหาวิทยาลัย (ชาย 2 คน 

หญงิ 3 คน) และคนวยัทาํงาน (ชาย 14 คน หญงิ 9 คน) ซึง่คดัเลอืกมาโดยระบบสุมนบัเปนขัน้ตอน

การวิเคราะหผูชมภาพยนตรที่มีความสําคัญซึ่งสามารถแบงออกไดเปนการวิเคราะหเชิงจิตวิทยา 

(Psychological Approach) และการวิเคราะหตามลักษณะประชากรศาสตร (Demographical 

Approach) ดังนี้

1. การวิเคราะหเชิงจิตวิทยาของผูดู (Psychological Approach)

1.1 ทฤษฎีระดับการกระตุนที่เหมาะสม (The Optimum Stimulation Level 

Theory) เนื่องจากการไดรับการกระตุนที่เหมาะสมทําใหกระบวนการสงสารสัมฤทธิ์ผล ในตัวอยาง

ภาพยนตรจึงมีการใชฉากสําคัญที่ไดจากการสํารวจความคิดเห็น เชน ฉากการเลนรอบกองไฟ 
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ฉากในหองเรียน ฉากโบทเลนกับปลา และฉากประกาศผลสอบเปนตน มาใชเพื่อเปนสิ่งเราใหผูชม

กลุมหลักซึ่งเปนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาชั้นปที่ 6 เปนตนไปซึ่งผานประสบการณดังกลาวมาแลว 

ตองการชมภาพยนตรที่ตนเองเคยมีประสบการณรวม

ลําดบัตอมาไดแกการนาํขอความโฆษณา (Copy) “ไมมบีท ไมมสีคริปต” มาใช 

เพื่อกระตุนใหผูรับสารเกิดความสงสัยและตองการมีประสบการณรวมในสินคาที่มีความแปลกใหม 

อีกทัง้ขอความดงักลาวยงัชวยลดอคตจิากการชมภาพยนตรสารคดอีอกไป เนือ่งจากผูรับสารคนไทย

มกัพจิารณาวาเปนภาพยนตรทีใ่หขอมลู จริงจงั และไมสามารถทาํใหนาสนใจไดเทยีบเทาภาพยนตร

บันเทิง

นอกจากนี้โดยธรรมชาติคนสวนใหญ โดยเฉพาะคนเมืองและวัยรุนตองการ

เปนผูนาํดานขาวสารและเรือ่งราวทีท่นัสมยั การจดัฉายภาพยนตรเร่ือง Final Score 365 วนั ตามติด

ชีวิตเด็กเอ็นท ที่รอบทดลองและการจัดฉายตามสถาบันการศึกษา 3 สัปดาหกอนการเขาฉายจึง

เปนสิง่เราทีดี่ใหการสรางกระแสบอกตอจากกลุมผูชมในฐานะผูรับนวตัรกรรมกลุมแรกทีจ่ะมอิีทธพิล

ตอผูรับสารกลุมใหญ รวมทั้งการนําเพลงปอปมาใชในการสรางความประทับใจและสรางการจดจํา 

เปนหนึ่งในสิ่งเราที่กระตุนใหผูรับสารเกิดพฤติกรรมเปดรับสารและเขาชมภาพยนตรในเวลาตอมา

1.2 แนวคดิแรงจงูใจเพือ่แสวงหาประสบการณแหงความพงึพอใจ (Motivation 

for Hedonic Experience) หลงัจากทีท่ราบแลววาผูชมกลุมเปาหมายคอืกลุมนกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษา

ชั้นปที่ 6 ข้ึนไป ฝายการตลาดจึงไดนําผลการสํารวจดังกลาวมาใชในการสื่อสารการตลาดโดยเนน

วิธีการมุงเนนสื่อสารประเด็นยอนรําลึกถึงความหลัง (Nostalgia) เชน ความสดใสของวัยรุน 

ความสัมพันธระหวางเพื่อน และเพลงปอปออกไปเพื่อกระตุนหรือปลุกเราจินตนาการในอดีตให

เกดิขึน้และจบลงดวยการใชซือ้บัตรเขาชมภาพยนตรเพือ่ทาํใหจนิตนาการนัน้สมบรูณ สามารถกลาว

ไดวาแนวคิดแรงจูงใจเพื่อแสวงหาประสบการณแหงความพึงพอใจมีความคลายคลึงทฤษฎีระดับ

การกระตุนที่เหมาะสมอยางมาก แตแตกตางกันตรงที่การบริโภคเพื่อความพึงพอใจนี้เปนแนวคิดที่

ทําใหสินคาเปนสัญลักษณ  ในกรณีภาพยนตรสารคดีเร่ือง Final Score 365 วัน ตามติดชวีติเดก็

เอน็ท กเ็ชนเดยีวกนั เนือ่งจากผูรับสารสามารถพจิารณาวาภาพยนตรเร่ืองนีไ้มใชภาพยนตรที่มีเนื้อหา

เกี่ยวกับสุวิกรมและเพื่อน และการเอ็นทรานซ แตเปนตัวแทนเรื่องราวความทรงใจในความหลัง

หรือเปนตัวแทนการวิพากษวิจารณระบบอีกรูปแบบหนึ่งในสังคม

2. การวิเคราะหจากลักษณะทางประชากรศาสตรของผู ดู (Demographical 

Approach) ซึ่งเปนการพจิารณาสภาพทีเ่ปนอยูของผูดู เชน เพศ อาย ุ ระดบัการศกึษาศาสนา 

ภูมลํิาเนา สภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ โดยลักษณะทางประชากรศาสตรที่แตกตางกัน ขอมูล

การวิเคราะหในสวนนี้ไดถูกนํามาใชในการเลือกระยะเวลาในการจัดฉาย
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ฝายการตลาดไดเลือกจัดฉายภาพยนตรในวันที่ 1 กุมภาพันธ 2550 เนื่องจากตองการ

ใหนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาที่ 3 และนักเรียนมัธยมศึกษาชั้นปที่ 6 เขามาชมในชวงเวลากอนปด

เทอม รวมทัง้เปดโอกาสใหนกัเรยีนมธัยมศกึษาชัน้ปที ่6 เขาชมกอนชวงเวลาเอน็ทรานซ นอกจากนี้ถึง

แมวาFinal Score 365 วัน ตามติดชีวิตเด็กเอ็นท และตํานานสมเด็จพระนเรศวรมหาราช ผลงาน

กํากับของหมอมเจาชาตรี เฉลิมยุคลซึ่งเปนภาพยนตรฟอรมใหญจะเขาฉายในชวงเวลาเดียวกัน 

การวเิคราะหจากลกัษณะทางประชากรศาสตรกท็าํใหมัน่ใจไดวา ภาพยนตรของบรษิทัจะทาํรายได

เนื่องจาก

1. กลุมเปาหมายของภาพยนตรทั้งสองเรื่องเปนกลุมเปาหมายที่มีความแตกตางกัน

2. โดยปกติแลว วัยรุนกลุมที่ชมภาพยนตรจะเลือกชมภาพยนตรสัปดาหละ 1-2 คร้ัง 

ดังนั้นภาพยนตรแนววัยรุนจงึนาจะเปนหนึ่งในทางเลือกในการซื้อบัตรเขาชม

6.  กลยุทธการตลาดเชิงสรางสรรค

ในการดึงดูดผูชมไปยังโรงภาพยนตรซึ่งเปนรายไดหลักทางตรงของภาพยนตรนั้น ตอง

มาจากการทาํการตลาดทีถ่กูตองเหมาะสม โดยเฉพาะอยางยิง่ภาพยนตรทีม่ลัีกษณะการถายทาํเปน

ภาพยนตรสารคดซีึง่เปนรูปแบบทีไ่มคุนเคยและเปนเรือ่งแปลกใหมสําหรบัผูชมภาพยนตร ซึง่ทมีงาน

ผูสรางไดวางกลยทุธการตลาดไดถกูตองเหมาะสม โดยการใชกลยทุธการตลาดภายในภาพยนตรและ

กลยุทธการตลาดภายนอกภาพยนตรโดยสามารถสรุปโดยยอไดดังนี้

1. กลยุทธการตลาดภายในภาพยนตร

1.1 การนําความประทับใจของคนดูตอภาพยนตรของจีทีเอชอยางภาพยนตรเร่ือง

แฟนฉัน เพื่อนสนิท Seasons Change เพราะอากาศเปลี่ยนแปลงบอย และเกา ๆ ที่ถายทอด

อารมณถวิลหาอดีต (Nostalgia) มาใช

1.2 บอกเรื่องราวการสอบเอ็นทรานซและชีวิตของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย

ที่มีความนาสนใจและเปนองคประกอบของภาพยนตรวัยรุน 

1.3 ใชระบบอัดเสียงที่พิถีพิถันใหไดเสียงที่ชัดทําใหภาพยนตรสารคดีนาติดตาม

มากขึ้น

1.4 การเลือกภาพที่มีมุมกลองนาสนใจและมีการบันทึกลงในฟลมคุณภาพดี กอน

นําไปฉายทําใหไดภาพที่สวยงามแตกตางจากภาพยนตรสารคดีในความคิดของผูชมทั่วไป

1.5 ใชเพลงปอปประกอบเพื่อเราอารมณใหเกิดความรูสึกถวิลหาดีตมากขึ้นดวย

เพลงวันเดือน ป ของศิลปนเจี๊ยบ วรรธนา  วีรยวธน และเพลงกันและกัน ของศิลปนโมเดิรนด็อก
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2. กลยุทธการตลาดภายนอกภาพยนตร

2.1 มีการวิเคราะหผูชมกลุมเปาหมายเพื่อทําการตลาด โดยการจัดฉายภาพยนตร

และใหตอบแบบสอบถามเพื่อนําผลการวิจัยไปใชในการวางแผนการตลาดใหเขาถึงกลุมเปาหมาย

ไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงสุด

2.2 เลือกใชกลยุทธการทํางานแบบปาลอมเมือง ที่เคยประสบความสําเร็จเมื่อคร้ัง

ที่ทําการตลาดภาพยนตรเร่ืองแฟนฉัน

2.3 เนนคนกลุมใหญเลือกซื้อส่ือที่เขาถึงผูชมในวงกวาง ซึ่งไดแก โทรทัศน  

หนงัสอืพมิพ วทิย ุนติยสาร บิลลบอรด (ปายโฆษณาขนาดใหญ) ส่ือเบด็เตลด็ และส่ือโรงภาพยนตร 

เชน โปสเตอร และแบนเนอร

2.4 เลือกนําเสนอการทํางานของผูกํากับและทีมงานที่ตองใชความพยายามและ

กลาลองทําในสิ่งที่แปลกใหมมาเปนจุดขาย

2.5 หลีกเลี่ยงการใชคําวาภาพยนตรสารคดีในการทําการตลาด เพื่อปองกันการ

รับรูในดานลบที่ยากในการสื่อสารกับผูคน เนื่องจากที่ผานมาผูชมสวนใหญอาจยังมองภาพยนตร

สารคดีในดานลบ

2.6 รวมมอืกบัสํานกังานกองทนุสนบัสนนุการสรางเสรมิสุขภาพ หรือ สสส. เพือ่ทํา

แคมเปญรณรงคเปนกรณีพิเศษเกี่ยวกับการเอ็นทรานซ โดย สสส. เขามาติดตอใหการสนับสนุน

ดานสื่อดวยการเล็งเห็นวาภาพยนตรสารคดีเร่ือง Final Score 365 วัน ตามติดชีวิตเด็กเอ็นทจะ

เปนกุญแจสําคัญที่จะทําใหผูปกครองและเด็กเกิดความเขาใจรวมกัน

2.7 เลือกใหภาพยนตรเขาฉายในชวงเวลาหลังสอบปลายภาคเรียนที่ 2 ซึ่งเปนชวง

เวลาของการลาจากของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 รวมทั้ง

เปนชวงเวลาลวงหนากอนการเอ็นทรานซเพื่อไมใหประเด็นลาสมัย (ในแตละป) และเพื่อเผื่อเวลา

ใหเด็กชั้นมัธยมศึกษาช้ันปที่ 6 ไดมีโอกาสมาชมในโรงภาพยนตร

2.8 ใชอินเทอรเนต็สงจดหมายอเิลก็ทรอนกิสเพือ่บอกขาวประชาสมัพนัธในรูปแบบ

ของคลิปวิดีโอสั้น

คุณภาพของภาพยนตรและผลจากการใชกลยุทธการตลาดเชิงสรางสรรคเมื่อนํามา

ผนวกรวมกันทําใหประสบความสําเร็จในเรื่องของรายได โดยไดรายไดจากโรงภาพยนตรทั้งสิ้น 

25,000,000 บาท นอกจากนี้ยังประสบความสําเร็จอยางมากในเรื่องความนิยม โดยพิจารณาจาก

ทั้งรายไดและคําวิจารณในแงบวกจากนักวิจารณ คนดัง และสื่อมวลชน
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7. กลยุทธการนําเสนอภาพยนตรสารคดี (Documentary) ในรูปแบบภาพยนตรสาระ
บันเทิง (Docudrama)

ภาพยนตรสารคดีเปนการสรางสรรคจากเรือ่งราวทีเ่กดิขึน้จริงซึง่สวนใหญเปนเรือ่งราวที่

เกดิขึน้ในปจจบัุน นอกจากนีภ้าพยนตรสารคดทีีดี่ตองสะทอนใหเหน็ถงึผลทางความคดิ ทางเศรษฐกจิ

หรือการเมืองอยางมีศิลปะผานมุมมองที่สะทอนความตั้งใจของผูสรางสงผานไปยังผูชมซึ่งเปนผูทํา

หนาที่เปดรับและตีความ แมวาผูผลักดันและผูกํากับภาพยนตรจะไดใหนิยามรูปแบบการสราง

ภาพยนตรเร่ืองนี้วาเปนรูปแบบสารคดี อยางไรก็ดีเมื่อพิจารณาสวนประกอบทั้งหมดที่กอรางขึ้น 

พบวาภาพยนตรสารคดีเร่ือง Final Score 365 วันตามติดชีวิตเด็กเอ็นทมีสวนผสมของการเลา

เร่ืองในลักษณะภาพยนตรสารคดี (Documentary) และลักษณะสาระบันเทิง (Docudrama) ซึ่งมี

ลักษณะเฉพาะดังนี้

1. ลักษณะของภาพยนตรสารคดีที่ปรากฏในภาพยนตรเร่ือง Final Score 365 วัน

ตามติดชีวิตเด็กเอ็นท

1.1 ตัวละคร (Subject) หรือผูถูกติดตามในเรื่องทุกคนลวนมีอยูจริงและยังคง

ดําเนินชีวิตตามปกติปจจุบัน

1.2 ไมมีการเขียนบทภาพยนตรเพื่อกําหนดทิศทางหรือกํากับการแสดง ทําใหทุก

เหตุการณตาง ๆ เปนเหตุการณที่เกิดขึ้นอยางเปนธรรมชาติ

1.3 เปนเหตุการณที่เกิดขึ้นในปจจุบัน ไมใชเหตุการณที่สรางขึ้นจากความอดีต ซึ่ง

เปรียบไดกับเอกสารบันทึกประวัติศาสตรข้ันปฐมภูมิที่มีความผิดเพี้ยนไปจากความจริงนอยที่สุด

เทาที่จะเปนไปได

1.4 เปนภาพยนตรที่มีพื้นฐานมาจากขอโตแยงของสังคม ที่มักมีผูต้ังคําถามวา

ระบบการศึกษาไทยและระบบการสอบเอ็นทรานซใหความยุติธรรมกับวัยรุนไทยมากนอยเพียงใด

1.5 เกิดจากความคิดสรางสรรค ซึ่งพิสูจนไดจากการเลือกภาษาและการกําหนด

รูปแบบของภาพเพื่อเปนประโยชนในการเลาเรื่อง รวมทั้งการตัดตอซึ่งเปนขั้นตอนการเลาเรื่องที่

สําคัญโดยแทจริง

2. ลักษณะของภาพยนตรสาระบันเทิง (Docudrama) ที่ปรากฏในภาพยนตรเร่ือง 

Final Score 365 วัน ตามติดชีวิตเด็กเอ็นท

การใชเทคนิคการเลาเรื่องของสารคดีและเทคนิคการเลาเรื่องแบบนวนิยายในภาพ

ยนตรเร่ือง Final Score 365 วัน ตามติดชีวิตเด็กเอ็นทมีดังนี้

2.1 การใชเหตุการณของเรื่องที่มีลักษณะของบทละคร (3 Acts Structure) จาก

การแสดงความคดิเหน็ของ โสรยา  นาคะสวุรรณ ซึง่ตรงกบัขอสันนษิฐานของผูศึกษาทีว่าภาพยนตร
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เร่ือง Final Score 365 วัน ตามติดชีวิตเด็กเอ็นทเปนเรื่องที่มีโครงสรางในลักษณะของละครซึ่ง

ประกอบดวยจุดเริ่มตน (Beginning) ไดแกความสนุกสนานและสดใสของวัยรุน จุดหักเหของ

ตัวละคร (Climax/Turning Point) ไดแก การกาวสูวัยผูใหญในการสอบและผลการสอบเอ็นทรานซ

และจุดตกต่ําของตัวละคร (Falling Action) สําหรับเหตุการณการประกาศผลคะแนนโอเน็ต เอเน็ต

เปนปญหาหรือในกรณีที่ผูติดตามไมสามารถเขาศึกษาในสถาบันการศึกษาไดตามที่ต้ังใจ ที่ตาม

มาดวยจุดคลี่คลาย (Dénouement) ซึ่งตรงกับบทสรุปของภาพยนตรที่วาผูถูกติดตามทุกคน

สามารถมีอนาคตที่ดีและสามารถใชชีวิตตามปกติได แมไมไดเขาเรียนในมหาวิทยาลัยของรัฐบาล

ที่มีชื่อเสียงในอันดับตน ๆ ของประเทศไดครบทุกคน

7.2 การเลอืกผูถกูตดิตามทีน่าสนใจ คุณสมบติัสําคญั 3 ขอของ สุวกิรม อัมระนันทน

ที่ทําใหไดรับเลือกใหเขามารวมเปนผูดําเนินเหตุการณในภาพยนตรไดแก 1. เปนตัวแทนของเด็ก

มธัยมปลายธรรมดาจากครอบครวัชนชัน้กลาง ทีม่ผีลการเรียนไมโดดเดน มคีวามสามารถเฉพาะตัวที่

นาสนใจบางอยาง (ดนตรีไทย) และมีความเปนตัวของตัวเอง มีความคิดสรางสรรคแตก็ไมไดมี

ความทะเยอทะยาน 2. เปดเผย มีความเปนธรรมชาติสูงเมื่ออยูหนากลอง ซึ่งเปนคุณสมบัติที่

สําคัญในการผลิตภาพยนตรสารคดี และ 3. มีรูปลักษณและบุคลิกที่คอนขางโดดเดน

คุณสมบัติทั้ง 3 ขอ เปนลักษณะของตัวละครที่ดึงดูดผูชมกลุมใหญใหติดตามเรื่อง

ราวที่เกิดขึ้นซึ่งเปนผลดีตอภาพยนตรไดไมยาก แตหากมองในแงของภาพยนตรสารคดีแลว การนํา

ตัวเองไปผูกติดกับตัวละครอาจทําใหผูชมมีอคติในการติดตาม และทําใหเกิดเบี่ยงเบนความสนใจ

จากความความจริงเกี่ยวกับการเอ็นทรานซไดเชนเดียวกัน

อยางไรก็ตามสามารถสรุปไดวาภาพยนตรเร่ืองนี้ใชวิธีการถายทําในลักษณะ

ภาพยนตรสารคดี แตในเวลาเดียวกันนั้นก็มีการนําวิธีการเลาเรื่องในลักษณะภาพยนตรสาระ

บันเทิงมาใชรวมกัน

ขอเสนอแนะทั่วไป

1. ในกระบวนการถายทําสารคดี ทีมงานจะตองมีการวางแผนอยางรอบคอบและ

ยดืหยุนสงู โดยเฉพาะอยางยิง่การสรางสรรคภาพยนตรสารคดเีปนชิน้งานทีม่ปีระสิทธภิาพ เนือ่งจาก

เปนการทํางานภายใตเงื่อนไขของความละเอียดออน ชางสังเกต มุมมองที่ลึกซึ้ง และเวลา โดยมี

แผนงานที่วางไวคราว ๆ แตมีความชัดเจนเปนกรอบในการกําหนดทิศทาง บริษัทผูผลิตภาพยนตร

ภาพยนตรจึงควรทําความเขาใจธรรมชาติกับลักษณะธรรมชาติของการทํางาน และเปดโอกาสให

คนรุนใหมที่มีแนวความคิดใหม ๆ เขามาสรางสรรคงานใหกับอุตสาหกรรมภาพยนตร
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2. องคกรผลติภาพยนตรควรมกีารพฒันาองคความรูในดานการสรางภาพยนตรสารคดี

อยางตอเนื่องตอไป รวมทั้งพัฒนาศักยภาพจนถึงขีดสุดในระดับที่สามารถเปลี่ยนแปลงทัศนคติ

ของผูชมภาพยนตรคนไทยจากทีเ่คยเปนไปในแงลบใหกลายเปนดานบวก หรือมคีวามเขาใจภาพยนตร

สารคดีไดดียิ่งขึ้น

3. องคกรผลิตภาพยนตรควรใชรูปแบบการทํางานในระบบเปดที่ผูบริหารมีอํานาจใน

การตัดสินใจอยางรวดเร็ว และเปดกวาง ยอมเปดรับความคิดสรางสรรคที่หลากหลายนํามาปรับใช 

ทั้งยังควรใหความสําคัญกับคุณภาพของภาพยนตรเพื่อรักษาตําแหนงของสินคา (Positioning)  

จนเกิดเปนภาพลักษณขององคกรที่นาไววางใจ โดยเฉพาะตอกลุมผูบริโภค (Audience) และ

ผูจัดจําหนาย (Distributor) ที่ตองการผลตอบแทนที่คุมคาจากการลงทุน

ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาในอนาคต

1. ควรมีการศึกษาความพึงพอใจหลังชมภาพยนตรในกลุมคนหลายกลุม หลายวัย

เพื่อทราบวาผูที่ไมไดมีประสบการณรวมโดยตรงกับการณเอ็นทรานซ เชน ผูที่ศึกษาในสายอาชีพ 

ผูที่ศึกษาในตางประเทศที่ไมไดผานการเอ็นทรานซ หรือแมแตในแงมุมของนักเรียนมัธยมศึกษาใน

โรงเรียนชายลวน เปนตน วามีความพึงพอใจและมีทัศนะคติตอภาพยนตรเร่ืองนี้อยางไร เพื่อนํามา

ปรับใชในวิจัยและเปนขอมูลที่ใชในการแสวงหากลุมเปาหมายกลุมใหญ ในภาพยนตรเร่ืองอื่น ๆ ที่

กําลังไดรับการพัฒนา หรืออาจเกิดขึ้นในอนาคต

2. ควรมีการศึกษาการจัดตั้งแผนกผลิตภาพยนตรสารคดี ในบริษัทผูสรางภาพยนตร

บันเทิงวามีความเปนไปไดมากนอยเพียงใด และหากหนวยงานดังกลาวเกิดขึ้นองคกรนั้นควรมี

โครงสรางการบริหารและการจัดการอยางไรหนวยงานและบริษัทจึงจะอยูรอดไดและผลิตผลงาน

คุณภาพไดอยางแทจริง

3. ควรมีการนําประเด็นสังคมอื่น ๆ เชน แงมุมของการใชชีวิตแบบคนเมือง ไปจนถึง

แงมุมดานการเมืองที่นาสนใจมานําเสนอในรูปแบบสารคดีที่เขาถึงกลุมผูชมไดงายในเบื้องตน เพื่อ

สรางกลุมผูชมที่หลากหลายและเปดโลกทัศนใหกับกลุมผูสรางและผูชมภาพยนตรไทย

4. ควรมีศึกษาความเปนไปไดของการพัฒนาตลาดภาพยนตรสารคดีในประเทศไทย

หรือภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต เนื่องจากภาพยนตรสารคดีเปนที่ยอมรับอยางเปดกวางใน

ระดบันานาชาต ิดังจะเหน็ไดจากการซือ้ขายในตลาดภาพยนตรและการบรรจรุางวลัภาพยนตรสารคดี

ยอดเยี่ยมในการประกวดของหลายสถาบันทั่วโลก


