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บทคัดยอ

เนื่องจาก Final Score 365 วัน ตามติดชีวิตเด็กเอ็นท เปนภาพยนตรสารคดีเร่ืองแรก

ของบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัดที่ประสบความสําเร็จทั้งในแงความนิยมและรายได ดวยเหตุนี้

ผูศึกษาจึงสนใจและเลือกศึกษาการผลักดันโปรเจ็กตภาพยนตรเร่ืองดังกลาวโดยการตั้งคําถามวา 

แทจริงแลวผูผลักดนัโปรเจก็ตภาพยนตรมกีลยทุธในการดาํเนนิการผลติและบรหิารภาพยนตรสารคดี

ในฐานะผลิตภัณฑใหมที่มีความแตกตางจากขั้นตอนการผลิตภาพยนตรบันเทิงทั่วไปของบริษัท

อยางไร

เพื่อใหการศึกษาเกิดประโยชนที่ครอบคลุม ผูศึกษาจึงเลือกที่จะศึกษากลยุทธดังกลาว 

โดยเริ่มจากการศึกษาโครงสรางการบริหารองคกรซึ่งเปรียบไดกับโครงสรางการบริหารขนาดใหญ

ที่สงผลตอกระบวนการบรหิารที่มีขนาดเล็กลงมาหรือการผลิตภาพยนตรนั่นเอง

จากการศึกษาทําใหทราบวาบริษัท จีเอ็มเอ็ม ไท หับ จํากัดมีนโยบายสําคัญ 3 ขอ

ดวยกัน คือ 1. การสรางสรรคภาพยนตรคุณภาพ (Quality) 2. การสรางสรรคภาพยนตรที่ใหความ

รูสึกที่ดีตอผูชม (Good Feeling) และ 3. การสรางสรรคภาพยนตรที่สรางความพึงพอใจใหกับผูชม

กลุมใหญ (Mass Audience) เมื่อทราบถึงนโยบายหลักแลว แมวาโปรเจ็กตภาพยนตรเร่ืองใหมจะ

มวีธิกีารเสนอและกระบวนการผลติทีแ่ตกตางออกไป ผูสรางสรรคภาพยนตรจะตองนโยบายเหลานี้

ไปปรับใชเพื่อใหภาพยนตรของบริษัทมีทิศทางไปในทางเดียวกัน

หลงัจากศกึษาโครงสรางและวธิกีารบรหิารทีม่ผีลตอการผลติงานภาพยนตรโดยตรงแลว

ผูศึกษาไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับกระบวนการถายทําภาพยนตรสารคดีเร่ือง Final Score 365 วัน 

ตามติดชีวิตเด็กเอ็นทเพื่อใหทราบถึงลักษณะเฉพาะของการผลิตงานสารคดี ปญหา และวิธกีาร

แกปญหาที่มีความแตกตางในประเด็น การริเร่ิมแนวคิดในการสรางภาพยนตร การพัฒนา 

แนวความคิด การพิจารณาผูกํากับภาพยนตรและทีมงาน การนําเสนองบประมาณการสราง 

ภาพยนตร การคัดเลือกนักแสดง ข้ันตอนการถายทําภาพยนตร ข้ันตอนหลังการถายทําภาพยนตร 

การขออนุมัติความยินยอมจากนักแสดง การทดลองฉายเพื่อการวิเคราะหผูชมภาพยนตร และ

การสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณาการ

เหนอืส่ิงอืน่ใดในแตละขัน้ตอนนัน้ลวนแฝงไปดวยกลยทุธทีม่ปีระสิทธภิาพและเหมาะสม

กับลักษณะของการดําเนินงาน ซึ่งถูกนํามาสรุปรวมไวในบทสุดทายของงานวิจัยที่ประกอบดวย

สาระสาํคญั คือ 1. กลยทุธการวเิคราะหโอกาสทางการตลาดทีแ่มนยาํ 2. กลยทุธการผลติภาพยนตร

ดวยเงินทุนต่ํา 3. กลยุทธในการเจรจาตอรอง 4. กลยุทธการดําเนินงานแบบปฏิบัติการ 5. กลยุทธ

การวิเคราะหพฤติกรรมผูรับสาร 6. กลยุทธการตลาดเชิงสรางสรรค และ 7. กลยุทธการนําเสนอ

ภาพยนตรสารคดีในรูปแบบภาพยนตรสาระบันเทิง
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ผูศึกษาคาดหวังวารายงานนี้อาจจะเปนประโยชนแกผูสนใจในเรื่องของการผลักดัน 

โปรเจ็กตภาพยนตรในรูปแบบภาพยนตรสารคดี หรือภาพยนตรที่มีลักษณะการสรางและการ

บริหารจัดการแตกตางจากภาพยนตรบันเทิงทั่วไป เพื่อใหไดทราบถึงวิธีการพัฒนาแนวความคิด 

การเจรจาตอรองเพื่อใหไดมาซึ่งเงินลงทุน การวางแผนดําเนินงาน รวมไปถึงการสื่อสารทางการ

ตลาดเพื่อตอบโจทยของโปรเจ็กตภาพยนตร 3 ประการสําคัญ คือ 1. การสรางกําไรหรือสรางให

รายไดคุมคากับงบประมาณที่เสียไป 2. สําเร็จตามเวลาที่กําหนดไว และ 3. โปรเจ็กตจะตองสราง

ความพอใจจําเพาะใหกับกลุมเปาหมาย ลูกคา หรือผูใชบริการ ซึ่งภาพยนตรสารคดีเร่ือง Final 

Score 365 วัน ตามติดชีวิตเด็กเอ็นทไดมีการนํากลยุทธตาง ๆ มาใชไดอยางเหมาะสมเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงคของโปรเจ็กตภาพยนตรไดเปนอยางดี


