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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ที่มาและความสําคัญของการศึกษา 
 

 ปจจุบันส่ือสารมวลชนที่ไดรับความนิยมอยางแพรหลายมากที่สุด คือ ส่ือโทรทัศน

เพราะเนื่องจากวาโทรทัศนสามารถใหขอมูลขาวสาร ความรู ความบันเทิง ที่มีทั้งภาพและเสียง     

มีรายการหลากหลายรูปแบบใหผูชมสามารถเลือกรับชมไดตลอดเวลา  เปนส่ือสารมวลชนที่เขาถึง

ผูชมไดอยางกวางขวางคลอบคลุมพื้นที่สวนใหญของประเทศไทย ขอเดนของส่ือโทรทัศน คือ    

ภาพอันคมชัดที่ปรากฎออกสูสายตาประชาชน ชวยสรางความรูสึก “สมจริงสมจัง” คุณลักษณะ

สําคัญอีกประการของส่ือโทรทัศน คือ ความนาเช่ือถือและการเขาถึงจิตใจของผูชม เนื่องจากภาพ

หนาจอสามารถสรางการยอมรับไดดีและที่สําคัญ การเขาถึงประชาชนจํานวนหลายลายคนได

ภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว ถือเปนจุดเดนที่สุดของส่ือชนิดนี้อีกดวย0

1 

 ขณะนี้ประเทศไทยมีสถานีโทรทัศนที่ใหบริการแกผูชมทั่วประเทศ โดยแบงเปน

สถานีโทรทัศนแบบไมเสียคาใชจายในการรับชม (Free TV) จํานวน 8 สถานี ไดแก สถานีโทรทัศน

ไทยทีวีสีชอง 3 สถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 สถานีโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 7 สถานีวิทยุ

โทรทัศน ชอง 9 อ.ส.ม.ท.  สถานีโทรทัศนแหงประเทศไทย ชอง 11 สถานีโทรทัศนทีไอทีวี 

สถานีโทรทัศนไททีวี และสถานีโทรทัศนเอเอสทีวี กับสถานีโทรทัศนแบบเสียคาใชจายในการรับชม 

(Cable TV) จํานวน 1 สถานี ไดแก True Vision โดยแตละสถานีมีการแพรภาพรายการประเภท

ตาง ๆ ออกอากาศทุกวัน  

 โดยเฉพาะสถานีวิทยุโทรทัศนไทยทีวีสี ชอง 9 อ.ส.ม.ท. ไดมีการเปลี่ยนบทบาทของ

สถานีโทรทัศนที่เปนองคกรรัฐวิสาหกิจ ไดเปล่ียนเปนบริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) เมื่อป       

พ.ศ. 2546 เพื่อสามารถนําเขาตลาดหลักทรัพย และเพิ่มประสิทธิภาพ ผลงาน และผลกําไร อันมี

สาเหตุมาจากแรงผลักดันดานเศรษฐกิจ ที่ตองทําการแขงขันในเชิงพาณิชย และเปล่ียนช่ือเรียก

สถานีเสียใหม เปน “สถานีโทรทัศนโมเดิรนไนน” (Modernine T. V.) 

                                                  

 1 อัศวิน  เนตรโพธิ์แกว, รูเทาสังคมส่ือรูทันสงครามการตลาด (กรุงเทพมหานคร: 

แบรนดเอจบุคส, 2549), น. 115. 
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 หลังจากที่สถานีโทรทัศนโมเดิรนไนนไดผานกระบวนการปรับเปลี่ยนรูปแบบรายการ

โทรทัศนเปนระยะ (Phase) ตาง ๆ มีการปรับภาพลักษณที่ดีและชัดเจนสงผลทําใหสามารถสราง

ความนิยมที่ดีข้ึนไดอยางรวดเร็วเนื่องจากมีแผนงานที่แนนอน บนแนวคิดสังคมอุดมปญญา 

(Knowledge Based Society) ทําใหเกิดภาพลักษณแตกตางชัดเจนจากคูแขงนั้นคือสถานีวิทยุ

โทรทัศนชองอ่ืน ๆ สําหรับรายการตาง ๆ เนนใหความรูแตแฝงความบันเทิงไว ถือเปนรูปแบบใหม

ในการนําเสนอตอการรับรูของผูบริโภค กลายเปนสถานีที่ใหสาระความรูอยางแทจริง1

2  

 ทําใหตลอดระยะเวลาต้ังแตป พ.ศ. 2546 – 2548 นั้น สถานีโทรทัศนโมเดิรนไนน มี

สวนแบงรายไดจากงบประมาณการโฆษณาป พ.ศ. 2546 มีสวนแบงรายไดจากงบประมาณการ

โฆษณา 1,031 ลานบาท ป พ.ศ. 2547 มีสวนแบงรายไดจากงบประมาณการโฆษณา 1,402    

ลานบาท และป พ.ศ. 2548 มีสวนแบงรายไดจากงบประมาณการโฆษณา 2,202 ลานบาท และ

รายไดโทรทัศนในป พ.ศ. 2549 มีจํานวนรวม 2,710 ลานบาท ปรับเพิ่มข้ึนรอยละ 23 เม่ือเทียบกับ

รายไดป พ.ศ. 2548 จํานวน 2,202 ลานบาท  ถึงแมในไตรมาสสุดทายของป พ.ศ. 2549 การใช 

เงินโฆษณาผานส่ือโทรทัศนจะลดลงจากไตรมาสกอนเล็กนอยแตเนื่องจากตลอดป พ.ศ. 2549 

รายไดจากการขายเวลาโฆษณา และรายไดจากโครงการที่คิดเปนสัดสวนรวมประมาณรอยละ 88 

ของรายไดโทรทัศน23 

 การดําเนินงานดังกลาวของสถานีโทรทัศนโมเดิรนไนน ที่มีการเปดโอกาสใหกับ

รายการที่ใหสาระความรู ควบคูกับความบันเทิง แพรภาพใหกับผูบริโภคไดรับชมรายการประเภท

สารคดีเพิ่มข้ึนตามไปดวย  

 รายการที่ใหสาระ ความรู และความบันเทิง ควบคูไปกับเร่ืองราวเชิงลึกที่ไดถูก

ถายทอดผานการนําเสนอจากเร่ืองที่เกิดข้ึนจริงนั้น คือ รายการประเภทสารคดี  โดยในปจจุบัน

รายการสารคดีที่ออกอากาศทางสถานีโทรทัศน มี 2 สวน คือ รายการสารคดีที่ผลิตข้ึนจากผูผลิต

รายการโทรทัศนในประเทศและรายการสารคดีที่ซื้อลิขสิทธิ์มานําเสนอจากตางประเทศ  

                                                  

 2 ตรีพล  พรมสุวรรณ, “การปรับภาพลักษณตราสินคาสถานวีทิยุโทรทศัน: กรณีศึกษา

สถานโีทรทัศนโมเดิรนไนน,” (รายงานโครงการเฉพาะบุคคลมหาบัณฑติ คณะวารสารศาสตรและ

ส่ือสารมวลชน มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร, 2549), น. 123-124. 

 3 “คําอธิบายและวิเคราะหงบการเงนิประจําป 2549 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 

และ 2548,” <http//www.settrade.com/simsImg/news/2007/07006957.t07>,  

16 เมษายน 2550. 
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 รายการสารคดีโทรทัศนที่ผลิตจากผูผลิตในประเทศไทยนั้นนอกจากตองทําการแขงขัน

กับรายการสารคดีที่ซื้อลิขสิทธิ์มาจากตางประเทศซึ่งมีการลงทุนดานการผลิตที่สูงกวาแลวรายการ

สารคดีโทรทัศนจากผูผลิตในประเทศตองทําการแขงขันกับรายการประเภทอ่ืน ๆ ที่ออกอากาศใน

ชวงเวลาเดียวกันในสถานีโทรทัศนชองตาง ๆ ทําใหเกิดอุปสรรค ปญหาตาง ๆ อาทิเชน เร่ืองของ

จํานวนผูชมที่ติดตามรับชมรายการสารคดีโทรทัศนมีจํานวนนอย   ซึ่งสงผลกระทบถึงรายไดจาก

ผูสนับสนุนรายการที่ลดลงและตนทุนการผลิตรายการสารคดีที่เพิ่มสูงข้ึน ทําใหผูผลิตรายการ

สารคดีโทรทัศนในประเทศไทยจึงตองมีการปรับกลยุทธดานการบริหารงานสารคดีโทรทัศนใหมี

ความสอดคลองกับการแขงขันกับรายการประเภทอ่ืน ๆ เพื่อใหสามารถประกอบธุรกิจขององคกร

ใหเติบโตเจริญกาวหนาตอไปได 

 ลักษณะการดําเนินงานผลิตสารคดีโทรทัศนนั้น พบวามีลักษณะคลายการผลิตแบบ

อุตสาหกรรมชนิดหนึ่ง โดยอาจจัดอยูในรูปของ “อุตสาหกรรมส่ือมวลชน”  ซึ่งมีวัตถุประสงคใน  

การผลิตเพื่อเปนธุรกิจการคา (Commercial Business) และธุรกิจการบริการ (Service Business)  

เพื่อใหไดมาซ่ึงผลกําไรสูงสุด จึงเกิดสภาพของการแขงขันทางการตลาดคอนขางสูง โดยอาศัย

ปจจัยสําคัญในการประกอบธุรกิจ ไดแก ทุน ทรัพยากรแรงงาน และผูประกอบการปนตัวชวย

เกื้อหนุนตอการดําเนินงาน  การแขงขันกันในเชิงธุรกิจจึงทวีความเขมขนอยูตลอดเวลา บริษัท 

ผูดําเนินงานผลิตสารคดีโทรทัศนแตละแหงจึงตองพยายามพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อคงสภาพ

ของสถานะความอยูรอดทางเศรษฐกิจเอาไว34 

 ปจจุบันผูผลิตรายการสารคดีโทรทัศนในประเทศไทยตองแขงขันกับผูผลิตรายการ

โทรทัศนที่ผลิตรายการประเภทอ่ืน ๆ เปนจํานวนมากซึ่งหนึ่งในผูผลิตรายการสารคดีโทรทัศนที่

ไดรับการยอมรับจากผูชมในระยะเวลาไมกี่ปที่ผานมาคือ บริษัท ทีวีบูรพา จํากัด 

 บริษัท ทีวีบูรพา จํากัด เกิดข้ึนจากการรวมลงทุนรวมกันกับบริษัท เจเอสแอล จํากัด 

โดยบริษัท ทีวีบูรพา จํากัด เปนบริษัทในเครือเจเอสแอล ซึ่งมี สุทธิพงษ ธรรมวุฒิ และ เลิศลักษณ 

ธรรมวุฒิ รวมเปนกรรมการผูจัดการ โดยรายการแรกท่ีบริษัททําการผลิต คือ รายการ “สูแลวรวย” 

ตอมาจึงไดมุงเนนที่จะผลิตรายการสารคดีโทรทัศน ซึ่งรายการสารคดีโทรทัศนรายการแรกของ

บริษัทที่ไดรับการยอมรับ สรางปรากฎการณใหมใหกับรายการโทรทัศนของประเทศไทยและทําให

                                                  

 4 อรทัย  รุจิราธร, “พัฒนาการของรายการสารคดีโทรทัศนไทยจากป พ.ศ. 2530 ถึง 

2541,” (วิทยานิพนธนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวทิยาลัย จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย, 2541), 

น. 5. 
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ชื่อของ สุทธิพงษ และทีวีบูรพา เปนที่รูจักในสาธารณชนอยางชัดเจน คือ “รายการคนคนฅน” 

ออกอากาศทางสถานีโทรทัศนชอง 9 อ.ส.ม.ท. โมเดิรนไนนทีวี45 

 บริษัท ทีวีบูรพา จํากัด ดําเนินการผลิตรายการสารคดีโทรทัศนต้ังแต ป พ.ศ. 2546 

จนถึง พ.ศ. 2550 รวมเปนระยะเวลา 5 ป  โดยมีการผลิตรายการสารคดีโทรทัศนออกอากาศ  

อยางตอเนื่องทางชอง 9 อ.ส.ม.ท. หรือ โมเดิรนไนนทีวี  ปจจุบันมีรายการสารคดีโทรทัศนแพรภาพ

ทั้งส้ิน 3 รายการ ไดแก  

 1. รายการคนคนฅน รายการสารคดีโทรทัศน Docu - Drama ที่บอกเลาเร่ืองราวของ

มนุษยอยางมีชั้นเชิงอยางไมเคยปรากฏในจอโทรทัศนประเทศไทยมากอน สารคดีชีวิตด่ังละคร 

ของคนทุกชนช้ัน แพรภาพออกอากาศทุกวันอังคาร เวลา 22.00 - 23.00 น. 

  เสนหของรายการ “คนคนฅน” ที่เปนจุดตางจากรายการอื่น ๆ คือ ความเรียบงายใน

การนําเสนอที่ไรการปรุงแตงจากคน 2 คน คือ คนตนเร่ืองและคนเดินเร่ือง โดยคนเดินเร่ืองที่มี

เอกลักษณความเปนตัวของตัวเองปราศจากการปรุงแตงแตเนนความจริงจังและจริงใจที่จะนาํผูชม

ไปสูคนตนเร่ือง ดวยคําที่ใหความหมายมากกวาคําที่บรรยาย สามารถสรางจินตนาการใหกับผูชม

ไดโดยไมมีขีดจํากัด5

6 

 2. รายการกบนอกกะลา  รายการสารคดีความรู ดูสนุก สําหรับคนชางสงสัย สารคดี

ตอยอดความรูที่เชื่อมโยงปญญากับชีวิต เชื่อมโยงชีวิตกับโลก “กบนอกกะลา”  โรงเรียนนอก  

ตํารา ความรูที่หาไดมากกวาในตํารา และหองเรียน แพรภาพออกอากาศทุกวันศุกร เวลา 20.30 - 

21.30 น.   

  เบจมาศ  จรุงเกียรติกุล6

7 ศึกษาเร่ือง “ปจจัยในการจัดการการผลิตรายการสารคดี 

“กบนอกกะลา” ของบริษัท ทีวีบูรพา จํากัด ไดใหความหมายของรายการกบนอกกะลาวา   

หมายถึง รายการสารคดีที่ใหความรู พาไปคนหาความรู การเรียนรูส่ิงรอบตัวในชีวิตประจําวัน  

                                                  

 5 เบจมาศ  จรุงเกียรติกุล, “ปจจัยในการจัดการการผลิตรายการสารคดี ‘กบนอกกะลา’ 

ของบริษัท ทีวบีูรพา จาํกัด,”  (รายงานโครงการเฉพาะบุคคลมหาบัณฑิต คณะวารสารศาสตรและ

ส่ือสารมวลชน มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร, 2549), น. 31-32. 

 6 ดนัย  จนัทรเจาฉาย, The Article Brand and Marketing Essay (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพแบรนดเอจ บุคส, 2548), น. 121. 

 7 เบจมาศ  จรุงเกียรติกุล, “ปจจัยในการจัดการการผลิตรายการสารคดี ‘กบนอกกะลา’ 

ของบริษัท ทีวบีูรพา จาํกัด,” น. 36-37. 



 5 

แบบนอกกรอบ ดวยวิธีการที่ไมปดกั้นตนเอง เหมือนเชนรายการสารคดีความรูสําเร็จรูปเดิม ๆ ที่

ผูชมไมตองคนหาอะไรเพิ่มเติมอีกแลวจากการรับชม หากแต “กบนอกกะลา” จะเปนการใหความรู

แบบไมสาระเกินไป ใหเกร็ดความรู ตอยอดความรูใหม ๆ จากเรื่องใกลตัวที่ทําใหดึงความสนใจ

ของคนไดงาย ดวยการชวนคนดูใหออกไปคนหา เมื่อคนดูดูจบแลวตองแสวงหาความรูตอ       

ดวยเทคนิควิธีการนําเสนอใหม ๆ ที่อาศัยเทคนิคดานกราฟฟค อนิเมชั่นการตูน เพลงประกอบมา

ชวยเปนเทคนิคหนึ่งในการเลาเร่ืองใหนาสนใจ และดูสนุก รวมทั้งการใชภาษาที่กระชับ เขาใจงาย 

ทําใหรายการดูสนุก นาสนใจ และใหความรูได 

 3. รายการหลุมดํา รายการที่เสนอเร่ืองราวความจริงดานมืดของสังคม เพื่อใหเห็นถึง

ภัยรายใกลตัวที่อาจเกิดข้ึนได และสะทอนปญหาเพื่อชวยกันหาทางออกในการแกไขปญหาตอไป 

แพรภาพออกอากาศทุกวันเสาร เวลา 23.00-24.00 น. 

 โดยในป พ.ศ. 2550 นั้น บริษัท ทีวีบูรพา จํากัด ไดมีการยกเลิกการผลิตรายการหลุม

ดํา แลวไดจัดทํารายการเพิ่มข้ึน อีก 2 รายการ ออกอากาศทางชอง 9 อ.ส.ม.ท. โมเดิรนไนนทีวี  

คือ   

 1. รายการ ผูมาเยือน (The Visitor) เปนรายการประเภทสนทนาที่ตีแผภาพความรูสึก

ของเหตุการณตาง ๆ ที่สะทอนแงมุมของสังคม บรรยากาศ อารมณ ชีวิตของผูคนและสังคม 

ออกอากาศทุกวันพุธ เวลา 23.00 น. 

 2. รายการจุดเปล่ียน เปนรายการที่นํามาออกอากาศแทนที่รายการหลุมดํา รูปแบบ

ของรายการจุดเปล่ียนจะมุงเนนการปลุกเรากระตุนจิตสํานึก ชักชวนใหผูคนในสังคมใสใจส่ิงที่

เกิดข้ึนรอบ ๆ ตัว ชวยกันแกไขและชวยกันเปล่ียนในส่ิงที่ไมถูกตองรอบตัว ออกอากาศวันเสาร 

เวลา 23.00 น.7

8  

 นอกจากนั้น รายการกบนอกกะลา ของ บริษัท ทีวีบูรพา จํากัด ไดมีการนํามาแพรภาพ

ออกอากาศอีกคร้ังทางสถานีโทรทัศน ชอง 9 อ.ส.ม.ท. โมเดิรนไนนทีวี โดยใชชื่อรายการวา “กบ

นอกกะลา อะเกนท” ออกอากาศทุกวันจันทร ถึง วันศุกร เวลา 13.00 น.-14.00 น. เร่ิมออกอากาศ

ต้ังแตเดือนมกราคม พ.ศ. 2550 เปนตนไป    

 

                                                  

 8 บริษัท ทวีีบูรณา จํากัด, “สโมสรฅนคอเดียวกนั สโมสรจุดเปล่ียน,”  ฅ.คน   

(กุมภาพนัธ 2550):106-107.  
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 ปจจุบันต้ังแตเดือนมกราคมจนถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2550  บริษัท ทีวีบูรพา จํากัด    

มีรายการออกอากาศทางสถานีโทรทัศน ชอง 9 อ.ส.ม.ท. โมเดิรนไนนทีวี ทั้งหมดจํานวนทั้งส้ิน     

4 รายการ คือ 1) รายการคนคนฅน 2) รายการกบนอกกะลา 3) รายการผูมาเยือน และ 4) รายการ

จุดเปล่ียน ทั้ง 4 รายการดังกลาว มีรูปแบบและวิธีการนําเสนอเนื้อหาของรายการสารคดโีทรทศันที่

แตกตางกันอยางชัดเจน อีกทั้งชวงระยะเวลาที่ทั้ง 4 รายการทําการออกอากาศในวันอังคาร,      

วันพุธ, วันศุกร  และวันเสาร   ต้ังแตเวลา 20.30 น. จนถึง 24.00 น. ในแตละสัปดาหซึ่งเปน

ชวงเวลาเดียวกับที่มีรายการประเภทบันเทิงของสถานีโทรทัศนที่ไมเสียคาใชจายในการรับชม 

(Free TV.) กําลังแพรภาพออกอากาศและไดรับความนิยมเปนจํานวนมาก  

 รายการคนคนฅน แพรภาพออกอากาศในวันอังคาร เวลา 22.00-23.00 น. โดยมี

รายการที่ออกอากาศในชวงเวลาเดียวกันเปนรายการประเภท วาไรต้ี ทอคกโชว  

 รายการผูมาเยือน แพรภาพออกอากาศในวันพุธ เวลา 23.00-24.00 น. โดยมีรายการ

ที่ออกอากาศในชวงเวลาเดียวกันเปนรายการประเภทวาไรต้ี ทอคกโชว เกมสโชว และรายการ

ประเภทขาว   

 รายการกบนอกกะลา แพรภาพออกอากาศในวันศุกร เวลา  20.30-21.30 น. โดยมี

รายการที่ออกอากาศในชวงเวลาเดียวกันเปนรายการประเภททอคกโชว และละคร  

 รายการจุดเปลี่ยน แพรภาพออกอากาศในวันเสาร เวลา 23.00-24.00 น. โดยมี

รายการที่ออกอากาศในชวงเวลาเดียวกันเปนรายการประเภทกีฬา และรายการประเภท 

ภาพยนตร   

 รายการโทรทัศนที่นําเสนอในชวงวันและเวลาดังกลาวของแตละสถานีโทรทัศน      

สวนใหญจะเปนรายการประเภทบันเทิงแทบทั้งส้ิน ยกเวนทางสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 

ที่นําเสนอรายการประเภทกีฬาในวันเสาร และสถานีโทรทัศนแหงประเทศไทย ชอง 11 ที่เปน

รายการประเภทขาว และรายการประเภทกีฬา ที่มีออกอากาศในวันอังคาร วันพุธ วันศุกร และ    

วันเสาร  ดังแสดงในตารางที่ 1.1 
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ตารางที่ 1.1 

แสดงรายการออกอากาศของสถานีโทรทศันในชวงเวลาเดียวกับ 

การออกอากาศรายการโทรทัศนของ บริษทั ทีวีบูรพา จาํกัด 

 

รายการที่ออกอากาศวันอังคาร เวลา 22.00 – 23.00 น. 

ชอง 3 ชอง 5 ชอง 7 ชอง 9 ชอง 11 ชอง T ITV 

ตี 10 บังลังดาว มหานคร คนคนฅน อินไซดบางกอก สาระแน 

รายการที่ออกอากาศวันพุธ เวลา23.00 – 24.00 น. 

ชอง 3 ชอง 5 ชอง 7 ชอง 9 ชอง 11 ชอง T ITV 

ราตรี

สโมสร 

เบ้ืองหลัง ชิงรอย 

ชิงลาน 

ผูมาเยือน ทํามาคาขาย 

/ทนัคน ทนัขาว 

สภาโจก 

รายการที่ออกอากาศวันศุกร  เวลา 20.30 – 21.30 น. 

ชอง 3 ชอง 5 ชอง 7 ชอง 9 ชอง 11 ชอง TITV 

รูจริงปะ ละคร นารีสโมสร ละครหลัง

ขาวภาคคํ่า 

กบนอก

กะลา 

กรองสถานการณ คืนนี้กับ

สายสวรรค 

รายการที่ออกอากาศวันเสาร เวลา 23.00 – 24.00 น. 

ชอง 3 ชอง 5 ชอง 7 ชอง 9 ชอง 11 ชอง TITV 

ภ.เกาหลี ศึกมวยไทย 

ลุมพินเีกริกไกร 

บิ๊กซีนีมา จุดเปล่ียน ถายทอดสด

ฟุตบอล 

บุนเดสลีกา 

พุฒ, ตา, 

เรย 

        

 นอกจากนั้นในเดือนกรกฎาคม 2550 รายการจุดเปลี่ยน ซึ่งออกอากาศในวันเสาร 

เวลา 23.00-24.00 น. ไดรับความนิยมในระดับที่นาพอใจจึงสงผลทําใหไดรับการพิจารณาจาก

ทางสถานีโทรทัศนใหเปล่ียนแปลงวันและเวลาการออกอากาศเปนทุกวันพุธ เวลา 20.30-21.30 น. 

ทําใหรายการโทรทัศนที่ออกอากาศในชวงเวลาเดียวกับการออกอากาศของรายการจุดเปล่ียนมี

การเปล่ียนแปลง ดังตารางที่ 1.2 
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ตารางที่ 1.2 

แสดงการออกอากาศรายการโทรทัศนประจําเดือนกรกฎาคม 2550 

ในชวงเวลาเดียวกับการออกอากาศรายการจุดเปล่ียน 

 

รายการโทรทศันที่ออกอากาศวันเสาร เวลา 20.30 – 21.30 น. 

ชอง 3 ชอง 5 ชอง 7 ชอง 9 ชอง 11 ชอง TITV 

ละคร 

แหวนดอกไม 

ละคร 

หัวใจศิลา 

ละคร 

เลือดในดิน 

จุดเปล่ียน คุยกับ ส.ส.ร. ตัวจริง ชัดเจน 

News Talks 

 

              ในป พ.ศ. 2548 ที่ผานมา บริษัท ทีวีบูรพา จํากัด สามารถทํารายไดจากการผลิตรายการ

สารคดีโทรทัศน ทํารายได 80 ลานบาท  โดยมีงานผลิตรายการโทรทัศนเปนรายไดหลักของบริษัท 

ซึ่งรายการที่ทํารายไดสูงสุดใหกับบริษัท ทีวีบูรพา จํากัด ไดแก  

 1. รายการกบนอกกะลา  

 2. รายการคนคนฅน  

 3. รายการหลุมดํา 8

9 

 บริษัท ทีวีบูรพา จํากัด เปนบริษัทที่ดําเนินธุรกิจการผลิตรายการสารคดีโทรทัศนเพียง

ไมกี่รายที่สามารถดําเนินธุรกิจทามกลางสภาพการแขงขันของการผลิตรายการโทรทัศนที่มี   

ความรุนแรง อีกทั้งเปนบริษัทผูผลิตรายการโทรทัศนขนาดเล็กที่สามารถสรางชื่อเสียงใหเปนรูจัก

ในระยะเวลาเพียง 5 ป ที่ผลิตรายการสารคดีโทรทัศนและผูบริหารของบริษัทก็เปนผูบริหาร      

หนาใหมที่ไมเคยผานงานดานการบริหารงานทางธุรกิจมากอน ทําใหผูศึกษามีความสนใจที่จะ

ศึกษาถึงกลยุทธการแขงขันในการบริหารธุรกิจผลิตรายการสารคดีโทรทัศนของบริษัท ทีวีบูรพา 

จํากัด เพื่อที่จะศึกษาวา องคกรผูผลิตรายการสารคดีโทรทัศนมีการใชกลยุทธเพื่อการแขงขันทาง

ธุรกิจอยางไร จึงสามารถแขงขันกับรายการโทรทัศนในประเภทเดียวกันและประเภทอ่ืน ๆ ได  

อยางมีประสิทธิภาพ   
 

                                                  

 9 “ดันมือดีนัง่แทน ‘เจาของรวม’ เกมแตกหนอใตรม ‘ทีวีบรูพา’,” 

<http://www.bangkokbizweek.com/20060702/market/index.php?news=column_2107419

5.html>,  8 กมุภาพนัธ 2550. 
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ปญหานําการศึกษา 
 
 1. บริษัท ทีวีบูรพา จํากัด มีโครงสรางและการบริหารองคกรอยางไร 

 2. ปจจัยแวดลอมใดบางที่มีผลตอกลยุทธการแขงขันทางธุรกิจของบริษัท ทีวีบูรพา 

จํากัด 

 3. บริษัท ทีวีบูรพา จํากัด มีการนํากลยุทธการแขงขันทางธุรกิจมาใชเพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุดตอการดําเนินธุรกิจอยางไร 

 4. บริษัท ทีวีบูรพา จํากัด มีแนวโนมการขยายตัวทางธุรกิจเพื่อรองรับกับการแขงขันที่

เกิดข้ึนไดอยางไร 
 

วัตถุประสงคของการศึกษา 
 
 1. เพื่อศึกษารูปแบบโครงสรางและการบริหารธุรกิจผลิตรายการสารคดีโทรทัศนของ 

บริษัท ทีวีบูรพา จํากัด 

 2. เพื่อศึกษาและวิเคราะหปจจัยแวดลอมที่มีผลตอการวางแผนกลยุทธเพื่อการ

แขงขันทางธุรกิจของ บริษัท ทีวีบูรพา จํากัด 

 3. เพื่อศึกษากลยุทธการแขงขันที่บริษัท ทีวีบูรพา จํากัด ใชในการบริหารการผลิต

รายการสารคดีโทรทัศน 

 4. เพื่อศึกษาถึงปญหา อุปสรรคและแนวโนมการขยายธุรกิจรายการสารคดีโทรทัศน

เพื่อรองรับการแขงขันที่เกิดข้ึนของ บริษัท ทีวีบูรพา จํากัด 
 

ขอบเขตของการศึกษา 
 

 ขอบเขตของการศึกษาในคร้ังนี้ เจาะจงศึกษาเฉพาะโครงสรางและการบริหาร      

ธุรกิจผลิตรายการสารคดีโทรทัศนของบริษัท ทีวีบูรพา จํากัด  วิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการแขงขัน

ทางธุรกิจ รวมทั้งลักษณะการขยายธุรกิจ ซึ่งจะทําการศึกษาจากการรวบรวมจากเอกสาร 

(Documentary) ที่เกี่ยวของ และการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-dept Interview) ผูบริหารและ

บุคลากรของ บริษัท ทีวีบูรพา จํากัด จากผูผลิตรายการทั้ง 3 รายการของบริษัท ไดแก รายการ   

คนคนฅน รายการกบนอกกะลา และรายการจุดเปล่ียน โดยจะทําการศึกษาบริษัทต้ังแตป       

พ.ศ. 2546-2550  
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นิยามศัพททีเ่กี่ยวของ 

 

 การบริหาร  หมายถึง  กระบวนการของการวางแผน การจัดองคกร การส่ังการ และ

การควบคุมทรัพยากร เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกรที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 องคกร  หมายถึง กระบวนการของโครงสรางที่บุคคลเขามาอยูรวมกันสามารถที่จะ

สรางปฎิสัมพันธตอกันเพื่อวัตถุประสงคของแตละบุคคลและขององคกรซ่ึงจะสนองตอบ                 

ซึ่งกันและกัน 

 การขยายธุรกิจส่ือ  หมายถึง การที่องคกร ๆ หนึ่ง เร่ิมผลิตสื่อประเภทใดประเภทหน่ึง 

และขยายมาเปนผลิตส่ือประเภทเดียวกัน เชน บริษัท ทีวีบูรพา จํากัด เร่ิมตนผลิตรายการสารคดี

โทรทัศนคือ รายการคนคนฅน  หลังจากนั้นจึงมีการขยายการผลิตรายการสารคดีโทรทัศนใน

รูปแบบอ่ืนเพิ่มข้ึนอยางรายการกบนอกกะลา เปนตน  

 รายการสารคดีโทรทัศน หมายถึง รายการโทรทัศนที่นําเสนอขอมูลขอเท็จจริงเกี่ยวกับ

เร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง โดยละเอียดต้ังแตตนจนจบ โดยยึดหลักของความเปนจริง และอาศัยเทคนิค     

ตาง ๆ มาผสมผสานกัน เพื่อสรางจินตนาการและความนาสนใจแกผูชม เชน รายการคนคนฅน 

รายการกบนอกกะลา และรายการจุดเปล่ียน เปนตน 

 ปจจัยแวดลอมที่มีผลตอการขยายธุรกิจ หมายถึง ส่ิงที่สงผลกระทบตอการดําเนินการ

ผลิตรายการสารคดีโทรทัศนของบริษัทผลิตรายการสารคดีโทรทัศนไทย ซึ่งแบงออกเปนปจจัย

แวดลอมภายนอกองคกร ประกอบดวย แรงกดดันทางการเมืองและสังคม แรงกดดันทางเศรษฐกิจ  

และปจจัยแวดลอมภายในองคกร ประกอบดวย ดานการจัดการ ดานเทคโนโลยี ความสามารถ

ทางวิชาชีพ  

 กลยุทธการแขงขัน หมายถึง วิธีการหรือแผนการถือเปนสวนหนึ่งของนโยบายหรือ     

กลยุทธของธุรกิจ  ที่คิดข้ึนอยางรอบคอบ มีลักษณะเปนข้ันเปนตอน มีความยืดหยุนพลิกแพลงได

ตามสถานการณ มุงหมายเพื่อเอาชนะคูแขงขันหรือเพื่อหลบหลีกอุปสรรคตาง ๆ จนสามารถ   

บรรลุเปาหมายที่ตองการ 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
 
 1. ทําใหทราบถึงโครงสรางและการบริหารการจัดการองคกรของบริษัทผูผลิตรายการ

สารคดีโทรทัศน  

 2. ทําใหทราบถึงปจจัยแวดลอมที่มีผลตอกลยุทธที่ใชในการแขงขันทางธุรกิจของ

ผูผลิตรายการสารคดีโทรทัศน 

 3. ทําใหทราบถึงประโยชนจากแนวโนมการขยายตัวทางธุรกิจเพื่อเปนแนวทาง

ตัดสินใจกอนดําเนินการขยายธรุกิจ  
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