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บทที ่ 5 

 

การบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชน มหาสารคาม 

 

 จากการศึกษาขอมูล และการวิเคราะหผลการวิจัย ผูศึกษาจึงไดวางรูปแบบธุรกิจ 

โครงสรางองคกร แนวทางการจัดการ แผนการตลาด การประชาสัมพันธ และแผนทางการเงิน โดย

จะแบงเปนประเด็นตางๆ ซึ่งมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

 

5.1 รูปแบบธุรกิจ  

 

5.1.1  รูปแบบองคกร 

  

 “โรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม” เปนโรงเรียนสอนศิลปะการแสดง

ละคร ซึ่งเปนหนวยงานหนึ่งของคณะศิลปกรรมศาสตร สาขาศิลปการแสดง เอกการแสดงละคร

เวทีและภาพยนตร โดยเปนโรงเรียนที่เปดสอนการแสดงละครเพื่อแนะนําแนวความรูใหแกเยาวชน

ที่มีความตองการศึกษาตอทางดานศิลปะการละครในระดับอุดมศึกษา และเปนองคกรที่จะนํา

กระบวนการทางศิลปะการละครไปใชเพื่อพัฒนาชุมชนทั้งในระดับบุคคลและระดับสังคม  

  

5.2 นโยบายและการดําเนินการบริหารจัดการ 

 

5.2.1  วิสัยทัศน(Vision) 

  

 เปนโรงเรียนสอนศิลปะการแสดงละคร ซึ่งเปนหนวยงานหนึ่งของคณะศิลปกรรม

ศาสตร สาขาวิชาศิลปะการแสดง เอกการแสดงละครเวทีและภาพยนตร ที่เปนโรงเรียนทางเลือก

แหงใหมใหแกเยาวชนในจังหวัดมหาสารคาม  ซึ่งมีความสนใจศึกษาศิลปะการละคร  เพื่อนํา

ศักยภาพของละครไปใชพัฒนาตนเอง  และเพื่อใชเปนความรูพื้นฐานในการสอบเขาเรียนตอใน

ระดับอุดมศึกษา โดยนําศาสตรของละครสมัยใหมมาบูรณาการรวมกับศิลปะการแสดงพื้นบาน

เพื่อใหเกิดเปนความรูที่จะนําไปใชในการพัฒนาไดทั้งระดับบุคคลและในระดับชุมชนทองถิ่น  
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5.2.2  พนัธกจิ(Mission)  

  

เปดสอนศิลปะการแสดงละครใหแกเยาวชนที่สนใจและตองการมีความรูดาน              

ศิลปะการละครเพื่อใชเปนแนวทางสอบเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งจัดกิจกรรมเพื่อ

พัฒนาชุมชนดวยกระบวนการทางศิลปะการละคร โดยทางโรงเรียนจะจัดการเรียนรูตามแนว

ทางการจัดการศึกษาทางเลือกอยางเหมาะสม และมีการบูรณาการความรูรวมกันระหวาง

ศิลปะการแสดงทองถิ่นและละครรวมสมัยเพื่อใหเกิดการพัฒนาแกเยาวชนและชุมชนทองถิ่น 

รวมทั้งเพื่ออนุรักษ สืบสานศิลปะการแสดงพื้นบานสืบไป 

  

5.2.3  วัตถุประสงค (Objective) 

 

 1. เพื่อเปนโรงเรียนที่แนะแนวความรูสําหรบัสอบเขาศึกษาตอในคณะศิลปกรรม

ศาสตร สาขาศิลปะการแสดงเอกการแสดงละครเวทีและภาพยนตร 

 2. เพื่อนํากระบวนการทางศลิปะการละครมาใชพฒันาเยาวชนทั้งในดานจิตใจและ 

พฤติกรรมการแสดงออก เพื่อใหเยาวชนสามารถนําไปประยุกตใชในการอยูรวมกับผูอ่ืนอยางสันติ

และดํารงชีวิตอยูในสังคมปจจุบันไดอยางมีความสุข 

 3. เพื่อเผยแพรความรูทางศิลปะการละครและนํากระบวนการทางศิลปะการละครไป

ใชพัฒนาชุมชนทองถิ่นผานการจัดกิจกรรมที่นาสนใจในรูปแบบตางๆ 

 4. เพื่อเปนการอนุรักษ และพัฒนาศิลปะการแสดงทองถิ่นใหคงอยูสืบไป โดยการนํา

ศิลปะการแสดงทองถิ่นมาบูรณาการรวมกับศิลปะการละครสมัยใหมและปลูกฝงใหแกเยาวชน

และชุมชนผานการจัดกิจกรรมการเรียนรูปแบบตางๆ เพื่อใหเห็นคุณคาและเกิดจิตสํานึกในการรัก

ใครหวงแหนศิลปะวัฒนธรรมของตน 

  

5.2.4  เปาหมาย (Goal) 

  

 1. เปนโรงเรียนสอนศิลปะการละครที่เปนทางเลือกแหงใหมของเยาวชนในจังหวัด

มหาสารคาม และพัฒนาใหเปนศูนยกลางดานศิลปะการละครที่เปนแหลงความรูใหแกเยาวชน

และชุมชนทองถิ่น 
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 2. จัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่องและสรางเปนเครือขายทางศิลปะ

การละครในชุมชนตางๆของจังหวัดมหาสารคามเพื่อใหเกิดชุมชนทางศิลปะการละครที่เขมแข็งใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 3. ผลิตบุคลากรทางดานศิลปะการละครทีม่ีคุณภาพและเปนที่ยอมรับในสังคม 

  

5.2.5  บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ 

  

 จากวัตถุประสงคและเปาหมายของโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม 

จึงสามารถนํามากําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชน

มหาสารคามไดดังตอไปนี้ 

 1. เพื่อการศึกษา คือ ใหความรูแกเยาวชนที่มีความสนใจและใหความรูแกชุมชน

ทองถิน่โดยแบงเปน 

 - สอนศิลปะการละครใหแกเยาวชนที่สนใจและตองการเรียนรูเพื่อใชเปนแนวทาง

ในการสอบเขาศึกษาตอในคณะศิลปกรรมศาสตร สาขาวิชาศิลปะการแสดง เอกการแสดงละคร

เวทีและภาพยนตร 

 - ความรูดานศิลปะการละครแกชุมชน และโรงเรียนในจังหวัดมหาสารคาม โดย

มุงใหสามารถนําความรูที่ไดรับนั้นไปใชพัฒนาศักยภาพของบุคคลและพัฒนาชุมชนทองถิ่นไดโดย

ใชกระบวนการละครเปนสื่อ 

 2. สืบสานและอนุรักษศิลปะวัฒนธรรมพื้นบานของทองถิ่น โดยนํามาบูรณาการ

รวมกับศิลปะการแสดงสมัยใหม ใหเกิดเปนความรูที่จะใชพัฒนาสื่อพื้นบานไดตอไป 

 

5.2.6  ลักษณะการดําเนินงาน 

  

 การจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามนั้น มีเปาหมายใหเปน

โรงเรียนที่ใหบริการความรูดานศิลปะการละครแกเยาวชนและชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งมี

การดําเนินงานภายใตกฎขอบังคับและการสนับสนุนของคณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม สาขาวิชาศิลปะการแสดง เอกการแสดงละครเวทีและภาพยนตร โดยมีการ

บริหารงานและจัดวางหลักสูตรการเรียนการสอนตามแนวคิดการศึกษาทางเลือกที่มีความ

สอดคลองและไปในทิศทางเดียวกันกับหลักสูตรของคณะศิลปกรรมศาสตร  สาขาวิชา
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ศิลปะการแสดง เอกการแสดงละครเวทีและภาพยนตร โดยแบงลักษณะการดําเนินงานออกเปน 2

สวน ดังนี้ 

 1. สวนของโรงเรียนการแสดง มีลักษณะการดําเนินงานในรูปแบบธุรกิจดาน

การศึกษาที่เปดสอนศิลปะการแสดงละครใหแกเยาวชน โดยเปนสวนที่ทํารายไดใหแกโรงเรียนดวย

การเก็บคาลงทะเบียนในการสมัครเรียนจากผูสมัคร  เพื่อนํารายไดที่ไดรับมาใชหมุนเวียนในการ

ดําเนินงานของโรงเรียน คือ มีรายไดเพียงพอที่จะตอบแทนใหแกคณะศิลปกรรมศาสตร

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีรายไดเพียงพอตอการจายคาตอบแทนใหแกบุคลากรของโรงเรียน 

และมีรายไดเพียงพอที่จะนําไปใชในกิจกรรมสาธารณประโยชนเพื่อคืนกําไรใหแกสังคมผานการ

จัดกิจกรรมละครชุมในรูปแบบตางๆ 

 2. สวนของศูนยการเรียนรูดานศิลปะการละครชุมชน มีลักษณะการดําเนินงานแบบ

ไมมุงผลกําไร โดยนํารายไดบางสวนที่ไดจากการรับสมัครของโรงเรียน และจากการขอความ

รวมมือทั้งในสวนของเงินทุน บุคลากร และสถานที่จากคณะศิลปกรรมศาสตร แหลงทุน และชุมชน 

มาใชในการจัดกิจกรรมศิลปะการละครเพื่อการพัฒนาชุมชน 

 

5.2.7  กลุมเปาหมาย(Group target) 

 

 จากวัตถุประสงคหลักของโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม สามารถ

แบงกลุมเปาหมายออกเปน3กลุม คือ 

 1. กลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีความตองการสอบเขาศึกษาตอใน

คณะศิลปกรรมศาสตร สาขาศิลปะการแสดง เอกการแสดงละครเวทีและภาพยนตร 

 2. กลุมผูปกครองที่มีความสนใจใหบุตรหลานของตนศึกษาศิลปะการแสดงละครเวที

เพื่อเพิ่มพูนความรูและนําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนาศักยภาพทางดานตางๆ 

 3. ชุมชนในจังหวัดมหาสารคามที่มีความสนใจเรียนรูและตองการนํากระบวนการ

ทางศิลปะการละครไปใชในการพัฒนาชุมชน 
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5.3 การจัดองคกร 

 

5.3.1  โครงสรางองคกร และสายงานการบริหาร 

 

 โรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม เปนหนวยงานหนึ่งภายใตการดูแล

ของคณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งมีการจัดการและบริหารองคกรดวย

ตัวเอง        จัดเปนองคกรทางการศึกษาขนาดเล็ก สําหรับผูที่สนใจทางดานศิลปะการละคร 

รูปแบบโครงสรางองคกรจึงเปนโครงสรางองคกรแบบราบ (Flat organizational structure) ซึ่งมี

โครงสรางไมซับซอน เพื่อใหเกิดความสะดวก และคลองตัวในการปฏิบัติงาน โดยมีลักษณะ

โครงสรางองคกร (Organization Chart) ดังนี้  
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ภาพที ่5.1 

โครงสรางองคกรของโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 
 

 โรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม จัดโครงสรางองคกรโดยแบงเปนฝาย

ตางๆ ตามหนาที่ และลักษณะงานที่จะตองทํา ประกอบไปดวยรายละเอียดของหนาที่งานฝาย

ตางๆ ดังนี้ 

 1. ผูอํานวยการโรงเรียน มีหนาที่รับนโยบายจากคณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาสารคามมาปฏิบัติ เพื่อกําหนดนโยบายและแนวทางบริหารจัดการของโรงเรียนใหดําเนินงาน

ไดตามเปาหมายที่กําหนดไว 

 2. ผูจัดการโรงเรียนทําหนาที่รับนโยบายจากผูอํานวยการมาปฏิบัติ ประสานงาน

ภายในโรงเรียน จัดตารางการเรียนการสอน การเปดวิชาตางๆ รวมทั้งการจัดกิจกรรมพิเศษ เชน 

การจัดอบรม การจัดคายละครภาคฤดูรอน  เปนตน 

ผูรับผิดชอบโครงการนัน้ๆ พนักงาน 

หัวหนาฝายวชิาการ หัวหนาฝายธุรการ หัวหนาฝายการเงิน หัวหนาฝายกจิกรรม 

คณาจารย พนักงาน 

คณะศิลปกรรมศาสตร

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

ผูจัดการโรงเรยีน 
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 3. ฝายวิชาการ ไดแกอาจารยผูสอนซ่ึงมีหนาที่รับผิดชอบงานสอนตามรายวิชาตางๆ 

ที่โรงเรียนเปดสอน และกําหนดเนื้อหาการสอนใหตรงกับหลักสูตร และแนวทางการสอนของ

โรงเรียน 

 4. ฝายกิจกรรม มหีนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกิจกรรมพิเศษของโรงเรียน คือกิจกรรมที ่

เปนการลงพื้นที่ปฏิบัติงานในชุมชน โดยจะจัดเปนโครงการๆไป มีหนาที่ในการเขียนโครงการเพื่อ

นําเสนอคณะศิลปกรรมศาสตร รับอาสาสมัคร จัดหาวิทยากร สถานที่ ดูแลหลักสูตรและกิจกรรม

ใหมีความเหมาะสมกับโครงการนั้นๆ 

 5. ฝายธุรการ มีหนาที่เกี่ยวกับงานเอกสาร การรับสมัคร การประสานงานกับอาจารย

ที่รับผิดชอบการสอน 

 6. ฝายการเงิน มีหนาที่รับผิดชอบการรับ-จายเงิน ตรวจสอบงบประมาณ รวบรวม

เอกสารรายรับ-รายจาย รับผิดชอบทํารายงานดานการเงินเพื่อสงใหทางคณะศิลปกรรมศาสตร

มหาวิทยาลัยมหาสารคามทราบ 
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ตารางที่ 5.1 

หนาที ่และจํานวนอัตราบุคลากร 

 

ตําแหนง หนาที ่ จํานวน 

ผูอํานวยการ

โรงเรียน 

กําหนดนโยบายและแนวทางบริหารจัดการโรงเรียน รับผิดชอบ

การบริหารงานภายในโรงเรยีนทั้งหมด วางแผนการดําเนินงาน 
1 

ผูจัดการโรงเรียน ประสานงานภายในโรงเรียน จัดตารางการเรียนการสอน การเปด

วิชาตางๆ รวมทั้งการจัดกิจกรรมพิเศษ  
1 

อาจารยประจาํ กําหนดโครงสรางหลกัสูตร และรับผิดชอบงานสอนตามรายวิชา

ตางๆ ที่โรงเรียนเปดสอน และกําหนดเนื้อหาการสอนใหตรงกับ

หลักสูตร และแนวทางการสอนของโรงเรียน 

2 

อาจารยพิเศษ เปนวทิยากรพเิศษ และรับผิดชอบงานสอนตามรายวิชาที่ไดรับ

มอบหมาย 
6 

ฝายกิจกรรม รับผิดชอบเกี่ยวกับกิจกรรมพิเศษของโรงเรียนที่เปนการลงพืน้ที่

ปฏิบัติงานในชุมชน มหีนาที่ในการเขียนโครงการรับอาสาสมัคร 

จัดหาวิทยากร สถานที่ ดูแลหลักสูตรและกิจกรรมใหมีความ

เหมาะสมกับโครงการนัน้ๆ 

1 

เจาหนาที่ธุรการ รับผิดชอบเกี่ยวกับงานเอกสาร ดูแลการรับสมัคร ประสานงานกับ

อาจารยที่รับผิดชอบการสอน 

 

2 

เจาหนาที่การเงิน รับผิดชอบการรับ-จายเงิน ตรวจสอบงบประมาณ รวบรวม

เอกสารรายรับ-รายจาย รับผิดชอบทํารายงานดานการเงิน 

 

2 
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5.3.2  สถานทีต้ั่ง 

  

 อาคารคณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม สาขาวิชาศิลปะการแสดง

ตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม รหัสไปรษณีย44150  

 ซึ่งเปนสถานที่ ต้ังที่มีความเหมาะสมเปนอยางยิ่ง  เนื่องจากมีความพรอมใน

หลากหลายดานทั้งหองปฏิบัติการเพื่อการแสดง เวทีการแสดงภายในคณะศิลปกรรมศาสตร เวที

กลางแจง รวมถึงเปนสถานที่ๆมีชื่อเสียงและเปนที่รูจักของชุมชนอยูแลว การเดินทางสะดวก

เนื่องจากมีรถประจําทางผานอยางสม่ําเสมอ ทั้งจากในตัวเมืองและอําเภอใกลเคียง 

  

ภาพที ่5.2  

สถานที่ดําเนนิการ 

ภาพที ่5.3 

สภาพหองเรียน 
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ภาพที ่5.4 

เวทกีลางแจง 

 

 
 

 5.4  กลยทุธการบริหารจัดการ 

 

 โรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม เปนสถาบันที่มีหนาที่ในการ

ใหบริการการศึกษาแกเยาวชนและชุมชน จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่ตองมีการพัฒนาผลิตภัณฑ 

การบริการและบุคลากรของโรงเรียนเพื่อใหเกิดมาตรฐานเปนที่ยอมรับ และไววางใจของ

กลุมเปาหมาย จึงใชกลยุทธในการบริหารจัดการ ดังนี้ 

 1. มุงพัฒนาผลิตภัณฑ ซึ่งไดแกหลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนใหมีความ

ทันสมัย และเหมาะสมกับผูเรียน เนื่องจากโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามนั้นมี

ความมุงหมายที่จะเปนโรงเรียนสอนศิลปะการละคร ที่เปนทางเลือกใหแกเยาวชนและชุมชนใน

การเขามาศึกษาหาความรูทางศิลปะการแสดงละคร ดังนั้นจึงตองมีการพัฒนาหลักสูตรอยาง

ตอเนื่องเพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการของเยาวชนและชุมชนไดอยางแทจริง และ

เนื่องจากโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามจัดอยูในกลุมธุรกิจการศึกษาที่เนน

ทางดานการใหบริการขอมูลเชิงความรู ดังนั้นผูจัดการศึกษาจึงมีความจําเปนตองมีความรักและ

เขาใจในลักษณะการดําเนินงานของโรงเรียน อีกทั้งผลสําเร็จของโรงเรียนก็ไมไดวัดกําไรจากรายได

เปนหลัก (Non-Profit) แตข้ึนอยูกับชื่อเสียงและผลงานของโรงเรียนซึ่งจะตองเกิดขึ้นจากความพึง

พอใจของผูใชบริการอันไดแกนักเรียน ผูปกครองและชุมชน ดังนั้นทางโรงเรียนจึงตองให

ความสําคัญกับการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเปนหลัก เพื่อใชเปนสิ่งที่จะชวยผลักดันให

โรงเรียนกาวไปขางหนา โดยการทําความเขาใจถึงธรรมชาติและความตองการของผูใชบริการอยาง

ถองแท เพื่อนํามาใชเปนแนวทางพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการทํางานของโรงเรียน
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อยางตอเนื่อง ผานการกําหนดกลยุทธเปาหมายประจําปในการตอบสนองความตองการของ

ผูเรียนและชุมชน โดยเนนใหเกิดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของโรงเรียนเปนสิ่งสําคัญ 

 เพื่อตอบสนองความตองการที่แทจริงของกลุมเปาหมาย โรงเรียนทางเลือกบานละคร

ชุมชนมหาสารคามจึงตองกําหนดกลยุทธประจําปโดยตั้งเปาหมายที่เนนถึงความตองการของ

ผูใชบริการอันนําไปสูความพึงพอใจของผูรับบริการของโรงเรียน โดยจัดใหมีการประชุมรวมกันของ

แตละฝายเพื่อกําหนดกลยุทธและเปาหมายประจําปที่จะใชเปนทิศทางในการพัฒนาและปรับปรุง

องคกร ซึ่งมีเปาหมายในระดับองคกรกําหนดไวในเรื่องหลักๆ ดังนี้ 

 -  ตนทุน (Cost)  เนื่องจากทางโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม เปน

โรงเรียนซึ่งเปนหนวยงานหนึ่งของคณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคามจึงไดรับการ

สนับสนุนทางดานทรัพยากรจากมหาวิทยาลัย ดังนั้นทางโรงเรียนจะเนนการดําเนินงานที่ใช

ทรัพยากรตางๆใหเกิดประโยชนอยางสูงสุดเพื่อใหไดมาซึ่งผลงานที่ดีและมีประสิทธิภาพ  

 - คุณภาพ(Quality) เนนการดําเนินงานที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐานกับผูใหบริการ

ทุกคนโดยเทาเทียมกัน 

 - ประสิทธิภาพในการวางแผนงานสําหรับผลิตภัณฑใหม (New Project and 

Product Transfer) โรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามตองมีการศึกษาขอมูลตางๆทั้ง

ทางดานการศึกษา สภาวการณในสังคม เพื่อนํามาใชปรับปรุงหลักสูตร รูปแบบการเรียนการสอน 

และการจัดกิจกรรมตางๆของโรงเรียนใหทันสมัยและดียิ่งๆขึ้น การจัดการเรียนรูและจัดกิจกรรมให

มีความเหมาะสมตามบริบทของสังคมปจจุบัน ทําใหเกิดความนาสนใจอยูเสมอ ดังนั้นจงึตองมกีาร

วิจัยคนหาขอมูลตางๆในชุมชนและในสังคมดวยความถูกตอง เชื่อถือได และนํามาวิเคราะหเพื่อใช

เปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร รูปแบบการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมตางๆใหเกิด

ความตอเนื่อง นาสนใจ และมีประสิทธิภาพ 

 - การบริการ (Service) เนนผูเรียนและชุมชนเปนศูนยกลาง ซึ่งคําวา”เนนผูเรียนเปน

ศูนยกลาง” นั้นไมใชการตามใจผูเรียนวาจะเรียนอะไรก็ได แตเปนการจัดหลักสูตรและรูปแบบการ

เรียนการสอนที่คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล และจัดการเรียนรูใหมีความเหมาะสมกับ

พื้นฐานความถนัดของผูเรียน เพื่อสงเสริมใหผูเรียนสามารถนําศักยภาพที่มีอยูในตนเองออกมาใช

ประโยชนไดอยางสูงสุด ซึ่งการจัดการเรียนรูในรูปแบบดังกลาว ครูจะตองทําความเขาใจและ

ศึกษาขอมูลของผูเรียนแตละคนจากการพูดคุย และสังเกตเพื่อคนหาวิธีการสอนที่เหมาะสมให

ผูเรียนเกิดการเรียนรูไดอยางเต็มที่ และพัฒนาผูเรียนใหสามารถบรรลุศักยภาพที่ตนมี โดยการจัด

ศึกษาในรูปแบบนี้จะทําการกําหนดแนวทางหลักสูตรไวเปนหัวขอทั้งวัตถุประสงค หัวขอการเรียน

ในแตละครั้ง เนื้อหาและแนวทางในการจัดกิจกรรม ซึ่งหลักสูตรที่กําหนดไวเพื่อเปนแนวทาง แต
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เนื้อหาการเรียนสามารถยืดหยุนและปรับเปล่ียนไปตามสภาวการณเพื่อใหเกิดความเหมาะสมกับ

ผูเรียนและสภาพทางสังคมปจจุบัน ดังนั้นการจัดการเรียนรูในรูปแบบนี้จะทําใหผูเรียนรูสึกวาตน

ไมไดถูกบังคับและเกิดความรูสึกวาครูไมใชผูออกคําสั่งแตเปนผูแนะนําและดูแลที่ใกลชิดและเอา

ใจใสซึ่งจะสรางบรรยากาศการเรียนที่อบอุนและเปนมิตรลดชองวางระหวางครูและเด็ก ไม

กอใหเกิดบรรยากาศในการแขงขัน สงผลใหเกิดการเรียนอยางสนุกสนานและเต็มใจซึ่งสามารถ

สงผลใหผูรับบริการของโรงเรียนเกิดความพึงพอใจไดเปนอยางดี 

 - บุคลากร (People Development) ใหความสําคัญตอบุคลากรทุกระดับเนนความ

เทาเทียมกันและการทํางานเปนทีม สรางจิตสํานึกและปลูกฝงความรับผิดชอบ และสนับสนุน

กิจกรรมที่กอใหเกิดการพัฒนาทักษะความสามารถและคุณธรรมของบุคลากร ผานการพูดคุย การ

จัดอบรม และการทํากิจกรรมรวมกัน  

 ส่ิงที่สําคัญในการสรางความพึงพอใจใหเกิดขึ้นแกผูใชบริการได คือการมุงสราง

ความสัมพันธกับผูรับบริการเพื่อใหสามารถเขาถึงความตองการที่แทจริงของผูรับบริการในดาน

ตางๆ เพื่อใหสามารถนํามาใชพัฒนาองคกรและสามารถแขงขันในตลาดได ซึ่งการติดตอส่ือสาร

นั้นตองมีประสิทธิภาพ ซึ่งทางโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามจะใชการจัดกิจกรรม

ตางๆที่สรางความมีสวนรวมและใชการพูดคุยซักถามโดยตรงทั้งจากผูเรียนและจากผูปกครองดวย

เพื่อใหสามารเขาถึงขอมูลไดถูกตอง รวดเร็วและใชการติดตอผานระบบการสื่อสารที่ทันสมัย คือ

ทางอินเตอรเน็ตผานเว็บไซดของโรงเรียนซึ่งจะมีขอมูลตางๆของโรงเรียน การแจงขาวตางๆ การ

พูดคุยผานกระดานขาวเพื่อแลกเปลี่ยนความรูและแสดงความคิดเห็นเปนการเชื่อมความสัมพันธ

ระหวางผูใชบริการและผูที่สนใจจะใชบริการในอนาคต 

 2. การสรางวัฒนธรรมคุณภาพในองคกร คือการเนนการสรางวัฒนธรรมที่ดีในองคกร 

โดยพยายามปลูกฝงจิตดานคุณภาพใหเกิดขึ้นในใจของพนักงาน ผานการจัดกิจกรรมที่จะมีอยาง

ตอเนื่องเปนประจําทุกประหวางผูบริหารและพนักงาน โดยปลูกฝงวัฒนธรรมทางดานตางๆ ดังนี้ 

 - การทํางานเปนทีม(Teamwork) ใชกระบวนการทํางานเปนทีมผลักดันกจิกรรมตางๆ

ของโรงเรียนใหกาวหนา สรางความเปนหนึ่งเดียวกันโดยเปดโอกาสใหรวมกันแสดงความคิดเห็น 

และแกปญหา และสงเสริมใหพนักงานสามารถใชความสามารถในการทํางานของตนไดอยาง

เต็มที่ โดยเนนการทํางาน2รูปแบบ คือการทํางานผานกลไกการประชุม และการจัดตั้งทีมเพื่อ

แกปญหาเฉพาะกิจ หรือโครงการพิเศษ 

 - หลักการทํางานแบบครอบครัว(Family Concept) เปนการปลูกฝงใหรักองคกรและ

ชวยเหลือกันเหมือนสมาชิกในครอบครัวเดียวกันซึ่งเปนสิ่งสําคัญและสงเสริมใหเกิดการทาํงานเปน

ทีมไดสําเร็จ โดยสรางบรรยากาศในการทํางานที่ดีอยูบนพื้นฐานที่มีวินัย รูจักหนาที่และรวมมือ
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รวมใจกันโดยทางโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามจะจัดกิจกรรมที่สงเสริมและ

สนับสนุนคุณคาดังกลาว เชน การจัดกิจกรรมงานรื่นเริงประจําป การทําบุญรวมกัน เปนตน 

 จากการกําหนดกลยุทธทางการบริหารจัดการ โครงการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบาน

ละครชุมชนมหาสารคาม มีการกําหนดกลยุทธทางการบริหารจัดการโดยกําหนดใหมุงพัฒนา

ผลิตภัณฑของโรงเรียนซึ่งไดแก หลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนใหมีคุณภาพ นาเชื่อถอืและ

สามารถตอบสนองความพอใจของผูใชบริการได ดังนั้นจึงมีการกําหนดหลักสูตรและแนวทางการ

จัดการเรียนรูของโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามไวดังตอไปนี้ 

  

5.5  หลกัสูตรและการจัดการเรียนรู 

 

 โรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามเปนโรงเรียนสอนศิลปะการละครที่นํา

แนวความคิดการจัดการศึกษาทางเลือกเขามาใชรวมกับการจัดทําหลักสูตรและการจัดการเรียน

การสอนของโรงเรียน ซึ่งจะมีการกําหนดแนวคิดและปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนไวดังตอไปนี้ 

 

5.5.1 แนวคิดและปรัชญาการศึกษา 

 

 โรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามมุงเนนที่จะใหเสรีภาพแกเด็กในชั้น

เรียนผานการแสดงความคิดเห็นและแสดงออกซึ่งความเปนตัวของตัวเองในกิจกรรมและ

กระบวนการทางศิลปะการละคร รวมทั้งสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูที่อบอุนและเปนมิตรขจัด

บรรยากาศของการแขงขันเพื่อใหผูเรียนเกิดความสุขใจและนําไปสูการพัฒนาศักยภาพของตนเอง

ไดอยางสูงสุด   

 แนวคิดและการจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนทางเลือกบานละคร

ชุมชนมหาสารคามนั้น จะมีการจัดทําหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับแนวทางของคณะ

ศิลปกรรมศาสตรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม สาขาศิลปะการแสดง เอกการแสดงละครเวทีและ

ภาพยนตรที่มีความตองการผลิตบุคลากรทางศิลปกรรมที่มีความเพียบพรอมทั้งทางดานทักษะ 

วิชาการ และความคิดสรางสรรค มีภาวะผูนํา จริยธรรมและคุณธรรม  ซึ่งการผลิตบุคลากรทางดาน

ศิลปกรรมที่มีคุณภาพนั้นทางคณะศิลปกรรมศาสตรสนับสนุนในการใหเสรีภาพแกบุคคลในการ

แสดงออกซึ่งความเปนตัวของตัวเอง และถายทอดผานกระบวนการหรือผลงานทางศิลปะในแขนง

ตางๆซึ่งจะทําใหไดผลงานที่แตกตางและมีคุณภาพ อีกทั้งยังเปนการสงเสริมใหเกิดพัฒนาการทาง

ศิลปกรรมอีกดวย  
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 ดังนั้น ทางคณะศิลปกรรมศาสตรมหาวิทยาลัยมหาสารคามจึงสงเสริมใหนักศึกษามี

อิสระในการแสดงความคิดเห็นเพื่อเปนการพัฒนาความคิดและใหโอกาสในการแสดงออกซึ่งความ

เปนปจเจกบุคคล สงเสริมใหจัดการศึกษาที่เนนกระบวนการปฏิบัติเพื่อใหนักศึกษารูจริงและทํา

เปนซึ่งความรูซึ่งเกิดจากกระบวนการดังกลาวจะเปนพื้นฐานความรูที่ยั่งยืนและสามารถนําไปใช

พัฒนาไดตามแนวทางและความถนัดของผูเรียนไดในโอกาสตอไป 

 

5.5.2 การจัดรูปแบบการเรียนการสอน 

  

 โรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามไดวางแนวทางการจัดรูปแบบการ

เรียนการสอนใหมีความเหมาะสมกับสภาพชุมชนและมีความสอดคลองกับแนวทางของคณะ

ศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม และสอดคลองกับปรัชญาการศึกษาของโรงเรียน

เพื่อใหสามารถบรรลุเปาหมายในการนํากระบวนการทางละครไปใชพัฒนาเยาวชนและชุมชนได

ตามที่กําหนดไวดังตอไปนี้ 

 1. เนนการทํางานผานกระบวนการกลุม ซึ่งจะชวยสงเสริมและการพัฒนาศักยภาพ

ของผูเรียนในดานความฉลาดทางอารมณผานการใชทักษะในการสื่อสารและทํางานรวมกับผูอ่ืน 

 2. เปดโอกาสใหผูเรียนไดมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียน และรูจักแกไข

ปญหาเฉพาะหนาซึ่งเปนการเปนการทาทายความคิดเพื่อกระตุนสมองใหผูเรียนไดมีสวนรวมทาง

สติปญญา  

 3. เรียนรูผานการกระทําและลงมือปฏิบัติงานดวยตนเอง เนื่องจากศิลปะการแสดง

ละครเปนวิชาทางดานทักษะที่ตองเกิดจากการปฏิบัติและการฝกฝน ซึ่งการเรียนรูผานการกระทํา

นั้นผูเรียนจะไดใชรางกายและการเคลื่อนไหวซึ่งสงผลตอพัฒนาการทางบุคลิกภาพไดเปนอยางดี  

 4. มีการบูรณาการความรูรวมกันระหวางศิลปะการแสดงทองถิ่นและศิลปะการละคร

สมัยใหม โดยจะสอดแทรกไปในกิจกรรมในชั้นเรียน รวมทั้งเรียนเชิญวิทยากรที่เปนครูภูมิปญญา

ทองถิ่นมารวมใหความรูดานศิลปะการแสดงดวย สงเสริมใหรูจักนําความรูที่ไดรับไปประยุกตใช

สรางสรรคผลงานที่แสดงออกถึงความคิดสรางสรรคและเปนเอกลักษณเฉพาะตัวได 

 5. เพื่อใหครูผูสอนสามารถดูแลและเอาใจใสผูเรียนไดอยางใกลชิด จึงจัดใหมีจํานวน

นักเรียนกลุมละ 20 คนตอครูหนึ่งทาน ซึ่งการจัดจํานวนในอัตราสวนดังกลาวนั้นจะชวยลดชองวาง

และกอใหเกิดความใกลชิดระหวางกัน ชวยใหครูไดมีโอกาสสังเกตพัฒนาการของผูเรียนและ

สามารถสรางความสนิทสนมระหวางกันในชั้นเรียนกอใหเกิดความไววางใจซึ่งกอใหเกดิบรรยากาศ
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แหงมิตรภาพ ซึ่งสามารถนําผลที่ไดจากการสังเกตนั้นมาจัดการเรียนรูใหเกิดความเหมาะสมกับ

ผูเรียนได  

 ซึ่งการกําหนดจํานวนผูเรียนนั้นผูศึกษาไดทําการศึกษาอัตราผูเรียนจากโรงเรียนสอน

การแสดงที่เปดสอนศิลปะการแสดงละคร และจากการกําหนดจํานวนกลุมผูเรียน (Section)     ใน

การฝกปฏิบัติการแสดงในชั้นเรียนวิชาการแสดง (Acting) ของเอกการแสดงละครเวทีและ

ภาพยนตร คณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งจากการศึกษาพบวาในการเรียน

การสอนดานศิลปะการแสดงละคร จะกําหนดจํานวนผูจํานวน20คนตอกลุม เพื่อใหครูผูสอน

สามารถเอาใจใสผูเรียนไดอยางใกลชิดและทั่วถึง เนื่องจากการเรียนรูทางศิลปะการแสดงละครนั้น

เปนวิชาทางทักษะ (Skill) ที่จะตองเกิดจากการฝกฝนและปฏิบัติโดยใชรางกายของผูเรียนเปน

วัตถุดิบหลัก ซึ่งไมไดเกิดจากการทองจํา ดังนั้นเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกตัวผูเรียนการกําหนด

จํานวนผูเรียนในปริมาณที่พอเหมาะนั้นจึงมีความสําคัญอยางยิ่งที่จะนําไปสูการผลิตบุคลากร

ทางดานศิลปะการละครที่มีคุณภาพใหเกิดขึ้นซึ่งสามารถตอบสนองตามแนวทางของคณะ

ศิลปกรรมศาสตรไดเปนอยางดี 

 

5.5.4 การประเมินผล  

 สังเกตอยางเปนระบบ และจดบันทกึโดยพิจารณาพฤตกิรรมของผูเรียนที่ปรากฏ และ

การประเมนิตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ดังตอไปนี ้

 - พฤติกรรมของผูเรียน 

 - การมีปฏิสัมพันธซึ่งกนั และกัน 

 - การแสดงความคิดเหน็ และการกลาแสดงออก 

 - การตัดสินใจและการแกปญหา 

 - การปฏิบัติงานกลุม 

 นอกจากนั้นจะจัดใหมีการประเมินรวมกันโดยใหผูเรียนประเมินตนเอง ใหกลุมเพื่อน

ประเมินผูเรียน และผูสอนประเมินผูเรียน ซึ่งการประเมินผลดังกลาวจะทําการประเมินอยาง

ตอเนื่อง คือ ประเมินระหวางการเรียน โดยไมเนนที่ผลงานเปนตัวหลักในการกําหนดคุณภาพและ

ความสําเร็จของผูเรียน แตเนนที่พัฒนาการดานตางๆของแตละบุคคล จากนั้นจะนําการประเมิน

ทุกสวนมาสรุปเพื่อเปนผลการประเมินขั้นสุดทายซึ่งเปนการประเมินผลรวบยอด  เมื่อจบหลักสูตร

และผานการประเมินผลผูเรียนจะไดรับประกาศนียบัตรจากโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชน

มหาสารคามเพื่อเปนหลักฐานในการรับรองการจบหลักสูตร 
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5.5.5  หลักสตูร 

  

 ในการจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชน

มหาสารคามนี้ จะมีการจัดทําหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนที่มีความสอดคลองกับ

หลักสูตรการเรียนรูทางดานศิลปะการแสดงของคณะศิลปกรรมศาสตร สาขาศิลปะการแสดง เอก

การแสดงละครเวที และภาพยนตร เพื่อเปนทางเลือกใหเยาวชนในจังหวัดมหาสารคามที่สนใจใน

ศิลปะการละครไดมีโอกาสในการศึกษาหาความรูตามความสนใจและความถนัด และนําไปสูการ

สนใจเขาศึกษาตอในคณะฯหรือใหความรวมมือในกิจกรรมทางศิลปะการละครที่ทางคณะฯจัดขึ้น

ในชุมชน ทั้งนี้เพื่อเปนใหบริการทางวิชาการดานศิลปะการแสดงใหแกชุมชนและนําไปสูการผลิต

บุคลากรทางศิลปกรรมที่มีคุณภาพตามแผนกลยุทธที่คณะศิลปกรรมศาสตรไดกําหนดไว4  

 ในการจัดทําหลักสูตรของโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามนี้ เพื่อให

หลักสูตรสามารถตอบสนองตามความตองการของผูเรียน และตอบสนองตอวัตถุประสงคในการ

จัดตั้งโรงเรียน ผูศึกษาจึงทําการจะแบงหลักสูตรการเรียนการสอนออกเปน5 หลักสูตรดังตอไปนี้ 

 1. หลกัสูตรพืน้ฐานการละครและการแสดง 

คุณสมบัติของผูเรียน   เยาวชนที่มีความสนใจและมีอายุ16 ปข้ึนไป 

 โดยแบงผูเรียนออกเปนกลุม จํานวนกลุมละ 20 คน  

จํานวนชัว่โมง 24 ชั่วโมง สัปดาหละ 2 คร้ัง คร้ังละ3ชั่วโมง  จํานวน4สัปดาห 

วันและเวลาเรยีน        วันจนัทรและวนัอังคาร เวลา17.00-20.00น. 

อัตราคาเรียน  2,500บาท 

ผูสอน การแสดง -อาจารย สกาวรนิ เกิดเปยม นเิทศศาสตรบัณฑิต ศิลปะการแสดง  

 มหาวิทยาลยักรุงเทพ  ปริญญาโทศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  

 สาขาการบริหารงานวฒันธรรม หมวดการแสดงและการผลิต วิทยาลยั

นวัตกรรมอุดมศึกษา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร  

 อาจารยประจาํคณะศิลปกรรมศาสตร สาขาศิลปะการแสดง เอกการแสดง

ละครเวทีและภาพยนตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

การใชเสียงเพือ่การแสดง – อาจารย เศรษฐศิริ นิรันดร วารสารศาสตรบัณฑิต 

ภาควิชาวิทยกุระจายเสยีงและโทรทัศน มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

 ปริญญาโทศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารงานวัฒนธรรม  

 หมวดการแสดงและการผลติ วิทยาลยันวตักรรมอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร  
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นักแสดงอิสระ และอาจารยพิเศษสถาบันบางกอกการละคร 

การใชลีลาเพือ่การแสดง -อาจารย ศิริมงคล นาฏยกุล ศิลปกรรมศาสตร 

บัณทิต เอกนาฏยศิลปสากล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

 ปริญญาโทศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต เอกนาฏยศิลปไทย จฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลยั อาจารยประจาํคณะศิลปกรรมศาสตร สาขาศิลปะการแสดง 

เอกนาฏยศิลปสากล มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 

 

เคาโครงหลกัสูตร 

 - ศึกษาพื้นฐานการละครและการแสดง 

 - ศึกษาประวติั พัฒนาการละคร 

 - การอานและตีความบทละคร 

 - การฝกปฏิบัติการแสดงขั้นพื้นฐานโดยใชกระบวนการละครสรางสรรค    

                                 (Creative Drama) เพื่อเตรียมความพรอมทางรางกายและจิตใจ สมาธิ  

                                 จินตนาการ ความจําและการสงัเกต  

 - การหายใจ การใชเสียงและลีลาเคลื่อนไหวในการแสดง 

  

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

 - ผูเรียนสามารถทราบและแยกแยะประเภท ชนิด รูปแบบของละครได 

 - เกิดความพรอมทางดานรางกายและจิตใจ สามารถใชรางกายและภาษา ทาทางใน

การสื่อสารเบื้องตน ได 

 - สามารถนําขอคิด ทักษะและการเรียนรูมาใชพัฒนาตนเอง  

 - สามารถแสดงออกทางความรู สึกและแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผลและ

สรางสรรค 

  

 2. หลกัสูตรการแสดงขั้นสูง   

คุณสมบัติของผูเรียน  นกัเรียนที่ผานหลักสตูรพื้นฐานการละครและการแสดงจากโรงเรียน 

          ทางเลือกบานละครมหาสารคามแลว หรือเปนนักศึกษาที่สอบผานวิชาการ

          แสดง1 จากสถาบันการศึกษาในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัยหรือ        

                     กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งตองนําผลการเรียนมาแสดงเพื่อสมัครเขาเรียนโดย
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          จะตองผานการสัมภาษณและทดสอบการแสดง(Audition)จาก    

         คณะกรรมการ 

 จํานวนชั่วโมง        30 ชัว่โมง สัปดาหละ 2 คร้ัง คร้ังละ3ชั่วโมง  จาํนวน5สัปดาห 

วันและเวลาเรยีน       วันพุธและวันพฤหัส เวลา17.00-20.00น. 

อัตราคาเรียน       3,500บาท 

ผูสอน การแสดง - อาจารย เมษา อุทัยรัตน อักษรศาสตรบัณฑิต ศิลปะการละคร

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปริญญาโท Advance Theatre Practice Central 

School of Speech and Drama อาจารยประจําคณะศิลปกรรมศาสตร 

สาขาศิลปะการแสดง เอกการแสดงละครเวทีและภาพยนตร มหาวทิยาลัย

มหาสารคาม 

การออกแบบเพื่อการแสดง -อาจารยสมเจตน ยามาเจริญ ศิลปกรรมศาสตร

บัณฑิต การแสดงและออกแบบเพื่อการแสดง  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมติร ปริญญาโทศิลปศาสตรมหา 

บัณฑิต สาขาการบริหารงานวัฒนธรรม หมวดการแสดงและการผลิต 

วิทยาลัยนวัตกรรมอุดมศึกษา มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร อาจารยประจํา

คณะศิลปกรรมศาสตร สาขาดนตรีและการแสดง มหาวทิยาลยับูรพา  

        การใชเสียงเพื่อการแสดง- อาจารยเบญญาภา บุญพรรคนาวกิ นิเทศศาสตร

         บัณฑิต วาทวิทยาและสื่อสารการแสดง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั  

        ปริญญาโทดานการแสดง C.W Post Campus Long Island อดีตอาจารย

                   ประจําภาควิชาศิลปะการแสดง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ อาจารยพิเศษดานการ

        แสดงและวาทวทิยาสถาบันการศึกษาตางๆ เชน ภาควิชาวาทวทิยาและ   

       ส่ือสารการแสดง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,ภาควิชาศิลปะการแสดง  

       มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร ครูใหญบานอคาเดมี่แฟนตาเซยี1  

เคาโครงหลกัสูตร  

 - การเขาสูบทบาทการแสดงโดยศึกษาการแสดงจากบทละครประเภทตางๆ  

 - การวเิคราะหตัวละครเพื่อศึกษาแรงจงูใจและการแสดงออกทางการกระทําของตัว

ละคร 

- การวเิคราะหและการสรางตัวละครทีม่ีสภาพใกลเคียงและหางไกลกบับุคลิกภาพ

ของนักแสดง 

- การพฒันาอารมณความรูสึก และการสื่อสารสัมพนัธกับตัวละครอื่นๆ 
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- การใชปจจยัแวดลอมในการแสดง (Stage Business) 

- ไหวพริบและการแกไขปญหาในการแสดง 

 - ศึกษาความรูทั่วไปเกี่ยวกบัการแตงหนาและการแตงกายในการแสดงศึกษาการ

วิเคราะห วจิารณอยางสรางสรรค 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

 - ผูเรียนสามารถแสดงละครโดยใชรางกายและอารมณความรูสึกไดอยางสมบทบาท 

 - สามารถสื่อสารและแสดงรวมกับผูอ่ืนได 

 - สามารถแกไขขอบกพรองซึ่งเปนอปุสรรคตอการแสดงได 

 - สามารถวิเคราะห วิจารณการแสดงประเภทตางไดอยางสมเหตุผลและสรางสรรค 

 - มีทักษะการแตงหนาและการเลือกสรรเครื่องแตงกายในการแสดงเบื้องตนเพื่อ

สามารถชวยเหลือตนเองในการแสดงได 

  

 3.หลักสูตรศิลปะการแสดงสาํหรับเด็ก 

คุณสมบัติของผูเรียน เด็กอายุต้ังแต 9-15ป ที่รักการแสดงออก  

จํานวนชัว่โมง    20 ชั่วโมง สัปดาหละ1คร้ัง คร้ังละ2ชั่วโมง จาํนวน10สัปดาห 

วันและเวลาเรยีน วันเสารและวนัอาทิตย เวลา 9.00-11.00 น 

อัตรคาเรียน  2,500 บาท 

ผูสอน การแสดง - อาจารย เมษา อุทัยรัตน และอาจารยสกาวริน  เกิดเปยม 

อาจารยประจาํคณะศิลปกรรมศาสตร สาขาศิลปะการแสดง เอกการแสดง

ละครเวทีและภาพยนตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

การรองเพลง - อาจารย เศรษฐศิริ นิรันดร วารสารศาสตรบัณฑิต ภาควิชา

วิทยกุระจายเสียงและโทรทศัน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 ปริญญาโทศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารงานวัฒนธรรม  

 หมวดการแสดงและการผลติ วิทยาลยันวตักรรมอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร  

นักแสดงอิสระ และอาจารยพิเศษสถาบันบางกอกการละคร 

การเตนรํา  -อาจารย ศิริมงคล นาฏยกุล ศิลปกรรมศาสตร 

บัณทิต เอกนาฏยศิลปสากล จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
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 ปริญญาโทศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต เอกนาฏยศิลปไทย จฬุาลงกรณ

มหาวิทยาลยั อาจารยประจาํคณะศิลปกรรมศาสตร สาขาศิลปะการแสดง 

เอกนาฏยศิลปสากล มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 

เคาโครงหลกัสูตร   

 - พื้ น ฐ านกา รแสดงสํ า ห รั บ เ ด็ ก  โ ดย ใชั ก ร ะบวนกา รละค รส ร า ง ส ร รค             

(Creative Drama)เพื่อพัฒนาทางดานความคิดและรางกาย 

 - ทักษะการการรองเพลง 

- ทักษะการเคลื่อนไหวอยางสรางสรรคผานการเตนรํา 

- ฝกประสาทสัมผัสทั้งหา(ห ูตา จมูก ล้ิน กาย) 

- ฝกการใชเสียงและการพูด 

- ฝกสมาธิและจินตนาการ 

- การฝกลีลาทาใบ 

- ฝกบทบาทสมมุติ การสรางบุคลิกตัวละคร และการแสดงแบบไมเตรียมตัวลวงหนา 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

 - เกิดพัฒนาการทางการแสดงออกทัง้ทางบุคลิกภาพและความฉลาดทางอารมณ 

 - สามารถปรับตัวในการทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

 - กลาแสดงออกทางความคิดอยางมีเหตผุล 

  

 4. หลกัสูตรศิลปะการแสดงประยุกต 

คุณสมบัติของผูเรียน  เยาวชนทัว่ไปที่มีความสนใจและอายุ16ปข้ึนไป โดยผูสมัครจะตองผานการ

         สัมภาษณและทดสอบการแสดง(Audition)จากคณะกรรมการเพื่อใหทราบ

         พื้นฐานและความถนัดของผูเรียน 

 จํานวนชั่วโมง        42 ชัว่โมง สัปดาหละ 2 คร้ัง คร้ังละ3ชั่วโมง  จาํนวน7สัปดาห 

วันและเวลาเรยีน      วนัเสาร และวันอาทติย เวลา 13.00-16.00 น. 

อัตราคาเรียน       4,500 บาท 

ผูสอน การแสดง - อาจารย เมษา อุทัยรัตน และอาจารยสกาวริน  เกิดเปยม 

อาจารยประจําคณะศิลปกรรมศาสตร สาขาศิลปะการแสดง เอกการแสดง

ละครเวทีและภาพยนตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

การออกแบบเพื่อการแสดง –อาจารยอาจารยสมเจตน ยามาเจริญ ศิลปกรรม

ศาสตรบัณฑิต การแสดงและออกแบบเพื่อการแสดง  
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มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร ปริญญาโทศิลปศาสตรมหา 

บัณทิต สาขาการบริหารงานวัฒนธรรม หมวดการแสดงและการผลิต 

วิทยาลัยนวัตกรรมอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร อาจารยประจํา

คณะศิลปกรรมศาสตร สาขาดนตรีและการแสดง มหาวิทยาลัยบูรพา  

        การใชเสียงและลีลา – หมอลําราตรี ศรีวิไล ครูภูมิปญญาดานศิลปกรรมการ

        แสดงพื้นบาน-หมอลําซิ่ง, อาจารยพิเศษและวิทยากรหมอลําใหแกสถาบัน

        ตางๆ เชน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มหาวิทยาลัยขอนแกน ,ผูอํานวยการ

        ศูนยการเรียนภูมิปญญาไทยแมครูราตรี ศรีวิไล เจาของรางวัลเชิดชูเกียรติ

        มากมาย เชน แชมปหมอลําซิ่งแหงประเทศไทย(สวช.)มหาสารคาม,ผูมี 

                              ผลงานดีเดนสาขาศิลปะการแสดง จ.มหาสารคามและขอนแกน และสุดยอด 

                              ศิลปนอีสานจากมหาวิทยาลัยขอนแกน ฯลฯ 

       หมอลําไพบูลย ผิวไทสง(ไพบูลยเสียงทอง) นิเทศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัย 

       ราชภัฏมหาสารคาม ผูอํานวยการสํานักงานหมอลําไพบูลยเสียงทอง วิทยากร

       และอาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยตางๆ เชน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด เปนตน 

เคาโครงหลกัสูตร   

 เปนหลักสูตรที่เรียนรูการนํากระบวนการทางศิลปะการละครสมัยใหมมาประยุกตใช

รวมกับศิลปะการแสดงพื้นบานประเภทหมอลํา เพื่อสงเสริมใหเยาวชนสามารถนําความรูไปบูรณา

การเพื่อใหเกิดการพัฒนาและอนุรักษศิลปะวัฒนธรรมพื้นบานประเภทหมอลํา 

 - ศิลปะวัฒนธรรมอีสาน 

- พื้นฐานการละครและการแสดง 

- ฝกปฏิบัติการแสดงละคร 

- พื้นฐานการแสดงหมอลําประเภทตาง เชน การลํากลอน ลําซิ่ง 

- ดนตรีหมอลาํ เชน ลายแคน พิณ ซอ โหวด และดนตรสีากล 

- นทิานพืน้บาน ภาษิต ผญา 

โครงสรางบทละครและการวางโครงเรื่องในการแสดง 

- การเขียนกลอนลํา ที่ประยกุตจากนิทานพื้นบาน ภาษติ ผญา และประยุกตจาก

สภาพแวดลอมในสังคมปจจุบัน 

- การใชเสียงและลีลา 

- การเขาสูบทบาททางการแสดง 
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- การสรางสรรคการแสดง 

- การสรางฉากและเสื้อผาเพื่อการแสดง 

- การนําเสนอผลงานสูสาธารณะ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

- สามารถนาํความรูดานศิลปะการแสดงละครไปบูรณาการรวมกับศิลปะการแสดง

หมอลําได 

- สามารถแสดงหมอลาํโดยสวมบทบาทเปนตัวละครตามทองเรื่องไดอยางสมจริง 

- วางโครงเรื่องทางการแสดงไดอยางสมเหตุผลและนาติดตาม 

- เขียนกลอนลําไดไพเราะและสรางสรรค 

- สามารถออกแบบฉากและเสื้อผาในการแสดงได 

- สามารถนาํเสนอผลงานไดอยางมีรสนิยมและนาชื่นชม 

  

 4. หลกัสูตรแนะแนวเพื่อสอบเขามหาวทิยาลัย 

คุณสมบัติของผูเรียน  เยาวชนทัว่ไปที่มีความสนใจสอบเขาคณะศิลปกรรมศาสตร  

               มหาวทิยาลัยมหาสารคาม สาขาศิลปะการแสดง เอกการแสดงละคร 

         เวทีและภาพยนตร     

จํานวนชัว่โมง        18 ชัว่โมง สัปดาหละ 3 คร้ัง คร้ังละ3ชั่วโมง  จาํนวน2สัปดาห 

วันและเวลาเรยีน       วันศุกร เสาร อาทิตย เวลา 17.00 – 20.00น. 

อัตราคาเรียน       2,000 บาท 

ผูสอน - อาจารย เมษา อุทัยรัตน อักษรศาสตรบัณฑิต ศิลปะการละครจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั ปริญญาโท Advance Theatre Practice Central School of 

Speech and Drama อาจารยประจําคณะศิลปกรรมศาสตร สาขา

ศิลปะการแสดง เอกการแสดงละครเวทีและภาพยนตร มหาวิทยาลยั

มหาสารคาม 

 - อาจารย สกาวริน เกิดเปยม นิเทศศาสตรบัณฑิต ศิลปะการแสดง  

 มหาวิทยาลยักรุงเทพ  ปริญญาโทศิลปศาสตรมหาบัณทติ  

 สาขาการบริหารงานวฒันธรรม หมวดการแสดงและการผลิต วิทยาลยั

นวัตกรรมอุดมศึกษา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร  

 อาจารยประจาํคณะศิลปกรรมศาสตร สาขาศิลปะการแสดง เอกการแสดง

ละครเวทีและภาพยนตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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เคาโครงหลกัสูตร  

  เปนหลักสูตรระยะสั้นสําหรับติวเพื่อสอบเขาคณะศิลปกรรมศาสตร  สาขา

ศิลปะการแสดง เอกการแสดงละครเวทีและภาพยนตรใหสําหรับเยาวชนที่สนใจ ซึ่งทางคณะ

ศิลปกรรมศาสตร สาขาศิลปะการแสดง เอกการแสดงละครเวทีและภาพยนตรจะมีการจัดสอบตรง

ในชวงเดือนมีนาคมของทุกปโดยจะแบงขอสอบออกเปน5สวน ดังนี้ 

1. ขอเขียนวิชาความรูเบื้องตนเกี่ยวกับศิลปะการละคร  

2. การปฏิบัติการแสดงโดยใชบทแสดงเดีย่ว(Monologue)  

3. การแสดงความสามารถพเิศษดานศิลปะการละคร  

4. พิจารณาผลงานทางการแสดงที่ผานมา (Portfolio) ของผูสมัคร(ถามี) 

5. การสอบสัมภาษณ 

 ซึ่งหลักสูตรดังกลาวจะมีการฝกสอนการแสดงใหแกผูสนใจสมัครสอบเขาโดยจะมี

โครงสรางหลักสูตรดังตอไปนี้ 

- แนะแนวขอสอบขอเขียน โดยใชแนวขอสอบยอนหลัง 

- ฝกปฏิบัติการแสดง(Workshop)  

- การคัดเลือกบทแสดงเดี่ยวในการสอบเขา และฝกปฏิบัติการแสดงบทแสดงเดี่ยว 

-  การจัดทําผลงานทางการแสดง (Portfolio)และการนําเสนอผลงานใหมีความนาสนใจ 

- แนะแนวทางการสอบสัมภาษณ 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

 1. ผูเรียนสามารถสอบเขาศึกษาตอในสอบเขาคณะศิลปกรรมศาสตร สาขา

ศิลปะการแสดง เอกการแสดงละครเวทีและภาพยนตรไดมากกวา70%ของผูสมัคร 

   

 การจัดทําหลักสูตรของโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม ซึ่งผูศึกษาได

แบงหลักสูตรออกเปน4หลักสูตรดังกลาว เพื่อใหผูเรียนสามารถเลือกเรียนไดตามความสนใจและ

ไดจัดทําหลักสูตรใหมีความสอดคลองกับแนวทางของคณะศิลปกรรมศาสตรมหาวิทยาลัย

มหาสารคามโดยศึกษาจากแผนกลยุทธ ที่ทางคณะศิลปกรรมศาสตรไดกําหนดไวดังตอไปนี้ 

 เนื่องจากโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม เปนหนวยงานบริการ

การศึกษาทางดานศิลปะการแสดงที่เปดสอนศิลปะการละครใหแกเยาวชนที่มีความสนใจศึกษา

เรียนรู โดยมีนโยบายใหเยาวชนที่ เขามาศึกษาในโครงการไดมีโอกาสเรียนรู ข้ันตอนและ

กระบวนการดานการผลิตละครดวยการปฏิบัติจริง และรวมทํากิจกรรมละครกับชุมชนทองถิ่น โดย

มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาผูเขารวมโครงการทั้งในดานบุคคล และพัฒนาชุมชนทองถิ่นดวย
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กระบวนการทางศิลปะการละครชุมชน  ซึ่งการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชน

มหาสารคามนั้นมีความตองการจัดตั้งใหเปนองคกรขนาดเล็กในสังกัดของคณะศิลปกรรมศาสตร

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม สาขาศิลปะการแสดง ดังนั้นจึงไดศึกษาแผนกลยุทธของคณะ

ศิลปกรรมศาสตรเพื่อใหสามารถจัดทําหลักสูตรและแนวทางการจัดการเรียนรูที่มีความเกี่ยวเนื่อง

และสอดคลองกับการดําเนินงานของทางคณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคามเพื่อให

มีการดําเนินงานสอดคลองและไปในทิศทางเดียวกันดังนี้  

 ภารกิจที่1การผลิตบัณฑิต ทางคณะศิลปกรรมศาสตรมหาวทิยาลยัมหาสารคาม มี

ความมุงหมาย 2 ประการดังนี ้

 1. ผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพสอดคลองกับความตองการดานศิลปกรรม

ของประเทศดวยการพัฒนาระบบการรับนิสิต โดยตองการเปดการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริม

ทักษะใหแกนักเรียน/นักศึกษาในการเตรียมความพรอมกอนการสอบเขามหาวิทยาลัย ดังนั้นการ

จัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนตามแนวทางของโครงการสามารถตอบสนองคณะฯไดเปนอยางดี

ในการจัดทําหลักสูตรแนะแนวเพื่อสอบเขามหาวิทยาลัยซึ่งหลักสูตรดังกลาวสามารถตอบสนอง

ความตองการของเยาวชนที่มีความประสงคสอบเขาศึกษาตอในคณะศิลปกรรมศาสตรสาขาวิชา

ศิลปะการแสดงไดเพราะเปนหลักสูตรที่จัดทําขึ้นโดยสาขาวิชาเพื่อเตรียมความพรอมในการสอบ

เขาศึกษาตอระดับปริญญาตรีโดยเฉพาะ  

 2. มุงพัฒนาศักยภาพนิสิตใหเปนผูมีภาวะผูนําดานศิลปกรรม มีคุณธรรม จริยธรรม

และสามารถนําความรูสูสังคม ซึ่งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามมีการจัดรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนดวยบรรยากาศที่อบอุนและเปนมิตรซึ่งเนนผูเรียนเปนศูนยกลางและให

เสรีภาพทางความคิดและการแสดงออกของบุคคลซึ่งจะทําใหผูเรียนมีโอกาสในการพัฒนา

ความคิดและบุคลิกภาพที่กลาแสดงออกซึ่งนําไปสูการสรางภาวะผูนําใหเกิดขึ้นในตัวบุคคล และ

นอกจากนั้นทางโรงเรียนจะมีการสงเสริมใหผูเรียนไดมีโอกาสทํากิจกรรมรวมกับชุมชนผาน

โครงการตางๆที่โรงเรียนจัดขึ้นซึ่งสงผลใหเกิดการพัฒนาทักษะดานการ การทํางานรวมกับผูอ่ืน 

และการติดตอประสานงานกับชุมชนมากยิ่งขึ้นซึ่งกิจกรรมดังกลาวก็สามารถพัฒนาใหเกิดภาวะ

ผูนําดานศิลปกรรม ที่มีคุณธรรม จริยธรรมในการประกอบวิชาชีพศิลปะ สามารถประยุกตความรู

ดานศิลปกรรมเพื่อใชกับชุมชนและทองถิ่นของตนผานการปฏิบัติงานจริงไดเปนอยางดี 

 ภารกิจที่ 2 การวิจัยและการสรางสรรคศิลปกรรมมีความมุงหมายดังตอไปนี้ 

 1. มีนโยบายที่ตองการมุงเนนและพัฒนาการสรางสรรคศิลปกรรมใหเกิดองคความรู

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนดานศิลปวัฒนธรรม ดังนั้นจึงมีมาตรการในการสงเสริมการสรางสรรค

ศิลปกรรมที่กอใหเกิดองคความรูใหมในสาขาวิชาดานศิลปกรรม ซึ่งโรงเรียนทางเลือกบานละคร
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ชุมชนมหาสารคามเปนองคกรที่ใหบริการการศึกษาดานศิลปะการละครซึ่งเปนศิลปกรรมแขนง

หนึ่ง และทางโครงการไดจัดทําหลักสูตรศิลปะการแสดงประยุกตข้ึนเปนหลักสูตรที่สงเสริมให

ผูเรียนไดรูจักนําความรูดานศิลปะการละครมาบูรณาการรวมกับศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น ไดแก 

“หมอลํา” หลกัสูตรดังกลาวจึงเปนการสงเสริมใหผูเรียนเกดิกระบวนการคิดและสรางสรรคผลงาน

ความรูใหมไดดวยตัวเอง และสงเสริมใหเกดิการพัฒนาและสรางสรรคศิลปวัฒนธรรมพื้นบานอีก

ดวย  

 2. สรางเครือขายการวิจัย และการสรางสรรคศิลปกรรมกับหนวยงานตางๆ การจัด

กิจกรรมของโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามสามารถเปนชองทางในการสราง

เครือขายกับชุมชน กลุมละคร ครูภูมิปญญา และองคกรดานศิลปวัฒนธรรมตางๆ ผานการทํา

กิจกรรมแลกเปลี่ยนความรูรวมกัน  

 ภารกิจที่ 3 การใหบริการวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมีความมุงหมาย

ดังตอไปนี้ 

 1.พัฒนาคณะฯใหเปนศูนยกลางการการบริการวิชาการและการทํานุ บํารุง

ศิลปวัฒนธรรมของชุมชนภูมิภาค ซึ่งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามเปนหนวยงาน

ในกํากับของคณะศิลปกรรมศาสตรที่เปดใหเยาวชนที่มีความสนใจศิลปะการแสดงละครและ

ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นเขามาศึกษา จึงเปรียบเสมือนเปนศูนยกลางการบริการวิชาการดานศิลปะ

การละครของคณะฯและสามารถเปนสื่อใหคณะฯมีความใกลชิดและเปนที่รูจักของชุมชนมากขึ้น 

 2.สรางเครือขายความรวมมือกับชุมชน จังหวัด องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

สถาบันการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อุดมศึกษา องคกรเอกชนตางๆ นโยบายดังกลาว 

มีความสอดคลองกับการทํางานของโรงเรียนในการสรางเครือขายความรวมมือกับชุมชนทองถิ่น

และองคกรอื่นๆผานการจัดกิจกรรมของโรงเรียน ซึ่งการจัดกิจกรรมดังกลาว กอใหเกิดกระบวนการ

การประสานงานกับองคกรอื่นๆ และกับประชาชนในชุมชนทั่วไป สงผลใหเกิดเปนเครือขายความ

รวมมือในการพัฒนาองคกร และทองถิ่น อีกทั้งยังเปนการประชาสัมพันธคณะศิลปกรรมและ

มหาวิทยาลัยแกชุมชนทองถิ่น กอใหเกิดความใกลชิด และความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัยและคณะฯตอคนในพื้นที่และตอองคกรอื่นๆอีกดวย 

 ภารกิจที่ 4 ดานการพัฒนาระบบบริหารมคีวามมุงหมาย ดังนี ้

 1. มีโครงการประชาสัมพันธกิจกรรมของคณะ โรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชน

มหาสารคามสามารถเปนหนวยงานที่ประชาสัมพันธกิจกรรมทางดานศิลปะการแสดงของ

สาขาวิชาศิลปะการแสดงไดเปนรูปธรรมชัดเจนดวยการจัดการเรียนการสอนและการทํากิจกรรม

เผยแพรความรูดานศิลปะการละครใหแกเยาวชนและชุมชน 



 

 

122 

 2. แสวงหางบประมาณเพิ่มเติมจากแหลงงบประมาณและการดําเนินงานดานอื่นๆ 

โรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามเปนองคกรที่เปนหนวยงานหนึ่งของคณะที่มีการ

เปดสอนศิลปะการละครหลักสูตรตางๆแกเยาวชน ในสวนของการสมัครทางโรงเรียนมีการเก็บ

คาลงทะเบียนเรียนในอัตราที่เหมาะสมซึ่งเปนรายไดที่จะนํามาตอบแทนใหแกคณะฯที่สนับสนุน

สถานที่ อุปกรณและบุคลากรซึ่งสามารถตอบสนองนโยบายดังกลาวไดเปนอยางดี  

 จากขอสรุปดังกลาวแสดงใหเห็นวาการดําเนินงานในการจัดตั้งโครงการมีความ

สอดคลองกับจุดมุงหมายและแผนกลยุทธของคณะฯในหลายดาน นอกจากนั้นโรงเรียนทางเลือก

บานละครชุมชนมหาสารคามยังเปนองคกรที่มีการดําเนินงานสอดคลองกับปณิธาน วิสัยทัศน 

พันธกิจ และวัตถุประสงคในดานตางๆของคณะเชน สงเสริมการเรียนรู อนุรักษ และสรางสรรคทาง

ศิลปกรรม โดยการศึกษาภูมิปญญาทองถิ่นแลวนํามาสรางสรรคใหเกิดความรวมสมัย ดังนั้น

โครงการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามขึ้น นับเปนอีกทางหนึ่งที่สามารถ

ตอบสนองหนาที่ ในการบริการการศึกษาใหแก สังคมได เปนอยางดี  อีกทั้ง เปนการชวย

ประชาสัมพันธใหคณะฯ มีความใกลชิดกับชุมชนมากขึ้น สรางความเชื่อมั่นและทําใหเยาวชนที่มี

ความสนใจศิลปะการแสดงไดมีทางเลือกในการศึกษาหาความรู และมีโอกาสทราบการดําเนิน

กิจกรรมของคณะฯและสาขาวิชาจากการรวมกิจกรรมตางๆของโรงเรียน กอใหเกิดกระแสความ

นาสนใจที่จะเขามาศึกษาตอในระดับปริญญาตรี สาขาวิชาศิลปะการแสดงไดอีกดวย  

  ในสวนของการแบงกลุมผูเรียน การกาํหนดชั่วโมงเรียน และราคาของแตละหลักสูตร

นั้นจะมีความสัมพันธสอดคลองกับการตลาดของโรงเรียนซึ่งผูศึกษาจะกลาวถึงและแจกแจงไวใน

สวนของแผนการตลาดและการประชาสมัพันธในหัวขอตอไป 

 

5.6  การบริหารการตลาด 

 

 โรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม เปนองคกรที่ทําหนาที่ใหบริการ

การศึกษาแกเยาวชนและชุมชนในจังหวัดมหาสารคามซึ่งเปนองคกรไมมุงผลกําไรแตก็มีความ

จําเปนที่ตองเกี่ยวของกับการตลาดเนื่องจาก การปฏิบัติงานการตลาดที่มีประสิทธิภาพจะทํา

ใหบริการไปถึงกลุมเปาหมายไดโดยไมทําใหสูญเสียทรัพยากรไปโดยเปลาประโยชน 

  โครงการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม เปนองคกรที่ทําหนาที่

ใหบริการศึกษา ดังนั้นสินคาจึงไดแกบริการซึ่งบริการมีคุณสมบัติเฉพาะหลายอยาง เชน จับตอง

ไมได  เสื่อมสลายงาย  ไมสามารถแบงแยกไดเพราะแจกจายและบริโภคพรอมกันในเวลาเดียวกัน 

ดังนั้นจึงตองมีการกําหนดกลุมเปาหมายไว เพื่อใหสามารถทําโครงการทางการตลาดไดตอไป 



 

 

123 

5.6.1  กลุมเปาหมาย 

 

 กลุมเปาหมายของโครงการแบงออกเปนสามารถแบงกลุมเปาหมายออกเปน 3 กลุม 

คือ 

 1. กลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีความตองการสอบเขาศึกษาตอใน

คณะศิลปกรรมศาสตร สาขาศิลปะการแสดง เอกการแสดงละครเวทีและภาพยนตร 

 2. กลุมผูปกครองที่มีความสนใจใหบุตรหลานของตนศึกษาศิลปะการแสดงละครเวที

เพื่อเพิ่มพูนความรูและนําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนาศักยภาพทางดานตางๆ 

 3. ชุมชนในจังหวัดมหาสารคามที่มีความสนใจเรียนรูและตองการนํากระบวนการ

ทางศิลปะการละครไปใชในการพัฒนาชุมชน 

 การเขาถึงกลุมเปาหมายสามารถทําไดโดยเริ่มจากการวางแผนผลิตภัณฑ ซึ่ง

ผลิตภัณฑของโครงการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม ไดแก  หลักสูตรการ

เรียนการสอนและงานบริการการศึกษาดานการแสดงละครที่ ซึ่งเปนบริการใหมที่มีความแตกตาง

จากแตกตางจากคูเเขงขัน เพราะเปนโรงเรียนแหงแรกในจังหวัดมหาสารคาม ที่เปดสอนการแสดง

ประเภทศิลปะการละครที่มีการนําแนวคิดการศึกษาทางเลือกเขามาใชในการจัดการเรียนรู ซึ่งถือ

วาเปนโอกาสที่ดีเนื่องจากไมมีคูแขงขันทางตรง แตหากจะทําใหเกิดความประสบความสาํเรจ็กค็วร

จะมีการวางแผนดานการตลาด และการวิเคราะหสถานการณทางการตลาด ดังตอไปนี้ 

 การวิเคราะหสถานการณเพื่อใหทราบจุดแข็ง จุดออนจากสิ่งแวดลอมภายในองคกร

และ โอกาส อุปสรรคจากสิ่งแวดลอมภายนอก (SWOT)  

 

ตารางที ่5.2 

การวิเคราะหจดุแข็ง จุดออน โอกาส และอปุสรรค (SWOT Analysis) 

 

สภาพแวดลอมภายในสภาพแวดลอมภายใน  

จุดแข็ง จุดออน 

1.ไดรับการสนับสนนุจากคณะศิลปกรรมศาสตร 

มหาวิทยาลยัมหาสารคามซึ่งทาํใหไดรับความ

นาเชื่อถือจากชุมชน และสามารถนาํไปใชเปน

หลักประกนัในการขอความรวมมือและสนับสนนุ

จากองคกรหรือหนวยงานอืน่ๆ 

1.การเรียนการสอนดานศิลปะการละครนบัเปนการ

เรียนการสอนการแสดงรูปแบบใหมในจังหวัดจงึตอง

อาศัยระยะเวลาในการทาํความเขาใจและเผยแพร 

2.บุคลากรประจําองคกรมีจาํนวนนอยเพราะเปน

หนวยงานอยูในขั้นตอนของการเริ่มตนซึง่อาจทาํให
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2.มีบุคลากรทีม่ีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดาน

ศิลปะการแสดงทั้งละคร นาฏศิลป และดนตรี ซึ่ง

คือบุคลากรของสาขาวิชาเองและอาจารยพิเศษที่

มีชื่อเสียงผลงานเปนที่ยอมรับในสังคม 

 3.มีสถานที่ในการจัดตั้งและดําเนนิงานคือ

อาคารเรียนของคณะศิลปกรรมศาสตรซึ่งเปนที่

รูจักและมีความใกลชิดชุมชนอยูแลว 

4.ไดรับการสนับสนนุดานสถานที ่และ

สาธารณูปโภคจากคณะศิลปกรรม 

ศาสตรมหาวทิยาลยัมหาสารคามทาํใหสามารถ

ลดตนทุนคาใชจายในการเชาสถานที่ รวมถึงคา

สาธารณูปโภคตางๆได 

 

เกิดภาวะงานลนคนได 

3.การเรียนการสอนดานศิลปะการละครเปนทกัษะ

เฉพาะทางที่ตองอาศัยระยะเวลาและประสบการณใน

การฝกฝนซึ่งไมสามารถสอบวัดระดับใหเห็นไดชัดเจน

เหมือนดนตรหีรือนาฏศิลปซึ่งมีแบบแผนชัดเจนอาจ

กอใหเกิดความไมเขาใจของผูปกครองได 

 

 

 

 

 

สภาพแวดลอมภายนอก 

โอกาส อุปสรรค 

1.สามารถใชชือ่เสียงของมหาวทิยาลยัและคณะ

ศิลปกรรมสาขาวิชาศิลปะการแสดงเปนจุดขาย

และประชาสัมพันธองคกร 

2. การจัดกจิกรรมของโรงเรียนทําใหเกิดโอกาส

ในการสรางเครือขายและกลุมพันธมิตรเพือ่ขอ

ความรวมมือและสรางชุมชนทางศิลปะการละคร

ข้ึน 

3.เปนโรงเรียนทางเลือกดานศิลปะการละครแหง

เดียวในจงัหวดัมหาสารคามสรางความนาสนใจ

และทําใหยังไมมีคูแขงในธุรกิจเดียวกัน 

 4.สามารถขอความรวมมือจากครูภูมิปญญาที่มี

ชื่อเสียง และผูที่ทาํงานอยูในวงการละครทีม่ี

ชื่อเสียงเปนทีย่อมรับมาเปนวิทยากรและอาจารย

พิเศษ ทําใหเกดิแรงจูงใจในการเขามาศึกษา 

5.ปจจุบันองคกรธุรกิจเอกชน และหนวยงานของ

1.เปนจงัหวัดที่อยูหางไกล และยังไมคอยเปนที่รูจกั 

2.มีส่ือทีท่ดแทนความบนัเทิงไดแกละครโทรทัศนซึ่ง

เขาถึงผูชมไดมากกวา 

3.อิทธพิลของทุนนิยม และสื่อโทรทัศนทาํใหเยาวชน

บางสวนมคีวามคาดหวงัในการเรียนวาจะสามารถ

เปนทางไปสูการทํางานในวงการบนัเทิงได ซึ่งไมได

เปนเปาหมายหลักของโรงเรยีน จึงตองทําใหปลูกฝง

และปรับทัศนคติของเยาวชนใหตรงกับขององคกร 

 

ตารางที่ 5.2 (ตอ) 
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รัฐตางๆมีนโยบายในการคืนกําไรใหสูสังคม 

ดังนัน้ หากตองการจัดกจิกรรมที่ตองใชทุน

สนับสนนุจาํนวนมากในอนาคตก็สามารถขอทุน

จากหนวยงานเหลานี้ได 

6.มีการออกประกาศนยีบัตรของโรงเรียนใหแก

ผูเรียนสรางความนาเชื่อถือและความมัน่ใจใน

การเขามาศึกษาได 

7.เนื่องจากจงัหวัดมหาสารคามไดชื่อวาเปนเมือง

แหงการศึกษาทางภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

สงผลใหเยาวชนเดินทางเขามาศึกษาตอใน

จังหวัดเปนจํานวนมากจึงทาํใหมกีลุมเปาหมายที่

กวางขวาง

 
 

5.6.2 การตรวจสอบสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) 

 

 1. แนวโนมทางเศรษฐกิจ (Economic Trends) 

 จังหวัดมหาสารคามเปนเมืองแหงการศึกษา ที่มีเยาวชนจากจังหวัดใกลเคียงและ

จากจังตางๆเดินทางเขามาศึกษาตอในจังหวัดมากมาย สงผลใหประชากรสวนใหญในจังหวัด

มหาสารคามสงเสริมและสนับสนุนในดานการศึกษาแกบุตรหลานของตน การเสียคาใชจายในดาน

การศึกษาจึงนับเปนสิ่งที่สําคัญและจําเปนสําหรับประชาชนในจังหวัดมหาสารคาม เห็นไดจากการ

เกิดขึ้นของสถาบันการศึกษาที่เปนโรงเรียนกวดวิชาดานวิชาการและดานการแสดงดนตรี เตนรํา

ผูปกครองจะสนับสนุนดานการเงินใหแกบุตรหลานของตนในการสมัครเขาเรียนเพื่อเสริมทักษะ

และเยาวชนจะใหความสนใจในการสมัครเขาเรียนเปนอยางมาก ธุรกิจการศึกษาหรือโรงเรียนกวด

วิชาจึงไดรับความสนใจและสนับสนุนเปนอยางดี  

  

ตารางที่ 5.2 (ตอ) 
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 2. แนวโนมการแขงขัน (Competition Trends) 

 ยังไมมีคูแขงทางตรง  แตมีคูแขงทางออมไดแก โรงเรียนดนตรีมหาวิทยาลัย

มหาสารคาม และโรงเรียนสอนนาฏศิลปในจังหวัด ดังนั้นอาจกอใหเกิดการแขงขันกันได 

  3. แนวโนมทางการเมือง (Political Trends)  

 ทางรัฐบาลไดมีการสนับสนุนใหมีศูนยการเรียนรูชุมชน และสงเสริมการจัดการศึกษา

ทางเลือกเพื่อสรางโอกาสทางการศึกษาใหมีความทั่วถึงและเขาถึงประชาชนไดมากขึ้น ซึ่งมีความ

สอดคลองกับการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมของโรงเรียนเปนอยางยิ่งที่จะจัดตั้งโรงเรียนให

เปนศูนยบริการการศึกษาดานศิลปะการแสดงแกเยาวชนและชุมชนที่มีการจัดกิจกรรมในการ

เผยแพรความรูใหแกสังคมและชุมชนอยางสม่ําเสมอเปนการขยายโอกาสทางการศึกษาเรียนรูไปสู

ชุมชนและเขาถึงประชาชนไดมากขึ้น 

  4. แนวโนมทางดานเทคโนโลยี (Technological Trends) 

 ปจจุบันมีการพัฒนาทางเทคโนโลยีการสื่อสารมาก สงผลใหเกิดความรวดเร็วดาน

ขาวสารและการเขาถึงประชาชนไดมากยิ่งขึ้น ซึ่งสามารถนําประโยชนมาใชดานการกระจายขาว 

ประชาสัมพันธองคกรไดดี แตก็อาจมีอุปสรรคในเรื่องของสื่อทดแทนความบันเทิงซึ่งไดแก โทรทัศน 

VCD DVD ซึ่งสามารถเขาถึงผูชมไดมากกวาและมีความสะดวกรวดเร็วในการรับชมมากกวา

ศิลปะการละครที่เปนการแสดงสด และกอใหเกิดความคาดหวังของผูเรียนวาหากเรียนแลวจะตอง

เปนดารานักแสดงซึ่งมิใชเปาหมายของโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม 

  5. แนวโนมทางดานสังคม (Social Trends) 

 สภาพสังคมของจังหวัดมหาสารคามนั้นประชาชนยังมีวิถีชีวิตความเปนอยูแบบ

ด้ังเดิม และมีความเขมแข็งทางวัฒนธรรมมากเห็นไดจากมีองคกรสภาวัฒนธรรมมากมาย และ

การดําเนินกิจกรรมทางวัฒนธรรมยังยึดประเพณีของชาวอีสานดั้งเดิมคือ “ฮีตสิบสอง คองสิบส่ี” 

เปนหลัก นอกจากนั้นยังมีความนิยมในการบริโภคความบันเทิงแบบทองถิ่นอยูโดยศึกษาไดจาก

เทศกาลงานบุญตางๆที่ชาวบานจะใชบริการของสํานักงานหมอลําเปนจํานวนมาก เพื่อวาจางให

หมอลําไปแสดงตามงานตางๆของครอบครัวตน ดังนั้นการจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนที่นํา

ภูมิปญญาหมอลํามาบูรณาการรวมกับศิลปะการแสดงละครสมัยใหมนั้นจะสามารถนําความรู

ดานศิลปะรวมกันมากอนและไมหางไกลจากวิถีการดําเนินชีวิตดั้งเดิมมากนัก รวมทั้งเปนชองทาง

ในการชวยอนุรักษและสืบสานภูมิปญญาทองถิ่นดานศิลปะการละครไดอีกทางหนึ่งดวย 

 จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) และการ

ตรวจสอบสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) สามารถนํามาใชในการกําหนดแนวทางใน



 

 

127 

การดําเนินงานขององคกร และการกําหนดกลยุทธ (Strategy Planning) ในการดําเนินงานของ

องคกรไดดังนี้ คือ 

 กลยุทธดานความรวมมือ  คือ การสรางความรวมมือระหวางองคกรตางๆ ซึ่งจะทํา

การขอความรวมมือไปยังองคกรตางๆ ดังตอไปนี้  

 1. ขอความรวมมือจากหนวยงานตนสงักดั 

 ซึ่งเปนการขอความรวมมือจากหนวยงานที่ใกลชิดกับองคกรมากที่สุด ไดแก คณะ

ศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม สาขาวิชาศิลปะการแสดง ในการขอความสนับสนุน

ดานบุคลากร วิชาการ และงบประมาณบางสวน เนื่องจาก เปนองคกรที่มีความพรอมในดาน

ทรัพยากรตางๆ และมีเครือขายของตนเองไดแก โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ,

โรงเรียนในอําเภออื่นๆ ของจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งเครือขายเหลานี้ทางโครงการสามารถนํามาเปน

กลุมเปาหมายหลักในการประชาสัมพันธองคกรเพื่อใหเยาวชนเกิดความสนใจที่จะเขามาศึกษาใน

โครงการได 

 2. ขอความรวมมือจากหนวยงานอืน่ๆ ทัง้ภาครัฐ และเอกชนในจังหวัดมหาสารคาม  

 ในการขอความรวมมือสนับสนุนดานงบประมาณ เชน เชิญใหเขามาเปนองคกรรวม

จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาสังคมของโรงเรียนสูชุมชนตางๆในจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งทางองคกรรวม

จัดนั้นจะไดรับผลตอบแทน คือ ไดทํากิจกรรมคืนกําไรใหสูสังคมที่มีความเปนรูปธรรม และเปนการ

สงเสริมภาพลักษณที่ดีใหเกิดขึ้นกับองคกรของตน เปนการประชาสัมพันธองคกรโดยตรงที่ไดผลใน

แงบวกสูงเพราะประชาชนเห็นการทํางานที่มีความชัดเจน 

 3. ขอความรวมมือจากองคกรพัฒนาเอกชนตางๆ และองคกรที่สงเสริมการทํางาน

ทางวัฒนธรรม เปนการขอความรวมมือดานการจัดการเรียนรูรวมกัน เชน เชิญมูลนิธิส่ือชาวบาน

มะขามปอมมาเปนองครวมจัดการใหความรูดานศิลปะการละครเพื่อพัฒนาเยาวชนแกเยาวชนใน

ชุมชนจังหวัดมหาสารคาม หรือเปนการขอความรวมมือที่มีลักษณะแลกเปลี่ยนความรูระหวางกัน

ในรูปแบบตางๆ เชน การจัดสัมมนา การจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการรวมกันเพื่อแลกเปลี่ยน

แนวความคิดและเทคนิคตางๆ เปนตน 

 หรือเปนการขอความสนับสนุนเรื่องเงินทุนจากแหลงทุนภายในประเทศที่สนับสนุน

การทํางานทางวัฒนธรรม และการทํางานเพื่อพัฒนาเยาวชน เชน สํานักงานกองทุนสนับสนุนการ

สรางเสริมสุขภาพ (สสส), มูลนิธิเด็ก ฯลฯ ในการใหทุนสนับสนุนการทํากิจกรรมของโครงการจัดตั้ง

โรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม 
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 4. ขอความรวมมือจากชุมชน ชาวบานในสนับสนนุการทํางานละครชมุชน 

 จะเปนการขอความรวมมือสนับสนุนเล็กๆนอยๆจากชาวบานในชุมชน ซึ่งมาจาก

ความพึงพอใจของชาวบานในการใหความสนับสนุน เชน สนับสนุนดานสถานที่ในการจัดกิจกรรม

ละครชุมชน สนับสนุนในการใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการจัดกิจกรรมของโรงเรียนฯ เปนตน 

 

5.7 การวิเคราะหการตลาด 

 

5.7.1 ผลิตภัณฑ (Product) 

 

 โรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม เปนองคกรไมมุงผลกําไร ทําหนา

ใหบริการวิชาการแกสังคม ดังนั้นผลิตภัณฑขององคกรจึงอยูในรูปของการบริการเปนหลัก ซึ่ง

บริการดังกลาวสามารถ ถายทอดออกมาในรูปของหลักสูตรการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และ

บรรยากาศในการเรียนที่อบอุน มีความสุขสนุกสนานสรางความประทับใจใหแก นักเรียน และ

ผูปกครอง ดังนั้นจึงตองมีการพัฒนาหลักสูตรอยางสม่ําเสมอใหเขากับยุคสมัย และเขากับ

ธรรมชาติของผูเรียนตามแนวทางหลักสูตรที่วางไว ซึ่งการจัดการเรียนรูดวยหลักการดังกลาวเปน

หลักการที่สรางความสุขใหเกิดขึ้นจากการเรียนได เนื่องจากผูเรียนไดพัฒนาตนเองไปตาม

ศักยภาพในตัว ลดภาวะการแขงขันและบรรยากาศที่ทําใหเกิดความเครียดจากการศึกษาได 

 

5.7.2  ผูบริโภค (Consumer) 

 

 ผูบริโภคของโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม แบงเปน3กลุม ไดแก  

 1. กลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีความตองการสอบเขาศึกษาตอใน

คณะศิลปกรรมศาสตร สาขาศิลปะการแสดง เอกการแสดงละครเวทีและภาพยนตร โดยจะมุงไปที่

นักเรียนโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนในอําเภอเมือง

มหาสารคาม เนื่องจากการเรียนตองเสียคาใชจายในการสมัคร และกลุมเปาหมายดังกลาวเปน

กลุมที่มีกําลังซื้อ (โดยดูจากผลการวิเคราะหขอมูลในบทที่4) กลุมนักเรียนที่สมัครเรียนในโรงเรียน

ที่เปดสอนดานศิลปะการแสดงในจังหวัดมหาสารคามนั้น ผูเขาใชบริการสวนมากจะเปนเดก็ทีเ่รียน

อยูในโรงเรียนเอกชนหรือเปนเด็กที่เรียนอยูในเขตเมืองเกือบทั้งหมด 

 2. กลุมผูปกครองที่มีความสนใจใหบุตรหลานของตนศึกษาศิลปะการแสดงละครเวที

เพื่อเพิ่มพูนความรูและนําความรูที่ไดรับไปใชในการพัฒนาศักยภาพทางดานตางๆ และเนื่องจาก
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กลุมผูปกครองเปนผูมีสวนสําคัญเปนอยางมากในการตัดสินใจที่จะสนับสนุนบุตรหลานตนใหเขา

รับบริการของโรงเรียนเนื่องจากเปนผูจายเงินในการสมัครใหแกบุตรหลานของตน ดังนั้นการเปด

โอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมรับรูในการจัดการเรียนการสอนหรือไดมีโอกาสพูดคุยกับอาจารย

ผูสอนเพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับแนวทางจัดการเรียนรูและหลักสุตรตางๆของโรงเรียน และมี

โอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเกี่ยวกับพัฒนาการดานตางๆของบุตรหลานของจะทําให

ผูบริโภคในกลุมนี้เกิดความเขาใจในแนวคิดตางของโรงเรียนและชวยใหเกิดการตัดสินใจในการเขา

รับบริการของโรงเรียนได 

 3. ชุมชนทั่วไปในจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งผูบริโภคกลุมนี้จะไดแกเด็ก เยาวชน และ

ประชาชนทั่วไปที่เขามารับบริการผานการโครงการละครชุมชนของโรงเรียน ซึ่งเปนการจัดกิจกรรม

ที่เปนประโยชนเพื่อพัฒนาชุมชน เนนความมีสวนรวมและความพอใจของชุมชนที่รวมโครงการซึ่ง

ในขั้นตนของการจัดกิจกรรมละครชุมชนนั้นทางโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามจะ

มุงจัดกิจกรรมในชุมชนระดับโรงเรียนโดยที่ขอความสนับสนุนจากโรงเรียนและหนวยงาน

การศึกษาตางๆที่อยูในพื้นที่ในจังหวัดมหาสารคามใหเขามาเปนองคกรรวมจัด เนื่องจากการเรียน

การสอนดานศิลปะการแสดงละครยังเปนเรื่องที่ใหมสําหรับจังหวัดมหาสารคามอยู แมการเรียน

การสอนดานศิลปะการละครนั้นจะมีการจัดการเรียนรูอยูในสาระการเรียนรูนาฏศิลป12ชั้นปตาม

หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการก็ตาม แตก็ยังขาดบุคลากรที่เชี่ยวชาญทางดานศิลปะการละคร

โดยตรงที่จะใหความรูแกเยาวชนการเรียนรูวิชาศิลปะการละครในปจจุบันจึงเปนการเรียนรูแต

ทฤษฎีจากหนังสือเพียงอยางเดียวทั้งที่จริงๆแลววิชาการทางดานศิลปะการละครเปนวิชาทาง

ทักษะที่ตองมีการปฏิบัติควบคูไปดวยเพื่อใหเกิดการเรียนรูที่มีประโยชนตอผูเรียนไดอยางสูงสุด 

การเขาไปจัดกิจกรรมในชุมชนระดับโรงเรียนซึ่งเปนชุมชนทางการศึกษาและเปนศูนยรวมของครู 

เด็ก และผูปกครอง การจัดกิจกรรมละครชุมชนในโรงเรียนเบื้องตนจะสามารถสรางความเขาใจ

ใหแกครูและเด็ก รวมทั้งผูปกครองเกี่ยวกับการเรียนการสอนดานศิลปะการละครไดอยางถูกตอง

และมีมาตรฐานไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งยังเปนการสรางเครือขายในการทํากิจกรรมและเปน

การประชาสัมพันธองคกรใหการบริการดานการศึกษาของโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชน

มหาสารคามเขาถึงกลุมเปาหมายไดงายขึ้นและดีข้ึนอีกดวย 

  

5.7.3  ราคา  (Price)  

 

 การกําหนดราคาคาเรียน โรงเรียนไดกําหนดโดยดูจากราคาของธุรกิจประเภทเดียวกนั 

คือ โรงเรียนที่เปดสอนทางดานศิลปะการแสดงและดนตรีในจังหวัดมหาสารคามประกอบ และดู
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จากการเก็บขอมูลในแบบสอบถาม(ในการสรุปผลจากแบบสอบถามในบทที่4) โดยนํามาวิเคราะห

เพื่อกําหนดราคาคาเรียนโดยวิเคราะหได ดังนี้ 

 ราคาคาเรียนของโรงเรียนที่สอนศิลปะการแสดงในจังหวัดมหาสารคามโดยเฉลี่ย 

 โรงเรียนสานศิลป 1,000 บาท ตอคอรส คอรสละ16ชั่วโมง 

 โรงเรียนลิตเติ้ลแดนสสตูดิโอ 1,000-1,500 บาทตอคอรส คอรสละ2ชั่วโมง 

 โรงเรียนดนตรีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 3,600 – 28,800 บาท ตอคอรส 

 คอรสละ 6เดือน-2ป (สามารแบงชําระตอเดือนได เดือนละ600-3,000บาท) 

 ราคาคาเรียนของคณะหมอลําที่เปดสอนหมอลําโดยครูภูมิปญญา 

 สํานักงานหมอลําไพบูลยเสียงทอง คาครู 40,000 บาท 

 คณะดาวรุงเพชรเมืองไทย  คาครู10,000บาท 

 พบวาอัตราคาเรียนโดยเฉลี่ยจะอยูที่ราคา ต้ังแต1,000 ถึง 40,000บาท ดังนั้นจึง

นํามาใชกําหนดราคาคาเรียนของโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามโดยการกําหนด

ราคาคาเรียนในแตละหลักสูตร ดังนี้ 

 หลักสูตรพื้นฐานการละครและการแสดง  ราคา 2,500 บาท จํานวน24 ชั่วโมง 

 หลักสูตรการแสดงขั้นสูง  ราคา 3,500 บาท จํานวน30 ชั่วโมง 

 หลักสูตรศิลปะการแสดงสําหรับเด็ก ราคา 2,500 บาท จํานวน20ชั่วโมง 

 หลักสูตรศิลปะการแสดงประยุกต ราคา 4,500 บาท จํานวน42 ชั่วโมง 

                  หลักสูตรแนะแนวเพื่อสอบเขามหาวทิยาลยั ราคา 2,000บาท จํานวน18 ชั่วโมง 

โดยการกําหนดราคานั้นจะตั้งราคาในจุดที่การคาขายสามารถรับได ซึ่งการตั้งราคา

จะนําราคาจากสถาบันที่เปดสอนดานศิลปะการแสดงในจังหวัดมหาสารคามมาเปนเกณฑในการ

กําหนดราคาในแตละหลักสูตร และมีการแบงราคาของแตละหลักสูตรใหมีความแตกตางกนัเพือ่ให

สินคาซึ่งไดแกหลักสูตรของโรงเรียนมีมูลคาเพิ่มข้ึนแตกตางกันในแตละหลักสูตรดวย 

 

5.7.4  ความสะดวกสบาย (Convenience) 

  

ทางโรงเรียนได อํานวยความสะดวกแกนักเรียนดวยสถานที่ที่เหมาะกับบรรยากาศใน 

การเรียนรูซึ่งมีหองปฏิบัติการที่มีความพรอม และสามารถเดินทางมาเรียนไดสะดวกสบาย

เนื่องจากมีรถประจําทางผานตลอดและสามารถขึ้นรถมาไดจากทุกจุดของจังหวัด  
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5.7.5 การสงเสริมการตลาด (Promotion) 

  

 เนื่องจากโรงเรียนทางเลือกบานละครมหาสารคามไมไดมุงหวังผลกําไร แตมุงการ

ใหบริการทางวิชาการสูสังคม ดังนั้นจึงไมไดมีกิจกรรมสงเสริมการขายเหมือนธุรกิจประเภทอื่น แต

จะมีออกมาในรูปของการจัดกิจกรรมบานละครสัญจรไปตามชุมชนตางๆในจังหวัด ซึ่งเปนกิจกรรม

หลักที่จัดขึ้นตอเนื่องเปนประจําทุกปในชวงปดเทอมเล็กในชวงเดือนตุลาคม และชวงปดเทอมฤดู

รอนในชวงเดือนมีนาคม-เมษายน ของทุกป ซึ่งการรวมกิจกรรมในโครงการนั้นผูเขารวมกิจกรรมไม

ตองเสียคาใชจายใดๆทั้งสิ้น ถือเปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อพัฒนาชุมชนและเปนการคืนกําไรใหสู

สังคมตามวัตถุประสงคและอุดมการณขององคกรโดยมีรายละเอียดในแตละโครงการดังนี้ 

 

กิจกรรมที่1 โครงการบานละครสัญจร คร้ังที ่1 

 

หลักการและเหตุผล 

 ศิลปะการละครเปนศิลปะการแสดงที่อยูใกลตัวมนุษยมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ซึ่ง

ละครนั้นไมใชเปนศิลปะที่ใหความบันเทิงแกผูชมเพียงอยางเดียว แตละครสามารถสะทอน

ขนบธรรมเนียมประเพณี คานิยม และความเปนไปในสังคมผานเรื่องราวที่นําเสนอ และกอใหเกิด

ขอคิดตางๆแกผูชมไดเปนอยางดี  

 ในสวนของนักแสดง การฝกฝนศิลปะการละครนั้น กอใหเกิดทักษะตางๆที่เปน

ประโยชนและสามารถนําไปปรับใชในชีวิตประจําวันไดหลากหลาย อาทิเชน การพัฒนาความ

ฉลาดทางอารมณผานการทํางานรวมกับผูอ่ืน การพัฒนาบุคลิกภาพ และการพัฒนาสังคมและ

ชุมชนผานการถายทอดเรื่องราวในละครที่ใหขอคิดที่ดีแกผูชม 

 โรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม  จึงไดรวมมือกับโรงเรียนทาขอนยาง

พิทยาคมคิดริเร่ิม โครงการบานละครสัญจรครั้งที่1 “ ตอน เปดโลกละคร” ข้ึน เพื่อใชละครเปนสื่อ

ในการพัฒนาชุมชน โดยใหชุมชนไดมีโอกาสในทรัพยากรที่มีคุณคา เชน ส่ือพื้นบาน หรือภูมิ

ปญญาชาวบานที่ควรคาแกการอนุรักษ รวมถึงประเด็นปญหาสังคมที่เกิดขึ้นในชุมชน มา

ประยุกตใชรวมกับกระบวนการละคร เพื่อรวมกันหาแนวทางในการพัฒนา หรือแกไขปญหาที่

เกิดขึ้นโดยใชละครเปนสื่อในการเรียนรูรวมกัน และเปนชองทางการสื่อสารของชุมชนสูสาธารณะ 

รวมถึงนํากระบวนการละครมาใชพัฒนาเยาวชนที่รวมกิจกรรม โดยสงเสริมใหนําศักยภาพที่มีอยู

ในตนเองมาใชแสดงออกอยางถูกวิธี และสรางสรรค สามารถนําไปประยุกตใชกับวิถีชีวิตของตน  

เพื่อใหสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข  
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วัตถุประสงคของโครงการ 

 1. เผยแพรความรูดานศิลปะการละครใหแกชุมชน เปนการขยายโอกาสทาง

การศึกษาเรียนรูดานศิลปะการละครและการแสดงพื้นบานใหแกชุมชนทองถิ่น 

 2. สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน และสรางความใกลชดิระหวางกนัในชุมชน สงผล

ใหเกิดความรวมมือในการพฒันา และแกไขปญหาในชมุชน 

 3. ใชละครเปนสื่อในการพัฒนาชุมชน เชน การพัฒนาบุคลากรในชุมชน การกระตุน

ใหเกิดจิตสํานึกที่ดีในการพัฒนาและรวมมือในการหาทางออกเพื่อแกปญหาที่ชุมชนกําลังประสบ

อยู โดยใชละครเปนชองทางการสื่อสารความคิด 

ระยะเวลา 

 เดือนมีนาคม  ระยะเวลา 10วัน 

กลุมเปาหมาย 

 เด็กและเยาวชนระดับประถมศึกษา โรงเรยีนทาขอนยางพทิยาคม 

ผูรับผิดชอบ 

 โรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม และโรงเรียนทาขอนยางพทิยาคม 

งบประมาณ 

 รวมทัง้สิ้น 98,000 บาท ซึง่มรีายละเอียดดงันี ้

 

ตารางที่ 5.3 

แสดงคาใชจายหลักสูตร 

 

คาใชจาย อัตรา (บาท) รวม 

คาตอบแทนวทิยากร 2 คน 

คาตอบแทนอาสาสมัคร 8 คน  

คาเดินทาง  

คาอาหารกลางวนั 

คาอุปกรณที่ใชสอน  

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 
รวม 

คนละ 15,000 

คนละ 5,000 

วันละ  500 

     คนละ 30 บาท 

5,000 

3,000 

30,000 

40,000 

5,000 

15,000 

5,000 

3,000 
98,000 
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 โดยในการทํากิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชนของชุมชนโรงเรียนทางเลือกบานละคร

ชุมชนมหาสารคามจะขอความสนับสนุนดานเงินทุนจาก 

 คณะศิลปกรรมศาสตรมหาวทิยาลยัมหาสารคามจาํนวน 30% เปนเงนิทัง้สิน้ 29,400 บาท 

 โรงเรียนทาขอนยางพิทยาคมจํานวน30% เปนเงนิทั้งสิน้ 29,400 บาท  

 โรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามจํานวน40% เปนเงินทัง้สิ้น  39,200 บาท 

วิธีดําเนินการ 

 เปดรับสมัครเยาวชนระดับประถมศึกษาที่สนใจเขารวมกิจกรรมจํานวน40 คน เพื่อ

เขารวมอบรมเชิงปฎิบัติการ (Workshop) การแสดง ในรูปแบบคายละคร ซึ่งใชเกมสนันทนาการและ

แบบฝกหัดทางการแสดงที่สรางความสนุกสนาน  เพื่อใหสามารถนําสิ่งที่ไดเรียนรูจากการอบรมมา

ประยุกตใชในการสรางสรรคละครเพื่อพัฒนาชุมชนทองถิ่นของตน 

 

กิจกรรมที่2 หลบรอนมาทําละคร 
 
หลักการและเหตุผล 

 ในปจจุบันการเรียนการสอนศิลปะการแสดงในประเทศไทย นอกจากดนตรีและ

นาฏศิลปแลว ศิลปะการละครเปนศิลปะการแสดงอีกแขนงหนึ่งที่ไดรับการสนับสนุนและมี

ความสําคัญไมตางกับศิลปะการแสดงแขนงอื่นๆ  ในปจจุบันศิลปะการละครไดถูกนํามาบรรจุไว

เปนหลักสูตรการเรียนการสอนในทุกระดับชั้นตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่1 จนถึงระดับมัธยมศึกษา

ปที่ 6 

 แตในปจจุบันบุคลากรดานศิลปะการละครของประเทศไทยกลับมีจํานวนนอยมาก

เมื่อเทียบกับบุคลากรในศิลปะแขนงอื่นๆ สงผลใหไมสามารถถายทอดการเรียนการสอนศิลปะการ

ละครไดอยางถูกตองและเหมาะสม 

 ดังนั้นโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามรวมกับโรงเรียนผดุงนารี จึงได

รวมมือกันจัดกิจกรรม”หลบรอนมาทําละคร” ข้ึนสําหรับใหเยาวชนที่มีความสนใจเรียนรูดานศิลปะ

การละคร  ไดมีโอกาสเขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) กับผูเชี่ยวชาญดานศิลปะการ

ละคร และสามารถสรางสรรคผลงานการแสดงออกมาไดอยางมีคุณภาพ  

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อใหเยาวชนที่สนใจมีโอกาสในการเรียนรูศิลปะการละครที่ถูกตองผานการปฏิบัติ 

 2. ใหผูเขารวมอบรมสามารถนําความรูทีไ่ดรับไปประยุกตใชรวมกับชวีิตประจําวนั 

และนําไปประยุกตใชรวมกับวิชาอืน่ๆได 
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 3. เพื่อเปนแนวทางในการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา สําหรับเยาวชนที่สนใจจะเขา

เรียนในคณะศิลปกรรมศาสตร สาขาวิชาศิลปะการแสดง เอกศิลปะการละคร 

ระยะเวลา 

 เดือนเมษายน ระยะเวลา10วัน 

กลุมเปาหมาย 

 เยาวชนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนผดุงนาร ี

ผูรับผิดชอบ 

 โรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม รวมกบัโรงเรียนผดงุนาร ี

งบประมาณ  

 รวมทัง้สิ้น 108,000 บาท ซึง่มีรายละเอียดดังนี ้

 

ตารางที่ 5.4 

แสดงคาใชจายหลักสูตร 

  

คาใชจาย อัตรา (บาท) รวม 

คาตอบแทนวทิยากร 3  คน 

คาตอบแทนอาสาสมัคร 7 คน  

คาเดินทาง 

คาอาหารกลางวนั 

คาอุปกรณที่ใชสอน  

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 
รวม 

คนละ 15,000 

คนละ 5,000 

วันละ  500 

     คนละ 30 บาท 

5,000 

3,000 

45,000 

35,000 

5,000 

15,000 

5,000 

3,000 
108,000 

 

 โดยในการทํากิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชนของชุมชนโรงเรียนทางเลือกบานละคร

ชุมชนมหาสารคามจะขอความสนับสนุนดานเงินทุนจาก 

 คณะศิลปกรรมศาสตรมหาวทิยาลยัมหาสารคามจาํนวน 30% เปนเงนิทัง้สิน้ 32,400 บาท 

 โรงเรียนผดงุนารี จํานวน30% เปนเงินทั้งสิ้น 32,400บ าท  

 โรงเรียนทางเลอืกบานละครชมุชนมหาสารคาม จาํนวน40% เปนเงนิทัง้สิน้  43,200 บาท 
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วิธีดําเนินการ 

 รับสมัครเยาวชนที่มีความสนใจจํานวน  40 คน  เขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการ

(Workshop) และสัมมนาดานศิลปะการละคร  ทั้งดานการแสดง และการออกแบบเพื่อการแสดง   
 

กิจกรรมที ่3 เลานทิานอยางสรางสรรค 
  
หลักการและเหตุผล 

 การเลานิทานเปนกระบวนการหนึ่งที่มีผลดีอยางมากตอพัฒนาการของเดก็ เนือ่งจาก

มีการพิสูจนแลววาสมองของเด็กในชวงปฐมวัย (0-6 ป) เปนชวงที่ดีที่สุด ถาไดรับการกระตุนอยาง

เหมาะสม การทํากิจกรรมที่เหมาะสมกับวัยของเด็กจะเปนการปูพื้นฐานใหเด็กมีพัฒนาการที่ดีทั้ง

ทางกายภาพ จิตใจและสติปญญา ฉะนั้น ผูใหญจึงเปนปจจัยที่สําคัญและเปนผูที่มีบทบาทอยาง

มากในการชวยเหลือ สงเสริมใหเด็กปฐมวัยมีพัฒนาการที่เหมาะสม หากผูใหญมีความเขาใจ 

ตระหนักถึงความสําคัญและรูจักนําไปใชอยางสม่ําเสมอ 

       โรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม มีความมุงมั่นที่จะสงเสริมและ

พัฒนาเด็กและเยาวชน ใหมีความเขมแข็งอยางยั่งยืนและตอเนื่อง จึงตระหนักเปนอยางดีวาเด็ก

และเยาวชนเปนทรัพยากรที่มีคาที่สุด และจะเปนกําลังสําคัญ ในการสรางความเจริญใหกับ

ประเทศในอนาคต   จึงไดรวมมือกับคณะศิลปกรรมศาสตรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม สาขา

ศิลปะการแสดง จัดโครงการเลานิทานอยางสรางสรรคขึ้น เพื่อใหผูใหญ ชุมชนและสังคม ไดรับรู

และตระหนักถึงความสําคัญของการเลานิทาน ใหเด็กฟง อยางกวางขวาง โดยใชกระบวนการและ

องคประกอบทางศิลปะการละครเปนสื่อ เพื่อเปนการสรางความยั่งยืนใหเกิดขึ้น จนกลายเปน

วัฒนธรรมอยางหนึ่งในการเลี้ยงดูเด็ก  

วัตถุประสงค 

 1. เพื่อใหผูใหญ และชุมชนรับรูถึงความสําคัญของการเลานิทาน วามีสวนสําคัญใน

ตอพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 

 2. เพื่อพัฒนาบุคลากรที่มีหนาที่ดูแลเด็กปฐมวัยใหมีความรู ความเขาใจในกิจกรรม

การเลานิทานและสามารถนํากระบวนการดานศิลปะการละครมาประยุกตใชรวมกับการเลานิทาน 

เพื่อใหเกิดความสนุกสนาน นาสนใจ และกระตุนใหเด็กเกิดพัฒนาการที่ดีทั้งทางกายภาพ จิตใจ

และสติปญญา                                

 ระยะเวลา 

 เดือนตุลาคม ระยะเวลา3วนั 
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กลุมเปาหมาย 

 1. ผูทีม่ีหนาทีดู่แลเด็กปฐมวยั เชนผูดูแลเด็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ครูอนุบาลใน

โรงเรียน เปนตน 

       2. บุคคลทั่วไปที่ประสงคจะดําเนนิกิจกรรมสําหรับเด็กและเยาวชนในระดับอาชพี 

 3. พอแม ครอบครัวที่มีเด็กปฐมวัย (0-6 ป) ถึงระดับประถม       

ผูรับผิดชอบ 

 โรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม รวมกับคณะศิลปกรรมศาสตร

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

งบประมาณ  

 รวมทัง้สิ้น 24,300 บาท ซึง่มรีายละเอียดดงันี ้

 

ตารางที่ 5.5 

แสดงคาใชจายหลักสูตร  

 

คาใชจาย อัตรา (บาท) รวม 

คาตอบแทนวทิยากร 3 คน 

คาอาหารวาง 

 คาอุปกรณที่ใชสอน  

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 
รวม 

คนละ  5,000 

คนละ 30 บาท 

5,000 

3,000 

15,000 

1,300 

5,000 

3,000 
24,300 

 

วิธีดําเนิการ 

 เปดรับสมัครผูสนใจรวมกิจกรรมจํานวน40คน เพื่อสัมมนาและอบรมเชิงปฏิบัติการ

(Workshop) โดยมีการสาธิตการใชหนังสือภาพกับเด็ก การเลานิทานดวยหนังสือ  และแนะนําการ

คัดเลือกนิทานที่จะนํามาเลา รวมทั้งการนําสื่อละครมาประยุกตใชในการเลาเรื่องราว เชน การใช

เสียงและลีลาทาทางในการเลาเรื่อง  การเลาเรื่องดวยหุนนิ้ว หุนมือ เปนตน 
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5.7.6  การสงเสริมการขาย   

             

 การสงเสริมการขาย  จะเปนการจัดทําโฮมเพจโรงเรียนทางเลือกบานละคร

มหาสารคาม  เพื่อเปนการแนะนําความเปนมาของโรงเรียน รวมถึงหลักสูตรที่เปดสอน หรือแมแต

เปนศูนยขอมูลขาวสารของชุมชน วามีการจัดกิจกรรมอะไรบาง  และมีการจัดทําเว็ปบอรด เพื่อให

ผูที่สนใจเกี่ยวกับการแสดงเขามาพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  

  

5.7.7  การสื่อสาร (Communications)  

 การสื่อสารของโรงเรียนทางเลือกบานละครมหาสารคาม   จะมีการสรางตรา

สัญลักษณ และคําขวัญประจําองคกร เพื่อใหเกิดการจดจําได  

 

ภาพที ่5.5 

โลโกโรงเรียน 

 

 
5.7.8  การประชาสัมพันธ 

  

 การทําการประชาสัมพันธ เพื่อเปนการใหผูที่สนใจทราบขอมูลเกี่ยวกับโรงเรียน

ทางเลือกบานมหาสารคาม โดยในการทําการประชาสัมพันธจะมีรายละเอียด ดังตอไปนี้  

 1.จัดทําแผนพับหลักสูตร  โดยจะทําทําการแจกไปตามโรงเรียนมัธยมตางๆ ทั่วจังหวัด

มหาสารคาม และจัดหวัดใกลเคียง  รวมถึงสถาบันอุดมศึกษาตางๆ   
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 2. แบนเนอรโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม  ซึ่งจะจัดทําที่รูปแบบที่

สวยงาม และโดดเดนสะดุดตา เพื่อใหเปนที่สนใจ  โดยเนื้อหาของแบนเนอรจะบอกถึงหลักสูตรที่

เปด  

 3. การประชาสัมพันธผานสถานีวิทยุชมชน  และสถานีวิทยุของมหาวิทยาลัย  เพื่อ

เปนการเขาถึงกลุมเปาหมายใหมากที่สุด  และสามารถทราบขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็ว  

 4. การขอความรวมมือผานหนังสือพิมพทองถิ่น  เพื่อเปนการเขาถึงกลุมเปาหมายอีก

วิธีหนึ่ง และทําใหทราบรายละเอียดของการเปดสอนทางดานการแสดงแกผูที่สนใจ 

 5. จัดทําเวปไซดของโรงเรียนขึ้นเพื่อเผยแพรขอมูลและกิจกรรมตางๆของโรงเรียน 

เนื่องจากสังคมปจจุบันเปนโลกของขอมูลขาวสาร เยาวชนและประชาชนทั่วไปจะใชอินเตอรเน็ตใน

การสืบคนขอมูลที่ตนสนใจมากที่สุด เพราะสื่ออินเตอรเน็ตเปนสื่อที่สะดวกและเขาถึงประชาชนได

งาฝ ี่ญ  าุ�
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5.8.2  คาใชจายในการบริหาร 

  

 เงินเดือนพนักงานจะคิดจากอัตรจางของมหาวิทยาลัยเเละจากคาตอบแทนพนักงาน

ขององคกรที่มีลักษณะการทํางานใกลเคียงกัน ไดแก โรงเรียนดนตรีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่ง

เปนโรงเรียนที่เปดสอนดนตรีและศิลปะการแสดงที่เปนหนวยงานหนึ่งของคณะศิลปะกรรมศาสตร

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

ตารางที่  5.6 

 แสดงรายละเอียด ตําแหนง และอัตราคาจาง  

 

ตําแหนง จํานวนหนวย เงินเดือนตอคน เงินเดือนตอป 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

ผูจัดการโรงเรยีน 

เจาหนาที่การเงิน 

เจาหนาที่ธุรการ 

อาจารยประจาํ 

1 ตําแหนง 

1 ตําแหนง 

2 ตําแหนง 

2 ตําแหนง 

2 ตําแหนง 

15,000 บาท 

10,000 บาท 

7,000 บาท 

7,000 บาท 

12,000 บาท 

180,000 บาท 

120,000 บาท 

84,000 บาท 

168,000 บาท 

288,000 บาท 

รวม  51,000 840,000 บาท 
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5.8.3  การประมาณการคาใชจายในแตละหลักสูตร 

   

1. ประมาณการคาใชจายหลักสูตรพื้นฐานการแสดงและการละคร  

 

ตารางที่ 5.7 

รายละเอียดคาใชจายหลักสตูรพื้นฐานการแสดงและการละคร  

 

คาใชจาย อัตรา (บาท) รวม 

คาอาจารยพิเศษ  1หลกัสูตร จํานวน 4 คร้ัง คร้ังละ 2,000 บาท 

- คาเดินทางของอาจารยพิเศษ (เครื่องบนิไป/กลับ) 

- คาอาหาร 

- คาที่พกั 

คาเอกสาร 

คาอุปกรณที่ใชสอน  

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 
รวม 

8,000 

4,000/คร้ัง 

150/วัน 

400/คืน 

500 

3,000 

2,000 

 

8,000 

16,000 

600 

1,600 

500 

3,000 

2,000 
31,700 

 

2. ประมาณการคาใชจายหลักสูตรการแสดงขั้นสูง 

 

ตารางที่ 5.8 

รายละเอียดคาใชจายหลักสตูรการแสดงขั้นสูง 

คาใชจาย อัตรา (บาท) รวม 

คาอาจารยพิเศษ  1หลกัสูตร 5 คร้ัง คร้ังละ 2,500 บาท 

-      คาเดนิทางของอาจารยพิเศษ (เครื่องบินไป/กลับ) 

- คาอาหาร 

- คาที่พกั 

คาเอกสาร 

คาอุปกรณที่ใชสอน  

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 
รวม 

12,500 

4,000 

150/วัน 

400/คืน 

600 

4,000 

2,000 

 

12,500 

20,000 

750 

2,000 

600 

4,000 

2,000 
41,850 
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3. ประมาณการคาใชจายหลักสูตรการแสดงสําหรับเดก็ 

 

ตารางที่ 5.9 

รายละเอียดคาใชจายหลักสตูรการแสดงสําหรับเด็ก 

 

คาใชจาย อัตรา (บาท) รวม 

คาอาจารยพิเศษ  1หลกัสูตร 5 คร้ัง คร้ังละ 2,000 บาท 

-      คาเดนิทางของอาจารยพิเศษ (เครื่องบินไป/กลับ) 

- คาอาหาร 

- คาที่พกั 

คาอุปกรณที่ใชสอน  

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 
รวม 

10,000 

4,000 

150/วัน 

400/คืน 

5,000 

2,000 

10,000 

20,000 

750 

2,000 

5,000 

2,000 
39,750 

 

4. ประมาณการคาใชจายหลักสูตรศิลปะการแสดงประยุกต 

 

ตารางที่ 5.10 

รายละเอียดคาใชจายหลักสตูรศิลปะการแสดงประยุกต 

 

คาใชจาย อัตรา (บาท) รวม 

คาอาจารยพิเศษ  1หลกัสูตร 10 คร้ัง คร้ังละ 2,000 บาท 

-      คาเดนิทางของอาจารยพิเศษ (รถยนตไปกลับ) 

- คาอาหาร 

คาเอกสาร 

คาอุปกรณที่ใชสอน  

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 
รวม 

20,000 

1,200 

150/วัน 

700 

5,000 

2,000 

 

20,000 

12,000 

1,500 

700 

5,000 

2,000 
41,200 

 

* หมายเหตุ เชิญอาจารยพิเศษที่เปนครูภูมิปญญาดานหมอลําในจังหวัดและจงัหวดัใกลเคียง 

ประมาณการคาใชจายหลักสูตรแนะแนวเพื่อสอบเขามหาวิทยาลัย 
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ตารางที่ 5.11 

รายละเอียดคาใชจายหลักสตูรแนะแนวเพือ่สอบเขามหาวิทยาลัย 

 

คาใชจาย อัตรา (บาท) รวม 

คาเอกสาร 

คาอุปกรณที่ใชสอน  

คาใชจายเบ็ดเตล็ด 
รวม 

500 

3,000 

2,000 

 

500 

3,000 

2,000 
5,500 

 

5.8.4  ประมาณการคาใชจายทางการตลาด และประชาสัมพันธ 

  

 คาใชจายของโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม ประกอบดวยคาใชจาย

ในการจัดทําแผนพับหลักสูตร  การจัดทําเว็ปไซคและดูแลเว็ป  การทําเบนเนอร ดังมีรายละเอียด

ตอไปนี้ 

 

ตารางที ่5.12 

คาใชจายทางการตลาด และประชาสัมพนัธ 

 

รายการ 
ประมาณคาใชจาย 

ตอเดือน (บาท) 

ประมาณคาใชจาย 

ตอป (บาท) 

แผนพับ 5,000 60,000 

เว็ปไซค 10,000 120,000 

แบนเนอร 3,000 36,000 

คาดําเนนิงาน 2,000 24,000 

รวมคาใชจาย                               20,000 240,000 
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ตารางที่ 5.13 

คาใชจายกิจกรรมทางการตลาด และประชาสัมพนัธโครงการบานละครสัญจร 

(รายละเอียดของโครงการในหนา136-141) 

 

คาใชจาย ประมาณ
คาใชจายตอครั้ง 

โครงการบานละครสัญจรครั้งที่1 

โครงการบานละครสัญจรครั้งที่2 

โครงการบานละครสัญจรครั้งที่3 

39,200 

43,200 

24,300 

รวม 106,700 

 

5.8.5 ประมาณการรายรับของโรงเรียน 

  

 โรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม ดําเนินการในรูปแบบรับจางสอนการ

แสดง  โดยมีหลักสูตร พื้นฐานการละครและการแสดง  หลักสูตรศิลปะการแสดงขั้นสูง  หลักสูตร

การแสดงสําหรับเด็ก หลักสูตรศิลปะการแสดงประยุกต  และหลักสูตรแนะแนวเพื่อสอบเขา

มหาวิทยาลัย   ดังมีรายละเอียดตอไปนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

144 

ตารางที่ 5.14 

ประมาณการรายรับของโรงเรียน 

 

รายละเอียด คน : หลักสูตร ราคา : หลักสูตร รวมตอเดือน รวมตอป 

หลักสูตรพืน้ฐานการละครและการ

แสดง 

20 2500 50,000 12 คร้ัง 600,000 

หลักสูตรการแสดงขั้นสูง 20 3,500 70,000 12 คร้ัง 840,000 

หลักสูตรการแสดงสําหรับเดก็ 30 2,500 75,000 6 คร้ัง 450,000 

หลักสูตรศิลปะการแสดงประยุกต 20 4,500 90,000 6 คร้ัง 540,000 

หลักสูตรแนะแนวเพื่อสอบเขา

มหาวิทยาลยั  

30 2,000 2คอรส /เดือน

ระหวางเดือน

พฤศจิกายน- 

เดือนมีนาคม 

120,000 

10 คร้ัง 

1,200,000 

รวม   405,000 3,630,000 
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5.8.6  งบกาํไรขาดทุน 

 

ตารางที่ 5.15 

งบกําไรขาดทนุของโรงเรยีนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม ในระยะเวลา 1 ป 

 

รายละเอียด หนวย : บาท 

รายได 

 รายไดจากหลกัสูตรพื้นฐานการละครและการแสดง  

            รายไดจากหลกัสูตรการแสดงขั้นสูง 

            รายไดจากหลกัสูตรการแสดงสําหรับเด็ก 

 รายไดจากหลกัสูตรศิลปะการแสดงประยกุต 

            รายไดจากหลกัสูตรแนะแนวเพื่อสอบเขามหาวทิยาลยั 

            รวมรายรับ 

รายจาย 

 ตนทนุหลกัสูตรพื้นฐานการละครและการแสดง  

            ตนทนุหลกัสูตรการแสดงขั้นสูง 

            ตนทนุหลกัสูตรศิลปะการแสดงประยุกต 

            ตนทนุหลกัสูตรการแสดงสําหรบัเด็ก 

            ตนทนุหลกัสูตรแนะแนวเพื่อสอบเขามหาวทิยาลัย 

            คาใชจายในการบรหิาร 

            คาการตลาดและประชาสัมพันธ 

            คาการจัดกิจกรรมบานละครสัญจร   

 

600,000 

840,000 

450,000 

540,000 

1,200,000 

3,630,000 

 

31,700 

41,850 

39,750 

41,200 

5,500 

840,000 

240,000 

106,700 
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            รวมรายจาย 

 

1,346,700 

กําไรกอนหัก 10 % ใหมหาวิทยาลัย 2,283,300 

หัก 10 %  228,330 

กําไรหลังหัก 10 %  2,054,970 

กําไรสุทธิสาํหรับป 2,054,970 

  

* หมายเหตุ  โรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม เปนหนวยงานในสังกัดของคณะ

ศิลปกรรมศาสตรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากคณะศิลปกรรมศาสตรใน

ดานสถานที่ บุคลากร และสาธารณูปโภค ดังนั้นทางมหาวิทยาลัยจึงมีกฎระเบียบใหหัก10%ของ

รายไดคืนเพื่อเปนคาตอบแทนใหแกมหาวิทยาลัย 

 

5.8.7 คาสํารองราคา   

  

 คาสํารองราคา เปนคาใชจายที่กําหนดขึ้นเพื่อ สํารองความเสี่ยงในกรณีที่อาจมี

เหตุการณที่ไมคาดคิดมากอน โดยตองการการประมาณคาใชจายเกินราคาตนทุนในแตละ

หลักสูตร  อาทิ   การพาไปสอนการแสดงนอกสถานที่ หรือจํานวนนักเรียนไมครบตามจํานวนที่ต้ัง

เปาไว หรือการขึ้นราคาของสินคาตนทุน เปนตน  ซึ่งสิ่งเหลานี้มีผลกระทบอยางมาก  ทางโรงเรียน

จึงตองมีงบประมาณสํารองไว  

 ดังนั้นเพื่อเปนการปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น  จึงตองมีการกําหนดคาใชจายดังนี้ 

 1. คาสํารองการบริหาร  เปนการสํารองงบประมาณไวใชในเรื่องของ คาอุปกรณตางๆ ที่

เกิดกวางบที่ต้ังไวในแตละเดือน  อาทิ คากระดาษ  คาหมึก  เปนตน  โดยคิดเปน 10% ของราคาคา

อุปกรณทั้งหมด 

   2.  คาสํารองในการใชสถานที่ เปนการสํารองงบประมาณไวใชในเรื่องของการเกิดเหตุการณ

สุดวิสัย ที่ทําใหไมสามารถสอนได  จึงอาจทําใหตองนัดวันสอนเพิ่มเติม โดยงบประมาณสวนนี้จะตั้งไว 

10 %   

 

 

ตารางที่ 5.15 (ตอ) 
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5.8.8  การบริหารความเสี่ยง 

  

 - หาพันธมิตรที่มีสายงานเกี่ยวของ  เชน ส่ือมวลชนแขนงตางๆ  หรือพันธมิตรตาง

สายงาน แตมีความเกี่ยวของกับกลุมเปาหมายเดียวกัน  เชนรายการวิทยุ หนังสอืพมิพทองถิน่ หรือ

คายศิลปะการแสดง  เพื่อมีการชวยเหลือในการสรางกิจกรรมทางการแสดงรวมกัน และเพื่อเปน

การสรางรายได  

 - ใชกลยุทธทางการตลาดในการหาผูสนับสนุน  เพื่อเปนการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ

ทางดานการแสดงที่จะจัดขึ้น  และเพื่อใหทั้งฝายไดผลประโยชนที่เหมะสม 

 - ศึกษาและวิจัยแนวโนม  และความตองการของกลุมเปาหมายเสมอ เพื่อปรับ

รูปแบบ และเนื้อหาใหเขาถึงและมันกระแสความนิยมในขณะนั้น  

 - ต้ังงบประมาณสํารอง  เพื่อใชจายแตละเดือน   และเพิ่มทางการหารายไดเสริมมา

ใชหมุนเวียนภายในโรงเรียน 

 - มีการวางแผนประชาสัมพันธอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อใหโรงเรียนทางเลือกบาน

ชุมชนมหาสารคามเปนที่รูจัก และไดรับการยอมรับจากคนทั่วไป  

 - มีการติดตามและประเมินผลการเรียนการสอน  เพื่อประเมินสถานการณและแกไข

สถานการณไดอยางรวดเร็ว  
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ตารางที่ 5.16 

แสดงงบประมาณกระแสเงนิสด (ระยะเวลา 5 ป) 
รายละเอียด ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
รายได      
รายไดจากหลักสูตรพื้นฐานการ

ละครและการแสดง (เพิ่ม 10 % ทุก
ป) 

600,000 660,000 726,000 798,600 878,460 

รายไดจากหลักสูตรการแสดงขั้นสูง 

(เพิ่ม 10 % ทุกป) 
840,000 924,000 1,016,400 1,118,040 1,229,844 

รายไดจากหลักสูตรศิลปะการแสดง

สําหรับเด็ก(เพิ่ม10%ทุกป) 

450,000 495,000 544,500 598,950 658,845 

รายไดจากหลักสูตรศิลปะการแสดง

ประยุกต  (เพิ่ม 10 % ทุกป) 
540,000 594,000 653,400 718,740 790,614 

รายไดจากหลักสูตรแนะแนวเพื่อ

สอบเขามหาวิทยาลัย (เพิ่ม 10 % 
ทุกป) 

1,200,000 1,320,000 1,452,000 1,597,200 1,756,920 

รายจาย      
ตนทุนหลักสูตรพื้นฐานการละคร

และการแสดง  (เพิ่ม 10 % ทุกป)  
31,700 34,870 38,357 42,193 46,412 

ตนทุนหลักสูตรการแสดงขั้นสูง   

(เพิ่ม 10 % ทุกป) 
41,850 46,035 50,639 55,703 61,273 

ตนทุนหลักสูตรศิลปะการแสดง

สําหรับเด็ก(เพิ่ม10% ทุกป) 

41,200 45,320 49,852 54,837 60,321 

ตนทุนหลักสูตรศิลปะการแสดง

ประยุกต         (เพิ่ม 10 % ทุกป) 
39,750 43,725 48,098 52,908 58,198 

ตนทุนหลักสูตรแนะแนวเพื่อสอบเขา

มหาวิทยาลัย  (เพิ่ม 10 % ทุกป) 
5,500 6,050 6,655 7,321 8,053 

คาใชจายในการบริหาร                      

(เพิ่ม 10 % ทุกป) 
840,000 924,000 1,016,400 1,118,040 1,229,844 

 คาการตลาดและประชาสัมพันธ        
(เพิ่ม 10 % ทุกป) 

240,000 264,000 290,400 319,440 351,384 

คาการจัดกิจกรรมบานละครสัญจร 

(เพิ่ม10%ทุกป)  
 

106,700 117,370 129,107 142,018 156,210 

กําไรสุทธ ิ 2,054,970 2,260,467 2,486,514 2,735,165 3,008,682 
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ตารางที ่5.17 

แสดงงบประมาณกระแสเงินสด (ระยะเวลา 5 ป) 
รายละเอียด ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

รายได      

รายไดจากหลักสูตรพื้นฐานการละครและการแสดง (เพิ่ม 10 % ทุกป) 600,000 660,000 726,000 798,600 878,460 

รายไดจากหลักสูตรการแสดงขั้นสูง               (เพิ่ม 10 % ทุกป) 840,000 924,000 1,016,400 1,118,040 1,229,844 

รายไดจากหลักสูตรศิลปะการแสดงประยุกต  (เพิ่ม 10 % ทุกป) 1,080,000 1,188,000 1,306,800 1,437,480 1,581,228 

รายไดจากหลักสูตรแนะแนวเพื่อสอบเขามหาวิทยาลัย (เพิ่ม 10 % ทุกป) 720,000 792,000 871,200 958,320 1,054,152 

รายจาย      

ตนทุนหลักสูตรพื้นฐานการละครและการแสดง  (เพิ่ม 10 % ทุกป)  181,200 199,320 219,252 241,177 265,294 

ตนทุนหลักสูตรการแสดงขั้นสูง                      (เพิ่ม 10 % ทุกป) 247,200 271,920 299,112 329,023 361,925 

ตนทุนหลักสูตรศิลปะการแสดงประยุกต         (เพิ่ม 10 % ทุกป) 361,200 397,320 437,052 480,757 528,832 

 ตนทุนหลักสูตรแนะแนวเพื่อสอบเขามหาวิทยาลัย  (เพิ่ม 10 % ทุกป) 238,800 262,680 288,948 317,842 349,627 

คาใชจายในการบริหาร                                 (เพิ่ม 10 % ทุกป) 840,000 924,000 1,016,400 1,118,040 1,229,844 

 คาการตลาดและประชาสัมพันธ                    (เพิ่ม 10 % ทุกป) 240,000 264,000 290,400 319,440 351,384 

กําไรสุทธ ิ 1,131,600 1,244,760 1,369,236 1,506,161 1,656,778 

 


