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บทที่4 

 

สรุปผลการวิจยั 

 

 การวิเคราะหขอมูลเพื่อนํามาใชในการดําเนินการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละคร

ชุมชนมหาสารคาม สามารถแบงการวิเคราะหขอมูลไดเปน5 สวนคือ  

 1.  การวิ เคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ ผูบ ริหารโรงเรียนที่ เปดสอนดาน

ศิลปะการแสดงในจังหวัดมหาสารคาม เพื่อศึกษาเกี่ยวกับขอมูลดานการบริหารจัดการ  

 2. การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนาคณะหมอลํา เพื่อศึกษาเกี่ยวกับ

พฤติกรรมการรับชมศิลปะการแสดงของประชาชนในจังหวัดมหาสารคาม        

 3. การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณองคกรที่มีลักษณะการดําเนินงานใกลเคียง

กับโครงการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม ในสวนของโครงการที่จะนํา

ศิลปะการละครเขาไปพัฒนาชุมชนโดยไมหวังผลกําไร ซึ่งไดสัมภาษณระดับผูนําของมูลนิธิส่ือ

พื้นบานเพื่อการพัฒนามะขามปอม และศึกษาขอมูลโดยรวบรวมขอมูลจากเอกสาร บทความและ

บทสัมภาษณของกลุมเด็กรักปา เพื่อศึกษาขอมูลดานการบริหารจัดการและแนวทางการทํา

กิจกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชน  

 4. การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนในจังหวัดมหาสารคาม เพื่อ

ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาของเยาวชนในจังหวัดมหาสารคาม  

 5. การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเพื่อศึกษาขอมูลเกี่ยวกับความตองการ และ

ทัศนคติที่มีตอการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม  และนํามาสรุปผลการ

วิเคราะหเพื่อใชจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม เพื่อใหสามารถนําไปใช

ดําเนินการบริหารจัดการโรงเรียนไดอยางเปนระบบอีกทั้งกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุด 
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4.1 การวิเคราะหขอมูลจากการสมัภาษณผูบริหารโรงเรยีนทีเ่ปดสอนศิลปะการแสดงใน
จังหวัดมหาสารคาม 

 

 ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนที่เปดสอนดานศิลปะการแสดงในจังหวัด

มหาสารคาม เปนการสัมภาษณแบบเจาะลึกเพื่อใหทราบถึงขอมูลทางดานการบริหารจัดการ และ

การจัดรูปแบบการเรียนการสอนของโรงเรียนทีเปดสอนดานศิลปะการแสดงในจังหวัดมหาสารคาม  

ซึ่งผูศึกษาจะนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหเพื่อนําไปประยุกตใชเปนกรอบความคิดในการบริหาร

จัดการโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามไดตอไป 

 การสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนที่เปดสอนดานศิลปะการแสดงจะทําการสัมภาษณ

ผูบริหารทั้งหมดจํานวน 3 ทาน ไดแก 

 1. อาจารย ธนิดา แหลมฉลาด ผูบริหารโรงเรียนสานศิลป 

 2. คุณ เกศนิี มีสกุลถาวร  ผูบริหารโรงเรียนลิตเติ้ลแดนสสตูดิโอ 

 3. รองศาสตราจารย ปยพันธ  แสนทวีสุข ผูอํานวยการโรงเรียนดนตรีมหาวิทยาลยั

มหาสารคาม(MSU MUSIC SCHOOL) 

 

4.1.1  ขอมูลจากการสัมภาษณ อาจารย ธนิดา แหลมฉลาด ผูบริหารโรงเรียนสานศลิป 

 

 4.1.1.1  ความเปนมา 

 โรงเรียน สานศิลป เปดบริการตั้งแตเดือนเมษายน ป2549  ต้ังอยูซอยศรีสวัสด์ิดําเนิน

19 อําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ซึ่งดําเนินการโดยอาจารยธนิดา แหลมฉลาด เนื่องจากมี

ความรักและความชอบทางดานศิลปะการแสดงประเภทนาฏศิลป และเปนอาจารยสอนนาฏศิลป

ไทยที่โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคามจึงคิดริเร่ิมเปดโรงเรียนสานศิลปข้ึนเพื่อถายทอด

วิชาความรูทางนาฏศิลปไทย 

 4.1.1.2  รูปแบบธุรกิจ 

 เปนโรงเรียนสอนนาฏศิลปไทย และดนตรีไทยใหแกเยาวชน และบุคคลทั่วไป          

ในปจจุบันโรงเรียนสานศิลปมีนักเรียนรวมทั้งสิ้น20 คน 
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 1. จุดประสงคหลัก 

  เพื่อเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย ดานนาฏศิลปไทย และดนตรีไทย ดนตรีพื้นเมือง 

 2. เปาหมายหลัก 

 สนับสนุนใหเด็กและเยาวชนสามารถนําศักยภาพทางดานการแสดงมาใชไดอยาง

ถูกตอง 

 3. แนวความคิดหลัก 

 ทําทุกอยางดวยใจรัก และสรางบรรยากาศการเรียนการสอนที่อบอุนเหมือนเปน

ครอบครัวเดียวกัน  

 4. กลุมเปาหมาย 

 - กลุมเปาหมายหลักของโรงเรียน ไดแก นักเรียน โดยเฉพาะเด็กจากโรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคามที่เปนลูกศิษยของอาจารยธนิดาอยูแลว   

 - กลุมเปาหมายรอง ไดแก นักศึกษา บุคคลภายนอกทัว่ไป 

 5. แผนการดําเนินงาน 

 ไมมีการกําหนดไวแนนอนข้ึนอยูกับตัวผูบริหารเปนหลัก  เนนการยืดหยุนและตก

ลงกันระหวางนักเรียนและอาจารยผูสอน  มีการกําหนดชั่วโมงเรียนไวตามคอรส คือ16 ชั่วโมงตอ

หนึ่งคอรส เรียนวันละ 1-2 ชั่วโมง  และนับไปใหครบ16ชั่วโมง (8 คร้ัง) 

 6. บริการพิเศษของโรงเรียน  

 รับออกแบบทารําและทาเตนสําหรับประกวด คิดเพลงละ1,000 บาทตอคน และ

เปดติวเพื่อเตรียมความพรอมสําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่6 ที่จะสอบเขาศึกษาตอในคณะ

ศิลปกรรมศาสตร สาขานาฏศิลปไทยและพื้นบาน 

  7. กิจกรรมพิเศษของโรงเรียน 

 กิจกรรมที่เปนผลงานสรางชื่อและเดนชัดคือการจัดเตรียมการแสดงตางๆหรือ

เตรียมตัวใหเด็กที่จะประกวดทางดานนาฏศิลปไทยและพื้นบานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

มหาสารคาม   

 4.1.1.3  แนวความคิดทางดานการบริหารจัดการ 

 ไมมีการกําหนดไวอยางชัดเจน เนื่องจากเปนโรงเรียนที่เปดขึ้นจากความชอบและ

ความถนัดของผูบริหาร เนนความพอใจของเจาของกิจการเปนหลัก โดยยึดหลักความนับถือกัน

ระหวางครูและศิษยและเนนการใชระบบครอบครัวซึ่งใหความชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
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 1. โครงสรางการบริหาร 

     

ภาพที ่4.1 

โครงสรางการทํางาน (Organization Chart) มีลักษณะ ดังนี ้

  

 

  

 

 

 

 

  

 2. จํานวนพนกังาน  

 โรงเรียนสานศิลปไมมีพนักงานประจํามีเพียงครูผูชวยสอนซึ่งเปนลูกศิษย เพื่อน 

หรือรุนนองของอาจารยธนิดา จึงใชระบบครอบครัวและการพึ่งพาชวยเหลือกันมากกวาการเปน

เจานายและลูกนอง โดยสวนมากอาจารยธนิดาจะเปนผูสอนดวยตนเอง จะมีอาจารยชวยสอน

เฉพาะวันที่มีนักเรียนมาเรียนเยอะเทานั้น 

 สวนคาจางครูผูชวยสอนนัน้ไมมีการตกลงกันชัดเจนแบบเปนธุรกิจ แตจะใหเปน

สินน้าํใจคือคร้ังละ500 – 1,000 บาท 

 3. การประชาสัมพันธ 

 จะมีการฝากขาวประชาสัมพันธทางวิทยุคลื่นในจังหวัดมหาสารคามและจังหวัด

รอยเอ็ด ซึ่งเปนคลื่นวิทยุที่ทางญาติและคนรูจักทํางานอยูจึงไมเสียคาใชจายในการประชาสัมพันธ

ทางวิทยุ นอกจากนั้นยังมีการใชใบปลิว แผนพับโดยฝากนักเรียนในโรงเรียนไปแจก และอาศัยการ

บอกตอกันปากตอปาก 

 4.1.1.4  งบประมาณในการดําเนนิการ 

 1. งบประมาณการลงทุน 

 งบประมาณการลงทุนในการกอต้ังโรงเรียนสานศิลปอยูที่ประมาณ 400,000 บาท 

ซึ่งนําไปใชลงทุนในการเชาและปรับปรุงสถานที่ จัดซื้อเครื่องเสียง,อุปกรณสํานักงาน และซื้อ

เสื้อผาเครื่องประดับสําหรับการแสดง 

 

เจานาย 

ลูกนอง 
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 2. รายได 

 - รายไดหลักของโรงเรียน มาจากการสมัครเรียนของนักเรียน ซึ่งทางโรงเรียนมี

รายไดอยูที่ประมาณ 10,000 – 20,000 บาทตอเดือน  

 - รายไดรอง มาจากการออกแบบและฝกซอมทาเพื่อการแสดงและการประกวดใน

งานตางๆ   รวมถึงการติวเพื่อเตรียมความพรอมในการสอบเขามหาวิทยาลัย ซึ่งในสวนนี้มีรายไดที่

ไมคงที่ อยูที่ประมาณ 5,000-10,000 บาทตอเดือน 

 3. รายจาย 

 ไดแก คาเชาสถานที่และคาสาธารณูปโภค อยูที่ประมาณเดือนละ 15,000 บาท 

 4.1.1.5. ปญหาที่พบระหวางการดําเนินงาน 

 เนื่องจากใชระบบครอบครัวและการพึ่งพาอาศัยกันเปนหลัก ทําใหการทํางานไมเปน

ระบบ และมีความยืดหยุนมากเกินไปขาดกฎระเบียบที่ชัดเจนแนนอน รวมถึงตัวผูบริหารเปด

โรงเรียนขึ้นเนื่องจากความชอบสวนตัว และเพื่อใชเวลาวางจากงานประจําใหเกิดประโยชนมากขึ้น

จึงไมไดทําอยางจริงจังเทาไรนัก 

 4.1.1.6 หลกัสตูรการเรียนการสอน 

 หลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนสานศิลป ไมมีการกําหนดหลักสูตรไวตายตัว แต

จะเนนการสอนตามความตองการและความพรอมของเด็ก ซึ่งจะถามเด็กเมื่อมาสมัครวาตองการเรียนรู

อะไร แลวจึงปรับหลักสูตรใหเกิดความเหมาะสมตามความตองการของผูเรียนแตละคน 

 4.1.1.7  อัตราคาเรียน 

 แบงออกเปนคอรสคอรสละ16ชั่วโมง เรียนไดคร้ังละ2ชั่วโมง รวมทั้งหมด 8 คร้ัง ซึ่งมี

คาใชจายคอรสละ 1,000 บาท 

 นอกจากนีย้ังมีการออกแบบทาเตนและฝกซอมสําหรับงานโชวและงานประกวด ซึง่

จะคิดคาใชจายเพลงละ 1,000 บาทตอคน 

 4.1.1.8 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะตอการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละคร

ชุมชนมหาสารคาม 

 เปนแนวคิดที่ดีและนาสนับสนุนใหเกิดขึ้นจริง เนื่องจากเปนโรงเรียนอีกแหงที่สามารถ

เปนทางเลือกใหมใหแกเยาวชนในจังหวัดมหาสารคามและจังหวัดใกลเคียงสําหรับใชในการศึกษา

หาความรูทางศิลปกรรมสาขาการแสดง แตเนื่องจากมุงเนนทางดานการละครเปนหลักจึงควรนํา

ความรูทางดานศิลปการแสดงพื้นบานไปผนวกไวดวยนาจะทําใหเขาถึงเยาวชนในจังหวัดไดดีมาก

ขึ้น  
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 4.1.1.9 การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณอาจารยธนิดา แหลมฉลาด ผูบริหาร

โรงเรียนสานศิลป 

 ขอมูลจากการสัมภาษณสามารถสามารถวิเคราะหไดวาโรงเรียนสานศิลปเปน

โรงเรียนที่เปดสอนการแสดงประเภทนาฏศิลปไทยและพื้นบานเปนหลักเปนโรงเรียนที่เปดขึ้นจาก

ความชอบและความถนัดของผูบริหารจึงไมไดใสใจในเรื่องของการแสวงหาผลกําไรและการบริหาร

จัดการมากนัก และเนื่องจากผูบริหารโรงเรียนเปนอาจารยสอนนาฏศิลปไทยที่โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จึงทําใหเกิดความนาเชื่อถือเนื่องจากความเชี่ยวชาญทางดานการสอน

อยูแลวและยังสงผลใหไดลูกคาจากฐานลูกคาเดิมคือนักเรียนจากโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

มหาสารคาม แตส่ิงที่เปนจุดออนของโรงเรียนก็คือการที่ผูบริหารขาดความรูทางดานการบริหาร

จัดการและการที่ไมมีการจางพนักงานและบุคลากรประจําโรงเรียนจึงทําใหเกิดภาวะงานลนคนซึ่ง

สงผลใหไมสามารถทํางานในหนาที่ตางๆ ไดเต็มที่ 

 ซึ่งจากการศึกษาวิเคราะหขอมูลดังกลาวสามารถนํามาวิเคราะหสภาพแวดลอม 

(SWOT Analysis) เพื่อนําไปประยุกตใชในการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชน

มหาสารคามไดดังตอไปนี้ 
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ตารางที ่4.1 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม SWOT Analysisโรงเรียนสานศิลป 
 

โรงเรียนสานศลิป 

Internal Environment สภาพแวดลอมภายในโรงเรยีน 

S – Strengths (จุดแข็ง) 

-ผูสอนเปนอาจารยที่สอนทางดานนาฏศิลป

ไทยโดยตรงจงึไดรับความเชื่อถือจากผูเรียน 

- มีฐานลูกคาเดิมคือนักเรียนจากโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

 

W – Weaknesses (จุดออน) 

- ผูบริหารขาดความรูทางดานการบรหิารจดัการ 

- ทําเพื่อสนองความรักทางดานการแสดง

นาฏศิลปเปนหลักจงึมองขามเรื่องของการ

แสวงหาผลกาํไร 

-มีบุคลากรในการบริหารงานเพยีงคนเดียวและ

ทําหนาที่ในการสอนดวยทําใหไมสามารถ

ทํางานไดเตม็ที ่

- ไมมีการจัดตารางสอนโดยกําหนดเปนเวลา

แนนอน แตจะใชหลักการยืดหยุนโดยตกลงเวลา

กันเองระหวางครูกับเด็กจนครบ16คร้ัง สงผลให

การเรียนการสอนขาดความตอเนื่องได 

- ไมมีการออกใบประกาศนยีบัตรเมื่อจบ

หลักสูตร ทําใหการเรียนดูเหมือนไมมี

จุดมุงหมาย และขาดหลักการประกันคุณภาพที่

นาเชื่อถือ 

External Environment สภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน 

O – Opportunities (โอกาส) 

- กิจกรรมสวนใหญของโรงเรยีนเปนการทํา

กิจกรรมรวมกบัโรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยั

มหาสารคามจึงเปนโอกาสในการ

ประชาสัมพันธโรงเรียนและเปนการ 

แสดงผลงานเพื่อใหเกิดความนาเชื่อถือไดเปน

อยางด ี

T – Threats (อุปสรรค) 

- มีคูแขงทางธรุกิจเกิดขึ้นสงผลใหผูเรียนมี

ทางเลือกมากยิ่งขึ้น 

- สถานที่ในการตั้งโรงเรียนไมมีรถประจํา

ทางผาน ทําใหการเดนิทางไมสะดวก 
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4.1.2 ขอมูลจากการสัมภาษณคุณเกศินี มีสกุลถาวร  ผูบริหารโรงเรียนลิตเติ้ลแดนสสตูดิโอ 

 

 4.1.2.1  ความเปนมา  

 โรงเรียนลิตเติ้ลแดนสสตูดิโอ เปดทําการตั้งแต18 มีนาคม 2549 ต้ังอยู เลขที่133/1  

ถนนมหาชั ย ดํ า ริ ห  ตํ า บลตล าด   อํ า เ ภ อ เ มื อ ง   จั ง ห วั ด มห าส า ร ค าม  โ ท ร ศั พ ท

0813442054,043743458 เปดขึ้นเนื่องจากความรักและความชอบทางศิลปะการแสดงประเภท

นาฏศิลปสากลและนาฏศิลปไทย ถึงแมวาคุณเกศินีจะไมไดเรียนมาทางดานนาฏศิลปโดยตรง    

แตเนื่องจากมีพรสวรรคและมีทักษะดานการแสดงออกและเตนรําเปนพื้นฐาน และคุณแมของคุณ

เกศินีมีอาชีพเปนอาจารยนาฏศิลปจึงเกิดความคิดที่จะเขามาทําธุรกิจดานนี้ 

 4.1.2.2  รูปแบบธุรกิจ 

 เปนโรงเรียนที่เปดสอนนาฏศิลปสากลและไทย เนนนาฏศิลปสากลเปนหลัก เปน

โรงเรียนที่มีความหลากหลายและครบวงจรซึ่งสามารถตอบสนองความตองการของผูใชบริการทั้ง

เด็กและผูใหญ คือนอกจากมีวิชาเรียนสําหรับเด็ก เชน บัลเลต แจสแดนส ฯลฯ ยังมีการสอนโยคะ 

ลีลาศ สําหรับผูใหญดวย ปจจุบันลิตเติ้ล แดนส สตูดิโอมีนักเรียนทั้งสิ้น87คน 

 1.  จุดประสงค  

 เพื่อหารายได และเล็งเห็นวาในระดับอุดมศึกษาที่มหาวิทยาลัยมหาสารคามมี

การเปดสอนนาฏศิลปสากลดวย จึงคิดเปดโรงเรียนขึ้นเพื่อฝกพื้นฐานทางดานนาฏศิลปสากล

ใหแกเยาวชนที่สนใจ เพื่อเปนการเตรียมความพรอมในการเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 

 2.  เปาหมายในการดําเนนิการ 

 สรางโรงเรียนที่ เปดสอนนาฏศิลปสากลและไทยที่มีความหลากหลาย              

เนนบรรยากาศการเรียนการสอนที่อบอุนเปนกันเองเหมือนเปนครอบครัวเดียวกัน และเพื่อปู

พื้นฐานใหแก เยาวชนที่สนใจสอบเขาคณะศิลปกรรมศาสตร  สาขาวิชาศิลปะการแสดง             

เอกนาฏศิลปสากลและไทยมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 3.  แนวความคิด 

 เปนกาวแรกของการเปดโอกาสดานการแสดงของเยาวชนที่ “ชอบเสียงเพลง      

รักการเตนรํา ชอบความสนุกสนาน รักการออกกําลังกาย” ตามคําจํากัดความของโรงเรียนและ

สนับสนุนใหไดมีโอกาสนําไปใชจริงในชีวิตประจําวัน 
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 4.  กลุมเปาหมาย 

 -  กลุมเปาหมายหลกั เดก็และเยาวชนอายุต้ังแต 4-18 ป ที่อยูในเขตเมือง 

 -  กลุมเปาหมายรอง ผูปกครอง และผูใหญ (สําหรับวิชาโยคะ และลลีาศ) 

 5.  แผนการดาํเนนิงาน 

 ไมมีการกําหนดแผนการดําเนินงานที่ชัดเจนตามรูปแบบธุรกิจ แตมีการวาง

แผนการดําเนินงานอยูในรูปแบบของตารางเวลาเรียน และหลักสูตรการเรียนการสอนในแตละวิชา

วาจะมีการเปดการเรียนการสอนอะไรบาง เวลาไหน ครูคนใดเปนผูรับผิดชอบในแตละชั้นเรียน 

 6.  บริการพิเศษของโรงเรียน 

 - รับออกแบบทาเตนทัง้ในและนอกสถานที่เพื่องานแสดงและการประกวด  

 - จัดกิจกรรมการแสดงรวมกับหนวยงานอื่นๆ เชน หางสรรพสินคาเสริมไทย 

บริษัทหางรานอื่นๆ เปนตน  

 - จําหนายอุปกรณการเตน ไดแก เสื้อผา รองเทา และซีดีเพลงเพื่อใชในการเรียน

และการฝกซอม 

 - รับจัดการแสดง และเปดใหเชาสตูดิโอเพือ่ใชในการฝกซอม 

  7.  กิจกรรมพิเศษของโรงเรียน 

 มีการจัดคาย Little Dance Camp ข้ึนในชวงปดเทอมซึ่งเปนการจัดกิจกรรมที่นํา

ศิลปะการเตนรําประเภทตางๆ อาทิเชน  แจส , บัลเลต , ฮิปฮอป ฯลฯ เขามาประยุกตใชรวมกัน

เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่สนุกสนานแกเยาวชนที่รวมกิจกรรม โดยแบงการรวมกิจกรรมออกเปนฐาน

ตางๆทั้งหมด10ฐาน และหลังจากการรวมกิจกรรมในแตละฐานที่กําหนดจนครบก็จะมีการจัดการ

แสดงรวมกันเปนShowcase ที่เปดใหผูปกครองและบุคคลภายนอกไดมีโอกาสชมการแสดงของ

บุตรหลานของตน และในการจัด Little Dance Camp ข้ึนเสียคาใชจายทั้งหมด1,200 บาทตอคน 

ซึ่งรวมอาหารกลางวันและเสื้อสําหรับผูรวมกิจกรรม 

 การจัดกิจกรรม Little Dance Camp ที่ผานมานั้นมีผูสมัครมากถึง60คน จึงตอง

แบงออกเปน2รอบ รอบละ3วัน คือวัน14-16ตุลาคม 2549 และ19-21 ตุลาคม 2549  

 นอกจากนั้นยังมีการจัดกิจกรรมประกวดแดนสเซอรลูกทุง สตริง ชิงคอรสเรียนฟรี 

และถวยเกียรติยศจากผูมีเกียรติ เชน ทานชวน หลีกภัย ,ทานผูวาราชการจังหวัด ฯลฯ  
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 4.1.2.3  แนวความคิดการบริหารจัดการ 

 ไมมีการกําหนดรูปแบบที่ชัดเจน เนื่องจากเปนโรงเรียนที่เปนธุรกิจขนาดเล็กที่มีการ

บริหารตามความพอใจของผูบริหารเปนหลัก และเนนการทํางานแบบครอบครัว ความคิดและ

แนวทางบริหารจัดการจะมีการปรับเปลี่ยนไปเรื่อยๆตามความเหมาะสมและตามสถานการณ

โดยรวม 

 1. โครงสรางการทํางาน 

      

ภาพที ่4.2 

โครงสรางการทํางาน (Organization Chart) มีลักษณะ ดังนี ้

 

 

  

 

 

  

 

 2. จํานวนพนกังาน 

 มีทังหมดจาํนวน 9 คน แบงไดดังตอไปนี้ 

- ครูสอนลีลาศ จํานวน 2คน 

- ครูสอนบัลเลต จํานวน2 คน 

- ครูสอนแจสแดนส จาํนวน 2 คน 

- ครูสอนฮิพฮอพ จาํนวน1 คน 

- ครูสอนโยคะ จํานวน 1 คน 

- ครูสอนรําไทยจํานวน 1คน 

 3. การประชาสัมพันธ 

 มีการประชาสัมพันธโดยการใชใบปลิว รถโฆษณา และการประชาสัมพันธผาน

คลื่นวิทยุ  คลื่น107.5 รวมถึงการทํางานรวมกับสถาบันการศึกษา  หนวยงานราชการ  คลื่นวิทยุ 

หางสรรพสินคา รวมทั้งหนวยงานธุรกิจเอกชนตางๆในจังหวัดมหาสารคามและจังหวัดใกลเคียง  

 

 

เจานาย 

ลูกนอง 
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 4.1.2.4. งบประมาณในการดําเนนิงาน 

 ขอมูลในสวนของงบประมาณการลงทุน และรายรับ รายจายตางๆของโรงเรียน     

ทางโรงเรียนลิตเติ้ลแดนสจะเปดเผยขอมูลเพียงบางสวนเทานั้น 

 1. งบประมาณการลงทุน 

 งบประมาณการลงทนุโดยรวม 300,000 บาท 

 2. รายได 

 - รายไดหลัก มาจากคาลงทะเบียนของนกัเรียน 

 - รายไดรอง มาจากการรับงานโชว รับออกแบบทาเตน 

 3. รายจาย 

 คาเชาสถานที ่เดือนละ 4,000บาท 

 คาสาธารณูปโภค ประมาณเดือนละ 3,500 บาท 

 คาจางครู ประมาณเดือนละ 30,000 บาท 

 4. ผูสนับสนนุโรงเรียน 

 ในการจัดกิจกรรมตางๆทางโรงเรียนจะหาสปอนเซอรเพื่อสนับสนุน ซึ่งผูสนับสนุน

โครงการตางๆของโรงเรียนอยางตอเนื่องไดแก คลื่นวิทยุ107.5 หางเสริมไทยพลาซา และ  

หาง Center point Plaza 

 4.1.2.5 ปญหาทีพ่บระหวางการดําเนินงาน 

 บุคลากรไมเพียงพอทําใหผูบริหารตองทําหนาที่ทุกอยางดวยตนเอง และชวงปดเทอม

ผูเรียนจะลดจํานวนลงเนื่องจากไปตางจังหวัด และตางประเทศ รวมถึงชวงสอบก็จะมีผลตอการ

เรียนเพราะเด็กหยุดเรียนเพื่ออานหนังสือเตรียมสอบ 

 4.1.2.6 หลักสตูรการเรียนการสอน 

 จะมีการกําหนดหลักสูตรโดยครูผูสอนในแตละวิชา โดยสอนใหครบตามจํานวน

ชั่วโมงที่ทางโรงเรียนกําหนดไวเปนคอรส คือคอรสละ12 ชั่วโมงตอเดือน เรียนครั้งละ1ชั่วโมง 

สัปดาหละ 2 คร้ัง โดยจะเปดสอนตามวิชาที่กําหนดไวดังตอไปนี้ รําไทย  ลีลาศ(เด็ก)  ลีลาศ

(ผูใหญ)  บัลเลต  แจสแดนส  ฮิพฮอพ ลิตเติ้ลแดนสเซอร  โยคะ  ซึ่งรายวิชาตางๆ จะมีการ

แบงกลุม กลุมละไมเกิน10คนและกําหนดตารางเรียนไวโดยดูจากจํานวนผูสมัครในแตละวิชาเปน

หลัก  
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 4.1.2.7 อัตราคาเรียน 

 อัตราคาเรียน มีการกาํหนดไวดังตอไปนี ้

รําไทย           ปกติ 1,000 บาท  คอรสราคาพิเศษ   800   บาทตอเดือน 

ลีลาศ(เด็ก)  ปกติ 1,200 บาท  คอรสราคาพิเศษ  1,000 บาทตอเดือน 

ลีลาศ(ผูใหญ)  ปกติ 1,500 บาท  คอรสราคาพิเศษ  1,200 บาทตอเดือน 

บัลเลต   ปกติ 1,500 บาท  คอรสราคาพิเศษ  1,250 บาทตอเดือน 

แจสแดนส  ปกติ 1,200 บาท  คอรสราคาพิเศษ  1,000 บาทตอเดือน 

ฮิพฮอพ   ปกติ 1,200 บาท  คอรสราคาพิเศษ  1,000 บาทตอเดือน 

ลิตเติ้ลแดนสเซอร ปกติ 1,000 บาท  คอรสราคาพิเศษ   800   บาทตอเดือน 

โยคะ   500 บาทตอเดือน 

* หมายเหตุ คอรสราคาพิเศษ สําหรับผูทีม่าสมัครเปนคูหรือผูที่สมัครเรียนสองวิชาขึน้ไป 

 4.1.2.8 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะตอการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละคร

ชุมชนมหาสารคาม 

 การจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามขึ้นนัน้ เปนแนวคิดที่ดีและ

สมควรทําใหเกิดขึ้นจริง แตตองหาจุดเดนในการโปรโมทโรงเรียนใหเปนที่รูจกัผานการทาํกิจกรรม

ตางๆอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอเนื่องจาก ละครเปนวฒันธรรมใหมสําหรับประชาชนในจงัหวัด

มหาสารคาม จึงตองอาศยัระยะเวลาในการปลูกฝงพอสมควร  

 4.1.2.9  การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณนาง เกศินี มีสกุลถาวร  ผูบริหาร

โรงเรียนลิตเติ้ลแดนสสตูดิโอ 

 จากขอมูลดังกลาวสามารถทําการวิเคราะหไดวาโรงเรียนลิตเติ้ลแดนสสตูดิโอ เปน

โรงเรียนที่เปดสอนศิลปะการแสดงที่เนนนาฏศิลปสากล คือบัลเลตและแจสแดนสเปนหลัก ซึ่งเปน

โรงเรียนเพียงแหงเดียวในจังหวัดที่เปดสอนทางดานนี้จึงทําใหไดรับความนิยมจากเยาวชนใน

จังหวัดคอนขางมากซึ่งเห็นไดจากจํานวนนักเรียนของโรงเรียนที่มีมากถึง87คน และจากการที่

เยาวชนในจังหวัดมาใชบริการของโรงเรียนใหออกแบบทาเตนสําหรับการแสดงในงานตางๆและ

สําหรับการประกวดก็จะมีอยางตอเนื่อง รูปแบบการเรียนการสอนของโรงเรียนจะไมมีการสอบวัด

ระดับแตจะสอนเปนเพลงๆไป ซึ่งมีขอดีคือหากผูเรียนนําไปใชเตนโชวหรือประกวดการแสดงตาม

งานตางๆสามารถนําไปใชไดทันที แตจะมีขอเสียคือไมมีการวัดผลที่แนนอนชัดเจนจึงขาดหลักใน

การประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งบุคลากรที่เปนอาจารยผูสอนเปนเพียงนิสิตคณะศิลปกรรม

ศาสตรที่ขาดความเชี่ยวชาญในการสอนและการถายทอดความรูแกผูเรียนซึ่งสิ่งตางๆเหลานี้

สามารถสงผลตอความนาเชื่อถือของโรงเรียนได  
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 ส่ิงที่เปนขอดีของโรงเรียนคือ มีความหลากหลายในวิชาที่เปดสอน กลาวคือมีวิชาให

เลือกเรียนมากและสามารถตอบสนองความตองการของทั้งระดับเด็ก เยาวชน และผูปกครอง 

นอกจากนั้นยังทําการประชาสัมพันธและจัดกิจกรรมของโรงเรียนรวมกับชุมชนและองคกรตางๆ

อยางตอเนื่องจึงทําใหเกิดความใกลชิดระหวางชุมชนทองถิ่นกับโรงเรียนอีกดวย 

  ซึ่งจากการศึกษาวิเคราะหขอมูลดังกลาวสามารถนํามาวิเคราะหสภาพแวดลอม 

(SWOT Analysis) เพื่อนําไปประยุกตใชในการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชน

มหาสารคามไดดังตอไปนี้ 

 

ตารางที4่.2 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม SWOT Analysisโรงเรียนลิตเติ้ลแดนสสตูดิโอ 

 

โรงเรียนลิตเติล้แดนสสตูดิโอ 

Internal Environment สภาพแวดลอมภายในโรงเรยีน 

S – Strengths (จุดแข็ง) 

- เปนโรงเรียนที่เนนการเรียนการสอนดาน

นาฏศิลปสากลวิชาเปนวชิาหลักซึง่มีเพียง

โรงเรียนเดยีวที่เนนการเรียนการสอนดานนี ้

- มีการประชาสัมพันธโดยจดักิจกรรมของ

โรงเรียนอยางตอเนื่อง ทาํใหมีผลงานเปน

รูปธรรมที่สามารถทาํใหเกิดความนาเชื่อถอืและ

สรางชื่อเสียงใหเปนที่รูจักไดเปนอยางด ี

- วิชาเรียนมีความหลากหลายสามารถเลอืก

เรียนไดทั้งเด็กและผูปกครอง 

W – Weaknesses (จุดออน) 

- ผูบริหารไมไดเรียนทางดานนาฏศิลปมา

โดยตรง แตทาํหนาที่เปนครูผูสอนดวย ทาํให

ขาดความนาเชื่อถือ 

- ใชนักศึกษาที่เรียนเอกนาฏศิลปสากล และ

ไทยจากคณะศิลปกรรมศาสตรมหาวทิยาลัย

มหาสารคามเปนผูสอน ทาํใหขาดความ

เชี่ยวชาญในการถายทอดความรู 

- ผูบริหารทําหนาที่ดูแลกิจการทั้งหมด รวมทั้ง

เปนครูผูสอนดวยทาํใหไมสามารถทํางานได

เต็มที ่

- ไมมีการออกใบประกาศนยีบัตรรับรองเมื่อจบ

หลักสูตร ทําใหการเรียนดูเหมือนไมมี

จุดมุงหมายและขาดหลักการประกันคุณภาพที ่

นาเชื่อถือ 

- สถานทีเ่รียนไมกวางขวางมีหองเรยีนเพยีงหอง

เดียว 
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- มีคูแขงทางธรุกิจเกิดขึ้นสงผลใหผูเรียนมี

ทางเลือกมากยิ่งขึ้น 

External Environment สภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน 

O – Opportunities (โอกาส) 

- ในปจจุบันการเตนรําแบบตะวันตก เชน  

ฮิพฮอพ แจสแดนส ไดรบความนยิมมากการ

สอนนาฏศิลปตะวันตกจงึสามารถตอบสนอง

ความตองการของเยาวชนในจังหวัด

มหาสารคามได 

-คณะศิลปกรรมศาสตร มหาวทิยาลยั

มหาสารคามมีการเปดสาขาวิชานาฏศิลป

ตะวันตกเปนวชิาเอก สงผล 

ใหไมขาดบุคลากรในการสอนเพราะสามารถใช

นิสิตที่กาํลังศกึษาอยูมาเปนครูผูสอนได 

T – Threats (อุปสรรค) 

- เนื่องจากนักเรียน และอาจารยผูสอนสวนใหญ

อยูในวยัศึกษา เมื่อถึงเวลาสอบที่โรงเรียนและ

มหาวิทยาลยัทําใหตองหยดุเรียน 

 - สถานที่ในการตั้งโรงเรียนอยูในซอย และไมมี

รถประจําทางผาน ทาํใหการเดินทางไมสะดวก 

 

 

4.1.3  ขอมูลจากการสัมภาษณ รองศาสตราจารย ปยพันธ  แสนทวสุีข ผูอํานวยการโรงเรียนดนตรี

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม(MSU MUSIC SCHOOL) 

  

 4.1.3.1 ความเปนมา 

 โรงเรียนดนตรีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต้ังอยูที่อาคารปฏิบัติการดนตรี คณะ

ศิลปกรรมศาสตร สาขาวิชาดุริยางคศิลป โดยเกิดขึ้นจากแนวคิดของ รองศาสตราจารยปยพันธ 

แสนทวีสุขหัวหนากลุมสาขาวิชาดุริยางคศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม เนื่องจากทางกลุม

สาขาวิชาดุริยางคศิลป มีสาขาวิชาดนตรีที่หลากหลายทั้งดนตรีไทย ดนตรีสากล และดนตรี

พื้นบาน มีบุคลากรทั้งอาจารยและนักศึกษาเปนจํานวนมากในแตละสาขาวิชา จึงคิดวาทางกลุม

สาขาวิชามี ศักยภาพมากพอที่จะเปดโรงเรียนดนตรี ข้ึนเพื่อสนับสนุนให เยาวชน  และ

บุคคลภายนอกทั่วไปในจังหวัดมหาสารคามและจังหวัดใกลเคียงไดมีโอกาสในการศึกษาเรียนรู

ดานดนตรี และนาฏศิลปไทยและพื้นบาน นอกจากนั้นยังเปนสถานที่ที่ใหโอกาสนิสิตในกลุม

สาขาวิชาไดมีโอกาสในการปฏิบัติงานจริงนอกเหนือจากการเรียนในหองเรียน รวมทั้งยังเปน

ชองทางในการประชาสัมพันธสาขาวิชาดุริยางคใหเปนที่รูจัก และเปนการเตรียมความพรอมใหแก

ตารางที่4.2 (ตอ) 
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เยาวชนที่สนใจจะสอบเขาศึกษาตอในกลุมสาขาวิชาดุริยางคศิลป และสาขาวิชานาฏศิลปไทยและ

พื้นบานอีกดวย 

 

 4.1.3.2  รูปแบบธุรกิจ 

 เปนโรงเรียนดนตรีที่อยูภายใตการบริหารงานของคณะศิลปกรรมศาสตร กลุม

สาขาวิชาดุริยางคศิลป ในปจจุบันโรงเรียนดนตรีมหาวิทยาลัยมหาสารคามมีจํานวนนักเรียน

โดยประมาณ400คน 

 1. จุดประสงค 

 เพื่อเปนการบริการชุมชน และเปนชองทางใหกลุมสาขาวิชาดุริยางคศิลป คณะ

ศิลปกรรมศาสตรมหาวิทยาลัยมหาสารคามมีโอกาสในการใกลชิดชุมชนและเปนที่รูจักเพิ่มมากขึ้น 

 2. เปาหมายในการดําเนนิการ 

 เปดโอกาสในการศึกษาดานดนตรีใหแกเยาวชนและบุคคลทั่วไป ที่มีความสนใจ

ไดมีโอกาสและชองทางในการศึกษาเรียนรูเพิ่มมากขึ้น และเปนการหารายไดเขาสูคณะศิลปกรรม

ศาสตรสาขาวิชาดุริยางคศิลปเพื่อนํามาใชในกิจกรรมตางๆของคณะฯและสาขาวิชา 

 3. แนวความคิด  

 เพิ่มโอกาสในการเรียนรูดานดนตรีตรีสูชุมชน และเปนแนวทางในการใหนิสิตที่

กําลังศึกษาอยูในสาขาวิชาไดมีโอกาสฝกฝนทดลองงานจากประสบการณจริง 

 4. กลุมเปาหมาย 

 - กลุมเปาหมายหลัก  เด็ก เยาวชน จากโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

และโรงเรียนเอกชนในจังหวัดมหาสารคาม รวมทั้งนิสิตนักศึกษาในระดับปริญญาตรีดวย 

 - กลุมเปาหมายรอง  บุคคลทั่วไป เด็กและเยาวชนจากโรงเรียนเอกชนในจังหวัด

ใกลเคียง ไดแก จังหวัดรอยเอ็ด กาฬสินธุ ศรีษะเกศ  

 5. แผนการดําเนินการ 

 มีการวางแผนการดําเนินงานโดยภาควิชาดุริยางคเปนผูกําหนดบทบาทหนาทีข่อง

โรงเรียนกําหนดหลักสูตรการเรียนการสอน และกําหนดทรัพยากร เชน หามนิสิตใชหองเรียนใน

สวนที่จัดไวสําหรับโรงเรียนดนตรีในวันเสาร-อาทิตย ต้ังแตชวงเวลา 8.00-18.00 น 

 6. บริการพิเศษ 

 มีการขายแฟรนไชนของโรงเรียนดนตรีไปยังจังหวัดใกลเคียงที่สนใจ อาทิเชน 

จังหวัดกาฬสินธุ จังหวัดศีรษะเกศ ซึ่งนับเปนการบริการสูชุมชน ซึ่งทางโรงเรียนจะทําการสงนิสิต

ไปเปนผูสอนและบังคับใชหลักสูตรและผูสอนจากมหาวิทยาลัยมหาสารคามเทานั้น 
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 นอกจากนั้นโรงเรียนดนตรีมหาวิทยาลัยมหาสารคามยังมีการจัดพิมพตํารา 

เอกสารประกอบการเรียน และเครื่องดนตรีชนิดตางๆขายใหแกนักเรียนที่สนใจจะซื้อเพื่อนําไปใช

ประกอบการเรียนและเพื่อนําไปใชฝกซอมใหเกิดความชํานาญยิ่งขึ้น 

 7.  กจิกรรมพิเศษของโรงเรียน 

 ทุกๆ 3 เดือนทางโรงเรียนจะจัดใหมีการแสดงคลาสคอนเสิรต และสิ้นปจะมีการ

รวมแสดงคอนเสิรตคร้ังใหญที่นกัเรียนจะมโีอกาสไดรับการคัดเลือกใหเขารวมการแสดงกับวง

ซิมโฟนีออเครสตราของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 4.1.3.3  แนวความคิดการบริหารจัดการ 

 1. โครงสรางการทํางาน 

     

ภาพที ่4.3 

โครงสรางการทํางาน (Organization Chart) มีลักษณะ ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝายวิชาการ 
ไดแก ทีมผูสอน 

ฝายการเงนิ 

ผูอํานวยการ 

ผูจัดการโรงเรยีน 

ฝายธุรการ ไดแก 
เลขานุการ 
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 โดยมีหนาที่ของแตละฝายมีดังตอไปนี ้

 - ผูอํานวยการทําหนาที่บริหารจัดการองคกร กําหนดนโยบายและทิศทางของ

องคกรทั้งหมด    

 - ผูจัดการโรงเรียนทําหนาที่รับนโยบายจากผูอํานวยการมาปฏิบัติ ประสานงาน 

จัดตารางการเรียนการสอน การเปดวิชาตางๆ การจัดกิจกรรมพิเศษ เชน การจัดอบรมเชิง

ปฏิบัติการ หลักสูตรภาคฤดูรอน  เปนตน 

 - ฝายวิชาการทําหนาที่สอนตามรายวิชาและตามหลกัสตูรที่โรงเรียนกาํหนด   

 - ฝายธุรการทาํหนาที่เช็คชื่อและชั่วโมงเรียนของนกัเรียน  

 - ฝายการเงินทําหนาที่รายงานผลการดําเนินงาน คาใชจาย จํานวนผูเขาเรียนให

ภาควิชาทราบ 

 2. จํานวนพนกังาน 

 จํานวนพนกังานประจาํมทีั้งสิ้น 3 คน ไดแก 

- ผูอํานวยการ 

- ผูจัดการ ซึง่ทําหนาทีก่ารเงินดวย 

- เจาหนาทีธุ่รการ 

 นอกจากนั้นจะเปนฝายวิชาการ  ไดแกอาจารยผูสอนตามรายวิชาตางๆซึ่งจะมี

จํานวนผันแปรไปตามจํานวนของนักเรียนดวย กลาวคือเมื่อนักเรียนมากจํานวนอาจารยก็มาก

นักเรียนนอยจํานวนอาจารยก็นอยลงตามทําใหจํานวนไมคงที่ 

 3. การประชาสัมพันธ 

 มีการโฆษณาประชาสัมพันธโดยผานสื่อตางๆ ดังนี ้ 

 - สถานีวทิยุของมหาวทิยาลัยมหาสารคาม 

 - การแจกแผนพับ ใบปลิวในเมืองโดยกระจายไปตาม สถานศึกษา หนวยงาน

ภาครัฐและเอกชน 

 - ในจังหวัดใกลเคียง เชน กาฬสินธุ ศีรษะเกศ ไดทําการขอประชาสัมพันธตาม

โรงเรียน และใหโควตาในการเรียนฟรีเพื่อเปนการทดลองเรียนโดยกําหนดจํานวนครั้ง หรือกําหนด

จํานวนคน 

 - การบอกเลาปากตอปากระหวางนักเรยีนดวยกันเอง หรือระหวางกลุมผูปกครอง 
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 4.1.3.4  งบประมาณในการดําเนนิการ 

 1. งบประมาณในการลงทนุ  

 ในสวนของงบประมาณดานการลงทุนทางโรงเรียนไมไดเสียงบประมาณลงทุน

ใดๆ เนื่องจากใชสถานที่ บุคลากร และสาธารณูปโภคของคณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาสารคามทั้งสิ้น 

 2. รายได 

 รายไดหลัก มาจากคาลงทะเบียนของนักเรียน 

 รายไดรอง มาจากการขายแฟรนไชนของโรงเรียนไปยังจังหวัดใกลเคียงที่สนใจ 

และจากการขายเอกสาร ตําราเรียน และเครื่องดนตรี 

 3. การบรหิารจัดการการเงนิของโรงเรยีน 

 ฝายการเงินจะทําการรวบรวมรายไดทั้งหมดใหทางคณะศิลปกรรมศาสตร 

จากนั้นทางคณะจะแบงรายไดออกเปนสวนตามอัตราที่กําหนดไวตามระเบียบของมหาวิทยาลัย

ดังนี้ 

 - แบงไว10%แลวสงคืนกลับมหาวิทยาลยั เพื่อเปนคาสาธารณูประโภค 

 - อีก90%สงคืนกลับสูโรงเรียนดนตร ีซึ่งทางโรงเรียนจะแบงออกเปน 

- ใหผูสอนรายวิชา60% 

- ใหภาควิชาดริุยางคศิลป30% 

 สวนการจัดการดานการเงินสําหรับโรงเรียนดนตรีที่ขยายสาขา(แฟรนไชน) ไปยัง

จังหวัดใกลเคียง ไดมีการกําหนดไวดังตอไปนี้ 

 - ใหทางสถานศึกษาที่รับแฟรนไชนจากโรงเรียนดนตรีไปเปนผูกําหนดอัตราคาเลา

เรียนเอง แตทั้งนี้มีขอบังคับใหสงคืนใหกับโรงเรียนดนตรีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 50%ซึ่งรายได

ในสวนนี้ทางโรงเรียนดนตรีไมตองแบงใหกับทางมหาวิทยาลัยแตจะใหผูสอนที่ไปสอนนอกสถานที่

ทั้งหมด 

 - โรงเรียนดนตรีเนนการหารายไดในสวนนี้จากการขายตํารา และเอกสาร

ประกอบการเรียนซึ่งถือเปนลิขสิทธิ์ของโรงเรียนหามถายเอกสาร 

 4. ผูสนับสนนุโรงเรียน 

 คณะศิลปกรรมศาสตรมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  และโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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 4.1.3.5 ปญหาทีพ่บระหวางการดําเนินการ 

 - ความเชี่ยวชาญของครูผูสอนยังมีไมมากนัก เนื่องจากใชนิสิตใหมาเปนครูผูสอนจึง

ทําใหขาดทกัษะทางดานการสอนและการถายทอดวิชา 

 - ตําแหนงผูจัดการยังไดรับเงินเดือนจากภาควิชาเปนหลัก การมาบริหารโรงเรียน

ดนตรีในวันเสาร อาทิตยจะไดวันละ300บาทและไดรับในรูปของโบนัสส้ินปจากภาควิชา ซึ่งคิดแลว

ยังอยูในอัตราที่ไมมากนักทําใหขาดความกระตือรือรนอยูมาก 

 - จํานวนผูเรียนไมมีความคงที่ กลาวคือในชวงที่มีผูสมัครเรียนมากก็ตองเพิ่มจํานวน

อาจารย สวนชวงที่มีผูเรียนนอยก็ตองลดจํานวนอาจารยลง ซึ่งสงผลใหรายรับไมมีความคงที่ 

 - มีคาเสียโอกาสของโรงเรียนในดานการใชสถานที่จากการลา ขาดของผูเรียน 

 - เกิดคูแขง ไดแก โรงเรียนดนตรีที่เปดใหมในอําเภอเมืองซึ่งผูสอนเปนบุคลากรเกา

ของโรงเรียนดนตรีมหาวิทยาลัยมหาสารคามเอง 

 4.1.3.6 หลกัสตูรการเรียนการสอนและอัตราคาเรียน 

 เปนการสอนตัวตอตัว เรียนครั้งละ 1 ชั่วโมง ทําใหรับนักเรียนไดเปนจํานวนมากถึง

50-60คนตอหนึ่งชวงเวลา นอกจากนั้นยังไดสนับสนุนใหนิสิตไดเขามาเปนอาจารยผูสอนดวยทํา

ใหไมมีปญหาดานการขาดเเคลนบุคลากรในการสอน  ซึ่งทางโรงเรียนไดกําหนดหลักสูตรและ

อัตราคาเรียนในแตละวิชาไวดังตอไปนี้ 
 

     ตารางที่ 4.3 

 
วิชาท่ีเปดสอน ขั้นตน ขั้นกลาง ขั้นสูง 

ดนตรีสากล 

อายุ

ของ

ผูเรีย

น 

ระดับ 

(Grade

) 

คา

เรียน

ตอ

เดือน 

ระยะเวล

า 

ระดับ คา

เรียน

ตอ

เดือน 

ระยะเวล

า 

ระดับ คา

เรียน

ตอ

เดือน 

ระยะเว

ลา 

ไวโอลิน,วิโอลา,เซลโล 

ดับเบิลเบส(Classic) 

6ขวบ

ขึ้นไป 

1-4 800 1ป 5-8 100

0 

1ป 9-12 1200 2ป 

ไวโอลิน(Pop) 8ขวบ

ขึ้นไป 

1-3 600 6เดือน 4-6 800 6เดือน 7-9 1000 1ป 

ดนตรีสําหรับพัฒนาการเด็ก

C.M.Cกลุมละ8-10คน 

 

 

4-6

ขวบ 

C.M.C 

1 

600 6เดือน C.M.

C 

2 

800 6เดือน C.M.

C 

3 

1000 6เดือน 

เปยโน (Classic) 6ขวบ

ขึ้นไป 

1-4 800 1ป 5-8 100

0 

1ป 9-12 1200 2ป 

เปยโน 

(Pop)

10

ขวบ

1-3 800 6เดือน 4-6 100

0 

6เดือน 7-9 1200 1ป 



 

 

61 

 

ขึ้นไป 

อีเล็กโทน 8ขวบ

ขึ้นไป 

1-4 800 1ป 5-8 100

0 

1ป 9-12 1200 2ป 

คียบอรด 8ขวบ

ขึ้นไป 

1-4 800 1ป 5-8 100

0 

1ป 9-12 1200 2ป 

 

 

 

ขับรองสากล 10

ขวบ

ขึ้นไป 

1-3 600 6เดือน 4-6 800 6เดือน 7-9 1000 1ป 

กีตาร (Classic) 10

ขวบ

ขึ้นไป 

1-4 600 1ป 5-8 800 1ป 9-12 1000 2ป 

กีตาร(Electric,Folk,Bass) 10

ขวบ

ขึ้นไป 

1-3 600 6เดือน 4-6 800 6เดือน 7-9 1000 1ป 

กลอง 10

ขวบ

ขึ้นไป 

1-3 600 6เดือน 4-6 800 6เดือน 7-9 1000 1ป 

 

 

 

เครื่องเปา Woodwind 

(Flute,Clarinet,Saxophone

) 

10

ขวบ

ขึ้นไป 

1-4 600 6เดือน 5-8 800 6เดือน 9-12 1000 1ป 

    เครื่องเปา Brass 

(Horn ,Trumpet 

,Trombone   

Tuba) 

10

ขวบ

ขึ้นไป 

1-4 600 6เดือน 5-8 800 6เดือน 9-12 1000 1ป 

ทฤษฎีดนตรี 10

ขวบ

ขึ้นไป 

ตลอดหลักสูตร ใชเวลา3เดือน ชําระคาเลาเรียน3000บาท 

คอมพิวเตอรดนตรี 

 

 

8ขวบ

ขึ้นไป 

ตลอดหลักสูตร ใชเวลา3เดือน ชําระคาเลาเรียน3000บาท 

ฆองวง,ขิม,จะเข,ซอระนาด

และอื่นๆ 

8ขวบ

ขึ้นไป 

    - 

 

600 6เดือน    - 800 6เดือน    - 1000 1ป 

นาฏศิลป ไทย 8ขวบ

ขึ้นไป 

    - 

 

600 6เดือน    - 800 6เดือน    - 1000 1ป 

ขับรอง ไทย 

 

 

8ขวบ

ขึ้นไป 

    - 

 

600 6เดือน    - 800 6เดือน    - 1000 1ป 

 

 

ตารางที่4.3 (ตอ) 
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ดนตรีพ้ืนบาน 

พิณ,แคน,โปงลาง,โหวด 8ขวบ

ขึ้นไป 

    - 

 

600 6เดือน    - 800 6เดือน    - 1000 1ป 

นาฏศิลปพื้นบาน 8ขวบ

ขึ้นไป 

    - 

 

600 6เดือน    - 800 6เดือน    - 1000 1ป 

ขับรองพื้นบาน 8ขวบ

ขึ้นไป 

    - 

 

600 6เดือน    - 800 6เดือน    - 1000 1ป 

 

 หมายเหต ุ
           ทุกรายวิชาจัดใหมีการเรียนการสอน 4 คร้ัง ใน 1 เดือน คิดเปนสัปดาหละ 1 คร้ัง คร้ัง

ละ 1 ชั่วโมง โดยผูเรียนสามารถเลือกวิชาเรียนได ต้ังแต เวลา 8: 00 – 19:00 น.ของวันเสาร            

– อาทิตย และจัดใหมีเวลาสําหรับการฝกซอมสวนตัว สัปดาหละ 1 ชั่วโมง 

 มีการทดสอบเพื่อวัดและประเมินผลโดยแตละ 6 เดือนจะมีการทดสอบได 2 เกรด ผูที่

ผ า น จ ะ ไ ด รั บ ป ร ะ ก า ศ นี ย บั ต ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น ด น ต รี ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม ห า ส า ร ค า ม                         

( MSU MUSIC SCHOOL) 

 4.1.3.7  การประเมินผลงานของโรงเรยีน 

 จัดใหมีการประชุมเพื่อรายงานผลงานสัปดาหเวนสัปดาห(เดือนละ2คร้ัง)โดยผูจดัการ

โรงเรียนจะเปนผูรายงานใหทางคณะศิลปกรรมศาสตรทราบความเปนไปของโรงเรียน โดยการ

ประเมินผลจะวัดจากจํานวนผูเขาเรียน ยอดผูสมัคร และสถานะทางการเงินของโรงเรียน 

 4.1.3.8  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะตอการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละคร

ชุมชนมหาสารคาม 

 เปนความคิดที่ดี และนาสนับสนุนใหเกิดขึ้นเปนอยางยิ่ง เนื่องจากมีการสนับสนุน

จากคณะศิลปกรรมในทุกๆดานอยูแลว แตส่ิงที่นาสนใจคือจะตองใหผูเรียนทราบวาเรียนละครไป

แลวนําไปใชอะไรในชีวิตประจําวันไดบาง ดังนั้นอาจตองมุงไปที่การจัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียน

ตางๆที่เยาวชนกลุมเปาหมายเรียนอยูโดยอาจขอความรวมมือในการจัดกิจกรรมรวมกับโรงเรียน

ตางๆกอนเพื่อใหผูเรียนเกิดความรูสึกอยากเรียน และเปนการสรางบรรยากาศการเรียนรูที่นาสนใจ

ใหเกิดขึ้นใหมในจังหวัดมหาสารคามดวย 

 

 4.1.3.9  การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณรองศาสตราจารย ปยพันธ  แสนทวสุีข 

ผูอํานวยการโรงเรียนดนตรีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม(MSU MUSIC SCHOOL) 

 จากการสัมภาษณ ผู อํานวยการโรงเรียนดนตรีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม           

(MSU MUSIC SCHOOL) สามารถวิเคราะหไดวาเปนโรงเรียนที่เปดสอนดนตรีสากล ดนตรีไทย

และดนตรีพื้นบานเปนหลัก ในสวนของการสอนดานศิลปะการแสดงนั้นจะสอนนาฏศิลปไทย และ

ตารางที่4.3 (ตอ) 
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นาฏศิลปพื้นบานเทานั้น ในสวนของบุคลากรที่รับผิดชอบงานสอนนั้นจะใชนิสิตที่กําลังศึกษาอยู

ในสาขาวิชาโดยทางโรงเรียนจะมีการกําหนดหลักสูตรการเรียนการสอนเอาไวและใหสอนตาม

หลักสูตรที่โรงเรียนกําหนดเพื่อใหเกิดมาตรฐานเดียวกัน ในสวนของการบริหารจัดการโรงเรียน

ดนตรีมหาวิทยาลัยมหาสารคามเปนหนวยงานในสังกัดของคณะศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม จึงมีกฎขอบังคับของมหาวิทยาลัยสําหรับเปนแนวทางในการปฏิบัติ ซึ่ง

กอใหเกิดความชัดเจนและสามารถตรวจสอบได ในสวนของหลักสูตรการเรียนการสอนก็มีการ

กําหนดหลักสูตรใหสอดคลองกับสาขาวิชาดุริยางคศิลปเพื่อสรางความเปนมาตรฐานและมี

หลักเกณฑในการประกันคุณภาพการศึกษา โดยจัดใหมีการสอบเพื่อวัดผลการเรียนรูและวัดระดับ

ความสามารถ และมีการมอบประกาศณียบัตรใหแกผูเรียนเมื่อจบหลักสูตร นอกจากนั้นทาง

โรงเรียนยังมีการจัดกิจกรรมอยางตอเนื่องเปนประจําคือการจัดคอนเสิตร ซึ่งการจัดกิจกรรมใน

ลักษณะดังกลาวเปนเสมือนการสรางชองทางการประชาสัมพันธอีกชองทางหนึ่งและยังกอใหเกิด

ความภาคภูมิใจของนักเรียนที่ไดมีโอกาสเขารวมแสดงสงผลใหเกิดความกระตือรือรนในการเรียนรู 

 ในสวนของการบริหารจัดการมีการขยายสาขาโดยใชระบบแฟรนไซนไปยังจังหวัด

ใกลเคียงไดแก จังหวัดกาฬสินธุ และศรีษะเกศซึ่งในการขยายสาขาไปยังจังหวัดใกลเคียงนั้น

นอกจากเปนการเพิ่มรายไดแลวยังเปนการเผยแพรประชาสัมพันธคณะศิลปกรรมศาสตรสาขาวิชา

ดุริยางคศิลปและเปนการสรางความสนใจใหแกเยาวชนในจังหวัดใกลเคียงในการเลือกเขามา

ศึกษาตอในสาขาวิชาดวย โดยการขยายสาขาก็มีการประกันคุณภาพการศึกษาโดยใชมาตรฐาน

ของมหาวิทยาลัยมหาสารคามดวยการใชอาจารยผูสอน ตําราเรียน และเกณฑการสอบวัดระดับ

เหมือนกันโรงเรียนตนแบบทําใหเกิดเปนมาตรฐานเดียวกัน  

 ซึ่งจากการศึกษาวิเคราะหขอมูลดังกลาวสามารถนํามาวิเคราะหสภาพแวดลอม 

(SWOT Analysis) เพื่อนําไปประยุกตใชในการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชน

มหาสารคามไดดังตอไปนี้ 
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ตารางที ่4.4 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม SWOT Analysisโรงเรียนดนตรีมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

โรงเรียนดนตรีมหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

Internal Environment สภาพแวดลอมภายในโรงเรยีน 

S – Strengths (จุดแข็ง) 

1.เปนสถาบันที่ไดรับการรับรองจาก

มหาวิทยาลยัมหาสารคามจึงมีมาตรฐานทีทาํ

ใหเกิดความนาเชื่อถือ 

 2.ไดรับการสนับสนนุดานสถานที่และ

สาธารณูปโภคดานตางๆจากมหาวทิยาลยั และ

มีบุคลากรของตนเองเปนจํานวนมาก ทําให

สามารถลดตนทนุในการผลิตไดมาก 

   3.มีบุคลากรที่สามารถรับผิดชอบงานสอนได

เปนจํานวนมากจึงสามารถเปดรับผูเขาเรียนได

ไมจํากัดจํานวนสามารถสรางรายไดไดอยาง

ตอเนื่อง   

   4.มกีารสอบวัดระดับและออก

ประกาศนยีบตัรรับรองเมื่อจบหลักสูตร  

W – Weaknesses (จุดออน) 

 1. ทางโรงเรียนใชนิสิตเปนอาจารยผูสอนสงผล

ใหไมมีความชาํนาญดานการถายทอดวิชา 

2.ระยะเวลาในการเรียนตอสัปดาหมนีอยสงผล

ตอการฝกฝนและฝกซอมในกรณีที่ไมมเีครื่อง

ดนตรีเปนของตนเอง 

                          

External Environment สภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียน 

O – Opportunities (โอกาส) 

11..จํานวนชั่วโมงเรียนตอคนใชเวลาเพียงจํานวนชั่วโมงเรียนตอคนใชเวลาเพียง11

ชั่วโมง จงึสามารถเปดสอนตอวันไดหลายชั่วโมง จงึสามารถเปดสอนตอวันไดหลาย

ชวงเวลาสงผลใหผูเรียนสามารถเลือกชวงเวลาชวงเวลาสงผลใหผูเรียนสามารถเลือกชวงเวลา

ที่เหมาะสมกบัตนเองได ที่เหมาะสมกบัตนเองได   

2.การขยายสาขาไปยังจงัหวัดใกลเคียงได 

สามารถใชชองทางในการขยายฐานลกูคาของ

โรงเรียนไดมากยิ่งขึน้ 

3.การเดินทางสะดวกมีรถประจําทางผานหนา

ตึกเรียนตลอดเวลา 

T – Threats (อุปสรรค) 

1. ดนตรีเปนศาสตรที่ใชเวลาในการฝกฝนนาน

ตองใชระยะเวลาในการเรียนมาก แตชั่วโมง

เรียนตอสัปดาหมีเพียงหนึ่งชัว่โมงทาํใหตอง

อาศัยระยะเวลาหลายปในการเรียนกอใหเกิด

ความเบื่อหนายและทอถอยกอนประสบ

ความสาํเร็จ 

2.ตองมีอุปกรณในการเรียน ไดแก เครื่องดนตรี

ซึ่งบางชิน้มีราคาแพง และมขีนาดใหญยากแก

การพกพา 
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 3.มีคูแขงทางธุรกิจ ไดแก โรงเรียนดนตรีใน

อําเภอเมือง 

4.เนื่องจากมกีารเปดโอกาสใหนิสิตมาเปน

อาจารยผูสอน ทาํใหเกิดการรั่วไหล โดยการ

ออกไปรับงานสอนเองไมผานโรงเรียนดนตรี 

และเมื่อจบการศึกษาสามารถเปดโรงเรียนเอง

ไดทําใหเกิดคูแขงอีกทางหนึง่ 

 

4.2  การวเิคราะหขอมูลจากการสัมภาษณหวัหนาคณะหมอลํา 

 

 ขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนาคณะหมอลําในจังหวัดมหาสารคาม เปนการ

สัมภาษณเพื่อศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการรับชมศิลปะการแสดงหมอลําซึ่งเปนศิลปะการแสดงทีม่ี

ชื่อเสียงและไดรับความนิยมเปนอยางยิ่งในจังหวัดมหาสารคาม ในการสัมภาษณคร้ังนี้ผูศึกษาได

คัดเลือกคณะหมอลําที่จัดอยูในประเภทของละครพื้นบานคือมีการลําแบบเปนเรื่องราวที่นํามาจาก

นิทานหรือตํานานพื้นบานอีสาน โดยคัดเลือกคณะซึ่งมีชื่อเสียงและไดรับความนิยมมากในจังหวัด

มหาสารคาม ซึ่งผูศึกษาจะนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหเพื่อนําไปประยุกตใชเปนกรอบความคิด

ในการบริหารจัดการโรงเรียนและการจัดทําหลักสูตรชองโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชน

มหาสารคามไดตอไป 

 การสัมภาษณหัวหนาคณะหมอลําจะทําการสัมภาษณทัง้หมดจาํนวน 2 ทาน ไดแก 

4.2.1 คุณไพบูลย ผิวไทสง หวัหนาคณะไพบูลยเสียงทองและคณะ 

4.2.2 คุณสํารอง ภูสิม หวัหนาหมอลําคณะดาวรุงเพชรเมืองไทย 

 

4.2.1 ขอมูลจากการสัมภาษณ คุณไพบลูย ผิวไทสง  หัวหนาคณะไพบูลยเสียงทองและคณะ 

 

 คณะไพบูลยเสียงทองและคณะเปนหมอลําประเภท”ลําซิ่ง”ที่มีชื่อเสียง มีหัวหนา

คณะคือ คุณไพบูลย ผิวไทสง ซึ่งศึกษาการลําเมื่อเรียนอยูที่มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามโดย

ไปศึกษาการลํากลอนกับอาจารยบุญชื่น บุญศรีและอาจารยสุดตา บุญศรี แลวจึงเขาประกวดหมอ

ลําชายประจําปจนไดรับรางวัลชนะเลิศในงานเทศกาลปใหมของอําเภอบรบือ จากนั้นเมื่อเร่ิมมี

ชื่อเสียงและไดรับการสนับสนุนจากเจาภาพเรื่อยมาจึงตั้งสํานักงานหมอลําไพบูลยเสียงทองขึ้น

เพื่อรับงานลําดวยตนเองและยังมีจุดประสงคเพื่อถายทองความรูดานศิลปะการแสดงหมอลาํใหแก

ตารางที่4.4 (ตอ) 
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เยาวชนและประชาชนทั่วไปดวย การลําซิ่งของคณะไพบูลยเสียงทองนั้นเปนการลําซิ่งที่เนนเนื้อหา

สาระควบคูไปกับความสนุกสนาน โดยมีสโลแกนวา”ศูนยรวมความบันเทิงทุกประเภทตามที่

เจาภาพตองการ” 

 การแสดงของคณะไพบูลยเสียงทองจะเริ่มการแสดงดวยการโชววง โดยมีการใช

แดนซเซอรมาเตนโชวเมื่อเสร็จการโชวืวง หมอลําฝายชายก็จะขึ้นเวทีเพื่อแสดงโดยสลับกับหมอลํา

ฝายหญิงโดยจะแบงการลําเปนหมอลําฝายชาย4ยก และฝายหญิง4ยก รวมทั้งสิ้น8ยก ยกละ         

1 ชั่วโมงถึง 1 ชั่วโมงครึ่ง ดังนี้ 

 การลํายกที่ 1 เปนการลําเพื่อดึงดูดความสนใจของผูชมที่มาในงานนับวาเปนการ     

ลํายกที่สําคัญที่สุดในการลําแตละครั้ง 

 การลํายกที่2 เปนการบอกลกัษณะของงานนัน้ คือหากเปนการวชก็จะลํากลอนบวช 

 การลํายกที่3 เปนการบอกบานหรือเลานิทาน 

 การลํายกที่4 เปนการลาํกลอนสุภาษิตตางๆ เชน สุภาษติการเลือกคูครอง 

 การลําลา จะเปนการลาํเพื่ออําลา ดวกลอนลําลาหรือเตยลา 

 กลอนลําที่นํามาใชในแตละยกจะเปนกลอนสมัยเกาที่นํามาปรับเปลี่ยน หรือเปน

กลอนใหมโดยจะดูตามความเหมาะสมของงานและยุคสมัย 

 การแสดงของคณะไพบูลยเสียงทองจะเนนการผลิตงานที่มีคุณภาพ โดยคํานึงถึง

ความตองการของผูชมเปนหลัก กลาวคือเมื่อมีเจาภาพมาติดตอวาจางจะดูวาเจาภาพตองการชม

อะไร และอยูในวัยใด จากนั้นจะคัดเลือกการแสดงที่มีความเหมาะสมกับความตองการของ

เจาภาพ โดยอาศัยการพูดคุย ซักถาม หรือใชการสังเกตเจาภาพที่มาติดตอ เพี่อใชเปนขอมูลใน

การผลิตงานแสดงใหประทับใจผูชม   

  กลุมเปาหมายของคณะ ไดแก ประชาชนทุกเพศทุกวัย โดยเฉพาะวัยรุน เนื่องจากการ

ลําซิ่งจะมีครบทุกความบันเทิงคือ มีการรองเพลงทั้งสตริง ลูกทุง การเตนของหางเครือ่ง และการลาํ

กลอนที่นํานิทาน สุภาษิตมาประยุกตใหเกิดความรวมสมัยโดยผสมกับดนตรีหลากหลายชนิด ให

จังหวะเร็ว ทําใหเกิดความสนุกสนานเพลิดเพลินเราใจยิ่งขึ้น  ในทุกครั้งที่เปดการแสดงจะมีผูชมไม

ตํ่ากวากวา400คน คณะไพบูลยเสียงทองมีรายการวิทยุเปนของตนเองเพื่อใชเปนชองทางในการ

ประชาสัมพันธ และเพื่อใชติดตอกับเจาภาพและแฟนเพลง โดยใชเปนแหลงขอมูลที่จะนําความ

คิดเห็นตางๆที่ไดรับในรายการ มาประยุกตใชกับการลําใหเกิดความรวมสมัยอยูเสมอ โดยใชชื่อ

รายการวา “จากใจไพบูลยเสียงทอง” โดยจัดที่คลื่น95.5 MKZ และสถานีวิทยุกองทัพภาคที่ 2      

จ.รอยเอ็ด (คายโสภาเชือก) 
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 ในสวนของสํานักงานหมอลําไพบูลยเสียงทองนั้น เปดสํานักงานขึ้นเพื่อรับงานลําซิ่ง

และคอนเสิตรลําซิ่งเองโดยไมตองผานนายหนาจากสํานักงานอื่น และเปนสํานกังานทีต้ั่งขึน้เพือ่รับ

งานลําใหแกลูกศิษยและผูที่ไมใชลูกศิษยแตเขามาอยูในสังกัดของคณะไพบูลยเสียงทอง คณะ

ไพบูลยเสียงทองไดรับความนิยมจากชาวอีสานมาก ซึ่งจะเห็นไดจากอัตราการรับงานของ

สํานักงานไพบูลยเสียงทองที่มีเจาภาพมาติดตอวาจางลวงหนาในชวงบุญกฐิน ซึ่งจะมีวันวางเพียง

3วันในชวงเทศกาลบุญกฐิน ที่วางเวนจากงานติดตอวาจาง สวนวันอื่นๆนั้นมีงานเต็ม 

 นอกจากนั้นสํานักงานไพบูลยเสียงทองยังเปดขึ้นเพื่อเปนสถานที่ที่เปดสอนการเขียน

กลอนลํา และทาทาง ลีลาการลําสําหรับผูที่อยากเปนหมอลําโดยคิดอัตราคาเรียน40,000บาทตอ

คนจนจบหลักสูตรโดยไมจํากัดเวลา  ผูที่มาสมัครเรียนมีชวงอายุประมาณ15-23ป ซึ่งจะใชเวลาใน

การฝกฝนประมาณ1ปก็จะสามารถลําได ซึ่งในสวนของการเปดสอนการแสดงนั้นผูเรียนจะไดมี

โอกาสเขามาเปนหมอลําในสังกัดของคณะไพบูลยเสียงทองและมีโอกาสในการเดินทางไปชมหรือ

รวมงานแสดงกับทางคณะอยางใกลชิด นับเปนชองทางที่ทําใหผูเรียนไดมีโอกาสที่จะเรียนรูและ

ศึกษาชีวิตของหมอลําอยางใกลชิด  

 วัยรุนที่เขามาศึกษาเรียนรูศิลปะการแสดงหมอลําจากคุณไพบูลยนั้น คุณไพบูลยจะ

รับเพียงปละไมเกิน15คน เนื่องจากตัวคุณไพบูลยเองตองออกงานลําเกือบทั้งป จึงมีความจําเปนที่

ตองจํากัดจํานวนผูเรียนเพื่อที่จะไดสามารถถายทอดวิชาความรูใหผูเรียนไดอยางเต็มที่ ซึ่งจํานวน

ผูเรียนในแตละครั้งที่เปดรับสมัครจะมีจํานวนมากกวา15คนทุกครั้งโดยเคยมีจํานวนถึง 50คน 

ผูสมัครจะเปนเด็กและเยาวชนที่มีความสนใจในศิลปะการแสดงหมอลําและเปนนักศึกษาจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยอื่นๆที่คุณไพบูลยเคยไปเปนวิทยากรและอาจารยพิเศษ 

 การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ คุณไพบูลย ผิวไทสงหัวหนาคณะหมอลํา

ไพบูลยเสียงทองและคณะ  จากขอมูลดังกลาวสามารถวิเคราะหไดวาการแสดงหมอลําเปนการ

แสดงที่มีเอกลักษณและเปนวัฒนธรรมการแสดงหลักของชาวอีสานที่มีความโดดเดนมีการปรับตัว

เขากับยุคสมัยเสมอ โดยสามารถสะทอนใหเห็นชัดเจนในการแสดงประเภท “หมอลําซิ่ง”ที่มีการนํา

เพลงทั้งสตริง ลูกทุงและนําเอาดนตรีสากลที่มีจังหวะคึกครื้นมาผสมผสานกับเครื่องดนตรีพื้นบาน

อีสานซึ่งก็คือ “แคน”นั่นเอง และเนื่องจากการรูจักปรับตัวใหเกิดความเหมาะสมกับยุคสมยัของการ

แสดงหมอลําทําใหการแสดงหมอลํานั้นไมมีวันตายและสูญหายไปจากสังคมอีสาน  

 การแสดงหมอลําซิ่งของคณะไพบูลยเสียงทองนั้นมีเอกลักษณและมีความโดดเดน

จากคณะอื่นๆตรงที่ ทางคณะจะทําความรูจักคุนเคยกับเจาภาพเมื่อมาติดตองานที่สํานักงานโดย

จะใชการพูดคุยอยางเปนกันเองเพื่อเปนการศึกษาขอมูลของเจาภาพ จากนั้นจะทําการประชุม

รวมกันในคณะเพื่อกําหนดรูปแบบการแสดงที่เหมาะสมกับงานและตรงกับความชอบของเจาภาพ
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ที่มาวาจาง การทําเชนนี้จะชวยใหทางคณะสามารถผลิตผลงานไดอยางมีคุณภาพตามสโลแกน

ที่วา ”ศูนยรวมความบันเทิงทุกประเภทตามที่เจาภาพตองการ” และชวยใหเจาภาพเกิดความรูสึก

วาคุมคากับราคาที่วาจาง การผลิตผลงานของคณะจะไมเนนที่ความสนุกสนานเพียงอยางเดียวแต

จะเนนผลงานคุณภาพที่มีเนื้อหาสาระควบคูไปกับความบันเทิงดวย โดยจะไมเนนแตความตลก

โปกฮาที่ใชคําพูดหยาบคายสองแงสองงามเพียงอยางเดียว ซึ่งการผลิตผลงานที่เนนความมีสาระ

ควบคูไปกับความบันเทิงของคณะจะมีสวนชวยยกระดับการแสดงหมอลําไดเปนอยางดี และเปน

แบบอยางอีกดวย สงผลใหการแสดงของคณะ ผูชมทุกวัยตั้งแตเด็กไปจนถึงวัยชราสามารถรับชม

ไดอยางสนุกสนาน นอกจากนั้นเมื่อจบการแสดงทางคณะไพบูลยเสียงทองจะทําการติดตอกับ

เจาภาพอยางสม่ําเสมอดวยการสงบัตรอวยพรใหเจาภาพในเทศกาลตางๆ เชน ปใหม สงกรานต

และเมื่อมีผลงานหรืออัลบ้ัมใหมของทางคณะออกมาก็จะสงซีดีเพลงตัวอยางใหไดฟงเสมอ ซึ่งทํา

ใหเจาภาพที่เคยมาจางจะมาจางตอเนื่องเปนประจําทุกปและก็จะบอกตอใหแกเจาภาพเจาอื่นๆ

ดวย  

 ในสวนของการสงเสริมศิลปะการแสดงหมอลํานั้นทางสํานักงานไพบูลยเสียงทอง ได

เปดสอนการแสดงหมอลํานั้น พบวาการแสดงหมอลําถึงแมจะเปนศิลปะการแสดงพื้นบานอีสาน

แตก็ไดรับความสนใจและเปนที่นิยมของเด็กและเยาวชน โดยดูไดจากอัตราของผูสมัครในแตละ

คร้ังที่ทางสํานักงานเปดรับสมัคร ซึ่งทางสํานักงานจะเปดรับแคเพียง15คนตอปแตมีผูสมัครมากถึง

50คน ซึ่งนับเปนจํานวนที่มากเกินกวาอัตราที่จะรับไดถึง35คน ดังตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 4.5 

 

จํานวนที่เปดรับ จํานวนผูสมัคร 

15 คน 50 คน 

เกินจาํนวนที่สามารถรับได 35 คน 

 

 จึงสามารถวิเคราะหไดวาเยาวชนและผูปกครองในจังหวัดมหาสารคามมองวาการ

แสดงหมอลําเปนการแสดงที่มีคุณคาแกการสนับสนุนใหศึกษาเรียนรูเพื่อใชประกอบอาชีพหมอลํา 

เนื่องจากอัตราคาเรียนที่มีจํานวน40,000บาทตอคน นับเปนอัตราคาเรียนที่สูงแตหากไดฝกฝนจน

ชํานาญและสามารถนําไปใชประกอบอาชีพไดก็นับวามีความคุมคาเปนอยางยิ่ง อีกสิ่งหนึ่งที่

สามารถวิเคราะหไดก็คือ ถึงแมวาทางสํานักงานหมอลําไพบูลยเสียงทองเปดสอนการแสดง      

หมอลํา ซึ่งไมไดเปดสอนอยางเปนทางการตามระบบโรงเรียนเหมือนโรงเรียนการแสดงอื่นๆแตก็
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ไดรับความสนใจจากเด็กและเยาวชนที่เชื่อถือและชื่นชอบผลงานของคุณไพบูลยเปนอยางมากซึ่ง

พบวาการเรียนการสอนในลักษณะดังกลาวเปนการเรียนรูในระบบครูภูมิปญญาที่เรียนรูจากผูที่มี

ประสบการณและเชี่ยวชาญในวิชาชีพนั้นๆจนมีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับของประชาชนทั่วไป ซึ่งไมได

ยึดติดกับวุฒิการศึกษาหรือปริญญาบัตรของผูสอนซึ่งหลักการเรียนรูดังกลาวสอดคลองกับการ

เรียนรูในระบบการศึกษาทางเลือกไดเปนอยางดี เนื่องจากการเรียนรูในโรงเรียนทางเลือกมีการ

จัดการเรียนรูที่ใชระบบครูภูมิปญญาทั้งการเชิญครูภูมิปญญาไปรวมสอนในชั้นเรียน หรือการที่

เด็กออกไปศึกษาความรูจากครูภูมิปญญาที่บานครูเองเปนตน การเรียนการสอนวิชาหมอลําของ

สํานักงานหมอลําไพบูลยเสียงทองนั้นถึงแมวาไมไดเปดสอนตามระบบโรงเรียน แตทางคุณไพบูลย

เองก็มีการกําหนดจํานวนผูเรียนเพื่อใหการเรียนการสอนมีคุณภาพและสามารถผลิตหมอลําใหมๆ

ที่มีคุณภาพและมีความสามารถเปนที่ยอมรับออกสูตลาดไดอีกดวย   

 

4.2.2  ขอมูลจากการสัมภาษณ คุณสํารอง ภูสิม หวัหนาหมอลาํ คณะดาวรุงเพชรเมืองไทย 

 

 หมอลําคณะดาวรุงเพชรเมืองไทยเปนคณะหมอลําขนาดใหญ ซึ่งรับงานลําทั้ง

ภายในประเทศและตางประเทศ  การแสดงของคณะจะมีการแสดงทั้ง หมอลําแคนเตาเดียว    

(หมอลํากลอน) หมอลําหมู คอนเสิรตลําซิ่ง และหมอลําเรื่องตอกลอนซึ่งปจจุบันการลําเรื่องตอ

กลอนจะแยกออกไปเปนคณะนองใหมพิกุลทอง โดยใหบุญตา ภูสิมภรรยาเปนผูดูแล 

 คณะดาวรุงเพชรเมืองไทยเปนคณะหมอลําที่มีชื่อเสียงมาก การแสดงของคณะไดรับ

การนิยมมากจนทางคณะตองนําเกาอี้ไปขายหนางานเพื่อใหผูชมที่มาชมแลวที่นั่งเต็มสามารถนั่ง

ชมการแสดงได  การแสดงแบบสังกะสีลอมหรือการแสดงแบบเก็บบัตรเขาชมก็สามารถขายบัตรได

หมดหรือบางครั้งจํานวนบัตรไมเพียงพอ สาเหตุที่ไดรับความนิยมเนื่องจากคุณสํารองเปนหมอลํา

ชั้นครูที่มีชื่อเสียงในการลําแคนเตาเดียว และการเขียนกลอนลําขายใหแกคายเพลงและศิลปน

ตางๆ ลูกศิษยของสํารองซึ่งเปนศิลปนที่มีชื่อเสียงมีเปนจํานวนมาก อาทิเชน จินตรา พูนลาภ 

บานเย็น รากแกน, สลา คุณวุฒิ เปนตน การแสดงของคณะเมื่อเปนการแสดงประเภทคอนเสิรตก็

จะมีศิลปนที่มีชื่อเสียงมารวมแสดงดวย เชน ยอดรัก สลักใจ,ยุย ญาติเยอะ,จินตรา พูนลาภ เปน

ตน 

 กลยุทธสําคัญที่คณะดาวรุงเพชรเมืองไทยนํามาใชในการผลิตงานแสดง คือ หมั่นไป

ดูการแสดงของคณะอื่นเพื่อใหทราบกระแสนิยมของผูชมและนํามาเปนขอมูลในการคิดรูปแบบ

การแสดง และเอกลักษณของการแสดงของคณะเพชรสองฟาคือ เนนการนําวัฒนธรรมอีสาน

ด้ังเดิมมาผสมผสานกับการแสดงใหเกิดความรวมสมัย โดยถายทอดผานเครื่องแตงกายและการ
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แสดง  อีกสิ่งที่ทําใหคณะเพชรสองฟามีชื่อเสียงและครองใจผูชมมาโดยตลอดคือ การสงหมอลํา

เขาประกวดตามเวทีตางๆอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป เพื่อใหเกิดความนาเชื่อถือและใชรางวัลที่

ไดรับเปนหลักประกันคุณภาพผลงานการแสดงของคณะ 

 นอกจากนั้นคุณสํารองสํารอง ยังไดรับเชิญจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุเปน

อาจารยสอนสาขาศิลปะการแสดงพื้นบานประเภทหมอลําดวย ถึงแมวาปจจุบันจะเลิกเปน

อาจารยประจํา แตยังเปนวิทยากรใหบางครั้ง จึงมีผูมาติดตอขอเรียนการเขียนกลอนลําและการลํา

กลอนดวยเสมอจึงเปดสอนการลํากลอน และลําแคนเตาเดียวใหแกประชาชนที่สนใจโดยคิดคา

เรียนคนละ10,000บาทมีผูสนใจเรียนทั้งหมดประมาณ400คน ทั้งเด็ก เยาวชน และบุคคลทั่วไป 

โดยเด็กและเยาวชนที่เขามาเรียนนั้นจะไดรับการสนับสนุนจากพอแม ผูปกครองอยางเต็มที่

เนื่องจากอาชีพหมอลําเปนอาชีพที่ไดรับการยอมรับอยางยิ่งในสังคมอีสานเปนอาชีพที่มีศิลปะและ

รายไดดี 

 คณะดาวรุงเพชรเมืองไทยยังไดมีการจัดรายการวิทยุของตนเองที่คลื่น สวท.ดวยเพื่อ

ใชเปนชองทางในการประชาสัมพันธ การนําเสนอผลงาน และใชในการติดตอส่ือสารกับแฟนเพลง

และเจาภาพเพื่อจะไดทราบความเปนไปของผูชมวานิยมการแสดงแบบไหน เพื่อนําไปปรับใชใน

การสรางสรรคผลงานดวย 

 ในปจจุบันปญหาวัยรุนตีกันกลายเปนปญหาสําคัญที่หมอลําทุกคณะตองพบเจอจน

ทางราชการไมสงเสริมใหเจาภาพวาจางหมอลําประเภทที่มีการเตย เชน การลําซิ่ง ลําหมู มาแสดง

ในงานตางๆ จึงสงผลใหปจจุบันเจาภาพและผูชมจึงหวนกลับไปวาจางหมอลําแคนเตาเดียวมา

แสดงงานมากกวาที่จะจางหมอลําประเภทอื่นๆไปแสดง สงผลใหหมอลําคณะอื่นๆตองรับงาน

ตางจังหวัดมากกวาแสดงในทองถิ่นของตน เชน ไปแสดงที่สระบุรี ลพบุรี ฯลฯ ซึ่งทางคณะดาวรุง

เพชรเมืองไทยสามารถพลิกวิกฤติใหเปนโอกาสไดเนื่องจากคุณสํารองเปนหมอลําที่มีคุณภาพและ

เปนหมอลําแคนเตาเดียวที่มีชื่อเสียงมาแตเดิมจึงสามารถรับงานลําไดตามปกติ ทําใหคณะดาวรุง

เพชรเมืองไทยมีงานลําอยางตอเนื่องเพราะสามารถตอบสนองความตองการของผูชมไดเสมอ 

 การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ คุณสํารอง ภูสิม หัวหนาหมอลํา คณะดาวรุง

เพชรเมืองไทย  จากการสัมภาษณสามารถวิเคราะหไดวาถึงแมในปจจุบันการแสดงหมอลําจะ

ประสบปญหาจากกลุมวัยรุนที่ตีกันชาวอีสานก็ไมไดเปลี่ยนใจจากการชมหมอลําไปชมการแสดง

อ่ืน  แตเลือกวิธีหวนกลับไปชมหมอลําแคนเตาเดียวแทนซึ่งเสมือนการหวนกลับไปสูรากเหงาของ

หมอลําอีกครั้งหนึ่ง การหวนกลับไปสูอดีตถือเปนขอดีอยางหนึ่งของวงการหมอลําที่จะสะทอนให

เห็นวา การจะเปนหมอลําตองอาศัยความตั้งใจและการฝกฝนอยางจริงจังเพราะหากเมื่อประสบ

ปญหา หมอลําที่จะสามารถประกอบอาชีพหมอลําตอไปไดนั้นตองเปนหมอลําที่มีคุณภาพจริงๆ
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สามารถลําเองได ดวยลีลาการลําที่เปนเอกลักษณและดึงดูดผูชมโดยไมตองเอาองคประกอบอื่นๆ 

เชน หางเครื่อง,ดนตรีอ่ืนๆที่นอกเหนือจากแคนมาชวยดึงดูดผูชม การเปดสอนศิลปะการแสดงของ

คุณสํารอง เปนการเปดสอนการแสดงที่บานและมีวิธีการสอนที่ไมเปนทางการโดยจะเก็บคาครูคน

ละ10,000 บาท และจะสอนโดยไมมีการวางหลักสูตรที่ชัดเจนผูมาเรียนจะตองหมั่นฝกฝนดวย

ตนเองและตองมีความมานะพยายาม แตในการเรียนก็จะมีโอกาสไดสัมผัสกับชีวิตของหมอลํา

อยางใกลชิด และมีโอกาสที่จะไดศึกษากับหมอลํากลอนที่มีฝมือระดับ”พอครู” อยางคุณสํารองจึง

ถือวาคุมคากับคาเรียนที่เสียไปหากขยันฝกฝนก็มีโอกาสในการเปนหมอลําในคณะได  

 การเรียนการสอนของคณะดาวรุงเพชรเมืองไทยจะไมมีการกําหนดจํานวนผูเรียน

เพราะปจจุบันคุณสํารองมีอายุมากแลวจะใชเวลาสวนใหญในการเขียนกลอนลําและรับงานเฉพาะ

การลําแคนเตาเดียวในจังหวัดมหาสารคาม และจังหวัดใกลเคียงเชน รอยเอ็ด กาฬสินธุ เทานั้น 

สวนการลําประเภทอื่นๆจะรับเฉพาะงานใหญๆเทานั้น จึงทําใหมีเวลาในการสอนการลําใหแกผูมา

สมัครเรียนซึ่งจะทยอยๆกันมาสมัคร ทางคุณสํารองก็จะเปนผูจัดสรรเวลาเรียนใหแกผูเรียนแตละ

คนโดยจะดูตามทักษะที่มีหากใครมีทักษะทางการลําที่ใกลเคียงกันก็จะนัดมาเรียนพรอมกันเปน

ตน การที่มีผูสนใจเรียนเปนจํานวนมากถึง400คนตั้งแตเปดสอนมานั้นสามารถแสดงใหเห็นไดวา

หมอลําเปนอาชีพที่ไดรับการยอมรับจากชาวอีสานเปนอยางมาก และเปนอาชีพที่เยาวชนใฝฝนจะ

เปนในอนาคตไมตางกับนักรองนักแสดงเลยทีเดียว ถึงแมการเรียนหมอลําจะโดยเห็นไดจาก

คาใชจายในอัตราที่คอนขางสูงกวาการเรียนศิลปะการแสดงประเภทอื่น แตก็มีผูสมัครเรียนเปน

จํานวนมากและไดรับการสนับสนุนจากผูปกครองใหฝกฝนเลาเรียนดวย 

 อีกสิ่งที่ทําใหการแสดงหมอลําเปนที่นิยมในจังหวัดมหาสารคาม เนื่องมาจากจังหวัด

มหาสารคามไดชื่อวาเปนศูนยกลางของการแสดงหมอลําโดยเห็นไดจากครั้งอดีตจะมีสํานักงาน

หมอลําตั้งอยูมากมายในจังหวัด คือหากมาถึงมหาสารคามแลวเมื่อกาวลงรถทัวรก็จะเจอ

สํานักงานหมอลําอยูตรงหนาทันที จึงสงผลใหหมอลําเปนอาชีพที่มีเกียรติและไดรับความนิยมมาก

รวมทั้งการแสดงหมอลําจะใชภาษาถิ่นและใชเร่ืองราวในทองถิ่นที่มาจาก นิทาน สุภาษิตพื้นบาน

ในการแสดง ซึ่งทําใหเขาใจไดงายเพราะผูชมจะมีประสบการณรวมกันมากอนแลว รวมทั้งเปนการ

เชิดชูความเปนทองถิ่น กอใหเกิดความภาคภูมิใจในรากเหงาทางวัฒนธรรม และตระหนักถึง

ความสําคัญของความเปนทองถิ่นของตน   
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4.3 การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ และรวบรวมขอมูลจากเอกสาร บทความและ

บทสัมภาษณขององคกรที่ใชศิลปะการละครเขาไปพัฒนาชุมชนโดยไมหวงัผลกาํไร 

 

 ขอมูลในสวนนี้จะเปนขอมูลขององคกรที่มีลักษณะใกลเคียงกับโครงการจัดตั้ง

โรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามในสวนของการนําศิลปะการละครไปใชเพื่อพัฒนา

ชุมชนโดยไมหวังผลกําไร ซึ่งในสวนนี้จะมีการเก็บขอมูลแบงออกเปน2สวนดังนี้ 

 1. ขอมูลจากการสัมภาษณ คุณพฤหัส พหลกุลบุตร ผู อํานวยการฝายละคร

การศึกษามูลนิธิส่ือชาวบาน (มะขามปอม)  

 2. ขอมูลโดยการรวบรวมขอมูลจากเอกสาร บทความและบทสัมภาษณของกลุมเด็ก

รักปา  

 การศึกษาขอมูลดังกลาวผูศึกษาจะนํามาประยุกตใชเปนกรอบความคิดในการดาน

การบริหารจัดการและใชเปนแนวทางในการดําเนินกิจกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชนของโครงการ

ตอไป 

 

4.3.1 ขอมูลจากการสัมภาษณ คุณพฤหสั พหลกุลบุตร ผูอํานวยการฝายละครการศึกษามูลนิธส่ืิอ

ชาวบาน (มะขามปอม) 

 

 การศึกษาขอมูลจากการสัมภาษณ พฤหัส พหลกุลบุตร ผูอํานวยการฝายละคร

การศึกษา มูลนิธิส่ือชาวบาน(มะขามปอม) พบวามูลนิธิส่ือชาวบาน(มะขามปอม) เร่ิมมาจาก

โครงการสื่อชาวบาน หรือกลุมละครมะขามปอมซึ่งเปนองคกรพัฒนาเอกชนที่ไมมุงหวังผลกําไร 

ทํางานโดยใชละครเปนเครื่องมือหลักในการนําเสนอประเด็นปญหาตางๆในสังคม เชน เอดส การ

เรียกรองสิทธิ เปนตน และใชกระบวนการละครเปนเครื่องมือฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา

องคความรูรวมกับผูคนในสังคม และมุงเนนการสงเสริมพลังประชาชนเปนหลัก โดยผลิตละคร

กลุมยอยเพื่อเชื่อมโยงเครือขายของชุมชนในแตละสวนเขาดวยกันโดยใชละครเปนสื่อ และ

สนับสนุนใหชุมชนสรางสื่อของตนเองเพื่อเปนกระบอกเสียงสูรัฐและสูสังคมสวนใหญ 

 งานแสดงของมะขามปอมมีทั้งละครเพื่อพัฒนาชุมชน และงานละครรวมสมัย ผลงาน

ของมะขามปอมมีความหลากหลายขึ้นอยูกับองคประกอบ หรือปจจัยที่นํามาใชเปนตัวเลือกในการ

นําเสนอละคร แตผลงานของมะขามปอมจะมีความเปนเอกลักษณ เชน มีความเปนพื้นบาน เนน

ความมีสวนรวมของผูชม ใชเทคนิคการนําเสนอที่มีความรวมสมัย เปนตน 
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 ละครของมะขามปอมมีหลายรูปแบบ เชน ละครลูกผสม (Hybrid) ละครอิงกลุมคนดู 

(Audience-driven) ละครอิงแนวพื้นบาน (Folk-oriented) ละครผสานวัฒนธรรม (Intercultural) 

ละครกระแสนิยม (Popular) ละครเตน (Physical) การใชรูปแบบมากมายเพื่อใหมีความเหมาะสม

กับผูชมแตละกลุม 

 ละครชุมชน (Community Program) ของมะขามปอมจะเขาไปทํางานรวมกับชุมชน

หลายรูปแบบทั้ง หมูบาน คายอพยพ สถานพินิจเด็กและเยาวชน ชุมชนแออัด เปนตน ละครชุมชน

ของมะขามปอมจะนําประเด็นปญหาที่เกิดขึ้นในแตละชุมชนมาใชในการสรางละคร เพื่อเปนสื่อใน

การสรางความเสมอภาคในสังคมใหประชาชนมีส่ือที่เปนเสียงสะทอนความคิดของตนเอง และเนน

ไปที่การพัฒนาบุคคลและกลุมในระยะยาว เพื่อใหขยายผลตอกลุมอ่ืนๆ ในระดับชุมชน อําเภอ 

ระดับชาติ และนานาชาติ 

 กิจกรรมชุมชนของมะขามปอม มีเปาหมายหลักคือการฝงตัวในชุมชน เพื่อความ

ตอเนื่องของกิจกรรม การติดตามผล และการประสานชุมชนอยางใกลชิด โดยเริ่มที่อําเภอเชียงดาว 

จังหวัดเชียงใหมเปนชุมชนแรก 

 กระบวนการอบรมของมะขามปอมจะรวบรวมเอาเทคนิคที่ไดพัฒนามาตั้งแตแรกเริ่ม 

และเอาเทคนิคที่ไดรับมาจากกลุมตางๆ เชน  The Philippines Educational Theatre 

Association (PETA), Gong house มาผสมผสานกับหลักสูตรการละครไทย และการละเลน

พื้นบาน โดยยึดการเลนและความสนุกเปนหลักในการพัฒนาใหเกิดความสรางสรรค และสงเสริม

หลักของการอยูรวมกันเปนชุมชน 

 ละครการศึกษา (Education Program) ของมะขามปอมกับละครชุมชนนั้นมีความ

คลายคลึงกัน แตจะแตกตางกันที่พื้นที่การปฏิบัติงาน กลาวคือละครการศึกษามุงไปที่เปาหมายที่

อยูในระบบการศึกษา โดยมีกิจกรรม คือ การเรแสดงละครตามสถาบันการศึกษา รวมถึงมีการ

จัดการอบรมใหแก ครู ผูปกครอง นักเรียน โดยเนนใหการอบรมแก ครูประจําในการสรางละคร

อยางงายในหลักสูตรของโรงเรียน นักเรียนจะไดรับการพัฒนากระบวนการมีสวนรวมซึ่งจะขยาย

ไปสูผูปกครองเทาที่จะทําได และสงผลตอเนื่องไปถึงชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู 

 กิจกรรมละครทางการศึกษาของมะขามปอม เชน โครงการวัยมันสเทาทันสื่อ ซึ่งจัด

รวมกับ สสส.ซึ่งทํางานรวมกับโรงเรียน5แหง รวมถึงการจัดคายละครเยาวชนสําหรับเด็ก เปนตน 

 กิจกรรมนานาชาติ (International program) กลุมมะขามปอมไดมีการประสาน

ความสัมพันธกับองคกรเพื่อประชาชน กลุมสิทธิมนุษยชน สถาบันการศึกษาทางเลือก และกลุม

ทางวัฒนธรรมหลายแหงโดยตลอด เปนการสรางเครือขายซึ่งมีทั้งในประเทศ และตางประเทศ 

เพื่อใหเกิดความเขมแข็งและไดรับการสนับสนุนอยางตอเนื่อง 
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 กลุมมะขามปอมมีการนําเสนองานทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะกับ

เครือขายกลุมละคร โดยจัดละครเร เทศกาล การใหความรวมมือ และอบรม ในหลายประเทศ  เชน 

ญ่ีปุน เกาหลี เยอรมัน เนเธอรแลนด ออสเตรเลีย เปนตน 

 ในสวนของการบริหารจัดการจะเนนการมีสวนรวมของทุกฝายใหมีสิทธิที่จะชวยกัน

คิด และนําเสนอความคิดเห็นรวมกันได กระบวนการทํางานของมะขามปอมแตละฝายจะคิด

โครงการขึ้นมา เสนอกรรมการมูลนิธิ และนําเสนอตอไปยังแหลงทุนทั้งภาครัฐและเอกชน หรือ

ผูสนับสนุนเงินทุนจะนําโครงการมาใหมะขามปอมพัฒนาโครงการให มะขามปอมไมไดถือวามี

องคกรใดเปนคูแขงของตนแตจะคิดวาคูแขง คือ ส่ือมวลชน (Mass Media) กลุมมะขามปอมจะ

อาศัยความจริงใจในการทํางานเปนหลักและไมโอนออนตามแหลงทุนโดยไมมีเหตุผล 

 การประเมินผลงานจะประเมินทีมงานในแตละโครงการ และผูรวมโครงการโดยใชการ

สังเกตการณ หรือมีการจางนักวิจัยมาประเมินในบางกรณี ปจจุบันมะขามปอมถือวาประสบ

ความสําเร็จในการสรางคนและการที่กลุมมะขามปอมสามารถดําเนินกิจการมาเปนระยะเวลาถึง

27 ปก็เปนเครื่องบงชี้ในความสําเร็จขององคกรไดเปนอยางดี สวนปญหาที่พบในการดําเนินงาน

ของมะขามปอม จะเปนปญหาดานบุคลากรไมเพียงพอ แรงจูงใจในการทํางาน และปญหาภาวะ

ทางการเงิน 

 การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ คุณพฤหัส พหลกุลบุตรผูอํานวยการฝายละคร

การศึกษามูลนิธิส่ือชาวบาน (มะขามปอม)  จากขอมูลดังกลาวสามารถทําการวิเคราะหไดวา

มูลนิธิส่ือชาวบาน(มะขามปอม) เปนองคกรที่ใหความสําคัญกับการใชกระบวนการละครชุมชน 

โดยดัดแปลงวัตถุดิบรอบๆตัวในชุมชนใหเกิดเปนเครื่องมือที่มีศักยภาพ สงผลใหสามารถเขาถึงคน

ในชุมชนไดงายและสามารถใชเครื่องมือดังกลาวเจาะลึกไดถึงประเด็นปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน 

เพื่อรวมหาวิธีการแกไขปญหาจากการทํางานรวมกัน 

 การทํางานของกลุมมะขามปอมจัดเปนองคกรที่นํารูปแบบของการศึกษาทางเลอืกมา

ใชในการจัดการศึกษาใหแกเยาวชน และชุมชน โดยจัดอยูในกลุมศิลปะการแสดงที่ใชกระบวนการ

ทางศิลปะการละครเปนสื่อ และเนนความเปนพื้นบานและยึดเอาชุมชนทองถิ่นเปนหลักในการ

สรางสรรคผลงานละคร ซึ่งกระบวนการดังกลาวสงผลใหชุมชนทองถิ่น เกิดความภาคภูมิใจใน

ทองถิ่นของตน และตระหนักถึงสภาพปญหาที่กําลังเกิดขึ้นในทองถิ่นขณะนั้น ซึ่งกระบวนการ

ดังกลาวสามารถลดชองวางที่กอใหเกิดปญหาตางๆ ลงได และกอใหเกิดการเขามามีสวนรวมใน

การแกไขปญหาสังคมนั้นๆ  

 การทํางานละครชุมชนดวยกระบวนการดังกลาว จะตองใชระยะเวลาในการทํางาน

มากเพื่อใหสามารถเขาถึงชุมชนไดอยางแทจริง โดยกลุมมะขามปอมจะฝงตัวระยะยาวในชุมชน 
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เพื่อศึกษาและทําความคุนเคยกับชุมชนทองถิ่นที่จะเขาไปทํางานดวย รวมทั้งเมื่อเสร็จส้ินโครงการ

ทางกลุมมะขามปอมจะสรางกลุมเยาวชนที่ทําหนาที่ผลิตสื่อระยะยาวใหเกิดขึ้นในชุมชน โดยทาง

มะขามปอมจะรับผิดชอบเปนที่ปรึกษาใหแกกลุมตางๆ เชน กลุมมะเขือแจ กลุมดาวลูกไก เปนตน 

ซึ่งการทํางานดังกลาวจะเปนการสรางเครือขายใหเกิดขึ้นในแตละชุมชน และเปนตัวอยางที่ดีอยาง

ยิ่งในการทํางานละครเพื่อการพัฒนาชุมชน 

  ซึ่งจากการศึกษาวิเคราะหขอมูลดังกลาวสามารถนํามาวิเคราะหสภาพแวดลอม 

(SWOT Analysis) เพื่อนําไปประยุกตใชในการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชน

มหาสารคามไดดังตอไปนี้ 
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ตารางที ่4.6 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม SWOT Analysisของมูลนธิิส่ือชาวบาน (มะขามปอม) 

  

มูลนิธิส่ือชาวบาน(มะขามปอม) 

Internal Environment สภาพแวดลอมภายในมูลนิธิส่ือชาวบาน (มะขามปอม) 

S – Strengths (จุดแข็ง) 

- มีการสัง่สมชือ่เสียงมาจนไดรับการรยอมรับ

จากวงการศิลปะการแสดง 

- มีผูนาํและบคุลากรหลักทีค่วามสามารถ 

- มีเอกลักษณ และผลงานทีม่ีความโดดเดน

ชัดเจน ในเรื่องการใชส่ือพื้นบาน และการ

ทํางานชุมชน 

-ไดรับความรวมมือจากองคกรตางประเทศ 

- มีภาพลกัษณที่ดีในการเปนองคกรพัฒนา

เอกชน แบบไมหวงัผลกาํไร 

W – Weaknesses (จุดออน) 

- ขาดบุคลากรรุนใหม เนื่องจากหาคนที่ตองการ

ทํางานเพื่อสังคมไดยาก 

- อาสาสมัครขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

- พบกับปญหาทางการเงนิบอยครั้งแมแตการ

ทํางานรวมกับหนวยงานภาครัฐ 

- ขาดการบริหารจัดการที่เปนระบบ  

 

 

 

External Environment สภาพแวดลอมภายนอกมลูนิธิส่ือชาวบาน (มะขามปอม) 

O – Opportunities (โอกาส) 

- กลุมละครตางๆมีการสรางเครือขายความ

รวมมือกนั เปนการเพิ่มโอกาสใหแกกนัในการ

พัฒนา 

- เนื่องดวยธุรกิจเอกชนมีการใหความสนใจดาน

การคืนกาํไรสูสังคมมากขึ้น  ทาํใหมโีอกาส

เพิ่มข้ึนในการหาทุนสนับสนนุ 

T – Threats (อุปสรรค) 

--ทุกวนันี้มีส่ือทดแทนทุกวนันี้มีส่ือทดแทนความบันเทงิอยางโทรทัศนความบันเทงิอยางโทรทัศน

ทําใหผูทําใหผูชมสนใจสื่อละครเวทนีอยลงชมสนใจสื่อละครเวทนีอยลง  

-ไมสามารถทาํใหองคกรเปนหนวยธุรกิจได

อยางสมบูรณแบบทําใหปญหาเรื่องคาครองชีพ

มีผลตอปากทองของกลุม 

 

4.3.2 ขอมูลจากการรวบรวมขอมูลจากเอกสาร บทความและบทสัมภาษณของกลุมเด็กรักปา                

 

 จากการศึกษาขอมูลจากเอกสาร บทความและบทสัมภาษณของกลุมเด็กรักปาพบวา

กลุมเด็กรักปาดําเนินงานโดยคุณเข็มทอง และคุณอาริยา โมราษฏร เร่ิมกําเนิดขึ้นจากคายเล็กๆ ที่

สอนกระบวนการเรียนรูใหเด็กๆ ผานทางธรรมชาติและทางศิลปะทุกแขนง โดยที่คายจะรับเด็กๆ 

มาอยูกิน นอนในโรงเรียน ใหเด็กใช ศิลปะเปนแรงผลักดันใหพวกเขารักและเขาใจธรรมชาติ กลุม
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เด็กรักปาพัฒนามาเปนโรงเรียนเด็กรักปา โรงเรียนทางเลือกที่เปนโรงเรียนธรรมชาติศึกษา มีการ

ทํางานอยางเปนระบบ มีความตอเนื่องในการปลูกจิตสํานึกและถายทอดความรูตางๆ ใหกับเด็กๆ 

ที่จบ ป.6 แตไมมีโอกาสไดเรียนตอ ไดเขามาศึกษาวิชาการเรียนรูประสบการณชีวิต และการ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ผานกิจกรรมตางๆ ทั้งศิลปะ การเขาคาย การแสดงละคร บทกวี ฯลฯ 

 กลุมเด็กรักปามีระบบการอยูรวมกันแบบครอบครัว และเนนความเทาเทียมกันเด็กๆ 

จะเรียนรูจากธรรมชาติควบคูกับระบบการศึกษานอกโรงเรียน (กศน) โรงเรียนเด็กรักปาจัดตั้งขึ้น

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อรณรงคและกระตุนจิตสํานึกในความรักธรรมชาติดวยกิจกรรมศิลปะ เชน 

ละคร ภาพวาด บทกวี ตลอดจนการนําความรูที่ไดไปใชกับชุมชน และ เปนที่ศึกษาดูงาน

กระบวนการเรียนรูธรรมชาติของสถาบันการศึกษา เยาวชน และชุมชน ผานคําขวญัของโรงเรยีนวา 

“ศิลปะ ดนตรี มีธรรมชาติเปนครู”  

 แนวคิดและกระบวนการในการทํางานชุมชนของโรงเรียนเด็กรักปา มีแนวคิดในการ

แกปญหาสิ่งแวดลอมที่ถูกทําลาย โดยใหการศึกษาแกเด็ก เยาวชน และชาวบานผานธรรมชาติ 

และศิลปะทุกแขนง ซึ่งจะนํากระบวนการทางศิลปะเหลานี้มาบูรณาการรวมกับธรรมชาติ          

ภูมิปญญาชาวบานตางๆ กอใหเกิดเปนพัฒนาการและองคความรูเพื่อปลูกผังใหเกิดการรักษา 

เขาใจในธรรมชาติ และเขาใจในศิลปะซึ่ง หลักสูตรและวิธีเรียนคอนขางอิสระเนื่องจากเปนโรงเรยีน

นอกระบบ เชน วันจันทรเรียนศิลปะ อังคารเรียน กศน.ในเมือง พฤหัสบดีวาดวยเรื่องละคร ชวยกัน

เขียนบท ออกแบบหุน นอกจากนี้ยังมีการเรียนดนตรี และบทกวีดวย โดยเด็กๆจะมีสมุดบันทึก 

ดินสอหรือปากกาติดตัวตลอด เมื่อเห็นอะไรนาสนใจก็จดบันทึก เพื่อฝกการถายทอดสิ่งที่เห็น 

รวมทั้งจินตนาการความคิดสรางสรรคออกมาเปนรูปธรรม  ในอนาคตโรงเรียนเด็กรักปามี

จุดมุงหมายที่จะมีความพรอมในดานวิชาการ เทคโนโลยี และกาวขึ้นเปนโรงเรียนในระบบ เปน

โรงเรียนที่ผสมผสานศิลปะเขากับธรรมชาติอยางลงตัว เปนประตูแสดงออกทางความคิด

สรางสรรคของเด็กๆ โดยยังคง "ความใกลชิดธรรมชาติ และภูมิปญญาทองถิ่น" ซึ่งเปนขอไดเปรียบ

ของโรงเรียนไวเหมือนเดิม  

 การจัดกิจกรรมของโรงเรียนมักจัดในรูปแบบคาย การเดินปาเพื่อใหนักเรียน และผู

รวมกิจกรรมไดมีโอกาสในการลงไปสัมผัสและซึมซับกับธรรมชาติดวยตนเองจริงๆ เปนการเรียนรู

ผานการลงมือทํามากกวาการเรียนรูจากทฤษฎีเพียงอยางเดียว การรวมกิจกรรมสามารถเลือกทํา

ไดตามความถนัด และความสนใจของตน  

 โรงเรียนเด็กรักปาใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของชุมชน และผูปกครองดวย ซึ่ง

สามารถทําใหชุมชนและผูปกครองทราบการทํางาน และกระบวนการเรียน การสอน แนวคิดของ
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เด็กรักปา สงผลใหเกิดความรูสึกที่เปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ไมแปลกแยก และกอใหเกิดความ

รวมมือ และความไววางใจที่จะสงบุตรหลานของตนเขามาเรียนรู และรวมกิจกรรมกับทางโรงเรียน 

  รูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอนจะจัดใหมีลักษณะใกลชิดธรรมชาติ และภูมิปญญา 

ทองถิ่น โดยนํามาบูรณาการใหเกิดเปนความรูที่สามารถนํามาใชประโยชนไดจริงในชีวิตประจําวัน

นอกจากนั้นยังสงผลใหเยาวชนและชุมชนเกิดจิตสํานึกที่ดี และภาคภูมิใจในทองถิ่นของตน

กิจกรรมการเรียนการสอนจะมีการสอดแทรกศิลปะแขนงตางๆทั้ง ทัศนศิลป หัตถกรรม ดนตรี 

ละครเวที โดยนําครูภูมิปญญาซึ่ง ไดแก พอครู แมครูผูมีความรูในชุมชนทองถิ่น และยังไดรับความ

รวมมือจากองคกรเพื่อสังคมตางๆ เชน มูลนิธิส่ือชาวบานมะขามปอม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 

ฯลฯ ในการสงผูเชี่ยวชาญและอาสาสมัครเขามาใหความรูกับเยาวชนในโรงเรียน นอกจากนัน้จะใช

เกมสทางธรรมชาติศึกษา และการจดบันทึกเขามาเปนสวนหนึ่งในกิจกรรมการเรียนการสอนของ

โรงเรียนอีกดวย 

 ตัวอยางกิจกรรมของโรงเรียน เชน จัดคายรวมกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งในประเทศและ

จากตางประเทศ เชน คาย “แฮมเบอรเกอรเจอขาวเหนียว” เปนการนําเด็กจากกรุงเทพฯ มารวม

กิจกรรมกับกลุมเด็กรักปา, การทอผายอมสีธรรมชาติจากเปลือก โดยทําใหเด็กเขาไปศึกษา

ธรรมชาติในปา และแนะนําวาเปลือกไมจากตนไมชนิดใดสามารถทําเปนสียอมผาได ในขั้นตอน

การยอมเปดโอกาสใหเยาวชนลงมือทําโดย คิดคนมัดลายผากันเอง  

 โครงการธนาคารเงินฝากของโรงเรียน เพื่อสอนใหรูจักการออม โดยนํารายไดที่เด็ก

ไดมาจากการทํากิจกรรมใน โรงเรียนมาฝากไวในโครงการ เชนรายไดจากกิจกรรมยอมผาซึ่งเด็กๆ

จะไดคาแรงผืนละ3บาท, -การทํากิจกรรมละครเวทีรวมสมัยเรื่อง “ตูมกา” ซึ่งเปนเรื่องราวเกี่ยวกับ

สมุนไพรที่ใชรักษาโรคของคนเฒาคนแก เด็กๆไดรับฟงเรื่องราวผานการเลานิทาน แลวจึงนํามา

สรางสรรคและคิดรูปแบบการนําเสนอ นับเปนการบูรณาการภูมิปญญาชาวบานเขากับการแสดง

รวมสมัย เปนตน  

 การทํางานรวมกับชุมชนในชวงเริ่มตนจะประสานงานขอความรวมมือจากผูใหญบาน 

ผูอํานวยการโรงเรียน ผานการศึกษาดูงานของกลุมเด็กรักปา จากนั้นใหผูที่เขาไปศึกษาดูงาน

นํามาเลาเผยแพรใหชาวบานฟง และนํากลุมแมบานและเยาวชนไปศึกษาดูงานภายหลัง  และ

ทํางานชุมชนในเรื่องของเศรษฐกิจ เพื่อเพิ่มรายไดใหแกชาวบานและลดการทําลายปา โดยการ

สงเสริมการทอผาฝายยอมสีธรรมชาติ พัฒนาคุณภาพและนําไปแปรรูปขาย  เหตุที่สงเสริมการทอ

ผาฝายยอมสีธรรมชาติ เพราะแตเดิมชาวบานในแถบนี้ทอผาไหมที่มีราคาสูงขายอยูแลว แตเมื่อ

แนะนําใหทอผาฝายทางกลุมจะรับซื้อจากชาวบานและนําไปขายตอ ซึ่งผาฝายมีราคาถูกกวาผา

ไหมทําใหขายไดงายกวา ผลจากการดําเนินงานจึงทําใหเกิด”กลุมแมบานรักปายาว” นอกจากนั้น
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ทางโรงเรียนยังเอื้อเฟอสถานที่ใหแกชาวบานเพื่อใชเปนที่ประชุม อบรมอาชีพ และสัมนายอยของ

กลุมตางๆในชุมชน เชน กลุมออมทรัพย กลุมกองทุนเงินลาน ฯลฯ รวมถึงใหความชวยเหลือแก

ชาวบานเมื่อชาวบานตองการเรียนรูเร่ืองใดก็จะพาไปศึกษาดูงานที่อ่ืนเพื่อนํามาประยุกตใชใน

ชุมชน  

 กลุมเด็กรักปาจะประสานงานรวมกับหนวยงานอื่นอยางสม่ําเสมอโดยจัดทําหลักสูตร

ส่ิงแวดลอมศึกษาใหกับองคกรตางๆ และจัดทําคายรวมกับหนวยงานตางๆทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ และหากทางจังหวัดสุรินทรมีงานเทศกาลเมื่อไรกลุมเด็กรักปาก็จะเขาไปรวมงานดวย

เกือยทุกครั้ง เชน ในงานชาง งานเขยตางชาติ งาน12สิงหามหาราชินี เปนตน นอกจากนั้นองคกร

ตางๆที่สนใจเกี่ยวกับหลักสูตรสิ่งแวดลอมจะเขามาดูงาน และแลกเปลี่ยนความรูกบัทางกลุมหลาย

องคกร รวมถึงองคกรตางประเทศดวย  ซึ่งเกมสส่ิงแวดลอมผสานภูมิปญญาพื้นบานที่ทางกลุม

คิดคนขึ้นไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ และนําไปใชในหลายประเทศแถบเอเชีย  

 กลุมเด็กรักปายังไดจัดทําโครงการสงเสริมศักยภาพผูนําชุมชนใหเปนพื้นที่ตนแบบ

แหลงเรียนรูจากปาชุมชนของกลุมเด็กรักปา จังหวัดสุรินทร เปนโครงการที่ผานการคัดเลือกและ

ไดรับ "รางวัลสงเสริมการใหเพื่อสังคม"  แมการทํางานที่ดําเนินมาอยางตอเนื่องเปนเวลานับสิบป

ของเด็กรักปาจะเนนหนักไปที่การทําคายเด็ก แตผูนําองคกรมีความเชื่อมั่นวาการทํางานตอง

เชื่อมโยงกับพอแมเด็กหรือผูใหญตลอดเวลา จึงจะนําพาใหเกิดการรักษาปาใหคงอยูอยางยั่งยืน 

มากกวาการที่คนในวัยใดวัยหนึ่งจะทําอยูฝายเดียว ซึ่งเปนที่มาของโครงการสงเสริมศักยภาพผูนํา

ชุมชน โครงการดังกลาวนี้ดําเนินการอยูในพื้นที่ปายาวจํานวน 114 ไร ที่ลอมรอบดวย 6 หมูบาน 

ซึ่งแมจะไมใชปาผืนใหญแตก็มีความสําคัญ เพราะการทํางานที่เร่ิมจากจุดเล็กๆ มักจะทําไดงาย 

อีกทั้งลักษณะพื้นที่ขนาดไมใหญนี้ก็มีกระจายอยูทั่วไป ซึ่งหากแตละพื้นที่ตางทํางานรักษาปาของ

ตนเมื่อนํามาเชื่อมตอกันก็จะกลายเปนปาผืนใหญในที่สุด  ในดานการอนุรักษปาแมชาวบานจะมี

การจัดตั้งคณะกรรมการอนุรักษปา แตก็พบวายังขาดการพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนอยู กลุมเด็ก

รักปาจึงไดเสนอโครงการเขารับการสนับสนุนจากโครงการสงเสริมการใหเพื่อสังคม โดย

วางเปาหมายเพื่อพัฒนาศักยภาพผูนําชุมชนจํานวน 100 คน จาก 6 หมูบานใหเปนวิทยากรสื่อ

ความหมายธรรมชาติ ดวยการพาไปฝกอบรมทั้งเรื่องการเปนวิทยากร การสรางสรรคกิจกรรมการ

เรียนรูผานเกมตางๆ การทําคาย และการพาไปศึกษาดูงานการทําเสนทางศึกษาธรรมชาติ การ

ลงทุนลงแรงทํางานภายใตโครงการดังกลาวของกลุมเด็กรักปา ไมเพียงตอกย้ําใหชุมชนซ่ึงมี

สมาชิกทั้งเด็กและผูใหญใหไดเห็นคุณคาของคนกับปาเพิ่มมากขึ้นขึ้น หากยังหวังใหพื้นที่ปายาว 

จ.สุรินทร เปนแบบอยางในเรื่องการจัดการปาชุมชน ซึ่งไมเปนเพียงเรื่องของธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอมเทานั้น แตยังรวมไปถึงเรื่องของคน ธุรกิจ และรายไดที่จะเขามาหลอเลี้ยงชุมชนดวย 
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โดยทั้งหมดตองไดรับการจัดการดูแลและขยายผลไปสูชุมชนอ่ืนๆ เพื่อใหปา คน และชุมชน อยู

รวมกันอยางมีความสุข 

 การสนับสนุนดานการเงินของกลุมเด็กรักปาไดรับการสนับสนุนดานการเงินจาก

องคการ แตรเดซอม จนถึง ป 2540 แตปจจุบันองคการดังกลาวหยุดใหการสนับสนุนแลว ทางกลุม

จึงตองหาทางออกดวยการทําธุรกิจเสริม ไดแก ศูนยศิลปะธรรมชาติเด็กรักปา ต้ังอยูในตัวเมือง

จังหวัดสุรินทร เปนที่แสดงงานศิลปะและดําเนินธุรกิจของกลุมเด็กรักปา โดยเปดสอนศิลปะใหเด็ก

และบุคคลทั่วไป รับเขากรอบรูป รับเขียนภาพ รับจัดคายทองเที่ยวธรรมชาติ คายดนตรี บทกวี 

ศิลปะ ธรรมชาติ บริการรถตูใหเชา จําหนายผลิตภัณฑผายอมสีธรรมชาติ จําหนายและใหเชางาน

ศิลปะ และเปดใหชมนิทรรศการศิลปะทุกวัน และรับจัดทําหลักสูตรสิ่งแวดลอมศึกษาใหกับองคกร

ตางๆ รวมถึงจัดทําคายรวมกับหนวยงานตางๆเพื่อนํารายไดมาสนับสนุนกิจกรรมในองคกร 

 การหาทุนมาทํางานในองคกรดวยตนเองของกลุมเด็กรักปาโดยไมพึ่งพาแหลงทุนมาก 

มีวัตถุประสงคเพื่อดํารงกิจกรรมเปาหมายขององคกรไวไมใหแปรเปลี่ยนไปตามเงื่อนไขของแหลง

ทุน นับเปนการยืนหยัดตออุดมการณที่แนวแน เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไวขององคกร 

 ในปจจุบันเด็กรักปาเจอวิกฤติอีกครั้ง เมื่อคุณอาริยาหนึ่งในผูนํากลุมเด็กรักปาไดปวย

เปนไตวายเรื้อรังระยะสุดทาย สงผลตอสุขภาพและตองเสียคารักษาพยาบาลในอัตราที่สูงมาก 

ดวยปญหาขาดแคลนเงินทุนบวกกับอาการปวยของอาริยาซึ่งไมสามารถทํางานหนักได กลุมเด็ก

รักปาจึงตองเปลี่ยนมาจัดกิจกรรมในวันเสาร อาทิตยแทนการดําเนินงานโรงเรียนเด็กรักปาอยาง

เดิมๆซึ่งเด็กๆจะมาเลนเกมตางๆ มาวาดรูป มามัดยอมผา และมารวมกิจกรรมคายเปนครั้งคราว 

 การวิเคราะหขอมูลจากการรวบรวมขอมูลจากเอกสาร บทความและบทสัมภาษณ

ของกลุมเด็กรักปา  จากขอมูลดังกลาวสามารถวิเคราะหไดวาโรงเรียนเด็กรักปาเปนโรงเรียน

ทางเลือกทางธรรมชาติศึกษาที่นําเอากระบวนการทางศิลปะแขนงตางๆเขามาใชในการพัฒนา

ชุมชนและเยาวชน ซึ่งจุดเดนของเด็กรักปานอกจากจะเนนในเรื่องธรรมชาติศึกษาเปนหลักแลวยัง 

เนนที่การมีสวนรวมของชุมชนเปนอยางมากตั้งแตระดับเด็ก เยาวชน และผูใหญ ซึ่งจะมีสวนรวม

ในทุกดานของชุมชนทั้งดานการจัดการศึกษา และดานเศรษฐกิจ โดยเนนใหชุมชนสามารถพึ่งพา

ตนเองไดโดยใชทรัพยากรที่มีอยูในชุมชนอยางประหยัดและพอเพียง ซึ่งการเนนความมีสวนรวม

ของชุมชนทําใหคนในชุมชนมีโอกาสที่จะทราบและเขาใจถึงการทํางานของกลุมไดเปนอยางดีซึ่งมี

สวนในการชวยสรางความนาเชื่อถือและความเชื่อมั่นใหเกิดแกองคกรดวย 

 ในสวนของการทํางานรวมกับองคกรอื่นๆทางกลุมเด็กรักปาจะใชกลยุทธความ

รวมมือเปนหลัก เชน การขอวิทยากรเพื่ออบรมความรูใหแกเยาวชนในชุมชนจากกลุมมะขามปอม

เปนตน ซึ่งการใชกลยุทธความรวมมือสามารถสรางเครือขายใหแกองคกรไดเชนกัน 
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 ซึ่งจากการศึกษาวิเคราะหขอมูลดังกลาวสามารถนํามาวิเคราะหสภาพแวดลอม 

(SWOT Analysis) เพื่อนําไปประยุกตใชในการบริหารจัดการโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชน

มหาสารคามไดดังตอไปนี้ 

 

ตารางที ่4.7 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม SWOT Analysisของโรงเรยีนเด็กรักปา 

  

โรงเรียนเดก็รักปา 

Internal Environment สภาพแวดลอมภายในโรงเรยีนเด็กรักปา 

S – Strengths (จุดแข็ง) 

-- ตัวผูนาํองคกรมีอุดมการณในการทํางานที่ ตัวผูนาํองคกรมีอุดมการณในการทํางานที่

ชัดเจน ทําใหการดําเนินงานของโรงเรยีนมีชัดเจน ทําใหการดําเนินงานของโรงเรยีนมี

ทิศทางและจดุมุงหมายที่ชดัเจนทิศทางและจดุมุงหมายที่ชดัเจน  

- เปนโรงเรียนทางเลือกแนวธรรมชาติศึกษา

แหงเดียวในจงัหวัดสุรินทร 

- มีพืน้ที่ในการดําเนินเปนของตนเอง และพื้นที่

ในการดําเนนิการมีความเหมาะสมเอื้อตอการ

จัดกิจกรรม และการดําเนินงานขององคกร 

- มีความเปนเอกลักษณสูงในการนําธรรมชาติ 

ภูมิปญาชาวบาน และศิลปะมาบูรณาการเปน

องคความรูใหแกเยาวชน 

- มีความผูกพนักับชาวบานและชุมชนในพื้นที่

อยางเหนียวแนน และมีผลงานในการทํางาน

เพื่อชุมชนทีช่ดัเจนมาโดยตลอด ทําใหสามารถ

ครองใจคนในพื้นที่ไดอยางเหนยีวแนน เปน

อันหนึ่งอนัเดียวกันกับชมุชน 

W – Weaknesses (จุดออน) 

- บุคลากรหลกัประจําองคกรมีจํานวนนอย ทาํ

ใหเกิดขอจํากดัไมสามารถขยายผลงานไปในวง

กวางไดมากขึน้ 

- ผูนําองคกรขาดทักษะทางดานการบริหาร

จัดการ 

- ขาดงบประมาณในการสนับสนนุการ

ดําเนนิงานทีแนชัด รายรับไมสามารถทราบได

อยางแนนอนวาจะมีเขามาเทาไรในแตละเดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

External Environment สภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนเด็กรักปา 

O – Opportunities (โอกาส) 

--  เคยไดรับรางวัลซึ่งถือเคยไดรับรางวัลซึ่งถือเปนเกียรติประวัติของเปนเกียรติประวัติของ

องคกร สงผลตอการประชาสัมพันธองคกรใหองคกร สงผลตอการประชาสัมพันธองคกรให

T – Threats (อุปสรรค) 

- ปญหาดานสขุภาพของคุณอาริยาสงผลตอ

การทาํงานขององคกร 
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ไดรับความไววางใจจากองคกรอื่นๆในดานการไดรับความไววางใจจากองคกรอื่นๆในดานการ

ใหความชวยเหลือใหความชวยเหลือ  

- ปจจุบันกระแสการอนุรักษส่ิงแวดลอมกาํลัง

เปนทีน่ิยมสงผลใหประชาชนทัว่ไป ไมใชเฉพาะ

ชาวบานในจังหวัดสนับสนนุและสนใจการ

ทํางานขององคกร 

- องคกรมีการทํางานในลกัษณะแลกเปลีย่น

อาสาสมัคร และความรูกับองคกรอื่นๆอยาง

ตอเนื่องโดยตลอด สามารถแกปญหาในการ

ขาดแคลนบุคลากรขององคกรได และยังสราง

โอกาสในการประชาสัมพันธและพัฒนา

เครือขายขององคกรอีกดวย 

- การปฎิรูปการศึกษาและแนวทางการศึกษา

ทางเลือกกาํลงัเปนแนวทางที่ต่ืนตัว และไดรับ

ความสนใจในสังคมกลุมเดก็รักปาเปนองคกรที่

อยูในขายของการศึกษาทางเลือก จงึไดรับ

ความสนใจจากสังคมสงผลองคกรตางๆและ

ผูปกครองสงเยาวชนและบตุรหลานของตน

มารวมกิจกรรมกับทางกลุมมากขึ้น 

- เงนิทนุสนบัสนุนจากแหลงทนุเดิมหมดลง

สงผลตอการทาํงานขององคกร 

-.การยึดมัน่ในอุดมการณตองการหาทุนในการ

สนับสนนุองคกรดวยตนเองจากการเปดธรุกิจ

เสริมสงผลใหผุนําองคกรทีม่ีจํานวนนอยอยูแลว

ตองแบงเวลาในการทํางานออกเปนสองสวน

สงผลตอการทาํงานตามจุดมุงหมายหลักของ

องคกรได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 4.7 (ตอ) 
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4.4  การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนในจงัหวดัมหาสารคาม 

 

 ขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนในจังหวัดมหาสารคามนั้น ผูศึกษาจะ

นํามาใชเพื่อเปนขอมูลใหทราบถึงการจัดการศึกษาดานศิลปะการแสดงของโรงเรียนในจังหวัด

มหาสารคาม ซึ่งผูศึกษาจะนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะหเพื่อนําไปประยุกตใชเปนกรอบความคิด

ในการจัดการศกึษาของโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามไดตอไป 

 การสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนในจังหวัดมหาสารคามจะทําการสัมภาษณผูบริหาร

ทั้งหมดจํานวน2ทาน ไดแก 

 4.4.1 อาจารย บุญเลี้ยง ทุมทอง รองผูอํานวยการฝายวิชาการโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 4.4.2  อาจารย อภิชาติ เข็มพิลา อาจารยฝายบริหารและกิจกรรมนักเรียนโรงเรียน

ผดุงนารี 

 

4.4.1  ขอมูลจากการสัมภาษณอาจารย บุญเลี้ยง ทุมทอง รองผูอํานวยการฝายวิชาการโรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

 จากการศึกษาขอมูลการสัมภาษณอาจารยบุญเลี้ยง ทุมทอง รองผูอํานวยการฝาย

วิชาการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม พบวาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม

เปดดําเนินการขึ้นเพื่อใหสวัสดิการทางการศึกษาแกบุตรหลานขาราชการของมหาวิทยาลัย

มหาสารคามและเพื่อใชเปนสนามวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกสาขาวิชา มีเปาหมายให

เด็กเปนเด็กที่สมบูรณตามวัยและชวงอายุ สามารถดํารงชีวิตไดทั้งในโรงเรียนและในสังคม        

โดยพัฒนาเด็กทั้งทางดานวิชาการและสุนทรียภาพตามวัย อยางเหมาะสมตามขอบเขตที่สามารถ

ทําได โดยมีแนวความคิดหลักคือ  “วิชาการที่เต็มที่อยูในคนที่เต็มคน”  

 กลุมเปาหมายของโรงเรียน ไดแก บุตรหลาน บุคลากรในมหาวิทยาลัย และเปาหมาย

รอง ไดแก เยาวชนที่อยูในพื้นที่ใหบริการ ซึ่งเด็กเขามาศึกษาจะเปนเด็กที่มีฐานะในระดับกลางขึ้น

ไป คือเปนเด็กที่มีทางเลือกและมีฐานะครอบครัวที่พรอมในการจายเพื่อการศึกษาเรียนรูของบุตร

หลาน ซึ่งการเรียนการสอนของโรงเรียนจะเนนใหเด็กกลาแสดงออก และรูจักริเร่ิมที่จะนําเสนอ

ความคิด โดยการกระจายบทบาทใหนักเรียนทุกคนมีความเทาเทียมกัน โดยเนนมนุษยสมัพนัธการ

ทํางานรวมกันผานกิจกรรมตางๆ 
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 การเรียนการสอนดานศิลปะการแสดงและวัฒนธรรมของโรงเรียนจะเนนที่การทํา

กิจกรรม ที่เปนการใหความรวมมือกับหนวยงานตางๆ เชน ชวยงานลอยกระทงของจังหวัด หรือ

งานรับปริญญาของมหาวิทยาลัยเปนตน   

 นอกจากนั้นยังมีการทํากิจกรรมในรูปแบบชมรมดวย โดยใหชมรมมีความหลากหลาย

โดยมีประมาณ50-60ชมรม ซึ่งจะเปดกวางไวเพื่อเช็คความสนใจของเด็ก แตหากเด็กมีความ

ตองการนอกเหนือไปจากชมรมที่โรงเรียนจัดไวให ก็สามารถนําเสนอใหอาจารยฝายกิจกรรม

สามารถเปดเพิ่มตามความสนใจได นโยบายดานศิลปะการแสดงเนนที่การอนุรักษและให

ความสําคัญโดยมีหลักประกันคุณภาพการศึกษารองรับใหเด็กทํากิจกรรมรวมกับชุมชน 

นอกจากนั้นยังมีการนําศิลปะการละครเขามามีสวนรวมในการเรียนการสอนของโรงเรียน เชน การ

นําเสนอผลงานหนาชั้นผานการแสดงละคร  การแสดงละครภาษาอังกฤษในวันวิชาการ และแสดง

ละครไทยวันสุนทรภูเปนตน 

 ทางโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคามยังไดนําหลักการศึกษาทางเลือกเขามา

ใชรวมกับการเรียนการสอนของโรงเรียนดวย กลาวคือเนนการปฏิบัติงานผานกระบวนการกลุมโดย

สอดแทรกไปในรายวิชาผานกิจกรรมที่มีความหลากหลาย และฝกฝน ปฏิบัติตามความเหมาะสม

ในแตละวิชาใหเกิดความสมดุล ในดานการเรียนการสอนจะดูตามภาวะความแตกตางของเด็กเปน

หลัก และใหอาจารยปรับตามสถานการณโดยคํานึงถึงพื้นฐานเด็กเปนหลัก  สงเสริมใหเด็กมี

พัฒนาการทั้งดานวิชาการและดานตางๆ ไมเนนการแขงขันและบังคับ แตหากเด็กเกิดตองการ

พัฒนาศักยภาพของตนโดยการแขงขันทางโรงเรียนก็พรอมสนับสนุน ซึ่งเปนการศึกษาเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนศูนยกลาง ใหสามารถเลือกเรียนในสิ่งที่ตองการ โดยโรงเรียนจะสนับสนุนใหตามความ

เหมาะสม 

 นอกจากนั้นยังเนนหลักการมีสวนรวมของผูปกครองในการเสนอแนะเรื่องราวตางๆ 

ผานอาจารยที่ปรึกษา  ครูประจําชั้น หรือผานอินเตอรเน็ตโดยจะนํามาใชเปนประเด็นที่นํามา

รวมกันพิจารณาผานที่ประชุม นอกจากนั้นยังมีกิจกรรมชุมชนโดยการออกคาย ลงพื้นที่ในชุมชน 

และมีการเรียนเชิญครูภูมิปญญา จากสาขาวิชาตางๆมาเปนวิทยากรดวย 

 การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณอาจารย บุญเลี้ยง ทุมทอง รองผูอํานวยการฝาย

วิชาการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม  จากการสัมภาษณสามารถวิเคราะหขอมูลดังนี้

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคามเปนโรงเรียนในสังกัดของมหาวิทยาลัยมหาสารคามที่มี

การสนับสนุนและสงเสริมใหเด็กมีเสรีภาพในการแสดงออกผานการแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียน 

และการทํากิจกรรมตางๆ โดยทางโรงเรียนจะสนับสนุนการปฏิบัติงานผานกระบวนการกลุมและ

การลงมือปฏิบัติงานจริงดวยตนเองเพื่อใหเด็กเกิดการเรียนรูและเขาใจจริง ซึ่งการเรียนนั้นจะ
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สนับสนุนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางซึ่งการเรียนรูดังกลาวคือการที่ครูผูสอนจะทําความ

เขาใจในพื้นฐานของผูเรียนแตละเพื่อที่จะไดทราบความแตกตางของเด็กแตละคนวามีความถนัด

และความสนใจทางดานใดบาง จากนั้นจะไดสนับสนุนสงเสริมเด็กใหไดศึกษาเรียนรูตามความ

ถนัดและความชอบของแตละคน โดยจะจัดการศึกษาทางดานวิชาการและกิจกรรมเสริมใหมีความ

สมดุลกัน ซึ่งการจัดการเรียนรูในรูปแบบดังกลาวสามารถสรางบรรยากาศแหงการศึกษาที่ดีให

เกิดขึ้นเด็กจะรูสึกวาตนไมไดถูกบังคับใหเรียนกอใหเกิดความสุขใจในการเรียนรู และไมกอใหเกิด

การแขงขันระหวางกัน 

 การจัดการเรียนรูทางดานศิลปะการละครจะไมมีการจัดการเรียนรูเปนวิชาเฉพาะ

โดยตรงแตจะจัดใหเปนกิจกรรมเสริมหลักสูตรในหมวดวิชาอื่นๆ โดยเฉพาะหมวดภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษและเปนกิจกรรมพิเศษที่ใชแสดงในเทศกาลตางๆ เชน สงกรานต งานครบรอบกอต้ัง

โรงเรียนเปนตน ซึ่งจากสิ่งที่กลาวมาสะทอนใหเห็นวาศิลปะการละครเปนศิลปะที่สามารถนําไปใช

บูรณาการรวมกับการจัดการเรียนรูในสาขาวิชาตางๆไดเปนอยางดี และการแสดงละครสามารถใช

เพื่อถายทอดเรื่องราวตางออกมาเปนภาพบนเวทีที่ทําใหผูชมเมื่อชมเร่ืองราวของละครแลวเกิดการ

จดจําและคิดตามเรื่องราวตางๆที่ไดชมอยางสนุกสนานไดดีกวาฟงหรือการอานจากหนังสือเพียง

อยางเดียว  

 

4.4.2   ขอมูลจากการสัมภาษณอาจารย อภิชาติ เข็มพิลา  อาจารยฝายบริหารและกิจกรรม

นักเรียนโรงเรียนผดุงนาร ี

 

 จากการศึกษาขอมูลการสัมภาษณอาจารยอภิชาติ เข็มพิลา อาจารยฝายบริหารและ

กิจกรรมนักเรียนโรงเรียนผดุงนารีพบวา โรงเรียนผดุงนารีเปนโรงเรียนสตรีประจําจังหวัด

มหาสารคาม โดยพัฒนาผูเรียนใหเปนผูมีความรูดี  มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม  รักหวงแหนความ

เปนไทย สืบสานภูมิปญญาทองถิ่น และสามารถดํารงชีวิตในสังคมอยางสันติสุข  ดวยกิจกรรมการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยางหลากหลาย จัดบรรยากาศภูมิทัศนและสภาพแวดลอมที่

เหมาะสมตอการเรียนรู  และพัฒนาสื่อ  แหลงเรียนรูที่ทันสมัยใหเพียงพอ  รวมถึงบริหารงานใหมี

ความคลองตัว มีประสิทธิภาพโดยการมีสวนรวมกับชุมชน 

 ทางโรงเรียนมีนโยบายในการสงเสริมนักเรียนทุกคนทุกกลุมเขาศึกษาตอในโรงเรียน 

โดยใหความเสมอภาคทางโอกาส เพื่อชวยเหลือนักเรียนที่ดอยโอกาสทางการศึกษา ใหสามารถ

เรียนรวมกับนักเรียนทั่วไปไดอยางมีความสุข  การเรียนการสอนของโรงเรียนจะเนนผูเรียนเปน

สําคัญ โดยพัฒนาความสามารถในการคิด การแกปญหา การทํางานอยางมีระบบ  ใหผูเรียนมี
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วินัย คุณธรรม จริยธรรม กลาแสดงออกและมีสุนทรียะทางดานดนตรี กีฬา ศิลปวัฒนธรรม 

ตลอดจนพัฒนาสุขภาพอนามัยใหแข็งแรง สงเสริมใหนักเรียนมีทักษะดานอาชีพ มีเจตคติและ

คานิยมที่ดีตอการประกอบอาชีพ 

 จุดเดนของโรงเรียนผดุงนารี  คือ  มีกระบวนการในการดําเนินงานที่ดีมีบุคลากรที่มี

ความรูความสามารถพอเพียง  มีความรูความเขาใจ  กระตือรือรน  และไดรับการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง  การจัดกิจกรรมพิเศษที่สอดคลองกับความเชี่ยวชาญ  รวมทั้งไดรับการสนับสนุน ส่ือ  

วัสดุอุปกรณ และการระดมสรรพกําลังจากชุมชนเขามาชวยในการพัฒนาการศึกษาอยางเต็ม

ความสามารถในสวนของการเรียนการสอนดานศิลปะการแสดงนั้น ทางโรงเรียนไดสนับสนุนให

นักเรียนไดแสดงออกผานการแสดงในงานประเพณีตางๆที่ทางจังหวัด หรือหนวยงานรัฐบาลขอ

ความรวมมือมายังโรงเรียน นอกจากนั้นยังมีการเชิญวิทยากรที่เปนผูเชี่ยวชาญพิเศษในสาขาตางๆ 

เชน หมอลําสุกัญญา ยอดนภา และ อาจารย ถาวร บุญใบ คณะพรสวรรคกลองยาวมาเปนครูภูมิ

ปญญาใหแกโรงเรียน 

 นอกจากนั้นในทุกปที่มีการปดเทอมภาคฤดูรอน ทางโรงเรียนจะจัดกิจกรรม “รอนนีลู้ก

ทําอะไร” ข้ึนทุกป เปนการจัดคายกิจกรรมเพื่อสงเสริมการเรียนรูใหแกนักเรียน ในโครงการจะมี

กิจกรรมที่มีความหลากหลายใหเลือก เชน นาฏศิลป ดนตรีไทย คหกรรม เปนตน 

 การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณอาจารย อภิชาติ เข็มพิลา อาจารยฝายบริหาร

และกิจกรรมนักเรียนโรงเรียนผดุงนารี 

 ขอมูลจากการสัมภาษณสามารถวิเคราะหไดดังตอไปนี้ เนนผูเรียนเปนสําคัญ และ

เนนการมีสวนรวมของชุมชนดวย ซึ่งการจัดการศึกษารูปแบบดังกลาวเปนการจัดการศึกษาที่ชวย

ขัดเกลาใหผูเรียนไดใชศักยภาพที่มีอยางเต็มที่ และชวยสรางกระบวนการขัดเกลาทางสังคม

(Socialization) ใหเกิดขึ้น ทําใหสามารถนําไปปรับใชในชีวิตประจําวันไดเปนอยางดี  

 การจัดการศึกษาของโรงเรียนผดุงนารีนั้นมีการนําแนวคิดทางการจัดการศึกษา

ทางเลือกเขามาใชรวมดวย เชนการจัดสภาพแวดลอมและภูมิทัศนที่เหมาะสมกับการเรียนรูนั้นก็

เปนการนําแนวคิดแบบมอนเตสเซอรี่เขามาผสมผสาน และการเนนที่ความเสมอภาคทาง

การศึกษาดวยการเปดโอกาสใหเด็กที่ดอยโอกาสทางการศึกษามีโอกาสเขามาเรียนรวมกับ

นักเรียนทั่วไปอยางมีความสุข ซึ่งการจัดการศึกษาในรูปแบบดังกลาวจะทําใหเด็กไดมีโอกาสที่จะ

นําสิ่งที่มีอยูรอบตัวมาประยุกตใชใหเปนประโยชนตอการเรียนสามารถดึงเอาศักยภาพในตัวเอง

ออกมาใชไดอยางมีประสิทธิภาพ การจัดการเรียนรูที่เปดโอกาสใหเด็กที่ดอยโอกาสทางการศึกษา

มีโอกาสเขามาเรียนรวมกับนักเรียนทั่วไปนั้น หากครูไดทําหนาที่เปนผูชี้แนะแนวทางที่ดีและเปนผู

ที่ชวยในการผสานชองวางของเด็กทั้งสองประเภทนี้ใหสามารถอยูรวมกันไดอยางเปนสุขแลวจะทํา
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ใหผูเรียนสามารถมองโลกในแงดี รูที่จะเขาใจและเห็นอกเห็นใจผูอ่ืนซึ่งสามารถผสานชองวางที่มี

ในสังคมชวยลดปมดอยที่เกิดจากความแตกตางและทําใหเด็กสามารถใชชีวิตอยางมีความสุขได

ในสังคมปจจุบัน 

 ในสวนของการจัดการเรียนรูที่โรงเรียนเนนทักษะทางดานอาชีพนั้นเปนการจัดการ

เรียนรูที่สงเสริมใหเด็กสามารถนําวิชาความรูไปใชในการประกอบอาชีพในอนาคตไดซึ่งเปนเสมือน

การเตรียมความพรอมและเปดโอกาสใหเด็กไดคนหาตัวเองวามีความชอบและความถนัดดานใด 

การจัดการเรียนดังกลาวจะทําโดยการฝกปฏิบัติซึ่งทางโรงเรียนไดจัดกิจกรรมชมรมและกิจกรรม

เสริมหลักสูตรผานการจัดคาย การเชิญวิทยากร รวมทั้งการสงเสริมใหชุมชนมีสวนรวมซึ่งนับเปน

ส่ิงที่ดีเนื่องจากเด็กไดเรียนรูผานการลงมือทําและมีโอกาสไดเรียกับผูที่มีความเชี่ยวชาญในดาน

นั้นๆอยางแทจริงเปนการเปดโลกทัศนใหแกเด็กๆไดอีกทางหนึ่ง 

  ในดานการเรียนการสอนดานศิลปการแสดงนั้นพบวามีการเรียนการสอนวิชาทาง

ศิลปะการละครตามที่กระทรวงกําหนดไวในหลักสูตรนาฏศิลป12ชั้นป โดยจะใหอาจารยฝาย

นาฏศิลปเปนผูรับผิดชอบ แตการเรียนการสอนยังเปนการเรียนรูจากหนังสือเพียงอยางเดียวโดยที่

ขาดการปฏิบัติเนื่องจากอาจารยผูสอนเปนอาจารยนาฏศิลปไมมีความรูและความเขาใจในศิลปะ

การละครเพียงพอที่จะฝกปฏิบัติใหเด็กได การจัดการเรียนรูดานศิลปะการแสดงจึงเนนหนักที่

นาฏศิลปไทยและพื้นบาน โดยจะมีการเชิญวิทยากรและครูภูมิปญญาที่มีชื่อเสียงมารวมถายทอด

วิชาความรูใหแกเด็ก   

 การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณจากแหลงขอมูลตางๆที่ไดคัดเลือกมานี้ทาง

ผูศึกษาจะนําขอมูลที่ผานการวิเคราะหแลวมาใชเปนกรอบความคิดเพื่อวางแนวทางในการจัดตั้ง 

และบริหารจัดการโครงการโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามในบทตอไป 
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4.5  การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 

 

ในการศึกษาเพื่อจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามขึ้นในคร้ังนี้ ผู

ศึกษาไดจัดทําแบบสอบถามขึ้นจํานวน400ชุด เพื่อใชสํารวจความตองการและทัศนคติของ

ประชาชนกลุมเปาหมายที่มีตอการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม  จากนั้น

นําผลที่ไดจากการสํารวจมาสรุปผลการวิเคราะหเพื่อใชจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชน

มหาสารคาม โดยขอมูลที่ไดสํารวจจะแบงกลุมเปาหมายออกเปน2กลุม ดังนี้ 

 กลุมที่1  กลุมนักเรียน นักศกึษาในจังหวัดมหาสารคาม จํานวน200ชุดซึ่ง 

จะทําการสาํรวจความคิดเหน็ใน 2 ประเดน็ ดังตอไปนี ้

 1. การศึกษาขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับศิลปะการละครและศิลปะการแสดงพื้นบาน ของ

นักเรียนนักศึกษา 

 2. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับความคิดเห็นตอการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชน

มหาสารคามของนักเรียนนักศึกษา 

 กลุมที่2  กลุมบุคคลทั่วไป ในจังหวัดมหาสารคาม จํานวน200ชุด ซึ่งจะทําการสํารวจ

ความคิดเห็นใน 2 ประเด็น ดังตอไปนี้ 

 1. การศึกษาขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับศิลปะการละครและศิลปะการแสดงพื้นบานของ

บุคคลทั่วไป 

 2. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับความคิดเห็นตอการการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละคร

ชุมชนมหาสารคามของบุคคลทั่วไป 

 ซึ่งผลการวิเคราะหขอมูลนี้ ผูศึกษาไดสํารวจความถูกตองของแบบสอบถามทุกชุด

แลว จึงนํามาคํานวณเปนคารอยละและสรุปผลขอมูล เพื่อนําผลที่ไดมาจัดทําเปนรูปแบบการเรียน

การสอน และการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสมกับความตองการของชุมชนในจังหวัด

มหาสารคามตอไป 
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4.5.1 การสรปุผลขอมูลของกลุมนักเรียน นักศกึษาในจงัหวัดมหาสารคาม  

 

 สวนที่1  การศกึษาขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับศิลปะการละครและศิลปะการแสดงพื้นบาน 

ของนักเรียนนกัศึกษา 

 การสรุปผลขอมูลทั่วไปของกลุมนักเรียน นักศึกษาเกี่ยวกับศิลปะการละครและ

ศิลปะการแสดงพื้นบานนั้น ผูศึกษาจะทําการสรุปผลขอมูลจากแบบสอบถามโดยสรุปจากตารางที่

แสดงผลการวิเคราะหขอมูล (โดยดูไดจากตารางการสรุปผลในภาคผนวก) โดยจะแบงเปนขอตาม

แบบสอบถาม และจะแสดงผลการสรุปแบบสอบถามใน3ลําดับแรกจากผลสํารวจ ดังตอไปนี้ 

 1. การรับรูเกี่ยวกับศิลปะการละครและศิลปะการแสดงพื้นบาน จําแนกตามการชม

การแสดงละครและศิลปะการแสดงพื้นบานพบวากลุม เปาหมายสวนใหญ เคยรับชม

ศิลปะการแสดงละครและศิลปะการแสดงพื้นบาน  

 2. การรับรู เกี่ยวกับศิลปะการละครและศิลปะการแสดงพื้นบาน จําแนกตาม

ความรูสึกตอการแสดงละครและศิลปะการแสดงพื้นบานพบวากลุมเปาหมายมีความรูสึกชื่นชอบ

ศิลปะการละครและศิลปะการแสดงพื้นบานถึงรอยละ97 

  3. การรับรูเกีย่วกับศิลปะการละครและศิลปะการแสดงพืน้บาน จําแนกตามความรูจัก 

ประเภทของละคร พบวากลุมเปาหมายรูจักศิลปะการละครประเภทละครโทรทัศนมากที่สุด       

รอยละ86.5 รองลงมาคือละครพื้นบานรอยละ73.5 และละครเวทีรอยละ68.0 ตามลําดับ 

 4. การรับรูเกี่ยวกับศิลปะการละครและศิลปะการแสดงพื้นบาน จําแนกตามความชื่น

ชอบและความสนใจ พบวากลุมเปาหมายมีความชื่นชอบและสนใจการแสดงหมอลํามากที่สุดคิด

เปนรอยละ 71.5 รองมาคือการแสดงโปงลางคิดเปนรอยละ70.0 และการเซิ้ง การฟอนคิดเปนรอย

ละ 35.5 ตามลําดับ 

 5. การรับรูเกี่ยวกับศิลปะการละครและศิลปะการแสดงพื้นบาน จําแนกตามความ

สนใจตอประเภทของศิลปะการละคร พบวากลุมเปาหมายมีความสนใจในละครพื้นบานมากที่สุด

คิดเปนรอยละ56.5 และรองลงมาไดแกละครเพลงคิดเปนรอยละ53.5 และละครรวมสมัยคิดเปน

รอยละ44.0 ตามลําดับ 

 6. การสํารวจความคิดเห็นของกลุมเปาหมายเกี่ยวกับความคิดเห็นตอเนื้อหาในละคร

และศิลปะการแสดงพื้นบานวามีอิทธิพลตอสังคมในดานใด พบวากลุมเปาหมายมีความคิดเห็นวา

เนื้อหาในละครและการแสดงพื้นบานมีอิทธิพลตอสังคมในแงของความคิดและทัศนคติมากที่สุด

คิดเปนรอยละ76.5 และคิดวามีผลตอคานิยมและพฤติกรรมการแสดงออกในระดับที่เทากันคือ  

รอยละ 59.0 และคิดวามีอิทธิพลตอความเชื่อรอยละ 56.0 ตามลําดับ 
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 7. การสํารวจความคิดเห็นของกลุมเปาหมายจําแนกตามประโยชนของศิลปะการ

ละครและศิลปะการแสดงพื้นบาน พบวากลุมเปาหมายมีความคิดเห็นวาศิลปะการละครและ    

การแสดงพื้นบานมีประโยชนในการใหความสนุกสนานมากที่สุดคิดเปนรอยละ91.0 รองลงมาคือ

คิดวาเปนวัฒนธรรมที่ดีงามและเปนเอกลักษณของชาติคิดเปนรอยละ88.5 และสะทอนความเชื่อ

คานิยมของสังคมคิดเปนรอยละ74.5 ตามลําดับ 

 8. การสํารวจความคิดเห็นของกลุมเปาหมายในแงของการนําศิลปะแสดงละครมา

ประยุกตใชใหเกิดการพัฒนาเยาวชนและชุมชน  พบวากลุมเปาหมายมีความคิดเห็นวา

ศิลปะการแสดงละครนั้นจะชวยใหเยาวชนและชุมชนใชเวลาวางใหเกิดประโยชนมากที่สุดคิดเปน

รอยละ78.5 รองลงมาคือคิดวาชวยใหเยาวชนและชุมชนกลาแสดงออกรอยละ75.5 และคิดวาชวย

ใหเกิดทักษะในการทํางานรวมกับผูอ่ืนคิดเปนรอยละ68.0ตามลําดับ 

 9. การสํารวจความคิดเห็นของกลุมเปาหมายในดานการนําศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน

มาใชรวมกับศิลปะการละครเพื่อเปนสื่อในการพัฒนาเยาวชนและชุมชนนั้น กลุมเปาหมายมี

ความรูสึกเห็นวาสามารถนํามาใชเพื่อการพัฒนาไดจริงคิดเปนรอยละ93.0 

  สวนที่2 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับความคิดเห็นตอการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละคร 

ชุมชนมหาสารคามของนักเรียนนกัศึกษา 

 1. ขอมูลทัว่ไปเกี่ยวกับการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม 

พบวากลุมเปาหมายรูสึกเห็นดวยมากที่จะนํากระบวนการทางศิลปะการละครมาใชเพื่อพัฒนา

บุคลิกภาพ คิดเปนรอยละ51.5 

 2. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม 

พบวากลุมเปาหมายรูสึกเห็นดวยอยางยิ่งที่จะนํากระบวนการทางศิลปะการละครมาใชเพื่อพัฒนา

ความคิดสรางสรรคและการกลาแสดงออก คิดเปนรอยละ48.5 

 3. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม 

พบวากลุมเปาหมายรูสึกเห็นดวยอยางยิ่งที่จะนํากระบวนการทางศิลปะการละครมาใชเพื่อพัฒนา

ความฉลาดทางอารมณ และการทํางานรวมกับผูอ่ืนผานกระบวนการกลุม คิดเปนรอยละ48.5 

 4. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม 

พบวากลุมเปาหมายมีความรูสึกเห็นดวยมากวาควรมีการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

คิดเปนรอยละ44.0 

 5. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม 

พบวากลุมเปาหมายมีความรูสึกเห็นดวยอยางยิ่งวาควรเรียนรูจริงจากการฝกฝนและปฏิบัติงาน

จริง คิดเปนรอยละ49.5 
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 6. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม 

พบวากลุมเปาหมายมีความรูสึกเห็นดวยมากวาควรมีการจัดการเรียนรูที่เปดโอกาสใหชุมชนมีสวน

รวมในการจัดกิจกรรมตางๆคิดเปนรอยละ 52.0 

 7. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม 

พบวากลุมเปาหมายมีความรูสึกเห็นดวยมากวาควรมีการนําศิลปะการแสดงทองถิ่นมาใชเปนสื่อ

ในการเรียนรูรวมกับศิลปะการละครคิดเปนรอยละ 52.0 

 8. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม 

พบวากลุมเปาหมายมีความรูสึกเห็นดวยมากวาควรมีการจัดกิจกรรมรวมกับชุมชนทองถิ่นอยาง

ตอเนื่องคิดเปนรอยละ 49.5 

 9. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม 

พบวากลุมเปาหมายมีความรูสึกเห็นดวยอยางยิ่งวาควรมีการจัดการเรียนการสอนที่เนนความสุข

และสนุกสนานในการเรียนรู คิดเปนรอยละ41.0 

 10. การสํารวจความคิดเห็นของกลุมเปาหมายนั้น มีความรูสึกเห็นดวยวาควรมีการ

จัดตั้งโรงเรียนทางเลือกดานศิลปะการละครชุมชนใหเกิดขึ้นคิดเปนรอยละ90.5 

 11. การสํารวจความคิดเห็นของกลุมเปาหมายเกี่ยวกับจุดประสงคในการเรยีนมคีวาม

คิดเห็นวาควรเรียนรูเพื่อใชพัฒนาตนเองและทักษะคิดเปนรอยละ56.0 รองลงมาคือเรียนรูเพื่อใช

เพิ่มพูนความรูคิดเปนรอยละ37.5 และควรเรียนรูเพื่อใชเปนอาชีพคิดเปนรอยละ6.5 ตามลําดับ 

 12. การสํารวจความคิดเห็นของกลุมเปาหมายเกี่ยวกับคาใชจายในการเรียน พบวา

ควรมีคาใชจายในการเรียนต่ํากวา1,000บาทคิดเปนรอยละ41.0 รองลงมาคือมีคาใชจายระหวาง

1001-2000บาทคิดเปนรอยละ31.5 และมีคาใชจายระหวาง2001-3000บาทคิดเปนรอยละ20.5 

ตามลําดับ 

 13. การสํารวจความคิดเห็นของกลุมเปาหมายพบวากลุมเปาหมายมีความคิดเห็นวา

ควรสนับสนุนใหบุตรหลานเขาใชบริการของโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามคิดเปน

รอยละ49.0 มีความคิดเห็นวาควรใชแลวแตโอกาสคิดเปนรอยละ48.5 และไมใชบริการรอยละ2.5 

ตามลําดับ 
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4.5.2 การสรปุผลขอมูลของกลุมบุคคลทัว่ไปในจังหวัดมหาสารคาม  

  

 สวนที่1  การศึกษาขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับศิลปะการละครและศิลปะการแสดงพื้นบาน 

ของกลุมบุคคลทั่วไป 

 การสรุปผลขอมูลทั่ ว ไปของกลุม บุคลทั่ ว ไปเกี่ ยวกับศิลปะการละครและ

ศิลปะการแสดงพื้นบานนั้น ผูศึกษาจะทําการสรุปผลขอมูลจากแบบสอบถามโดยสรุปจากตารางที่

แสดงผลการวิเคราะหขอมูล (โดยดูไดจากตารางการสรุปผลในภาคผนวก) โดยจะแบงเปนขอตาม

แบบสอบถาม และจะแสดงผลการสรุปแบบสอบถามใน3ลําดับแรกจากผลสํารวจ ดังตอไปนี้ 

 1. การรับรูเกี่ยวกับศิลปะการละครและศิลปะการแสดงพื้นบาน จําแนกตามการชม

การแสดงละครและศิลปะการแสดงพื้นบานพบวากลุม เปาหมายสวนใหญ เคยรับชม

ศิลปะการแสดงละครและศิลปะการแสดงพื้นบาน  

 2. การรับรู เกี่ยวกับศิลปะการละครและศิลปะการแสดงพื้นบาน จําแนกตาม

ความรูสึกตอการแสดงละครและศิลปะการแสดงพื้นบานพบวากลุมเปาหมายมีความรูสึกชื่นชอบ

ศิลปะการละครและศิลปะการแสดงพื้นบานถึงรอยละ100.0 

 3. การรับรูเกี่ยวกับศิลปะการละครและศิลปะการแสดงพื้นบาน จําแนกตามความรูจัก

ประเภทของละคร พบวากลุมเปาหมายรูจักศิลปะการละครประเภทละครโทรทัศนมากที่สุด       

รอยละ28.4 รองลงมาคือละครพื้นบานรอยละ25.2และละครเวทีรอยละ20.1ตามลําดับ 

 4. การรับรูเกีย่วกับศิลปะการละครและศิลปะการแสดงพืน้บาน จาํแนกตามความชื่น

ชอบและความสนใจ พบวากลุมเปาหมายมีความชื่นชอบและสนใจการแสดงหมอลํามากที่สุดคดิ

เปนรอยละ33.0 รองมาคือการแสดงโปงลางคิดเปนรอยละ31.2และการเซิ้ง การฟอนคิดเปนรอย

ละ 19.6ตามลาํดับ 

 5. การรับรูเกี่ยวกับศิลปะการละครและศิลปะการแสดงพื้นบาน จําแนกตามความ

สนใจตอประเภทของศิลปะการละคร พบวากลุมเปาหมายมีความสนใจในละครพื้นบานมากที่สุด

คิดเปนรอยละ33.4และรองลงมาไดแกละครหุนคิดเปนรอยละ20.6และละครรวมสมัยคิดเปนรอย

ละ18.3ตามลําดับ 

 6. การสํารวจความคิดเห็นของกลุมเปาหมายเกี่ยวกับความคิดเห็นตอเนื้อหาในละคร

และศิลปะการแสดงพื้นบานวามีอิทธิพลตอสังคมในดานใด พบวากลุมเปาหมายมีความคิดเห็นวา

เนื้อหาในละครและการแสดงพื้นบานมีอิทธิพลตอสังคมในแงของความคิดและทัศนคติมากที่สุด

คิดเปนรอยละ 33.0  คิดวามีผลตอพฤติกรรมการแสดงออกรอยละ27.9 และคิดวามีอิทธิพลตอ

ความเชื่อรอยละ 22.9 ตามลําดับ 
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 7. การสํารวจความคิดเห็นของกลุมเปาหมายจําแนกตามประโยชนของศิลปะการ

ละครและศิลปะการแสดงพื้นบาน พบวากลุมเปาหมายมีความคิดเห็นวาศิลปะการละครและการ

แสดงพื้นบานมีประโยชนในการใหความสนุกสนานและเปนวัฒนธรรมอันดีงามและเปนเอกลักษณ

ของชาติมากที่สุดในระดับที่เทากันคิดเปนรอยละ 25.3 รองลงมาคือการสะทอนความเชื่อและ

คานิยมของสังคมคิดเปนรอยละ 22.2 ตามลําดับ 

 8. การสํารวจความคิดเห็นของกลุมเปาหมายในแงของการนําศิลปะแสดงละครมา

ประยุกตใชใหเกิดการพัฒนาเยาวชนและชุมชน  พบวากลุมเปาหมายมีความคิดเห็นวา

ศิลปะการแสดงละครนั้นจะชวยใหเยาวชนและชุมชนชวยใหเกิดทักษะในการทํางานรวมกับผูอ่ืน

มากที่สุดคิดเปนรอยละ21.7 รองลงมาคือชวยใหใชเวลาวางใหเกิดประโยชนคิดเปนรอยละ19.6

และคิดวาชวยใหเยาวชนและชุมชนกลาแสดงออกรอยละ75.5 และคิดวาชวยในการอนุรักษใหเกิด

ความรวมสมัยคิดเปนรอยละ 17.9ตามลําดับ 

 9. การสํารวจความคิดเห็นของกลุมเปาหมายในดานการนําศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน

มาใชรวมกับศิลปะการละครเพื่อเปนสื่อในการพัฒนาเยาวชนและชุมชนนั้น กลุมเปาหมายมี

ความรูสึกเห็นวาสามารถนํามาใชเพื่อการพัฒนาไดจริงคิดเปนรอยละ100.0 

 สวนที่2 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับความคิดเห็นตอการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละคร

ชุมชนมหาสารคามของบุคคลทั่วไป 

 1. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม 

พบวากลุมเปาหมายรูสึกเห็นดวยมากที่จะนํากระบวนการทางศิลปะการละครมาใชเพื่อพัฒนา

บุคลิกภาพ คิดเปนรอยละ 66.0 

 2. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม 

พบวากลุมเปาหมายรูสึกเห็นดวยมากที่จะนํากระบวนการทางศิลปะการละครมาใชเพื่อพัฒนา

ความคิดสรางสรรคและการกลาแสดงออก คิดเปนรอยละ60.0 

 3. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม 

พบวากลุมเปาหมายรูสึกเห็นดวยอยางยิ่งที่จะนํากระบวนการทางศิลปะการละครมาใชเพื่อพัฒนา

ความฉลาดทางอารมณ และการทํางานรวมกับผูอ่ืนผานกระบวนการกลุม คิดเปนรอยละ48.5 

 4. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม 

พบวากลุมเปาหมายมีความรูสึกเห็นดวยมากวาควรมีการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

คิดเปนรอยละ 53.5 
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 5. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม 

พบวากลุมเปาหมายมีความรูสึกเห็นดวยอยางยิ่งวาควรเรียนรูจริงจากการฝกฝนและปฏิบัติงาน

จริง คิดเปนรอยละ46.5 

 6. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม 

พบวากลุมเปาหมายมีความรูสึกเห็นดวยมากวาควรมีการจัดการเรียนรูที่เปดโอกาสใหชุมชนมีสวน

รวมในการจัดกิจกรรมตางๆคิดเปนรอยละ 67.0 

 7. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม 

พบวากลุมเปาหมายมีความรูสึกเห็นดวยอยางยิ่งวาควรมีการนําศิลปะการแสดงทองถิ่นมาใชเปน

ส่ือในการเรียนรูรวมกับศิลปะการละครคิดเปนรอยละ 51.0 

 8. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม 

พบวากลุมเปาหมายมีความรูสึกเห็นดวยมากวาควรมีการจัดกิจกรรมรวมกับชุมชนทองถิ่นอยาง

ตอเนื่องคิดเปนรอยละ37.0 

 9. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคาม 

พบวากลุมเปาหมายมีความรูสึกเห็นดวยมากวาควรมีการจัดการเรียนการสอนที่เนนความสุขและ

สนุกสนานในการเรียนรู คิดเปนรอยละ51.5 

 10. การสํารวจความคิดเห็นของกลุมเปาหมายนั้น มีความรูสึกเห็นดวยวาควรมีการ

จัดตั้งโรงเรียนทางเลือกดานศิลปะการละครชุมชนใหเกิดขึ้นคิดเปนรอยละ100.0 

 11. การสํารวจความคิดเห็นของกลุมเปาหมายเกี่ยวกับจุดประสงคในการเรยีนมคีวาม

คิดเห็นวาควรเรียนรูเพื่อใชพัฒนาตนเองและทักษะคิดเปนรอยละ66.0 รองลงมาคือเรียนรูเพื่อใช

เพิ่มพูนความรูคิดเปนรอยละ24.0และควรเรียนรูเพื่อใชเปนอาชีพคิดเปนรอยละ10.0ตามลําดับ 

 12. การสํารวจความคิดเห็นของกลุมเปาหมายเกี่ยวกับคาใชจายในการเรียน พบวา

ควรมีคาใชจายในการเรียนระหวาง1001-2000บาทคิดเปนรอยละ62.0 รองลงมาคือมีคาใชจายต่ํา

กวา1,000บาทคิดเปนรอยละ23.0 และมีคาใชจายระหวาง2001-3000บาทคิดเปนรอยละ 15.0

ตามลําดับ 

 13. การสํารวจความคิดเห็นของกลุมเปาหมายพบวากลุมเปาหมายมีความคิดเห็นวา

ควรสนับสนุนใหบุตรหลานเขาใชบริการของโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามแลวแต

โอกาสคิดเปนรอยละ 73.0 และใชบริการรอยละ 27.0 ไมใชบริการรอยละ 0.0 ตามลําดับ 

 การวิเคราะหขอมูล 

 จากผลการสํารวจขอมูลจากกลุมเปาหมายพบวาความคิดเห็นและทัศนคติของ

กลุมเปาหมายนั้นมีความสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันดังที่ไดแสดงใหเห็นในสวนของการ
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สรุปผลขอมูลเบื้องตน ดังนั้นผูศึกษาจะทําการวิเคราะหผลที่ไดจากการสํารวจเพื่อนํามาปรับใชใน

การจัดทําหลักสูตรการเรียนการสอนและการบริหารจัดการโครงการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบาน

ละครชุมชนมหาสารคามครั้งนี้ 

 จากการสรุปผลขอมูลพบวาดวยอิทธิพลของสื่อจึงทําใหกลุมเปาหมายรูจักคําวา

ศิลปะการแสดงละครจากละครโทรทัศนมากที่สุด เนื่องจากสื่อโทรทัศนเปนสื่อที่สามารถเขาถึง

ผูชมไดทุกครัวเรือน ซึ่งการแสดงละครโทรทัศนนั้นเปนการแสดงที่ใชเทคนิคทางการแสดง การถาย

ทํา และการตัดตอชวยใหเกิดความสมจริง ซึ่งนักแสดงละครโทรทัศนบางคนอาจมีพื้นฐานทางการ

แสดงบางหรือไมมีเลย ดังนั้นจึงจะตองทําใหผูเรียนเกิดความเขาใจวาการที่จะเปนนักแสดงที่ดี 

และสามารถไปประกอบอาชีพในธุรกิจบันเทิงไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นจะตองมีพื้นฐานการแสดง

ที่ดี ซึ่งตองผานขั้นตอนของการเรียนและฝกฝนอยางเปนระบบตามหลักของศิลปะการแสดงละคร 

โดยโครงการจัดตั้งโรงเรียนทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามจะนําการแสดงละครพื้นบานที่

กลุมเปาหมายมีความชื่นชอบและรูจักเปนอยางดีมาบูรณาการรวมกับการเรียนการสอนดานศลิปะ

การละครสมัยใหม เนื่องจากละครพื้นบานเปนรูปแบบการแสดงที่ใกลตัวจึงทําใหกลุมเปาหมายมี

ความคุนเคยและมีประสบการณรวมกันมากอนหากนํามาใชเปนสื่อในการสอนจะทําใหเกิดความ

เขาใจไดงายขึ้น ซึ่งการเรียนการสอนในรูปแบบดังกลาวจะทําไดเชน การนําเรื่องราวหรือนิทาน

พื้นบานมาใชในการสรางบทละคร หรือการนําทักษะการรองหมอลํามาใชรวมกับการฝกออกเสียง

(Vocal) ทางการแสดง เปนตน ซึ่งการจัดการเรียนการสอนในลักษณะดังกลาวเปนการนําเอา

ศิลปะวัฒนธรรมพื้นบานมาเปนจุดเดนและสงผลใหเกิดการสืบสานและอนุรักษศิลปะพื้นบานอีก

ทางหนึ่งดวย 

 ในสวนของสื่อพื้นบานที่จะคัดเลือกมาใชในการจัดทําหลักสูตรของโรงเรียนนั้นจะ

คัดเลือกศิลปะการแสดง”หมอลํา”มาเปนสื่อในการจัดการเรียนรูเนื่องจากการแสดงหมอลํา เปน

ศิลปะการแสดงที่มีชื่อเสียงเปนเอกลักษณของอีสาน และเปนการแสดงที่มีองคประกอบคลายคลึง

กับละครมาก โดยมีเร่ืองราวที่นํามาจากภาษิต นิทานพื้นบาน และมีการสวมบทบาททางการแสดง

โดยตัวหมอลํา นอกจากนั้นยังเปนศิลปะการแสดงที่รวบรวมการแสดงประเภทตางๆไว เชน การเซิง้ 

การฟอน ดนตรี การขับรอง เปนตน  

 โดยศิลปะการละครที่จะนํามาใชสรางหลักสูตรขึ้นเพื่อสอนในโครงการจัดตั้งโรงเรียน

ทางเลือกบานละครชุมชนมหาสารคามนั้นจะนํากลวิธีของละครที่สามารถใชเพื่อพัฒนาทักษะของ

ผูเรียนในดานตางๆ เชน ความคิดสรางสรรค ความฉลาดทางอารมณ การพัฒนาบุคลิกภาพ      

การทํางานรวมกับผูอ่ืน เปนตน ซึ่งในการจัดทําหลักสูตรนั้นจะทําในแนวทางหลักสูตรของคณะ

ศิลปกรรมศาสตร เอกการแสดงละครเวทีและภาพยนตร(ดูไดในภาคผนวกทายเลม)เพื่อใหการ
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เรียนรูนั้นสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการสอบเขาศึกษาตอในคณะศิลปกรรมศาสตรไดสําหรับ

ผูที่สนใจ ตามวัตถุประสงคเบื้องตนที่กําหนดไวในโครงการนี้ ซึ่งการจัดทําหลักสูตรจะใชแนวทาง

ของการจัดการศึกษาทางเลือกที่สงเสริมใหมีการจัดการเรียนรูที่ครูตองมีความใกลชิดและความ

เขาใจผูเรียนเพื่อใหทราบความแตกตางและความถนัดของผูเรียนแตละคน เพื่อที่จะไดจัดการ

เรียนรูที่มีความเหมาะสมและพัฒนาศักยภาพของผูเรียนแตละคนไดอยางแทจริง ซึ่งจะทําให

บรรยากาศในการเรียนการสอนมีความอบอุน สนุกสนาน ไมเกิดบรรยากาศการแขงขันในชั้นเรียน  

 นอกจากนั้นทางโรงเรียนจะจัดกิจกรรมละครเพื่อพัฒนาชุมชนใหเกิด เชน การจัดทํา

คายละคร การทําละครสัญจร เปนตน เพื่อใชเปนกิจกรรมเสริมที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดลงมือ

ปฏิบัติงานดานศิลปะการละครจริงและเปนการสงเสริมใหเกิดความมีสวนรวมระหวางโรงเรียนและ

ชุมชนทองถิ่นดวย 

 ในสวนของการกําหนดคาใชจายในการเรียนนัน้สามารถนําผลสาํรวจทีไ่ดมาใชในการ 

กําหนดราคาคาใชจายในแตละหลักสูตรได โดยจะแบงชวงราคาใหแตละหลกัสูตรมีความแตกตาง

กัน เชน หลกัสูตรการแสดงเบื้องตนราคาถูกกวาการแสดงขั้นสูง เปนตน 
 


