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บทสรุปและขอเสนอแนะ 

 

7.1  สรุป 

 

อุตสาหกรรมการทองเที่ยว มีบทบาทที่สําคัญยิ่งตอเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ

ไทย โดยกอใหเกิดการกระจายรายไดลงสูชุมชนชนบท  อันนาํมาซึ่งปจจัยทีท่ําใหเกิดการลงทนุ 

และเปนการขยายโอกาสในดานอาชพีบริการและธุรกิจบริการแกคนไทยจาํนวนมาก  โดยในแตละ

ปอุตสาหกรรมการทองเที่ยวสามารถทาํรายไดใหกับประเทศ เปนเงนินับแสนลานบาทดวยเหตนุี้จงึ

ไดศึกษาและนําเสนอแนวทางในการจัดตัง้ธุรกิจทองเทีย่วแนวใหม ซึ่งใชการผสมผสานระหวาง

ความตองการที่สะทอนรูปแบบของความสะดวกสบาย ศิลปวัฒนธรรมและธรรมชาติเขาดวยกัน

และพัฒนาแหลงทองเทีย่วใหมใหเปนที่รูจกัทั้งในและตางประเทศ และไดเปรียบเทยีบโครงการทีม่ี

ลักษณะการดําเนนิงานประเภทเดียวกนัคอื แหลงทองเทีย่วภายในจังหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัด

ใกลเคียง เพื่อสรุปหาแนวทางของแหลงธรรมชาตทิี่มเีอกลักษณเฉพาะถิ่น และดําเนนิกิจกรรม

อยางมีความรับผิดชอบ      

จากการศึกษาและจัดทาํโครงการ จัดตั้งแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาตแิละวัฒนธรรม

ธุรกิจทีพ่ักบริเวณอุทยานแหงชาติพเุตยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเปนไปไดในการ

จัดตั้งกิจการทีน่ําเสนอการทองเทีย่วรูปแบบใหม ในสถานทีท่องเที่ยวทางธรรมชาติทีค่รบวงจร โดย

เนนการเขารวมกิจกรรมนนัทนาการที่หลากหลาย  เพื่อตอบสนองความตองการของนักทองเทีย่ว 

และยังเปนแหลงศึกษาเรียนรูทางธรรมชาติรวมถึงทางวฒันธรรม พรอมทั้งชวยสงเสริมเศรษฐกจิ

ในชมุชน  บริเวณโดยรอบแหลงทองเที่ยวใหไดรับผลประโยชนจากการทองเที่ยวนี้โดยตรง   

แนวทางการจดัตั้งธุรกิจทองเที่ยว  โดยใชวิธีการผสมผสานระหวางความตองการ ที่

สะทอนรูปแบบของความสะดวกสบาย ศิลปวัฒนธรรม และธรรมชาติเปนบริการสถานทีพ่ักผอน

รูปแบบใหมทีใ่กลชิดธรรมชาติที่ยงัคงความสมบรูณสูงและไมไกลจากเมืองหลวงมากนัก และเนน

การตกแตงสถานที่  โดยผสมผสานประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชนในทองถิ่นทีส่วยงาม และ

เปนเอกลกัษณ พรอมทั้งนาํเสนอกจิกรรมเพื่อมุงเนนการเขาถงึธรรมชาติและขนบธรรมเนยีม

ประเพณีและวัฒนธรรมชุมชนทองถิน่ โดยการจัดตั้งแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติและวัฒนธรรม

นั้นเปนธุรกจิทีม่ีความเสีย่งต่าํเนื่องจากตนทุนที่ใชนัน้เปนตนทุนทางสงัคมเสียสวนใหญ คือความ
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งดงามของแหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติทีม่ีอยูเดิม  ขนาดของพื้นทีท่ี่สามารถรองรับนักทองเที่ยว

ไดเพียงพอ  สภาพภูมิอากาศมีความหนาวเยน็ไมแตกตางจากภูมอิากาศทางภาคเหนือและภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ  ชุมชนมีวิถีชวีิตวัฒนธรรมและประเพณี ส่ิงที่ตองลงทนุคือ ส่ิงปลูกสรางตางๆ 

เพิ่มเติมเทานัน้  โดยเฉพาะการพฒันาพืน้ที่ขางเคียงอทุยานแหงชาติพุเตย คือบริเวณอางเก็บน้ํา

ลําตะเพนิ ใหเปนแหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติและวฒันธรรมรวมทั้งเปนสถานทีพ่ักผอนหยอนใจ

และมีกิจกรรมนันทนาการครบวงจรอนัจะเปนทางเลือกหนึ่งของการสงเสริมการทองเที่ยว และการ

คุมครองดูแลบํารุงรักษาและการไดใชประโยชน จากทรัพยากรธรรมชาติศิลปวัฒนธรรม เพื่อให

เปนแหลงทองเที่ยวที่สามารถตอบสนองความตองการของนักทองเทีย่วไดอยางยั่งยนื อีกทัง้การ

พัฒนาแหลงทองเทีย่วใหม ใหเปนที่รูจักทัง้ในและตางประเทศ ไดรับการสนบัสนนุดานการ

ประชาสัมพันธจากภาครัฐอยางเตม็ที่ตามนโยบายการสงเสริมการทองเทีย่วซึง่ในหลาย ๆ ประเทศ

ทั่วโลกโดยเฉพาะในประเทศไทย “การทองเที่ยว” ไดกลายเปนอตุสาหกรรมทีท่ําเงินตราใหแก

ประเทศ และสามารถทําประโยชนใหแกประเทศชาติไดมากมาย ทัง้การกระจายรายได การสราง

งานสรางอาชพี เพราะรายไดที่มาจากการทองเที่ยวไดกลายเปนรายไดลําดับที1่ เมื่อเทียบกบั

รายไดจากสนิคาออกอ่ืนรายไดจากอุตสาหกรรมทองเที่ยวเปนรายไดทีก่ระจายไปสูประชากรอยาง

กวางขวาง สรางงาน สรางอาชพีมากมายและเปนการเสริมอาชีพดวยอาชพีที่เกดิตอเนื่องจาก

ทองเที่ยว เชน การผลิตหัตกรรมพื้นบาน หรือการผลิตอาหารไปปอนตามเมืองทองเทีย่วตางๆ ก็จะ

เปนอาชพีเสรมิที่ทาํรายไดเพิ่มไดเปนอยางดี อุตสาหกรรมการทองเที่ยวจึงไดรับการสนับสนุนและ

การกระตุนจากองคการทองเที่ยวโลกอยางจริงจงั ที่จะใหประเทศที่กาํลังพัฒนาไดสนใจและหนัมา

ใชอุตสาหกรรมนี้เปนประโยชนเพิม่เติมตออาชีพเกษตรกรรมหรืออุตสาหกรรมทีม่ีอยูเดิม นับเปน

ความไดเปรียบอยางมากของอุตสาหกรรมการทองเที่ยว 

การพัฒนาการจัดตั้งแหลงทองเทีย่วบริเวณอุทยานแหงชาติพุเตย มีการใชหลกัการ

ตลาดเขามาบริหารจัดการ การทองเทีย่วโดยใชทฤษฎทีางการตลาด   วิเคราะหความตองการของ

นักทองเที่ยว และจัดใหมีการบริการที่ตรงกับความตองการของนกัทองเทีย่วมากที่สุด  เพื่อพัฒนา

ใหเปนแหลงทองเทีย่วทางธรรมชาติและวฒันธรรม เพื่อเปนที่รูจักของนกัทองเทีย่วทั้งในและ

ตางประเทศนอกจากนี้ยงัสงเสริมสนับสนนุการพัฒนาอาชีพ เพิ่มรายไดและสรางคุณภาพชีวิตที่ดี 

ใหกับชุมชนในพืน้ทีโ่ดยรอบแนวเขตอุทยานแหงชาติพุเตย โดยใหประชาชนไดเขามามีสวนรวมใน

ความรับผิดชอบและรวมรับผลประโยชนจากทรพัยากรทีม่ีอยูในทองถิน่ ซึง่ทางหนึง่ที่สามารถ

กระทําไดก็คือการสรางอาชพีและสรางรายได ใหกับประชาชนดวยการใชทรัพยากรดานการ

ทองเที่ยวทีม่ีอยูในทองถิน่โดยไมสงผลกระทบตอสภาพธรรมชาติ ส่ิงแวดลอมและภูมิทัศน โดยใช
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แนวคิดการมสีวนรวมและความเหน็ชอบของชุมชน ในการจัดการดานสิ่งแวดลอม  การใชพืน้ที่

รอบอางเก็บน้าํการใชสารสกัดชีวภาพเพือ่การเกษตร การปลูกพืชทดแทนการกาํจัดขยะ น้ําเสีย

ตลอดจนการอนุรักษพื้นที่และทรัพยากรธรรมชาติโดยการประชาสัมพนัธและมวลชนสัมพนัธ สวน

ดานสังคมและเศรษฐกิจ การสรางความรูความเขาใจในเรื่องการทองเทีย่วอยางยั่งยนืใหแกชมุชน

และสรางการมีสวนรวมของชุมชนในการรวมเปนเจาของแหลงทองเทีย่ว รวมบริหารจัดการแหลง

ทองเที่ยวและไดรับประโยชนจากการพัฒนาการทองเทีย่วโดยตรง 

การบริหารจัดการที่ใหรายไดจากการทองเที่ยว กระจายไปสูชุมชนอยางเปนธรรม 

ปองกันมิใหรายไดกระจุกอยูที่บุคคลใดหรือกลุมใดกลุมหนึง่ เพื่อใหการทองเที่ยวชวยกระตุนระดับ

คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนโดยรวม  

โครงการ Prime Natural Pu-Tuey Villa มีความภาคภูมิใจที่จะนําเสนอธุรกิจแหลง

ทองเที่ยวทางธรรมชาติและวัฒนธรรมอยางครบวงจร  ที่จัดสรางขึน้เพื่อเปนการทองเทีย่วรูปแบบ

ใหม  ที่มีการรวมกิจกรรมการทองเที่ยวทางธรรมชาติ  การแสดงทางวัฒนธรรมและความสะดวก 

สบายจากสถานที่พกัในแหลงทองเทีย่วเขาไวดวยกัน เพื่อใหนักทองเที่ยวเดินทางสูแหลงทองเที่ยว

ทางธรรมชาตทิี่มีส่ิงอาํนวยความสะดวกและบริการ ตลอดจนความปลอดภัยที่ไดมาตรฐาน ไว

รองรับ โดยมทีั้งบริการทีพ่ักระดับหาดาว, บริการสาธารณูปโภค, รานอาหาร, รานขายของที่ระลึก, 

การแสดงวัฒนธรรมชุมชน, กิจกรรมการทองเทีย่วตางๆ เปนตน 

 โครงการ Prime Natural Pu-Tuey Villa ถูกสรางสรรขึ้นมาจากหลักการ “ความ

หรูหรา (Luxury)” และ “ความเปนหนึ่งเดยีวกับธรรมชาติ (Nature of Earth)” โดยทัง้สองอยางนี้จะ

ถูกผสมผสานกันไวและถกูแสดงออกผานทาง Prime Natural Pu-Tuey Villa ในรูปของ “กิจกรรม

(Activities)” และ “สถานทีพ่ัก(Accommodation)” การพัฒนาหลกัการทั้งสองอยางที่กลาวมาแลว

ใหข้ึนมาเปน Villa ที่สมบรูณแบบ หรือกคื็อผลิตภัณฑสินคาบริการ (Product Services)  อันสบื

เนื่องมาจากความสมบูรณทางธรรมชาติของอุทยานแหงชาติพเุตย  ซึง่ถือวายังคงมีอยูเกือบ 100% 

ประกอบกับการพัฒนาแนวคิดการทองเทีย่วใหม เพื่อตอบสนองความตองการในสภาพตลาด

ปจจุบัน และผสมผสานเขาไวดวยรูปแบบของที่พกัทีห่รูหรา, สะดวกสบาย และเพยีบพรอมไปดวย

ส่ิงอํานวยความสะดวกครบครัน ซึ่งทางโครงการมีจดุดึงดูดความสนใจหรือจุด HIGHLIGHT 

ตลอดจนจุดขายของโครงการโดยมีแนวคิดในการจัดสรางหองพัก ส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ 

อยางครบครัน รวมถึงความปลอดภัยในการใชบริการ  และรูปแบบกิจกรรมที่มีความหลากหลาย

ภายในโครงการ 



 

 

179 

ลักษณะกิจกรรม (Activities Service Section) ที่ Prime Natural Pu-Tuey Villa จะ

ถือเปนสนิคาหลัก (Main Product) และมีความสาํคัญพอๆ กับการบริการสถานทีพ่กั โดยกิจกรรม

ใหมๆ ที่ไดพยายามพฒันาขึ้นมาเพื่อตอบสนองกลุมลูกคานัน้จะผสมผสานกับสภาพแวดลอมทาง

ธรรมชาติที่มีอยู ณ อุทยานแหงชาติพเุตยและรวมไปถงึอางเก็บน้ําลาํตะเพนิ โดยในชวงแรกของ

การเปดโครงการ ทาง Prime Natural Pu-Tuey Villa ไดนําเสนอกิจกรรมที่ถือเปนผลิตภัณฑ

ทั้งหมด โดยแบงตามผงั zoning ตามความเหมาะสมและเสนทางของกิจกรรม โดยความ

หลากหลายนีจ้ะเนนตอบสนองความตองการของนกัทองเทีย่วทั้งดานการผจญภัย กิจกรรมรวมกนั

ภายในครอบครัว การสังสรรคสัมมนา การทองเที่ยวเพือ่การพักผอน โปรแกรมฟนฟูสุขภาพ  โดย

กิจกรรมตางๆ จะจัดใหตรงความตองการของนักทองเทีย่วทัง้ชาวไทยและชาวตางชาติ นอกจากนี้

ยังมีรูปแบบการแสดงทางวฒันธรรม ทัง้ดานวถิีชีวิตดั้งเดิมภายในชมุชน และศิลปะการแสดง ซึง่

จัดขึ้นเปนประจําและตามเทศกาลพิเศษอกีดวย 

โครงการ Prime Natural Pu-Tuey Villa มุงเนนกลุมลูกคาที่อยูในชนชั้นสังคมระดับ 

Upper Level จนถงึ Higher Level และยังเนนไปที่กลุมคนทีม่ีความรักในการพักผอนทามกลาง

ธรรมชาติที่ผสมผสานกับความสะดวกสบายในระดับหาดาว ในกลุมลูกคาเปาหมายหลกัของ 

Prime Natural Pu-Tuey Villa นี้ยังคงมคีวามตองการรูปแบบใหมในการทองเที่ยวอยูตลอดเวลา 

และรวมไปถึงความคาดหวงัถึงการผสมผสาน (Expectation Melting) ระหวางการทองเที่ยวกบั

นวัตกรรมทางความคิด เชน การผสมผสานทางจิตสาํนกึในการอนุรักษจนเกิดเปนการทองเที่ยวเชงิ

อนุรักษ เปนตน ยิง่ไปกวานัน้ในกลุมลูกคาเปาหมายหลกันี้ยงัมีปจจยัเลือกซื้อ (Factor Impact) ที่

แตกตางจากกลุมลูกคาทั่วไป ยกตวัอยางเชน ความตองการที่พกัหรหูราในระดับหาดาวแตตองมี

บรรยากาศใกลชิดธรรมชาติ หรือ ความตองการจะทองเที่ยวและผจญภัยในธรรมชาติปาแตตองไม

เสียเวลาในการเดินทางมากนัก หรือรวมไปถึงตองไมเสียความเปนสวนตัวของการพักผอนของ

ครอบครัวไป ลักษณะนีเ้ปนตน เพราะฉะนั้นจงึมีความเปนไปไดสูงมากที่โครงการ Prime Natural 

Pu-Tuey Villa จะประสพความสาํเร็จเปนอยางมากและเปนตัวเลือกลําดับแรกๆของการตัดสินใจ

สําหรับกลุมลูกคาหลกั 

โครงการ “Prime Natural Pu-Tuey Villa เลือกที่จะ Positioning ผลิตภัณฑในแนว

ของราคาที่ตํ่ากวาคูแขง แตในขณะเดียวกันก็เลือกที่จะมี Service ใหใกลเคียงกบั Hotel หรือ 

Resort ระดับหาดาวของประเทศไทย” โดยมีการวางกลยุทธทางการตลาดในสวนของการ

ประชาสัมพันธที่ใชเครื่องมอื (Promotion Tool) ที่หลากหลายเพื่อใหเกิดการรับรูขอมูลของลูกคา

เปาหมายอยางรวดเร็วและเกิดความเขาใจใหมากที่สุด และจากการสํารวจเพื่อหาขอมูลสนับสนนุ
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ในการเลือกการประชาสัมพนัธที่ตรงจุดทีสุ่ดทั้งดาน Internet  และดานตาง ๆ เชน  Magazine 

and Websiteโดยการลงโฆษณาในนิตยสารตั้งแตชวงเปดตัวโครงการ  และย้าํความจดจาํของ

กลุมลูกคาโดยการลงโฆษณาติดตอกัน TV Advertising โดยการเปนผูสนับสนนุรายการโทรทศัน

บางรายการทีอ่อกอากาศในชวงเย็นถึงชวงหัวค่ํา ซึง่จะเปนชวงเวลาทีค่รอบครัวใชเวลาอยูรวมกัน

มากที่สุด Hand-Bill and Print Ad ทั้งการใชส่ือโฆษณาผานทางตัวแทนจาํหนายและผูแทน

จําหนายของทางบริษัทฯ และการจัด Exhibition รวมกับหนวยงานการทองเที่ยวเปนประจําทกุป

โดยทั้งนี้กจิการมีจุดแข็ง (Strength) คือ มีความหลากหลายของกิจกรรมการทองเทีย่วที่สนอง

ความตองการของนักทองเทีย่วไดครบครันทั้งทางธรรมชาติและวัฒนธรรม หองพักมีการออกแบบ

ที่เปนเอกลักษณเปนพิเศษ สถานที่ต้ังมีภูมิทัศนมีความสวยงาม สถานที่ต้ังอากาศเย็นสบายตลอด

ทั้งป มีแหลงทองเที่ยวเชื่อมโยง ทีท่ําใหเกิดแรงจงูใจกับนักทองเทีย่ว ใหเดินทางมาทองเที่ยวใน

แหลงทองเที่ยวเชื่อมโยงนี ้ ไดรับการสนับสนุนดานการประชาสัมพันธจากจงัหวัดสพุรรณบุรี และ 

ททท. 

นอกจากนีก้ิจการใหความสาํคัญกับการมสีวนรวมของชมุชน จงึนับวามีสวนสาํคญั

ยิ่งตอการดําเนินโครงการ โครงการ Prime Natural Pu-Tuey Villa จงึจะใหความรูเร่ืองการสราง

มูลคาเพิม่ใหผลผลิต เชน หากมีการปรับภูมิทัศนโดยขอความรวมมอืใหเปลี่ยนการปลูกพืชไรเดมิ

เปน ทานตะวัน หรือ องุน แหลงทองเที่ยวจะรับซื้อทั้งหมดเพื่อจําหนายแกนักทองเทีย่ว  หรือ 

เจาของไรอาจเก็บคาเขาชม  คาถายรูป เปนรายไดเสริมอีกทางหนึ่ง และยังมกีารจัดโปรแกรม

ทองเที่ยวรวมกับสถานที่อ่ืนๆ ที่เปนแหลงทองเทีย่วเชื่อมโยง เชน รวมกับบริษทันําเที่ยวจัดการ

ทองเที่ยวแบบตอเนื่องภายในจังหวดัสพุรรณบุรี 

ในดานการลงทุน กิจการมีการลงทนุคอนขางสงูจึงมีการกาํหนดแผนบริหารการ

จัดการและแผนบริหารความเสี่ยงในดานตาง ๆ ไวรองรับปญหาและความขัดของซึ่งอาจเกิดขึ้น

ระหวางการดําเนนิกิจการแผนธุรกิจจัดตั้งแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติและวัฒนธรรม ‘Prime 

Natural Pu-tuey Villa’ นี ้ เปนการศึกษาเกี่ยวกับความเปนไปไดในการดําเนินธุรกิจทีพ่ัก ซึ่งนาํ

ความหลากหลายทางธรรมชาติและวัฒนธรรมรวมถึงความสะดวกสบายของการบริการมา

นําเสนอ โดยมีวัตถุประสงคในการบูรณาการความรูทางดานการบริหารจัดการและงานวฒันธรรม

เขาไวดวยกนั  เพื่อนาํเสนอแนวทางในการจัดทําแผนธรุกิจทองเที่ยวที่มีความสมบรูณพรอมในทกุ

ดานโดยกําหนดระยะเวลาไวทัง้หมด 15 ป เร่ิมจาก ป ม.ค. 2549-ธ.ค.2564 ซึ่งโครงการจะใชเวลา

ในการเขียนแบบและกอสรางประมาณ 1 ป 9 เดือน โดยมีจํานวนเงนิลงทุนทัง้สิ้น  580 ลานบาท 

โดยจะเปนเงนิลงทนุสวนของเจาของ 180 ลานบาทและเปนเงนิกูจากสถาบันการเงนิอีก 400 ลาน
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บาท ซึง่จาํนวนเงนิลงทนุดังกลาวจะแบงสดัสวนเปนเงนิลงทนุในสนิทรัพยประมาณ 571 ลานบาท

นอกเหนือจากนั้นจะเปนเงนิทุนหมนุเวยีน จากนั้นจงึจะเริ่มเปดใหบริการไดเมื่อกอสรางโครงการ

เสร็จสมบูรณและมีการลงทนุเพิม่เติมหลงัเปดดําเนนิการแลว ในลกัษณะของการลงทุนปรับปรุง

โครงการ 

ดวยเหตุปจจัยที่ไดนําเสนอมาทัง้มวลขางตน โครงการ Prime Natural Pu-Tuey Villa 

จึงมีความเปนไปได ในการจัดตั้งโครงการและดําเนินการเพื่อไดรับผลตอบแทนตามเปาหมายที่ได

กําหนดไวจากขอมูลที่ประมวลและวิเคราะหทางการเงนิดังกลาวขางตน ผูวิจยัพบวา ระยะเวลา

การคืนทุนของโครงการในกรณี Best Case ประมาณ 5 ป 1 เดือน การประกอบการกรณี Most 

Likely Caseประมาณ 8 ป 4 เดือน การประกอบการกรณี  Wost case ประมาณ 11 ป 5 เดือน 

 

 

 

7.2  ขอเสนอแนะ 

 

จากรูปแบบการบริหารจัดการ การวางแผนงานของโครงการจัดตัง้แหลงทองเทีย่ว

ทางธรรมชาตแิละวัฒนธรรม ผูที่สนใจสามารถนาํความรูไปตอยอดและพัฒนาในการจัดตั้งหรอื

ดําเนนิงานในลักษณะที่ใกลเคียงกับโครงการที่ผูวิจัยไดทําการศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูล 

โดยใชรูปแบบของโครงการจดัตั้งแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติและวัฒนธรรม บริเวณ

อุทยานแหงชาติพุเตยนี ้ เปนโครงการตนแบบในการพัฒนาหรือปรับปรุงพื้นที่ ซึง่อยูบริเวณ

ใกลเคียงแหลงทองเทีย่วใหเปนสถานที่ทองเทีย่วรูปแบบใหม  โดยการนาํแนวคิดดานการจัดตั้ง

หลักการบริหารจัดการ  แผนการดําเนนิงาน และองคประกอบตางๆ ของโครงการจัดตั้งแหลง

ทองเที่ยวทางธรรมชาติและวัฒนธรรมบริเวณอุทยานแหงชาติพเุตย มาประยุกตใชกับแหลง

ทองเที่ยวอื่นๆ ซึ่งอาจเปนอีกหนึง่ชองทางที่จะนาํขอมูลที่ไดจากการศึกษาในครั้งนี้ไปตอยอดใน

การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเทีย่วเดมิ ใหเกิดความหลากหลายทางดานธรรมชาติและ

วัฒนธรรมตามความเหมาะสมตอแหลงทองเทีย่วนั้นๆ    ไดอีกทางหนึง่ 

  


