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บทที ่7 

 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 

  

7.1  สรุป 

 

การศึกษาโครงการจัดต้ังคายเพลงขนาดเล็กในยุคดิจิตอล เปนการศึกษาการบริหารงาน

คายเพลงและศิลปนในสังกัด ดวยการลงทุนที่ไมสูงนัก โดยอาศัยการบริหารเงินลงทุนอยางมี

ประสิทธิภาพและการวางแผนอยางรอบคอบ โดยใชความกาวหนาทางเทคโนโลยีใหเกิดประโยชน

ในการดําเนินงานในทุกดานของคายเพลง ผูวิจัยจึงไดศึกษาวิจัยรูปแบบของคายเพลงและสถานการณ

ของอุตสาหกรรมเพลงในปจจุบัน ทดลองการวางแผนการจัดต้ังบริษัทจําลอง ทดลองการวางแผน

ดานการตลาด ศึกษาความเปนไปไดทางดานการเงิน และความอยูรอดขององคกรในระยะยาว 

การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดศึกษาใหเกิดประโยชนทางการศึกษาแกผูวิจัย และผูที่ตองการเรียนรู

การบริหารงานในดานนี้ ผูวิจัยไดมีการศึกษารวบรวมขอมูลตาง ๆ จากการสังเกตการณ การ

สัมภาษณ ผูที่เกี่ยวของในอุตสาหกรรมเพลง และคนควาเพิ่มเติมจากตํารา เอกสารงานวิจัย 

อินเตอรเน็ท เพื่อนํามาวิเคราะหใหไดผลที่ใกลเคียงความเปนจริงและเปนไปไดสูงสุด ซึ่งสรุปไดดังนี้ 

 

7.1.1  ความเปนไปไดทางดานการดําเนินงาน 

 

เนื่องจากการที่โครงการจัดต้ังคายเพลงขนาดเล็กในยุคดิจิตอล จะดําเนินงานอยูได

ในระยะยาวนั้น จําเปนที่จะตองอาศัยความสามารถในการบริหารจัดการเขามามีสวนรวมเปนอยางยิ่ง 

โดยสามารถจําแนกปจจัยที่มีสวนสําคัญตอการดําเนินงานได 2 สวน ดังนี้  

1. ปจจัยภายในองคกร คือปจจัยตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานขององคกร ไดแก 

 1.1 ปจจัยดานการบริหารจัดการ ทางคายเพลงมีการจัดแบงหนาที่การทํางาน

อยางชัดเจน องคกรมีขนาดเล็กทําใหมีความคลองตัวสูงในการวางแผนการดําเนินงาน และสามารถ

แกปญหาที่เกิดข้ึนจากการทํางานไดอยางรวดเร็ว 

 1.2 ปจจัยดานบุคลากร บุคลากรไดรับการจัดสรรหนาที่ตามความถนัดทําใหผล

การทํางานตออกมามีประสิทธิภาพอยางเต็มที่ มีการดูแลอยางใกลชิดจากผูบริหาร สําหรับศิลปน

ในคายก็จะไดรับการพัฒนาในดานตาง ๆ เพื่อความสามารถในการผลิตผลงานเพลงและการแสดงสด
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ที่ดียิ่งข้ึนไป แตทั้งนี้ตองคํานึงถึงธรรมชาติของนักดนตรี ที่จะไมเขาใจงานทางดานธุรกิจดังนั้น 

ทางคายจึงตองพยายามทําความเขาใจกับศิลปน ในการเรียนรูที่จะปรับตัว เพื่อการอยูในวงการเพลง

ไดในระยะยาว 

 1.3 ปจจัยดานเงินทุน คายเพลงใชเงินลงทุนไมสูงมากนัก โดยคาใชจายจะแบง

ออกเปน 2 สวน คือ คาใชจายในการผลิตและคาใชจายในการบริหาร 

 ซึ่งจากผลงบประมาณดานการเงินออกมาอยูในเกณฑที่ใชไดดี มีเงินสดหมุนเวียน

ที่พอเหมาะสําหรับการดําเนินงานในดานตาง ๆ ของคายเพลง 

2. ปจจัยภายนอกองคกร คือ ปจจัยตาง ๆ ที่มีผลกระทบกับองคกร ไดแก 

 2.1 ปจจัยทางดานเศรษฐกิจและ การเมือง เนื่องจากปญหาเศรษฐกิจและ

การเมืองที่ไมมั่นคงของประเทศในปจจุบัน อาจสงผลใหการใชจายในดานการบริโภคสินคาเพลง

ลดลง ทางคายจึงตองวางแผนรองรับกับทุกสถานการณ  

 2.2 ปจจัยทางดานเทคโนโลยี ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสงผลกระทบ

อยางรุนแรงตออุตสาหกรรมเพลง ในสภาวะทีไมสามารถหลีกเล่ียงไดจึงตองนําเทคโนโลยีมาปรับ

ใชใหเกิดประโยชนตอคายเพลงในทุก ๆ ดาน 

 2.3 ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม ในปจจุบันสังคมไทยมี การเปล่ียนแปลง

ทางดานสังคมและวัฒนธรรมอยางรวดเร็ว อันเปนผลตอเนื่องมาจากความกาวหนาทางเทคโนโลยี 

ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอพฤติกรรมในการฟงและซื้อสินคาเพลง รวมไปถึงความสนใจในดานตาง ๆ 

ของกลุมเปาหมายของทางคายเพลง ที่อาจมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ทางคายจึงตองติดตาม

ความเคล่ือนไหวตาง ๆ ที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ 

 

7.1.2  สรุปผลทางการเงิน 

  

จากการวางแผนดานการเงินโครงการจัดต้ังคายเพลงขนาดเล็กในยุคดิจิตอล สรุปผลได

ดังนี้ 

1. ระยะเวลาในการคืนทุน (Pay Back Period) ในการดําเนินงานของคายเพลงใน

กรณีที่มีความเปนไปไดสูงสุด (Most Likely Case) ใชเวลาคืนทุนทั้งส้ิน 4 ป  ซึ่งเร็วกวา

วัตถุประสงคที่ต้ังไว 

2. มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ (Net Present Value: NPV) ผลการวิเคราะหมลูคา

ปจจุบันสุทธิของโครงการ เมื่อกําหนดอัตราผลตอบแทนไวที่ 5% ในระยะเวลาการดําเนินงาน 5 ป 
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ในกรณีที่มีความเปนไปไดสูงสุด (Most Likely Case) ไดคาออกมาเปนบวก ซึ่งสามารถสรางความ

นาเช่ือถือใหกับการลงทุนคร้ังนี้ 

3. อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return : IRR) ผลการวิเคราะห

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนจากการดําเนินงานในกรณีที่มีความเปนไปไดสูงสุด (Most Likely 

Case) ไดคาออกมาคือ 21% ซึ่งอัตรานี้มีคามากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินฝากในปจจุบันทําให

โครงการนี้เปนโครงการทางวัฒนธรรมที่มีความนาสนใจในการลงทุน 

 

7.1.3  ผลตอบแทนตอสังคม 

 

โครงการจัดต้ังคายเพลงขนาดเล็กในยุคดิจิตอล มีการวางแผนการดําเนินงานเพื่อ

มุงหวังที่จะสรางสรรคผลงานเพลงในแนวทางที่ชัดเจน และสนับสนุนศิลปนใหมีโอกาสในการ

แสดงออก เพื่อเปนอีกหนึ่งทางเลือกแกผูฟง สําหรับการผอนคลายหรือเปนแรงบันดาลใจในการ

สรางสรรคผลงานทางดานอ่ืนตอไป  

 

7.2  ปญหาในการศึกษา 

  

ปญหาในการศึกษาโครงการวิจัยคร้ังนี้เนื่องจาก 

1. ตําราและเอกสารทางวิชาการ เกี่ยวกับอุตสาหกรรมเพลงไทยโดยตรงยังมีไมมาก

นัก มีแตในลักษณะประยุกตใช ซึ่งเปนปญหาอยางยิ่งสําหรับผูวิจัย ในการหาขอมูลทางวิชาการ 

2. บางองคกรหรือบุคลที่ผูวิจัยทําการสัมภาษณ ไมสามารถใหขอมูลทางดานการเงิน

ที่เปนประโยชนตองานวิจัยไดอยางชัดเจน อันเนื่องมาจากเปนความลับทางธุรกิจ 

3. เนื่องจากอุตสาหกรรมเพลงในปจจุบันอยูในภาวะที่ผันผวน ทําใหความคิดเห็น

ของผูที่เกี่ยวของในอุตสาหกรรมเปนไปในทิศทางที่หลากหลาย ทําใหยากตอการวิเคราะหแนวโนม

ของอุตสาหกรรม 

 

7.3  ขอเสนอแนะ 

 

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับงานวิจัยฉบับนี้ เปนสวนของการเพิ่มเติมในสวนตาง ๆ ของงานวิจยั

ใหมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน มีรายละเอียดดังนี้ 
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1. เก็บรวบรวมขอมูลดานการตลาดจากแบบสอบถามเพิ่มเติม โดยมุงเนนไปยัง

กลุมนักเรียน นักศึกษาและวัยทํางานตอนตน ซึ่งเปนกลุมเปาหมายของงานวิจัยฉบับนี้ เพื่อใหได

ขอมูลที่มากข้ึนเปนสวนสนับสนุนในการวางกลยุทธทางการตลาด 

2.  วิเคราะหแนวโนมและอนาคตของอุตสาหกรรมเพลงไทย ในอีก 5 ปขางหนาเพื่อ

พรอมต้ังรับในทุกสถานการณ 

3. ศึกษาความเปนไปไดในการขยายตลาดสูตางประเทศ โดยอาศัยความกาวหนา

ทางเทคโนโลยี 

 

7.4  ขอเสนอแนะเพิม่เติมสําหรับผูที่จะศึกษาคร้ังตอไป 

 

1.  สําหรับผูสนใจควรศึกษาและทําความเขาใจในตัวแปรและขอจํากัดตาง ๆ ของ

อุตสาหกรรมเพลงอยางรอบดาน รวมถึงติดตามความเคล่ือนไหวตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ 

2. ศึกษาถึงชองทางในการสรางรายไดจากชองทางอ่ืนอยางละเอียด นอกเหนือจาก

การขายซีดีและการดาวนโหลด  


