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บทที ่4 

 

ผลการวิจยัและการวเิคราะหขอมูล 

  

  จากการศึกษาวิจัยโครงการจัดต้ังคายเพลงขนาดเล็กในยุคดิจิตอล จะใชวิธีการศึกษาวิจัย 

วิธีวิเคราะหขอมูล จากการสัมภาษณและการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสม

ในการจัดต้ังคายเพลงในยุคดิจิตอล เพื่อใหสามารถนําขอมูลจากการวิจัยไปประยุกตใชไดจริงกับ

องคกรธุรกิจ โดยสรุปผลขอมูลเกี่ยวกับสถานการณปจจุบันของอุตสาหกรรมเพลงประกอบการ

วิเคราะหดังนี้ 

  4.1  การปรับตัวของคายเพลงในอุตสาหกรรม 

  4.2  ชองทางและราคาในการจําหนาย  

  4.3  บริษทัผูจดัจําหนาย 

  4.4  แนวโนมของวงการเพลง  

 

4.1  การปรับตัวของคายเพลงในยุคดิจิตอล 

  

 ผูวิจัยแบงคายเพลงออกเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

 4.1.1  คายเพลงขนาดใหญ 

 4.1.2  คายเพลงขนาดกลาง 

 4.1.3  คายเพลงขนาดเล็ก  

 

4.1.1  คายเพลงขนาดใหญ  

 

 เปนคายเพลงที่ใหความสําคัญกับผลประกอบการทางธุรกิจเปนสําคัญ มกีารจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย เปนองคกรขนาดใหญ พนักงานมากกวา100คน ดําเนินธุรกิจแบบครบวงจร  

มีลักษณะการผลิตผลงานเพลงแบบอุตสาหกรรม มีส่ือเปนของตัวเองทําใหสามารถเขาถึงผูบริโภค

ไดอยางทั่วถึง มี2บริษัท คือ แกรมมี่ กับอารเอส ซึ่งทั้งสองคายนี้ครองตลาดมากกวา 80 เปอรเซ็นต  
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1. GMM Grammy (แกรมมี่)  

 จีเอ็มเอ็มแกรมมี่ มีการปรับกลยุทธการดําเนินธุรกิจใหมเพื่อใหสอดคลองกับ

สถานการณและตลาดรวมถึงผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงไป โดยไดปรับบทบาทการทําตลาดการขาย

รูปแบบธรรมดามาเปนการทําตลาดแบบดิจิตอล  

 กลยุทธหลักของบริษัท  

 คือ Customer Centric เปนกลยุทธที่ถือเอาลูกคาเปนศูนยกลาง ซึ่งประกอบดวย  

 -  Convenient หาไดสะดวก  

 -  Customize เลือกไดตามความตองการเฉพาะตัว  

  -  Friendly ใชงานงาย มีทั้งแบบออนไลนและออฟไลน  

 -  Fair ราคาสมเหตุสมผล  

 บนหลักการที่เช่ือวา ลูกคามีพฤติกรรมความชอบ ที่ไมเหมือนกัน ทําใหแกรมมี่

ตองจัดแบงลูกคาออกเปน 4 กลุม 

 1) Baby boomer อายุ 40-45 ป มีอํานาจการจับจายสูง อยากซื้อ อยากเสพ 

โดยเฉพาะส่ิงที่เคยอยากไดในวัยเด็ก แตไมคุนเคยกับโลกดิจิตอล 

 2) Gen-X วัยทํางาน และตองการพักผอนอายุระหวาง 25-39 ป กลุมนี้เสพ

เทคโนโลยีมากข้ึน ชอบอะไรที่เปนสวนตัว นิยมบริโภคความบันเทิงเอามาก ๆ  

 3) Gen-y เปนวัยรุนอายุ 10-24 ป เปนคนที่ตองการความเปนสวนตัวอยางสุด ๆ 

ชอบสินคาหรือบริการอะไรก็ตามที่เกิดข้ึนมาเพื่อตัวเขาเทานั้น (Personalized) ทั้งยังคุนกับ

เทคโนโลยีเปนอยางดี และคนกลุมนี้เองที่มีผลตอ “ขาลง” ของวงการบันเทิงทั่วโลก 

 4) Gen-Z หมายถึงเด็กอายุตํ่ากวา 9 ป กลุมนี้แมจะยังไมใชลูกคาหลักใน

ปจจุบัน แตมีความตองการดานบันเทิงที่เฉพาะตัวอยูดี ที่สําคัญยังเปนฐานในอนาคต 

 เปาหมาย 

 1. สนับสนุนทุกรายไดของแกรมมี่ที่อยูใหชัดเจนมากยิ่งข้ึน ทั้งในสวนของดิจิตอล 

การจัดโปรโมชั่นและสรางโชวบิสใหเปนหนึ่งในไลฟสไตลของคนไทย รวมไปถึงการบริหารศิลปนให

มีประสิทธิภาพ และเร่ิมรายไดลิขสิทธิ์ใหมากข้ึน บริหารคลังเพลงที่มีอยูกวา 17,000 เพลงมาทําให

เกิดประโยชนมากที่สุด 

 2. สรางพันธมิตรทางธุรกิจ ปจจุบันนี้เทคโนโลยีหลอมตัวเขาหากันมาก บริษัท

จะจับมือกับพันธมิตรสราง content รวมกัน ซึ่งในตอนนี้กลุมเทเลคอมมือถือคายตาง ๆ ก็เปนพันธมิตร

ของทางบริษัท และยังมีพารตเนอรอีกมากมาย 
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 3. การบริหารความเส่ียง ซึ่งเปนส่ิงสําคัญของการทําธุรกิจ ความอยูรอดในยุค

ที่เศรษฐกิจทรงตัวหรือถอยตองทําใหธุรกิจอยูรอดและมีกําไร โดยควบคุมตนทุนการผลิตใหอยูใน

ระดับที่เหมาะสม ซึ่งในป 2549 ลดตนทุนการผลิตมาสเตอรไปไดถึง 150 ลานบาท ในสวนของการ

โปรโมช่ันก็จะใชเงินในการโปรโมช่ันใหแมนยําตรงเปาหมายมากข้ึน 

 กลุมธุรกิจ  

 กลุมบริษัทมีนโยบายแบงการดําเนินงานในกลุมธุรกิจตามประเภทและลักษณะ

ของธุรกิจ โดยแบงธุรกิจของกลุมบริษัทออกเปน 7 กลุมธุรกิจหลัก คือ  

 1. ธุรกิจเพลง เร่ิมต้ังแตการสรางสรรคผลงานเพลงที่มีคุณภาพเพื่อใหไดเปนมา

สเตอรที่สมบูรณแบบพรอมที่จะนําไปผลิตเปนซอฟแวรบันเทิงตาง ๆ ในรูปของ เทป ซีดี วีซีดี เปน

ตน เพื่อจัดจําหนายผานราน Modern Trade (Discount Store) และ Traditional Trade (รานคา

สง และรานคาปลีก) ที่กระจายอยูทั่วประเทศ รวมทั้งธุรกิจสนับสนุนเพลงอ่ืน ซึ่งประกอบดวยการ

จัดเก็บคาลิขสิทธิ์จากผูประกอบการที่นําผลงานเพลงของกลุมบริษัทไปใชในทางการคา และการ

จัดเก็บคาลิขสิทธิ์ และการบริหารตู คาราโอเกะ 

 2. ธุรกิจสรางสรรคและรับจัดกิจกรรมคอนเสิรต ดําเนินธุรกิจสรางสรรครับจาง

จัดกิจกรรมและงานแสดงตาง ๆ เชน คอนเสิรตและละครเวที 

 3. ธุรกิจบริหารศิลปน ดําเนินธุรกิจคัดสรร พัฒนาศิลปนใหม รวมถึงการดูแล

และจัดหางานใหศิลปนในสังกัด 

 4. ธุรกิจภาพยนตร เปนการผลิตภาพยนตร สรางฉายตามโรง (Featured 

Films) ภาพยนตรโฆษณา และงาน Production Support สําหรับภาพยนตรตางประเทศทุก

ประเภทที่เขามาถายทําในประเทศไทยหรือประเทศเพื่อนบาน 

 5. ธุรกิจ E-Business ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีเพื่อความบันเทิง 

โดยมีธุรกิจหลักเปนผูใหบริการ Digital Content ที่มีระบบในการเก็บรวบรวม Content จํานวน

มากเพื่อกระจายไปตามชองทางตาง ๆ  

 6. ธุรกิจส่ือ ประกอบไปดวยส่ือวิทยุ เปนการผลิต และจัดรายการวิทยุในระบบ

เอฟเอ็ม ส่ือโทรทัศน เปนการเชาชวงเวลาจากทางสถานีโทรทัศน ชอง 3 5 7 9 และ ไอทีวี เพื่อผลิต

รายการโทรทัศนประเภทตาง ๆ รวมถึงการรับจางผลิต ส่ือส่ิงพิมพ เปนการผลิตและจัดจําหนาย

นิตยสารแฟช่ัน อิมเมจ นิตยสารผูหญิง มาดาม ฟกาโร และ เฮอรเวิลด นิตยสารผูชาย แม็กซิม 

และนิตยสารบันเทิง In Magazine และพ็อคเก็ตบุกที่ไดรับความนิยมตาง ๆ นอกจากนี้ยังมีธุรกิจ

สรางสรรคและบริหารกิจกรรมทางการตลาดแบบครบวงจร 
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 7. ธุรกิจอ่ืน ๆ ซึ่งรวมถึงธุรกิจการใหเชาอุปกรณถายทํา การตัดตอหรือสรางภาพ

พิเศษ และธุรกิจการศึกษา เชนโรงเรียนสอนดนตรีมีฟา 

 นอกจากนี้ ทางจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ยังไดปรับตัวเพื่อเตรียมรองรับกับพฤติกรรมของ

ผูฟงในยุคดิจิตอลดวยการเปด www.ikeyclub.com ซึ่งเปนเว็บไซตที่ขายเพลงในชองทางการ

ดาวนโหลดของแกรมม่ีโดยเฉพาะ 

 ในสวนของการจัดเก็บคาลิขสิทธิ์นั้น จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่รวมพันธมิตรกับ "กลุมมิวสิค 

พาวิลเลียน" ผูผลิตตูคาราโอเกะรายใหญของวงการเขาสู "ธุรกิจการรองเพลงเต็มรูปแบบ (Singing 

Business)” ภายใตชื่อ "คลีน คาราโอเกะ"  

2. RS (อารเอส)  

 อารเอส ปรับรูปแบบธุรกิจจากคายเพลง อารเอส โปรโมชั่น มาเปน เครือขาย

ความบันเทิง (The Entertainment Network) และใชชื่อบริษัทเหลือเพียงแค อารเอส  

กลยุทธของบริษัท 

Size - ลดลําดับชั้นความลึกขององคกรลง เพื่อเพิ่มความคลองตัว และเนนการ

จับมือเปนพันธมิตรภายนอกมากกวาจะขยายงานในสวนที่ตนเองไมถนัด  

Speed - องคกรที่สามรถเคล่ือนที่ไดเร็วข้ึน และพรอมสําหรับการปรับตัวได

ตลอดเวลา  

Synergy - ทุกธุรกิจของอารเอส มีสวนเกื้อหนุนกันและกันอยางเต็มรูปแบบ  

Style - รูปแบบของการทํางานที่เหมาะสม สอดคลองกับสภาพแวดลอมของ

อุตสาหกรรม  

กลุมธุรกิจ มีธุรกิจหลัก 2 กลุมใหญ ๆ คือ  

1. Entertainment & Sport Content Provider ซึ่งหมายรวมถึงการเปนผูผลิต

และเปนเจาของ content ทางดานบันเทิงตาง ๆ และกีฬา  

2. Multimedia Service คือการบริหารจัดการส่ือประเภทตาง ๆ อยางครบถวน 

 

1. Entertainment & Sport Content Provider  

 1.1 ธุรกิจเพลง (RS Music)  

  ธุรกิจเพลงของอารเอสเปนการทํางานแบบครบวงจรต้ังแต สรางสรรค

งานเพลง วางแผนการตลาด จัดจําหนาย รวมถึงการจัดเก็บลิขสิทธิ์ ทั้ง ของเพลงไทยสากลและ

เพลงไทยลูกทุง  
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  ปจจุบัน บริษัทมีคายเพลงทั้งส้ิน 8 คายเพลง ซึ่งมีทั้งเพลงไทยสากล

และเพลงไทยลูกทุงโดยแตละคายมีความถนัดในแนวเพลงที่แตกตางกัน ไมวาจะเปนเพลงปอบ ร็อค 

ฮิบฮอบ อารแอนดบี ซึ่งทุกคายเพลงจะมีทีมงานของตนเอง คือ โปรดิวเซอร ครีเอทีฟ นักแตงเพลง 

ทํานอง ผูเรียบเรียงเสียงประสานทําใหสามารถผลิตงานเพลงไดทุกแนวเพลง  

  นอกจากนี้ อารเอส ยังใหความสําคัญกับงานดานสินคาลิขสิทธิ์ โดยได

พัฒนาสินคาลิขสิทธิ์สําหรับศิลปนช้ันนําของบริษัท ซึ่งมีผูผลิตสินคาลิขสิทธิ์ชั้นนําหลายรายซื้อสิทธิ์

จากบริษัท เพื่อนําไปผลิตเปนสินคาจําหนายใหกับผูสนใจและแฟนคลับทั่วประเทศ นอกจากนี้

งานพรีเซนเตอรก็ยังถือเปนลิขสิทธิ์ที่สําคัญและมีมูลคาสูงอีกประเภทหน่ึงดวย 

 1.2 ธุรกิจดิจิตอล (RS Digital)  

  ธุรกิจดิจิตอลเปนอีกชองทางหนึ่งของการบริหารทรัพยสินทางปญญา 

ที่ทางบริษัทฯเปนทั้งผูผลิตและเปนเจาของลิขสิทธิ์ เชน เพลง ภาพศิลปน คอนเสิรต ภาพยนตร ละคร 

และรายการโทรทัศน ฯลฯ โดยการใหบริการcontent สําหรับโทรศัพท คอมพิวเตอร และเคร่ืองเลน

พกพาตาง ๆ อาทิเชน การใหบริการดาวนโหลดเสียงเรียกเขาโทรศัพทหรือ ริงโทน (Ringtone) การ

ใหบริการดาวนโหลดภาพดาราศิลปนเปนภาพหนาจอ (Wallpaper) การใหบริการดาวนโหลดเพลง

ดิจิตอลแบบเต็มเพลง (Full Song Download) สําหรับคอมพิวเตอรกับเคร่ืองเลนพกพา ผานทาง

เว็บไซต www.mobiclub.net กับ www.mixiclub.com นอกจากนี้ยังมีการเพิ่มรูปแบบและชองทางการ

ใหบริการใหม  ๆที่พัฒนาตามเทคโนโลยีเชน เพลงเต็มเพลงสําหรับโทรศัพท ที่บริษัทฯ เปดใหบริการแลว 

 1.3 ธุรกิจโชวบิส (RS Showbiz)  

   บริษัทเปนผูสรางสรรคงานคอนเสิรตของศิลปนทั้งในและตางประเทศ 

รวมถึงงานโชว งานอีเวนตของทั้งภาครัฐและเอกชน ดวยความเชี่ยวชาญและมีศักยภาพในการ

ดําเนินการดานคอนเสิรตและโปรเจกตพิเศษตาง ๆ ในประเทศ ทําใหบริษัทฯ ไดรับการยอมรับและ

ไววางใจดวยดีเสมอมาโดยในปที่ผานมา มีโปรเจกตขนาดใหญที่บริษัทฯ เขาไปบริหารจัดการ เชน

งานเทศกาลภาพยนตรนานาชาติ (กรุงเทพ) งานพัทยาอินเตอรเนช่ันแนล มิวสิค เฟสติวัล งาน 

WWE Smackdown  

 1.4 ธุรกิจภาพยนตร (RS Film)  

  บริษัทมีแผนที่จะผลิตภาพยนตรอยางตอเนื่องประมาณ 4-5 เร่ืองตอป 

โดยต้ังเปาการบริหารรายไดจากทุกชองทางอยางเต็มประสิทธิภาพ เชน ชองทางการฉายในโรงภาพยนตร

ในเขตกทม . และปริมณฑล การขายใหกับสายหนังในตางจังหวัด การขายสิทธิ์ใหผูประกอบการ

ฟรีทีวีและเคเบ้ิลทีวี การขายสิทธิ์ใหกับผูประกอบการ โฮมเอนเตอรเทนเมนตและขายสิทธิ์ในตลาด
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ตางประเทศ รวมถึงการนําผูสนับสนุนทางการตลาดเขามามีสวนรวมในกระบวนการผลิตภาพยนตร

ดวยการวางแผนอยางรัดกุมต้ังแตตน  

 1.5 ธุรกิจกีฬา (RS Sports)  

  บริษัทบริหารจัดการธุรกิจกีฬาแบบครบวงจร ต้ังแตการจัดต้ังศูนยไอที

เพื่อบริหารขอมูลของการแขงขันกีฬา (ซึ่งจะแลวเสร็จปลายป 2550) การจัดการแขงขันกีฬาทุกประเภท 

การบริหารสัญญาณการถายทอดสด ตลอดจนการทํางานดานการตลาดใหกับการแขงขันกีฬา

ประเภทตาง ๆ และเพื่อรองรับการบริหารจัดการที่สมบูรณแบบ อารเอสจึงไดจัดต้ังบริษัท อารเอส 

อินเตอรเนช่ันแนล บรอดคาสต้ิง แอนด สปอรต แมเนจเมนท จํากัดหรือ RSbs เพื่อดําเนินงาน

บริหารจัดการธุรกิจทางดานกีฬาทุกประเภทแบบครบวงจร ภายใตคอนเซ็ปต Know the Games 

โดยโครงการสําคัญโครงการแรกของ RSbs คือการเปนผูไดรับลิขสิทธิ์บริหารจัดการ การ

ถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลโลก 2 สมัยซอน คือในป 2553 และ 2557 

2. Multimedia Service  

 2.1 ธุรกิจโทรทัศน (RS Television)  

  อารเอสเปนผูผลิตรายการและบริหารเวลาโฆษณาที่ไดรับมาจากสถานี

ตาง ๆ ซึ่งประกอบไปดวยรายการหลากหลายรูปแบบ ทั้ง รายการเพลง รายการวาไรตี้ และละคร 

นอกจากนี้บริษัทยังเปนผูผลิตรายใหญในการผลิตละครใหกับสถานีตาง ๆ อีกดวย 

 2.2 ธุรกิจวิทย ุ(RS Radio)  

  บริษัทดําเนินการผลิตรายการวิทยุ จํานวน 3 สถานีไดแก MAX 88.5 

COOL 93 และ LATTE 106 โดยมีกลุมผูฟงเปาหมายที่แตกตางกัน ต้ังแต นักเรียน นักศึกษา  

คนวัยทํางาน ไปจนถึงผูบริหารวัยกลางคน  

 2.3  ธุรกิจส่ิงพิมพ (RS Publishing)  

    เปนอีกหนึ่งส่ือของบริษัทที่สรางสรรคสําหรับผูอานทุกกลุม โดยปจจุบัน

บริษัทมีส่ือประเภทนิตยสารและหนังสือพิมพ ดังนี้ 

  -  นิตยสาร Fame  

  -  นิตยสาร Front 

  -  นิตยสาร Dara Dairy Weekend  

  -  หนังสือพิมพบันเทิงรายวัน Dara Dairy  

สายงานที่ RS จัดต้ังข้ึนเพื่อการบริหารจัดการรายไดจากชองทางตาง ๆ ของทาง

บริษัทอยางเปนระบบ และเพื่อใหสอดคลองกับรูปแบบขององคกร มีดังนี้ 
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1. บริหารภาพลักษณและสินทรัพยองคกร IAM (Image and Asset Management)  

 บริษัทไดจัดต้ังสายงานบริหารภาพลักษณและสินทรัพยองคกรข้ึน เพื่อ

มุงเนนในการสรางงานและเสริมสรางรายไดใหกับศิลปนในสังกัด นอกเหนือจากการออกผลงาน

เพลงหรือผลงานแสดงตามปกติ โดยผลงานเหลานี้จะตองสอดคลองและเกื้อหนุนใหภาพลักษณ

ของศิลปนดีข้ึนหรือชดัเจนข้ึน ซึ่งงานที่กลาวมาขางตนสามารถแบงออกเปน 5 ประเภท ดังนี้ 

 -  งานพรีเซนเตอร 

 -  งานโชวตัว และรวมกิจกรรมกับผลิตภัณฑตาง ๆ  

 -  งานแสดงละคร ภาพยนตรใหกับผูจัดละคร ผูสรางภาพยนตรนอกเครือบริษัท 

 -  งานแสดงคอนเสิรตกลางแจงและในสถานบันเทิง ในและตางประเทศ 

 -  งานสินคาลิขสิทธิ์ (Licensing Business)  

 ซึ่ง อารเอส นับวาเปนผูบุกเบิกงานดานสินคาลิขสิทธิ์ใหกับศิลปนในประเทศ

ไทยเชนเดียวกับศิลปนระดับโลกในตางประเทศ โดยไดพัฒนาสินคาลิขสิทธิ์สําหรับศิลปนช้ันนําของ

บริษัทฯ อาทิ แดน – บีม, ฟลม รัฐภูมิ ซึ่งมีผูผลิตสินคาลิขสิทธิ์ชั้นนําหลายรายซื้อสิทธิ์จากศิลปน

ดังกลาว เพื่อนําไปผลิตเปนสินคาจําหนายใหกับผูสนใจและแฟนคลับทั่วประเทศ 

2. นิวมีเดีย (New Media)  

 อารเอส ไดจัดต้ังสายงานนิวมีเดียข้ึน เพื่อเปนอีกชองทางหนึ่งของการสราง

รายไดเสริมจากทรัพยสินทางปญญา ที่ทางบริษัทฯ เปนทั้งผูผลิตและเจาของลิขสิทธิ์ เชน เพลง 

ภาพดาราศิลปน คอนเสิรต ภาพยนตร ละคร และรายการโทรทัศน ฯลฯ โดยการใหบริการคอนเทนต 

สําหรับโทรศัพท คอมพิวเตอร และเคร่ืองเลนพกพาตาง ๆ อาทิเชน การใหบริการดาวนโหลดเสียง

เรียกเขาโทรศัพทหรือที่เรียกวา ริงโทน (Ring Tone) การใหบริการดาวนโหลดภาพดาราศิลปนเปน

ภาพหนาจอโทรศัพท (Wallpaper) การใหบริการดาวนโหลดเพลงดิจิตอล (Digital Audio) สําหรับ

คอมพิวเตอรกับเคร่ืองเลนพกพา ผานทางเว็บไซต www.mobiclub.net กับ www.mixiclub.com 

ของบริษัทฯ และผูใหบริการดาวนโหลดอ่ืนที่ทําธุรกิจรวมกัน ทั้งเว็บไซตของบริษัทผูแทนจําหนาย

โทรศัพท ฯลฯ นอกจากนี้การเพิ่มรูปแบบและชองทางการใหบริการใหม ๆ ที่พัฒนาตามเทคโนโลยี

เชน เพลงเต็มเพลงสําหรับโทรศัพท ที่บริษัทเปดใหบริการแลว และสําหรับบริการใหมในอนาคตจะ

เปนการนําทรัพยสินทางปญญาที่มีอยูมาหมุนเวียนใช เพื่อสรางรายไดเขาสูบริษัทและเสริมมูลคา

ของทรัพยสินทางปญญาเหลานี้ 
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3. งานจัดเก็บลิขสิทธิ ์

 ดําเนินการโดย บริษัท จัดเก็บลิขสิทธิ์ไทย จํากัด (Thai Coryright Collection 

Co., Ltd.) หรือในช่ือยอวา TCC เปนองคกรผูบริหารสิทธิ์ตาง ๆ ให กับเจาของลิขสิทธิ์ ซึ่งในป 2549 

TCC ไดวางนโยบายใหเปดชองการจัดเก็บคาลิขสิทธิ์และการอนุญาตใหครอบคลุมทุกประเภทของ

การใชงานลิขสิทธิ์ อาทิ การใชงานลิขสิทธิ์เพื่อการเผยแพรตอสาธารณชนในหางสรรพสินคา 

ศูนยการคา รานสะดวกซ้ือ หรือประกอบการแสดงหรือละคร ภาพยนตรหรือกิจกรรมอ่ืน ๆ  

ที่ประสงคจะใชงานลิขสิทธิ์หรือเพื่อประโยชนแหงการใชงานลิขสิทธิ์หรือสิทธิทําซ้ํารูปแบบใหม ๆ 

เชน รูปแบบ WMA ซึ่ง TCC มีความมั่นใจวาจะทําใหเจาของลิขสิทธิ์ไดรับประโยชนอยางเต็มที่ 

และทําใหสาธารณชนไดใชผลงานเพลงอันมีลิขสิทธิ์อยางสะดวกยิ่งข้ึน เปนการทําใหเกิดการใช

ประโยชนอยางแพรหลายมากยิ่งข้ึน 

จากขางตนจะเห็นวาคายเพลงขนาดใหญทั้งแกรมม่ีและอารเอส ตางกป็รับกลยทุธใน

การดําเนินงานของบริษัทเพื่อเตรียมพรอมสําหรับการดําเนินธุรกิจในยุคดิจิตอลอยางเต็มตัว โดย

หันไปใหความสําคัญกับการหารายไดจากการขายเพลงจากชองทางการดาวนโหลดอยางเต็ม

รูปแบบ รวมถึงการมุงการหารายไดจากคาลิขสิทธิ์จากเพลงและศิลปนของบริษัท นอกจากนี้ยัง

ขยายธุรกิจไปสูธุรกิจอ่ืนในสายงานใกลเคียง เปนการทดแทนรายไดจากยอดขายสินคาเพลงที่

ลดลงเปนอยางมาก  
  

4.1.2  คายเพลงขนาดกลาง  
 

 เปนคายเพลงที่ดําเนินงานโดยใหความสําคัญกับการสรางสรรคผลงานเพลงเปนหลัก 

มีฐานผูฟงในระดับปานกลางและมีการประชาสัมพันธและการทําการตลาดดวยงบประมาณที่ไม

มากนัก แตมีชื่อเสียงเปนที่รูจักในวงกวางของกลุมนักเรียน นักศึกษา ไดแก Smallroom, Bakery 

Music, Loveis, KPN, Spicy Disc, Sanamluang Music 

คายเพลงขนาดกลางมีการปรับตัวในระดับองคกรไมมากนัก แตจะมีการเพิ่มเติมใน

สวนของการขายเพลงในชองทางการดาวนโหลดเพื่อรองรับกับพฤติกรรมของผูฟงบางสวน แตยังคง

พึ่งพารายไดจากการขายซีดีเปนหลัก เนื่องจากพฤติกรรมของผูฟงในกลุมเปาหมายของคายเหลานี ้

ยังคงซ้ือผลงานของศิลปนที่ชื่นชอบในรูปแบบของซีดี ไมมีการเปดเว็บไซตข้ึนมาเพื่อรองรับการ

เพลงโดยเฉพาะ แตจะขายผานทางเว็บไซดของทางคายเอง หรือใหผูจัดจําหนายเปนผูรับผิดชอบ 

นอกจากนี้คายเพลงขนาดกลางยังมีการรวมมือกับองคกรธุรกิจอ่ืนในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ 

เพื่อหารายไดมาทดแทนรายไดที่ขาดหายไปจากการลดลงของยอดขายซีดี เชน  
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1. Smallroom  

 1) ไดรับการสนับสนุนจากวันทูคอลในการเปนสปอนเซอรหลักใหกับ 6 อัลบ้ัม

จาก 6 ศิลปนใหม 

 2) รวมกับ94.5 Next Fm จัดคอนเสิรตที่ เอสตาเต รีสอรท เขาเขียว  

2. Love is 

 1) รวมกับ กลุมธรกิจทรูมิวสิค ในการทํากิจกรรมตาง ๆ เชน อัลบ้ัม Eleven ของ 

บอยด โกสิยพงษ,อัลบ้ัม The Strangers ของศิลปน The Strangers 

 2) รวมกับ KTC จัดคอนเสิรต KTC LOVEiS Winter Festival ที่โบนันซา เขาใหญ 

ซึ่งเปนกิจกรรมที่สรางความแปลกใหมกับวงการเพลง และประสบผลสําเร็จเปนอยางดี 

3. Sanamluang Music 

 โครงการสนามหลง Connect ที่นําเพลงของคายแกรมมี่มาทําดนตรีและรองใหม

โดยศิลปนอินด้ี โดยมีโทรศัพทมือถือโนเกีย 5700 เปนผูสนับสนุนโครงการ 

  

4.1.3  คายเพลงขนาดเล็ก  

 

 เปนคายเพลงที่ศิลปนในสังกัดสรางสรรคผลงานเพลงตามความตองการของศิลปน 

โดยไมคอยใหความสําคัญดานธุรกิจเทาไรนัก ศิลปนเปนที่รูจักของผูฟงในวงแคบ มีฐานแฟนเพลง

จํานวนไมมากแตคอนขางเหนียวแนน ซึ่งในปจจุบันมีคายเพลงขนาดเล็กเปนจาํนวนมากทางผูวจิยั

จึงขอยกตัวอยางดังนี้ Panda Records, Hualumpong Riddim, Luxi Records, No More Belt, 

so:on dry flower 

ในสวนของคายเพลงขนาดเล็กนั้นไมไดมีการปรับตัวสักเทาใดนัก เนนการผลิตผล

งานเพลงตามความตองการของคายและศิลปน ซึ่งผลงานเพลงสวนใหญจะเนนไปที่การแสดงออก

ทางความคิดสรางสรรค หรือทักษะทางดนตรีของศิลปน ทําใหยากตอการเขาถึงผูฟงในวงกวางที่

มักฟงเพลงเพื่อความเพลิดเพลิน ในดานรายไดยังคงพ่ึงพารายไดจากการขายซีดีเปนหลัก มีการ

ขายทางชองทางการดาวนโหลดเพียงเล็กนอยและมีการประชาสัมพันธอยูในวงแคบ 

นอกจากนี้ยังมีคายเพลงเล็ก ๆ ที่เปดข้ึนเพื่อรองรับผลงานของตนเองหรือศิลปนอิสระ

ที่ไมสังกัดคายใดอีกจํานวนหน่ึง ที่ผลิตผลงานเพลงดวยตนเองแลวใหบริษัทผูจัดจําหนายเปน

ผูรับผิดชอบในการจัดจําหนาย โดยจะมีผูฟงที่ใหความสนใจติดตามศิลปนเหลานี้อยูเฉพาะกลุม 
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4.2  ชองทางการจําหนายและราคา 

 

ในปจจุบันมีชองทางการจําหนายสินคาเพลงดังนี้  

 

4.2.1  ซีดี 

 

 ในชองทางการจําหนายซีดีจะมีผูเกี่ยวของดังนี้ 

1. รานคา เปนผูขายสินคาเพลงแกผูบริโภคโดยตรง 

2. ผูจัดจําหนาย เปนตัวแทนของคายเพลงในการจัดจําหนายสินคาเพลงทั้งใน

รูปแบบของซีดีและดาวนโหลด 

3. คายเพลง ดูแลผลตอบแทนในการจําหนายสินคาเพลงใหกับศิลปน 

4. ศิลปน สรางสรรคผลงานเพลง  

ราคาซีดีของแตละคายเพลงจะขายในราคาไมเทากัน โดยจะอยูที่ 135 - 250 

โดยประมาณ ทั้งนี้ข้ึนอยูกับรานคาที่เปนผูจําหนายดวย ตัวอยางราคาซีดี ดังนี้ 

-  Grammy  – 135  บาท 

-  RS    – 135  บาท 

-  Smallroom-  – 250  บาท 

-  Spicy disc   – 170, 220  บาท 

-  Bakery   – 250  บาท 

-  Love is   – 250  บาท 

-  Panda records   – 250  บาท 

-  Hualumpong Riddim  –  175, 275  บาท 

  

4.2.2  ดาวนโหลด 

  

Mobile Download แบงเปน Ringtone, Ring Backtone, Fullsong, Wallpaper  

มีผูเกี่ยวของดังนี้  

1. Operater - บริษัทผูใหบริการสัญญาณโทรศัพทมือถือ 



 49 

2. Content Provider - ผูมีสิทธิ์ในการจัดจําหนาย Content โดยตรงและอาจเปน 

ผูใหบริการในการดาวนโหลดเอง 

4. Content Aggregater - ผูใหบริการในการดาวนโหลดรายยอย  

5. ผูจัดจําหนาย - ตัวแทนของคายเพลงในการติดตอประสานงานในการจําหนาย 

6. คายเพลง -ดูแลผลประโยชนของศิลปน 

7. ศิลปน - สรางงานเพลง 

ราคาในการใหบริการดาวนโหลดจะไมเทากันซึ่งข้ึนอยูกับทั้งผูใหบริการในการดาวน

โหลด,เครือขายโทรศัพทมือถือและคายเพลง ราคาโดยประมาณ ดังนี้ 

1. Ringtone - เสียงเรียกเขา มี 3 แบบดังนี้ 

 -  Monotone   20  บาท 

 -  Polyphonic   30-35  บาท 

 -  Truetone   30-35  บาท 

2. Ringback Tone - เสียงระหวางรอสาย มีคาใชจาย 2 สวน 

 -  คาดาวนโหลด  15  บาท/เพลง 

 -  คาบริการ  30  บาท/เดือน 

3. Fullsong - แบบเต็มเพลง  30  บาท 

4. Wallpaper - ภาพหนาจอ  30  บาท 
 

4.3  บริษทัผูจดัจําหนาย 
 

ในปจจุบันมีบริษัทที่จัดต้ังข้ึนเพื่อเปนตัวแทนในการจัดจําหนายใหศิลปน ซึ่งนอกจาก

ซีดีแลวยังจัดจําหนายในรูปแบบของการดาวนโหลดอีกดวย ทําใหคายเพลงเล็ก ๆ หรือศิลปนอิสระ

มีโอกาสในการกระจายงานมากข้ึน บริษัทจัดจําหนายที่มีสวนเกี่ยวของกับงานวิจัยนี้ เนื่องจากเปน

ทางเลือกสําหรับผูวิจัยที่จะตัดสินใจในดานการจัดจําหนายของโครงการจัดต้ังคายเพลงไดแก 

บริษัท แพลทตินัม มารเก็ตต้ิงแอนดดิสทริบิวช่ัน จํากัด และ บริษัท เฮีย จํากัด 
 

4.3.1  แพลตตินัม มารเก็ตต้ิงแอนดดิสทริบิวช่ัน  

 

บริษัท แพลตตินัม มารเก็ตต้ิงแอนดดิสทริบิวช่ัน จํากัด เร่ิมกอต้ังข้ึนในเดือนมิถุนายน 

2548 โดยกลุมคนที่มีพื้นฐานดานธุรกิจและดนตรี และเช่ือมั่นถึงอนาคตของอุตสาหกรรมทางดนตรี  
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หนึ่งในกลยุทธหลัก คือ การวางแผนการประชาสัมพันธและการสงเสริมการขายดวย

แนวคิดใหม ที่มุงเนนการตลาดแบบขามสาย (Cross-Marketing Campaigns) และการกระจาย

ไปทางส่ือด้ังเดิมและส่ือแนวใหมในเชิงรุก สําหรับศิลปน คายเพลงและเพลงที่บริษัทเปนตัวแทน 

คายเพลง 

ปจจุบัน มีคายเพลงสากล อาทิ Victor Entertainment (JVC), Sanctuary Records 

Group, Nuclear Blast, Century Media Records, and ToCo International ฝงคายเพลงใน

ประเทศ ทางบริษัททํางานอยางใกลชิดกับคายเพลงและศิลปนนองใหม มาแรง อยาง Craftsman 

Records, Doux Record, Love Is, Small Room  

การจัดจําหนาย 

สรางเครือขายรานคาปลีกและบริษัทขายสง ทั่วประเทศข้ึนอยางรวดเร็ว เพื่อใหแนใจ

ถึงประสิทธิภาพที่ดีเยี่ยมในการกระจายสินคาครอบคลุมทั่วประเทศ โดยทีมขายมืออาชีพ และการ

สนับสนุนจากระบบคลังสินคาที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

อีกทั้งยังเขาใจถึงความตองการในดานความแมนยํา และความโปรงใสในการจัดการ

ธุรกิจ ดําเนินการดวยระบบบัญชีและระบบการควบคุมสตอกสินคา ที่รายงานผลพรอมรายละเอียด

ที่ตองการไดตลอดเวลา และในทุกข้ันตอนของ หวงโซอุปสงคและการกระจายสินคา 

Digital Content  

ดวยเล็งเห็นความสําคัญของการกระจายสินคาในฝงดิจิตอล โดยเฉพาะริงโทน และ

การดาวนโหลดเพลง/ฟงเพลงออนไลน ในปจจุบัน จึงจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อ

สรางโอกาส ที่กําลังจะมาถึงในธุรกิจใหม 

การสรางพันธมิตรที่เขมแข็ง กับบริษัททางดานการส่ือสารชั้นนํา เชน AIS, DTAC, 

Orange และ Hutch รวมถึงเว็บไซตสําหรับการดาวนโหลด เชน Samart, Mweb และ ทรู ทําให

เกิดโอกาสทางธุรกิจสําหรับบริษัทในการเปนแรงผลักดันในโลกยุคดิจิตอล อีกทั้งยังเขาใจถึงความ

ตองการในดานความแมนยําและความโปรงใสในธุรกิจดิจิตอลอีกดวย 

บริษัทในเครือ 

เราไดพัฒนาโครงขายธุรกิจ ที่ใหบริการคุณภาพสูงในราคาที่เหมาะสม และชวยให

สามารถดําเนินธุรกิจอยางครบวงจร และเต็มไปดวยประสิทธิภาพ 

1.  Gen X Academy สถาบันเพื่อการเรียนการสอน โปรดิวเซอร นักรอง นักประพันธ 

ดีเจ และบุคคลากรทางดานบันเทิงและส่ือตาง ๆ การอบรมประกอบไปดวย 

 -  เทคโนโลยีทางดานดนตรี รวมไปถึงการแตงเพลงและการเรียบเรียง การฝกเสียง 

วิศวกรเสียง การใชโปรแกรมและคอมพิวเตอรในการแตงเพลงและในธุรกิจดนตรี 
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 -  พัฒนาบุคคลากรทางดานการส่ือสาร เชน ดีเจ วีเจ พิธีกร นักพากย และการ

เขียนบท 

 -  มัลติมีเดีย และแอนิเมช่ัน 

2. Craftsman Records คายเพลงอินด้ี นําโดย ชาตรี คงสุวรรณ ผูบริหาร และศิลปน

ที่เปยมดวยความสามารถ 

3. Mercury 9 บริษัทออการไนเซอรจัดการดานการทํากิจกรรมทางการตลาด ความ

เชี่ยวชาญและความคิดสรางสรรอันเปนที่ยอมรับ 

4. Revolic Tech ผูใหบริการทางดานระบบสารสนเทศ อาทิเชน ระบบการดาวนโหลด

ผานออนไลนและมือถือ พรอมทั้งการกําหนดสิทธิการใชงาน การทํากิจกรรมทางการตลาดผานทาง

มือถือ และการพัฒนาระบบเว็บไซต 

 

4.3.2  บริษัท เฮีย จํากัด  

 

บริษัท เฮีย จํากัด เร่ิมกอต้ัง เมื่อ 2545 เปนบริษัทจัดจําหนายเทป ซีดี วีซีดี และดีวีดี 

เพลงประเภทตาง ๆ โดยเกิดจากการรวมตัวกันของผูมีความรูและความชํานาญ และมีประสบการณ

ในการทํางานในธุรกิจบันเทิงดานเสียงเพลงมากวา 15 ป 

แนวคิดหลัก  

บริษัท เฮีย จํากัด คือ บริษัทจัดจําหนายเพลง ที่มีแนวคิดในการกระจายสินคาให

เขาถึงกลุมเปาหมายของสินคาไดอยาง แทจริง โดยใชหลักการที่วา “ที่นี่ ที่นั่น และทุก ๆ ที่” (Here, 

There, Everywhere)” 

หลักการ 

ธุรกิจเพลงเปนธุรกิจที่มีอัตราการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องทางบริษัทจึงเล็งเห็นชองทาง

ที่จะนําเสนอผล งานเพลงในรูปแบบตาง ๆ เชนงานเพลงแบบ อินด้ี สติง เพื่อชีวิต ลูกทุง และงาน

เพลงประกอบภาพยนตรและละคร เขาสูตลาดโดยกระจายใหถูกกลุมเปาหมาย เพื่อประโยชนสูงสุด 

ของคายเพลง ศิลปน และพันธมิตรตาง ๆ  

ธุรกิจที่เกี่ยวของ  

นอกจากการจัดจําหนายแลว ทางบริษัทยังมีสวนงานการตลาดที่ทําหนาทีส่รางกลยทุธ 

จุดขายในสินคา พรอมทั้งงานส่ือโฆษณา ประชาสัมพันธ สงเสริมการขาย ภาพลักษณและผลงาน

ศิลปน ใหเปนที่รูจักของกลุมเปาหมายไดมากข้ึน รวมทั้งส่ือดิจิตอล ไวบริการอีกดวย 
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4.4  แนวโนมของธุรกิจเพลง 

  

4.4.1  แนวโนมทางธุรกิจ (ฝายวิจยัธุรกิจ สายงานบริหารความเส่ียง บมจ.ธนาคารกรุงไทย) 

 

ตารางที่ 4.1   

แสดงแนวโนมทางธุรกิจ 
 

 หนวย : ลานบาท 

เคร่ืองชี้ที่สําคัญ 2547 2548 2549 * 2550 * 

บมจ.จีเอ็มเอ็ม แกรมมี ่ 3,449 3,784 4,160 4,600 

บมจ.อารเอส โปรโมช่ัน 1,400 1,698 1,870 2,100 

อ่ืน ๆ  1,151 1,018 1,070 1,100 

มูลคาตลาด 6,000 6,500 7,100 7,800 

ที่มา : ฝายวิจยัธุรกิจ บมจ.กรุงไทย  

หมายเหตุ :  * = ประมาณการโดย ฝายวจิยัธุรกิจ บมจ.ธนาคารกรุงไทย  
 

ธุรกิจเพลง : แนวโนมพอใช 

ป 2549 ธุรกิจเพลงชะลอตัวเล็กนอยตามภาวะเศรษฐกิจ ผูประกอบการยังคงมีการ

พัฒนาสรางงานเพลงที่มีคุณภาพ พรอมทั้งเพิ่มชองทางในการใหบริการ เพื่อจูงใจใหผูบริโภคมี

ความตองการสินคาเพิ่มข้ึน  

ป 2550 คาดวาธุรกิจจะคงขยายตัวข้ึนเล็กนอย เนื่องจากผูประกอบการเร่ิมหารายได

จากการใหบริการเพลงในรูปแบบตาง ๆ มากข้ึน เชน คัดเลือกและบันทึกเพลงในส่ือตามความ

ตองการของลูกคากลุมเปาหมาย โดยจําแนกเปน อัลบ้ัมที่ควรจะบันทึกเปนซีดีหรือชองทางดาวน

โหลด หรือชองทางการขายไลเซนส ดังนั้นจึงจําเปนตองวิเคราะหกลุมลูกคาเปาหมายใหชัดเจน 

นอกจากนี้ยังอาศัยความกาวหนาของเทคโนโลยีระบบดิจิตอลที่เช่ือมโยงเขาหากลุมลูกคาไดอยาง

รวดเร็วข้ึน 

ปจจัยสนับสนุน 

1. เปนความบันเทิงที่หาซ้ือไดงายและมีราคาถูก 

2. รัฐเขมงวดกับการจัดเก็บคาลิขสิทธิ์คาราโอเกะและการปราบปรามเทปและซีดีที่

ละเมิดลิขสิทธิ์ 
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3. ลูกคาหลายกลุมชอบการทํากิจกรรมรวมกับศิลปนนักรอง 

ปจจัยเส่ียง 

1. เทปและซีดีเพลงที่ละเมิดลิขสิทธิ์มีราคาถูกกวามาก และยังสามารถหาซ้ือไดทั่วไป 

2. เพลงสวนใหญจะไดรับความนิยมในชวงส้ัน ๆ ตามกระแสนิยมในตัวนักรอง 

3. การยายสังกัดของศิลปนและทีมงานผลิตที่มีคุณภาพสงผลกระทบตอการตลาด 

 

4.4.2  แนวโนมของวงการเพลงจากมุมมองของผูเกี่ยวของ 

 

 อนันต ลือประดิษฐ นักเขียนผูมีความรูและประสบการณในวงการดนตรี ไดเขียน

บทความ 2 ชิ้นที่เกี่ยวของกับวงการเพลง ซึ่งไดรวบรวมความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวของกับ

วงการดนตรี ตอสภาพโดยรวมของอุตสาหกรรมไวอยางหลากหลาย ตีพิมพลงในหนังสือพิมพ

กรุงเทพธุรกิจ ดังนี้ 

1.  ควันหลงจากวงเสวนา 'นวัตกรรมการจัดการ กับงานทางลิขสิทธิ์'  (อนนัต ลือประดิษฐ 

นสพ.กรุงเทพธุรกิจ, http://www.actingcenter.com/index.php?lay=show&ac=article&Id=393013& 

Ntype=3. 23 กุมภาพันธ 2550) 

 เปนที่รับรูกันวายอดขายซีดีในอุตสาหกรรมดนตรีตกตํ่าลง เพราะการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมผูบริโภคที่หันมาหาทางเลือกใหม นั่นคือการฟงฟรี แทนที่จะฟงแบบเสียเงิน บางคนวิเคราะห

วาเปนผลจากกฎแหงกรรมรายละเอียดเปนเชนใด  

  กรุงเทพธุรกิจออนไลน : ควันหลงจากวงเสวนา 'นวัตกรรมการจัดการ กับงานทาง

ลิขสิทธิ์' จัดโดยหลักสูตรการบริหารงานวัฒนธรรม วิทยาลัยนวัตกรรมอุดมศึกษา มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร เมื่อหลายวันกอน ที่มีบุคคลสําคัญในวงการเพลงมารวมกันแลกเปล่ียนทัศนะหลากหลาย

มุมมอง ทั้งตัวแทนจากภาครัฐ ผูบริหารคายเพลง ผูใหบริการสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม ไปจนถึงส่ือ

และตัวแทนผูบริโภค พอจะสะทอนขอเท็จจริงหลายประการที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมดนตรีบาน

เราในวันนี้ ใหไดรับรูวาเรากําลังอยูตรงจุดไหนของความเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึน  

  เนื้อหาสวนมากของการเสวนาในวันนั้น มุงประเด็นไปยังบทบาทของนวัตกรรม

การจัดการ กับการจัดระเบียบหรือหาจุดลงตัวใหแกอุตสาหกรรมดนตรีเสียใหม ในยุคสมัยที่ความ 

กาวหนาทางเทคโนโลยี กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงขนานใหญ ส่ือดานดิจิทัล ซึ่งรวมถึง 'ดนตรี' 

ทรงพลานุภาพอยางลนเหลือ แตขณะเดียวกัน ความสะดวกงายดายในการเขาถึงเสียงดนตรีก็

สงผลรายไมนอย โดยเฉพาะการเบิรนและการดาวนโหลดอยางแพรหลาย ไดหวนกลับมาทําราย
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อุตสาหกรรมดนตรีเสียเอง จากการที่ผูบริโภคทุกวันนี้เปล่ียนพฤติกรรมจากการซื้อเทปซีดี มาเปน

การดาวนโหลดเพลงฟงฟรี ๆ ทุกวันนี้ วงการเพลงจึงไมไดตอสูกับเหลามาเฟยในธุรกิจนอกระบบ  

ที่อาศัยโรงงานปมแผนซีดีละเมิดลิขสิทธิ์ออกมาขายบนแผงเทานั้น แตเหนือไปกวานั้น คือการตอสู

กับพฤติกรรมของผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงไป หรือในอีกดานหนึ่ง คือการตอสูกับวัฒนธรรมการฟง

ดนตรีในยุคดิจิทัลที่เลวรายลงเกินความคาดหมายนั่นเอง  

  ในมุมมองของภาครัฐ ยรรยง พวงราช รองปลัดกระทรวงพาณิชย ซึ่งเคยบุกเบิก

งานดานทรัพยสินทางปญญามาต้ังแตตน เห็นวาทุกวันนี้ ประเทศไทยมีกฎหมายคุมครองความคิด

สรางสรรคในระดับนาพอใจ เพราะคุมครองทั้งในระดับราชอาณาจักรและนานาประเทศ มีสนธิสัญญา

ตาง ๆ มากเพียงพอ เพียงแตความเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีตางหาก ทําใหการดูแล

และคุมครองเปนไปไดยาก  

  สอดคลองกับความเห็นของ ยงศักด์ิ เอกปรัชญาสกุล กรรมการผูจัดการ การขาย

และการตลาด คายจีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ ที่มองวาการละเมิดลิขสิทธิ์กระทํากันมานานแลว (เทปผีซีดี

เถื่อนมีมานานแลว) แตสาเหตุที่สงผลกระทบอยางรุนแรงตออุตสาหกรรมในทุกวันนี้ เพราะมีการ

เปล่ียนฟอรแมตจาก 'อะนาล็อก' เปน 'ดิจิทัล' ซึ่งทําใหงายตอการทําซํ้า ทุกวันนี้ กระบวนการกอบป

ไมตองอาศัยการลงทุนในเคร่ืองจักรขนาดใหญเหมือนในอดีต แคคอมพิวเตอรเพียงเคร่ืองเดียวก็

สามารถทําไดแลว แนวทางใหมของจีเอ็มเอ็มแกรมม่ีในอนาคต จึงไมเนนไปที่ตัวซีดี (Physical 

Product) แตจะมองหารายไดจากการจัดเก็บลิขสิทธิ์ การใชงานดนตรีกรรม เชน ธุรกิจคาราโอเกะ

ที่มีโอกาสขยายตัวอีกมาก รวมไปจนถึงการบริหารจัดการศิลปน (Artist Management) เปนสําคัญ  

  ขณะที่ขอมูลจาก นัดดา บุรณศิริ นายกสมาคม TECA ใหภาพรวมเร่ืองพฤติกรรม

ผูบริโภคอยางนาสนใจยิ่ง เมื่อพบวา พฤติกรรมการซื้อซีดีของคนฟงเพลงในปจจุบัน มีแฟนเพลง

ขนานแท (Loyalist) เพียง 6 เปอรเซ็นตเทานั้น สวนอีก 31 เปอรเซ็นต เปนคนฟงประเภทฉาบฉวย 

หรือซื้อเพราะถูกกระตุนจากสถานการณและอารมณ (Impulse) สวนที่เหลือซึ่งเปนกลุมกอนใหญ

ถึง 63 เปอรเซ็นต เปนคนฟงในกลุมที่ซื้อสินคาละเมิดลิขสิทธิ์ (Pirate) นัดดา ยังไดใหขอมูลใหม ๆ 

ที่เกี่ยวของกับความกาวหนาของเทคโนโลยีที่สงผลใหไลฟสไตลของผูบริโภคเปล่ียนไป ไมวาจะเปน

กลุมผูใชอินเตอรบรอดแบนดที่เพิ่มจํานวนข้ึน ส่ือใหม ๆ รวมถึงโปรแกรมฮารดแวรและซอฟตแวรที่

ตอบสนองชีวิตใหสะดวกสบายยิ่งข้ึน เชน การบันทึกเพื่อชมยอนหลัง หรือโอกาสการไดชมรายการ

ทีวีจากเมืองไทย แมเราจะอยูอีกมุมหนึ่งของโลกก็ตาม  

  ในดานยอดขายซีดีที่มีแนวโนมลดลงนั้น นัดดาใหขอมูลที่นาสนใจจากสถิติ

ยอดขายใน 3 ประเทศหลักวา อาจไมเปนไปอยางที่เราคิดเสมอไป "ผมวา Physical (ตัวซีดี) มันคง
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ไป ปที่แลว อเมริกา ตลาดลดลง 3 เปอรเซ็นต อังกฤษโตข้ึน 5 เปอรเซ็นต ญ่ีปุนโต 7 เปอรเซ็นต 

บอกผมสิวา ญ่ีปุนลาหลังมาก ไมมีใครรูจักดิจิทัล อเมริกาไมมีอินเทอรเน็ต ยอดขายซีดีเหลานี้มา

จาก Pure Fanbase และ Loyalty (ฐานคนฟงที่มีความภักดีตอศิลปนเปนสําคัญ) ประเทศที่วัฒนธรรม

เพลงเปนมหรสพ ฟงสนุก ไมมี Loyalty ประเทศนั้น (ยอดขายซีดี) ลงเร็ว ประเทศไหนมีวัฒนธรรม

การฟงเพลงที่ใหความเคารพศิลปน (ยอด) จะไมตก และยังจะรายไดเสริมที่ดิจิทัล (ส่ือเพลงดิจิทัล

รูปแบบอ่ืน ๆ) อีกตางหาก จึงขอถามวาสังคมเพลงในเมืองไทย เราจะสรางแบบไหน"  

  ขอมูลของนัดดา สอดรับกับมุมมองของ วรพจน นิ่มวิจิตร ผูอํานวยการอาวุโส

ธุรกิจดิจิทัล ของ อารเอส โปรโมช่ัน ที่กลาวถึงแนวคิดของ 'ทริปเปลเพลย' หรือการผสมผสาน

ระหวางส่ือใหม 3 ประการ คือ อินเทอรเน็ต โทรศัพทมือถือ และทีวี ซึ่งแมจะมีดานรายในตัวเอง แต

ในอีกดานหนึ่งก็ยังมีปจจัยบวกรอคอยอยู โดยเฉพาะสําหรับคนที่จะกระโดดเขามาสรางสีสันใน

อุตสาหกรรมนี้  

  ขณะที่ สรรชัย เตียวประเสริฐกุล แหง เอไอเอส ในฐานะผูใหบริการดาวนโหลดริงโทน 

และเพลงสูโทรศัพทมือถือ เปนทานหนึ่งในวงเสวนาที่ตอกย้ําวา จะหารายไดจากนวัตกรรมการ

จัดการ และการใชประโยชนจากเทคโนโลยีตาง ๆ เหลานี้ไดอยางไร ทําไมตองตัดฟอรแมตเสียง 

DRM (Digital Right Management) ออกไป เพื่อใหผูบริโภคใชงานสะดวกข้ึน แมคุณภาพเสียงจะ

แยลงก็ตาม 

  แมเนื้อหาสวนใหญของการเสวนาจะเนนหนักไปที่การหารายไดเพิ่มจากธุรกิจใหม

ในอุตสาหกรรมเพลง โดยอางอิงพฤติกรรมผูบริโภคเปนสําคัญ แตประเด็นรอนฉาในวันนั้น หนีไม

พนมุมมองของ ตอพงษ เศวตามร นักวิจารณดนตรีคาย นสพ.ผูจัดการ ซึ่งออกมาพูดในฐานะตัวแทน

ของผูบริโภคเร่ืองการซื้องานดนตรีลิขสิทธิ์ "การพูดถึงนวัตกรรมใหม ผมไมเช่ือวาจะทําใหคน

กลับมาฟงเพลงลิขสิทธิ์ ไมมีทาง และผมมั่นใจเหมือนอยางที่ผมเขียนไวเมื่อป 2543 วา ภายใน

เวลา 8 ป อุตสาหกรรมเพลงไทยจะเจงแบบไมมีวันเกิดข้ึนมาได แลววันนี้มันก็ใกลเคียงแลว ... ผม

ไมเชื่อวานวัตกรรมใหมจะทําใหคนหันมาฟงเพลงลิขสิทธิ์ เพราะมันเลยจุดตรงนั้นมาแลว มันเลย

จุดที่คนจะใหอภัย ผมวานี่คือยุคแหงการลางแคน" เหตุผลหลักของ ตอพงษ คือ คนฟงเพลง

เมืองไทยรูสึกมาโดยตลอดวา ไดถูกขมขืน ถูกทําใหชาชิน หรือถูกทําใหเชื่อง โดยอุตสาหกรรมเพลง

ไทย ซึ่งรวมมือกับส่ือหรือองคกรของรัฐที่ถือคล่ืนวิทยุโทรทัศนในการครอบงําผูฟง หรือบังคับใหฟง

ในเพลงที่ยัดเยียดมาเปนเวลานาน จนกระทั่ง การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีเกิดข้ึน และกลายมา

เปนจุดหักเหของอุตสาหกรรมนี้ "สถานการณแบบนี้เกิดข้ึนมานาน ในระยะเวลาทีค่นฟงไมมทีางเลือก 

เขาก็ทนรอตอไป แตวันหนึ่งเมื่อเทคโนโลยีกาวเขามา มันทําใหเขาเกิดความรูสึกวา โลกนี้เปนของ
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เขาแลว อินเทอรเน็ตเขามา เขาสามารถดาวนโหลดอะไรก็ไดแลว... หากเราสังเกตสักหนอย เราจะ

พบวาทุกคร้ังที่ศิลปนหรืออุตสาหกรรมเพลง หรือหนวยงานรัฐออกมารณรงคเรียกรอง จัดคอนเสิรต

ใหคนซื้อของลิขสิทธิ์ ทุกคร้ังที่เสนออะไรแบบนี้ออกมา จะมีคนมาคอนเมนท (ผานเวบบอรด) ใน

อัตราที่สูงมากวา กูไมซื้อ ฟงแตไมซื้อ เหตุเพราะเขาเช่ือมั่นวาในอุตสาหกรรมดนตรี (บุคคล) ระดับ

ที่ยกยองกัน ทุกคนตางก็ลอกเพลงตางประเทศกันหมด โดยอาศัย inspiration บาง แรงบันดาลใจบาง 

อางวามันไมกอบป เพราะถากอบป มันตอง 7 ตัวโนต ปรากฏวาที่ผานมา 6 ตัวโนตก็พอ ไมถือเปน

การกอบป ... ทุกคนรูสึกวา เออ สะใจดี เราฟงเพลงแกรมม่ี อารเอส เราจายไปเทาไหรวะ ถึงตอนนี้ 

ถึงเวลาที่อุตสาหกรรมจะตองจายคืนเราบาง เราจะฟงแตไมซื้อ นั่นคือความรูสึกของผูบริโภค" 

  นักวิจารณดนตรียังมองดวยวา จนถึงเวลานี้ อุตสาหกรรมดนตรียังเหมือนมีอาการ 

'เมาหมัด' อยู กลาวคือขณะที่ทุกคนพยายามจะพัฒนาส่ิงตาง ๆ เคยถามตัวเองหรือไมวาจะสงเสริม

ดนตรีที่ดีและนาสนับสนุนไดอยางไร เพราะทุกอยางยังเปนไปในลักษณะของการลอกเลียนแนวทาง 

เชน ถามีฮิพฮอพ คายเพลงไทยก็ตองมีบาง โดยลืมนึกไปวาในยุคที่โลกไรพรมแดน ยังจะมีคนฟง

งานกอบปอีกหรือ ในเมื่อคนฟงสามารถดาวนโหลดส่ิงที่เปนออริจินัลจริง ๆ มาฟงได โดยไมตอง

จายเงินดวยซํ้า  

  "ผมอยากใหนึกถึงคําบาลีไวคําหนึ่ง ที่วา 'ปฏิจสมุปบาท' เพราะมันมีเหตุมากอน 

มันจึงมาเปนปจจุบัน หรือวันนี้ ที่บอกวาคนฟงเพลงวันนี้ เปนคนฟงเพลงช่ัวราย ไมสนใจลิขสิทธิ์ 

ยินดีที่จะละเมิด และไมกลัวขอกฎหมาย ถามวาเหตุที่ทําใหเขาเปนแบบนี้เปนเพราะอะไร มันตอง

กลับมาถามตัวเราเองเหมือนกัน ตองถามกลับมาท่ีกระบวนการทางสังคมวา กฎหมายเคยมีการ

บังคับใชมั้ย เราพูดวาทําไม สคบ.ไมคุมครองคายเพลงในการทําเพลง ผมในฐานะตัวแทนผูบริโภค 

ผมก็อยากจะถาม สคบ.วา ทําไม สคบ.ไมคุมครองพวกเราที่ตองจายเงินซื้อเพลงหวย ๆ มาฟง

บาง ... อุตสาหกรรมเพลงไมยอมรับในส่ิงที่เกิดข้ึน วา 10 ป 20 ปที่ผานมา คุณใชมั้ยที่ทําใหหูเรา

แยลง เพลงหวย ๆ ที่วิ่งเขามา คุณใชพลังแหงส่ือที่มีอยู พลังแหงการโปรโมท เพื่อจะบอกวานี่คือ

เพลงที่ดี คุณทําใหหูเราเสียไป (คุณทําให) เราไมมีวันที่จะไปฟงเพลงแนวอ่ืนไดใชมั้ย แตในเวลา

เดียวกัน เรายินดีและชินที่จะฟงมัน ราวกับเปนสวนหนึ่งในชีวิตประจําวัน แตโดยที่เราไมจาย มัน

เปนของปลอม" นั่นคือระเบิดลูกใหญที่ ตอพงษ โยนใสวงเสวนาในวันนั้น  

  ภายนอกวงเสวนา ในอีก 2-3 สัปดาหตอมา โต ศักด์ิสิทธิ์ เวชสุภาพร นักเปยโน

และนักรองคายเบเกอร่ี ซึ่งเพิ่งออกผลงานใหม Living in C Major แสดงความเห็นในประเด็น 

'นวัตกรรมยุคดิจิตัล ทํารายหรือสรางสรรควงการเพลง' ซึ่งมีบางแงมุมเกี่ยวกับ 'การลางแคนของ

คนฟง ซึ่งสอดคลองกับมุมมองของ ตอพงษ พอดี  
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  "ทุกคร้ังที่มีความกาวหนาทางเทคโนโลยี ในบานเรา รวมถึงในโลก ส่ิงเกา ๆ ก็

ตองถูกกําจัดไป ยกตัวอยาง พอซีดีมา เทปก็ตาย เทปออกมา แผนเสียงก็ตาย มันเปนเร่ืองธรรมดา

มาก พอมีเคร่ืองอํานวยความสะดวกใหแกมนุษยมากข้ึน อันเกาก็ตายไป และเมื่อไหรที่คุณมี 

ดาวนโหลด มี Streaming ปุป ซีดีก็ตายเลย แตถามวา มันมีมุมแย-มุมดีอยางไร มุมแย อยางที่ 

ทุกคนรูอยูแลววา มันทําใหซีดีขายไมได ถามวามีทางแกมั้ย ผมวามีทางแก คนซื้อซีดีวันนี้ ไมใช

เพราะเพลง เพราะถาเขาชอบเพลง เขาก็ดาวนโหลด ถูกมั้ย เพราะมันสนองตอ need ของเขาได 

เพราะเขาตองการแคฟงเพลง เขาไมไดแครกับศิลปนเลย แตผมวา ถาซื้ออัลบ้ัม มันเปนมากกวานั้น 

คนไมไดตองการแคเพลงในอัลบ้ัม คนตองการเช่ือในตัวศิลปนวายูทําจริง ยูใชชีวิตอยางนี้จริง ๆ  

ยูทําจริง ๆ จนผลลัพธมันออกมาอยางนี้ ผมวาเขาซ้ือเพราะเหตุผลนั้น ตราบใดที่เขาเช่ือในตัวคุณ

วาเปนนักดนตรีจริง ทําเอง มีไอเดีย เขาเช่ือในตัวคุณเพราะคุณเปนส่ิงที่เขาเช่ือ ซึ่งการดาวนโหลด

เพลงไมไดตอบโจทยทั้งหมด มันไดแคเพลง แตคุณไมไดเปนสวนหนึ่งของอัลบ้ัม ไมไดเปนสวนหนึง่

ในผลงานของเขา นี่คือทางแกของเงื่อนไขในเวลานี้"  

  ทั้งนี้ โต ยอมรับวา สาเหตุที่ยอดขายซีดีแยลง ยังมาจากตัวผลงานและตัวนักดนตรี

เชนกัน "นี่แหละคือขอดีของดิจิทัลที่เขามา ขอดีของมัน คือการ Streaming การดาวนโหลดดิจิทัล 

มันแยกระหวางความเปนตัวจริง กับความเปนตัวไมจริง ไดอยางชัดเจนมาก (เนนน้ําหนักเสียงตรง

คําวา 'มาก') ตราบใดที่คุณเปนคนเร่ิมรูมากข้ึน ใหผมมองกลับกัน การดาวนโหลดมันเปนวิธีแกแคน

ของผูบริโภคตอศิลปนที่ไมจริงใจ เพราะคุณไมจริงใจกับเขา กะขายเต็มที่ใชมั้ย ไอก็ไมจริงใจกับยู

บาง เมื่อคนไมเชื่อคุณ คนฟงเขารู เขาก็ดาวนโหลดกันหมด มันเปนวิธีหนึ่งในการแกแคนของผูฟง"  

  นอกจาก โต แลว ศิลปนรุนใหมคนอ่ืน ๆ อยาง บอล อพารทเมนตคุณปา มอง

ความตกตํ่าของยอดขายซีดีเปนเร่ืองปกติ และเห็นการลางแคนของคนฟงในการไมซื้อซีดีลิขสิทธิ์

เปนเร่ืองที่เขาใจได แตพวกเขาเช่ือมั่นวา ถึงที่สุดแลว คนฟงดนตรีจริง ๆ จะแยกแยะออกวาจะให

การสนับสนุน หรือไมสนับสนุนศิลปนเพลงรายใด ยอดขายซีดีวันนี้หากอยูในระดับหลักหมื่นก็ 

นาพึงพอใจ แมโอกาสจะไปถึงยอดขายหลักลานเหมือนศิลปนซูเปอรสตารในอดีตจะริบหร่ีเพียงใด

ก็ตาม "ผมโตทัน สมัยกอนที่ขายกันทะลุลาน สมัยกอนคามาสเตอรชุดหนึ่งก็เปนลานแลว แตผมไม

เสียดาย ถาผมเกิดยุคนั้น ผมอาจจะเปนอยางนั้นก็ได แตผมเกิดยุคนี้ เราดีใจที่ทุกอยางในชีวิตเรา

ลงล็อก ถาเกิดตอนนั้น แตไมมีโอกาสไดทําเพลง เลนดนตรีอยางนี้ ก็ขอเลือกเกิดในเวลานี้ดีกวา ได

เปนอยางที่ตัวเองเปน ไมจําเปนจะตองมียอดขายเปนลาน หากไมไดเปนตัวเองเชนนี้" โต กลาว  

  ในยุคสมัยที่คนฟงเพลงลางแคนวงการเพลงดวยการเบิรนและดาวนโหลด ทางออก

ของนักดนตรีเหลานี้ มิใชการรอคอยยอดขายซีดีเหมือนโจทยเดิม ๆ อีกตอไป (ซึ่งหลายศิลปนเลน
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สดไมได) หากอยูที่การออกไปแสดงสดเพื่อสัมผัสกับแฟนเพลงโดยตรง ความเปนคนดนตรีตัวจริงที่

มิไดยึดติดกับยอดขายซีดี คือภาพสะทอนของความม่ันใจที่ทําใหพวกเขายืนหยัดอยูบนถนนสายนี้  

  ขณะที่ใคร ๆ มองวานี่คือยุคของการลางแคน นักดนตรีรุนใหมเหลานี้มองในทาง

ตรงกันขาม นี่คือการเปดเผยความเปนคนดนตรีตัวจริงไดอยางเดนชัดที่สุดตางหาก. 
 

2. บทสรุปวงการเพลงป 49 

  ไมวาสถานการณจะดีหรือเลวเพียงใด วงการเพลงไทยไดฝาฟนอุปสรรคมาตลอด

ทั้งป 2549 ในยุคสมัยที่เทปคาสเซ็ทสูญพันธุ และแผนซีดีอาจจะไมใชคําตอบสุดทายอีกตอไปแลว 

เพราะอนาคตเบ้ืองหนา กําลังมีหลายส่ิงหลายอยางรอคอยอยู  

  ปพุทธศักราช 2549 กําลังผานไปหากมีใครสักคนต้ังคําถามขึ้นมาวา ปนี้ วงการ

เพลงไทยเปนอยางไร คําตอบหลัก ๆ อาจจะไมแตกตางไปจากปกอนหนานั้นเทาใดนัก เชน ยอดขาย

เทปและซีดียังไมดีข้ึนกวาเดิม เทปผีซีดีเถื่อนยังแพรระบาดโดยทั่วหนา ไหนจะเจอกับปญหา 

เอ็มพี 3 การเบิรนแผน และดาวนโหลดอีกตางหาก เรียกไดวาวงการเพลงบานเราแทบจะตํ่าเต้ีย 

ติดดิน มองไมเห็นอนาคตกันเลยทีเดียว 

  ดังที่ ชางนอย กุญชร ณ อยุธยา นักการตลาด เซเลบฯ และ ดีเจคลื่นเพลง ในเครือ 

คลิก เรดิโอ ต้ังขอสังเกตวา "ปนี้ ที่เห็นไดชัด คือการที่หนวยงานตาง ๆ ออกมารณรงคใหประชาชน

ชวยซ้ือเทปซีดีของแท และเลิกอุดหนุนเทปผีซีดีเถื่อน แตดูเหมือนรณรงคเทาไร ก็ไมไดผล ปราบ

เทาไร ก็ไมหมด เพราะเอาเขาจริง ๆ เร่ืองนี้คงหามไมได ดีไมดี ตัวคนรณรงคนั่นแหละ อาจจะเปน

คนทําดวยซํ้า "  

  แนวคิดดังกลาวของ ดีเจชางนอย สอดรับกับมุมมองของนักเปยโนรุนใหมอยาง หนึง่ 

จักรวาร เสาธงยุติธรรม ซึ่งตอนนี้ ไดชื่อวาเปนมืออะเรนเจอรที่มีงานชุกชุมที่สุดคนหนึ่งของวงการ 

"ตอนนี้สําหรับนักดนตรีแลว เราคงทํางานออกมาแลวหวังรายไดจากซีดีลวน ๆ เหมือนเมื่อกอนไมได 

ซีดีเปนแคผลผลิตหนึ่ง ถึงอยางไรนักดนตรีตองออกมาเลนสด และถาคุณยิ่งเลนไดทุกแนว คุณจะ

อยูรอดไดในสถานการณแบบนี้ " 

  หากนําตัวเลขทางบัญชีของบริษัทคายเพลงยักษอยาง จีเอ็มเอ็มแกรมมี่ ที่เสนอ

ตอตลาดทรัพยแหงประเทศไทยมาพิจารณา เราพบวาตลอดทั้ง 3 ไตรมาสในปนี้ แมผลประกอบการ

จะดีข้ึน แตรายไดสวนใหญมาจากการฟนตัวของธุรกิจส่ือ มากกวารายไดจากการขายซีดีที่มี

แนวโนมลดลงอยางเห็นไดชัด ทั้งที่มีความพยายามในการออกอัลบ้ัมเปนจํานวนไมนอยก็ตาม ไมวา

จะเปนผลงานของศิลปนระดับแนวหนาของคาย เชน ธงไชย แมคอินไตย (ออกหลายชุดในป
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เดียวกัน), เสก โลโซ  อัสนี-วสันต  มาชา และ บ๊ิก แอสส เปนตน หรือในสวนอัลบ้ัมของศิลปนหนา

ใหม แตเปนที่นาสังเกตวา อัลบ้ัมหลายชุดไมประสบความสําเร็จในเชิงยอดขายเทาที่ควร 
  พรเทพ เฮง นักวิจารณดนตรี เจาของนามปากกา 'พอลเฮง' ต้ังขอสังเกตอีก

มุมมองหนึ่งวา สาเหตุที่ทําใหวงการเพลงบานเราดูทรง ๆ ในปนี้ นาจะเก่ียวของกับสถานการณ

การเมืองเปนสําคัญ โดยเปนมากอนหนาการรัฐประหารนับปแลว นั่นคือกระแสการตอตานผูนํา

รัฐบาลชุดกอน ซึ่งเปนชนวนหนึ่งที่ทําใหการเมืองไทยไมมีเสถียรภาพ "สถานการณเชนนี้ ไมแตกตาง

จากสถานการณในป พ.ศ.2534 ที่ รสช. ยึดอํานาจ เราจะเห็นวาในยุคนั้น วงการเพลงพากนัซมึเซา

เชนกัน คายเพลงอยางนิธิทัศนยังตองเอาเพลงเกา ๆ มาให แซม ยุรนันท ภมรมนตรี รอง ถือเปน

วงวัฏจักรที่คลายกันกับในเวลานี้ ตัวอยางของสถานการณ ซูเปอรสตาร อยาง เบิรด ธงไชย เห็นได

ชัด เพราะเมื่อทําอัลบ้ัมออกมาขายแลว แปก ! ทําใหทีมงานตองรีบงัด 'แผนบี' ข้ึนมาแทนที่ ดวย

การเอาเพลงลูกทุงเอาเพลงเกามาใหเบิรดรองใหม เพื่อเอาใจแมยก ในเมื่อดัชนีวัดความสําเร็จของ

บุคคลระดับซูเปอรสตารยังอยูในระนาบนี้ ยอมสะทอนวาภาพรวมของวงการเพลงไทยสากล มีแต

ทรงกับทรุดเทานั้น" 

  อยางไรก็ดี ในทัศนะของ เจษฎา พัฒนถาบุตร ประธานบริษัท แจ็ค ซาวด ซิสเต็ม 

จํากัด ผูคลุกคลีอยูในอุตสาหกรรมบันเทิงมายาวนาน แมโดยภาพหลักจะเห็นไมแตกตางจากพรเทพนัก 

แตก็ไมถึงกลับมองโลกในแงรายจนเกินไป "วงการเพลงเวลาน้ี มีการเปลี่ยนแปลงเกือบทุกส่ิง 

ทุกอยาง ทั้งแนวคิดในการบริหารจัดการ ชองทางการนําเสนอ โดยเฉพาะอยางยิ่ง เราจะพบเห็นวา

ศิลปนใหมที่มีความสามารถจะไมพึ่งพาคายเพลงหลักเหมือนที่ผานมา ศิลปนเหลานี้พยายาม

หาทางออกใหม ๆ ใหแกตัวเอง" เมื่อศิลปนเพลงมีแนวโนมจะพึ่งพาคายเพลงนอยลง ก็เชนเดียวกัน

กับการที่คายเพลงตองมองหาชองทางอ่ืน ๆ ในการแสวงหารายไดเพิ่มข้ึน ยอดจําหนายซีดีจึงไมใช

คําตอบสุดทายอีกตอไป 

 แนวโนมที่กําหนดทิศทางความเปนไปในอนาคตของวงการเพลง มาจากการ

แสวงหารายไดอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกัน ทั้ง อี-บิสเนส, การจัดเก็บคาลิขสิทธิ์, โชวบิซ และ รายไดจาก

การบริหารศิลปนโดยเฉพาะอยางยิ่ง โชวบิซ หรือธุรกิจการจัดการแสดงบันเทิง เชน พวกคอนเสิรต

ทั้งหลาย ซึ่งกําลังจะกลายเปนกุญแจสําคัญในการหารายไดของคายเพลงในอนาคต ตัวอยางที่

ชัดเจนในป 2549 คือคอนเสิรตอัสนี-วสันต ซึ่งสงผลใหแกรมมี่ ดันคอนเสิรตของศิลปนรายอ่ืน ๆ 

ตามมา ทั้ง มาชา วัฒนพานิช และ ใหม เจริญปุระ เหนืออ่ืนใด โชวบิซ ไมไดผูกขาดหรือจํากัด

เฉพาะคายเพลงขนาดใหญเทานั้น หากคายเพลงระดับรอง ๆ ลงมา ก็มีสวนในการแสดงบทบาท

หลักบอยคร้ัง ดังที่รับรูกันวาคายเพลงอินด้ีมีกิจกรรมในลักษณะนี้ กับลูกคาที่มีความตองการใช
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ผลงานดนตรีกรรม เพื่อเปนสวนหนึ่งในกิจกรรมการตลาดขององคกรนั้น ๆ ดังกรณีของ สมอลล รูม 

เลิฟ อิส หรือ ลักซ มิวสิค เปนตน 

  กรณีขององคกรภาคเอกชนดานการธนาคารแหงหนึ่ง ควักเงิน 18 ลานบาท

สําหรับกิจกรรมการแสดงดนตรีที่เขาใหญเมื่อเร็ว ๆ นี้ พอจะบงบอกถึงขอเท็จจริงในเร่ืองนี้ได

กระมัง หากคิดจากสมการเชนนี้ นั่นหมายความวา แมยอดขายซีดีจะตกลง แตคายเพลงโดยทั่วไป 

ไมอาจละทิ้งการผลิตอัลบ้ัมปอนออกสูทองตลาดได เพราะดานหนึ่งตนทุนของเทคโนโลยีมีราคา

ตํ่าลง ขณะที่เทคโนโลยีสามารถใหคุณภาพของงานสูงข้ึน การผลิตอัลบ้ัมจึงเปนไปอยางสะดวก

กวายุคกอน  

  ในเวลาเดียวกัน การออกอัลบ้ัม ซึ่งถือเปนการผลิตสินคาชิ้นหนึ่ง จําเปนจะตอง

มองการณไกล มากกวาแคยอดขายซีดีอยางที่เคยเปนมา ส่ิงที่ผูบริหารคายเพลงจะตองนึกถึงนับ

จากนี้ไป คือศิลปนที่ออกอัลบั้มแตละรายนั้น มีศักยภาพเพียงพอในการแสดงสดมากนอยแคไหน 

หรือในกิจกรรมสงเสริมการขายอ่ืน ๆ สามารถเอาศิลปนไปพวงกับโปรโมชั่นอ่ืนใดไดบางหรือไม  

  ในกรณีนี้ อัลบ้ัมเพลงจึงไมไดมีหนาที่เปนตัวสินคาโดยตรงเทานั้น แตในอีกดาน

หนึ่งยังทําหนาที่เปนส่ืออางอิง (Reference) ถึงบุคลิกภาพที่เตรียมไวสําหรับโชว หรือกิจกรรมทาง

การตลาดตาง ๆ การออกอัลบ้ัมในระยะหลัง จึงมิไดมุงหวังยอดขายเทานั้น แตมุงขายไอเดีย ขาย

การโชวตัวความเปนคนมีชื่อเสียง (Celebrity) ขายส่ิงที่จะเกี่ยวพันไปกับสินคาอ่ืน ๆ เชน กั้งซะโนวา 

กับ ทรู เปนตน "ตองยอมรับวารายไดของศิลปนเพลงไมไดมาจากระบบทั้งหมดอีกตอไปแลวใน

วันนี้ นักดนตรีที่หวังรายไดจากยอดขายเทปซีดี คงไมพอ หากตองมองหารายไดทางอ่ืนดวย 

นอกจากพวกดาวนโหลดแลว ยังมีการออกแสดงสด" แจ็ค เจษฎา ต้ังขอสังเกต และเสริมวา"ผมเช่ือวา

โชวบิซนาจะมาแรงในปหนา แตรานคาคงรับราคาโชวสูง ๆ ไมได ดังนั้น ตรงนี้นาจะมีการปรับไปสู

จุดสมดุล เชน โชวของศิลปนคร้ังละ 6-8 หมื่นบาท ถือวาไมแพง แตไมแมทช เพราะสเกลของ

รานคาที่มีผูชม 2-3 รอยคน คงสูไมไหว ดังนั้น ตัวศิลปน หรือคนบริหารจัดการศิลปน ตองปรับตัว 

อาจจะลดรายละเอียดของโชวลง" สอดรับกับมุมมองของ จักรวาร มือเปยโนที่สารภาพความจริงให

ฟงวา แคมีงานมิวสิคไดเร็คเตอร เดือนละ 2 งาน ก็พออยูไดแลว "แนวคิดในการทําคอนเสิรตตอนน้ี

เร่ิมเปล่ียนไป โดยเฉพาะคายเพลงใหญ จากเดิมเคยเนนวา จะตองเลนเหมือนแผนทุกประการ 

ตอนนี้เราเนนวาจะไมเลนเหมือนแผนนะ ตองมีการอะเรนจใหแตกตาง แตเดิมคอรัสตองเหมือนเปะ 

ซึ่งมันไมได นักรองบางคนทั้งอัลบ้ัมมีแตเพลงชา เวลามาเลนสด คงทําอยางนั้นไมได ซึ่งเทากับวา

ตอนนี้ หากจะมีคอนเสิรต หากจะมีการเลนสด นักรองตองปรับตัวดวย จะทองจําเหมือนแผนคง

ไมไดแลว" โปรดิวเซอรคนเดียวกันกลาว 
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  ขณะที่ พรเทพ เสริมดวยขอเท็จจริงวา "หรือแมแตอารเอสในวันนี้ ก็ไมเนนการ

ออกอัลบ้ัมเต็มอีกแลว ขายแคอีพี 5 เพลงเทานั้น หรือเพลงไหนฮิต ก็เนนขาย ริงโทน ไปเลย และ

อยางที่ทราบขาวกันวา ตอนนี้อารเอสขายโรงงานปมซีดีไปแลว" 

  สวน ชางนอย มองวา ตอนนี้มีคนทําเพลงจํานวนไมนอยที่มีผลงานเผยแพรในส่ือ 

เปนที่รูจักกันดีเปนเวลานานนับป กอนที่พวกเขาจะผลิตผลงานบันทึกเสียงออกมา ดังนั้น ซีดีจึงไมใช

ทางออก หรือเปาหมายปลายทางของศิลปนอีกตอไป ในทางตรงกันขาม กลับจําเปนอยางยิ่งที่คน

ในวงการเพลงจะนําปจจัยที่ฉุดร้ังมาเปนเคร่ืองมือในการส่ือสารกับผูชมผูฟงหรือกลุม Audience 

เสียใหม เชน แทนที่จะปลอยใหมีการดาวนโหลดอยางผิดกฎหมาย ก็หันมาสนับสนุนสงเสริมอยาง

เปนเร่ืองเปนราวไปเลย เพื่อใหสอดรับกับไลฟสไตลของผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงไป "ตัวอยางใน

ตางประเทศบอกเราวา การดาวนโหลดสามารถเพ่ิมลูกเลนกราฟฟกตาง ๆ ลงไปได คายเพลงหรือ

ศิลปนนาจะเอาตรงน้ีมาพัฒนาเปนจุดขายใหม หรือกรณีของการปรับเปล่ียนใหเปน Ipod Friendly 

ซึ่งจะอํานวยความสะดวกใหแกคนที่ใชอุปกรณพกพาเหลานี้ เปนตน" ชางนอย ยังเพิ่มเติมมุมมองวา 

บทบาทของโทรศัพทเคล่ือนที่ ไดกลายมาเปนหัวขอหนึ่งของบทเพลงในวันนี้ นับจากเพลง มิส คอลล 

ของ ซินญอริตา เปนตนมา มีเพลงที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับโทรศัพทเปนจํานวนมาก ซึ่งสะทอนถึงแนวทาง

ของการทําธุรกิจเพลงวาอิงอยูกับรายไดจากการขายดาวนโหลดริงโทนเชนเดียวกัน 

  ขอเท็จจริงอีกประการหนึ่งที่ปฏิเสธไมได คือ แมยอดขายซีดีลดลง แตปริมาณ

การเสพฟงเพลงไมไดลดลงแตอยางใด แตนอกจากการเพิ่มของฐานคนฟงโดยทั่วไปแลว การเพิ่ม

จํานวนข้ึนของนักรองนักดนตรีรุนใหมที่พากันทยอยออกมาสรางสีสันใหแกวงการเพลงในชวงปที่

ผานมา ซึ่งเปนชวงตอเนื่องจาก 2-3 ปกอนหนานั้น ยังมีสวนทําใหวงการเพลงที่ดูอับเฉา กลับไมซึมเซา

เสียทีเดียวนัก  

 ศิลปนรุนใหมที่มีความสามารถเหลานี้ เขามาอาศัยเวทีคายเพลงใหญนอยใน

การแสดงฝมือและความสามารถทางดนตรี จนอาจจะกลาวไดวา แมจะมีไมมีใครที่ทรงอิทธิพลใน

วงการเพลงเหมือนเมื่อทศวรรษกอน (ดังกรณีของ เบิรด ธงไชย) แตการขาดผูทรงอิทธิพลก็เปดโอกาส

ใหสังคมไดเลือกเสพเลือกฟงนักรองนักดนตรีอยางหลากหลายมากข้ึน และดวยความกาวหนาของ

เทคโนโลยีการสื่อสารที่มิไดมีเพียงทีวีและวิทยุเหมือนที่ผานมา จึงทําใหธรรมชาติของตลาดคนฟง

เพลงไทยสากลในทุกวันนี้ แบงออกเปนกลุมตาง ๆ มากมาย (Segmented) ตามแนวและสไตล

ดนตรีที่แตละกลุมชื่นชอบ  

 โอกาสที่เราจะเห็นศิลปนรายหนึ่งเดินเขาหองอัด จากนั้นออกอัลบ้ัมสักชุดแลวมี

ยอดขายหลาย ๆ แสนกอบปจนถึงลานกอบปเหมือนในอดีต คงเปนไปไดนอยเต็มที ศิลปนที่พอจะ
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มีศักยภาพในวันนี้ อาจจะมียอดขายในระดับหลัก 5 หมื่น - แสนชุดเทานั้น แตเขาและเธอเหลานั้น

จะมีกิจกรรมอ่ืน ๆ ตามมาอีกมากมาย"โชคดีที่วงการเพลงไมไดอิงอยูกับซาวดหลักเดิม ๆ ทําให

ทางเลือกในการฟงอ่ืน ๆ กลายเปนทางออก เชน เรามีนักจัดรายการเพลงคล่ืนแฟท เปนตน  

“เจษฎาต้ังขอสังเกตอีกคร้ัง พรอมกับเสริมวา” และหากสังเกตสักหนอยเวลาไปเดินตามแผงเทป

วันนี้ จะพบวา ผูจัดจําหนายรายยอยเกิดข้ึนมากมาย นอกจาก 'เอ็มจีเอ' แลว ยังมี 'เฮีย' ยังมีผูจัด

จําหนายโนเนมอีกเต็มไปหมด ซึ่งบางครั้งเห็นเทปซีดีเหลานี้แลวไมรูวาใครจัดจําหนาย นั่นแสดงวา

เร่ิมมีความเปล่ียนแปลงในรูปแบบ " 

  สอดรับกับความเห็นของ ชางนอย ที่มีโอกาสใกลชิดการจัดงาน 'แฟท เฟสติวัล' 

ซึ่งเขาเปรียบเทียบวาเหมือน 'มอเตอรโชว' ของวงการเพลง "เร่ืองการเมือง ผมไมอยากใหไปซีเรียส 

มากนัก แตที่เห็นชัด ๆ คือกรณีของ แฟท เฟสต ซึ่งคนทําเพลงจริง ๆ เขาจะรอจังหวะโอกาสตรงนี้ 

เพื่อนําเสนอผลงาน โดยเฉพาะหลังงาน แฟท เฟตส หลังจากที่เขามีโอกาสไดทดสอบตลาดแลว 

จากนั้นจะรูวาควรจะกาวตอไปอยางไร" เมื่อถามถึงวงการเพลงไทยในอนาคต พอลเฮง นักวิจารณ

ฝปากกลา ฟนธงต้ังแตแรกไดยินคําถามวา"ปหนาจะมีปรากฏการณเพลงอินด้ีฮิตระเบิด เพราะ

จากประวัติศาสตรที่ผานมา เมื่อตลาดเพลงถึงทางตันเอามาก ๆ จะมีเพลงที่เปนตัวแทนของยุค

สมัยเกิดข้ึน เหมือนที่ โมเดิรนด็อก เคยสรางมาแลวเมื่อ 10 ปกอน เปนที่สังเกตวา ป 2549 วงการ

เพลงไมมีเพลงที่จัดเปน 'บ๊ิก ฮิต' เลย นอกจากในระดับลางลงไป เพลงอยาง สาวกระโปรงเหี่ยน 

หรือเพลงของ บ้ี ไอ นีด ซัมบอดี แลว ก็ไมมีเพลงที่ไปไหนมาไหนคนรองกันไดอยางกวางขวาง" ใน

มุมมองของ พรเทพ วงการเพลงไทยปหนา คงไมตางจากป 2549 ทิศทางไมนาจะดีกวาดวยซํ้า 

โดยเฉพาะอยางยิ่งหากสถานการณการเมืองยังไมคล่ีคลายไปในทางที่ดีกวานี้"เอาเขาจริง ๆ เร่ืองนี้

ตองพิจารณาพรอมไปกับเศรษฐกิจมหภาค ลาสุด คือกรณีของตลาดหุน ซึ่งตองถือวานักลงทุนใน

ธุรกิจบันเทิงก็มีอารมณออนไหวไมแพกัน ดังนั้น ทุกคนจึงเลือกจะ เพลย เซฟ มากกวา ในชวงที่

การเมืองไมนิ่ง ไมชัดเจน นโยบายเร่ืองส่ือของรัฐยังไมคืบหนาไปถึงไหน อยาลืมนะครับวา บริษัท

เพลงยักษใหญต้ังหลักจากส่ือดวยกันทั้งนั้น พวกเขาใชส่ือเพื่อการโปรโมท" 

  อยางไรก็ตาม พรเทพเช่ือวาตลาดเพลงอินด้ียังมีสีสันตอไป และจะเปนทางออก

ของคนฟงเพลง แมโดยตัวอินด้ีจะเปนตลาดเฉพาะกลุม (Niche Market) แตคนฟงจําพวกนี้ มีทั้ง

ความต้ังใจซื้อ (Will To Purchase) และกําลังซื้อ (Purchasing Power) ซึ่งจะคอย ๆ เติบโตข้ึนมา 

โดยเฉพาะกับคายอินด้ีที่แฟนเพลงสามารถฝากความไวเนื้อเช่ือใจได อยาง สมอลลรูม ยอดขาย

อาจจะไมถึงหลักแสน แตดวยยอดขายหลักหมื่นก็ทําใหพออยูไดเชนกัน"กระนั้น ผมเช่ือวาอินด้ีที่มอียู 

แตคงไมมีโอกาสเติบโตข้ึนไปในระดับที่เคยเกิดข้ึนกับ เบเกอรี มาแลว" พรเทพ ต้ังขอสังเกต 
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  วันนี้ วงการเพลงไทยอาจเร่ิมมองเห็นแสงสวางรําไร แตมีอุปสรรคอีกหลาย

ประการยังรออยูเบ้ืองหนา โดยเฉพาะในธุรกิจโชวบิซ ซึ่งยังมีขอจํากัดในตัวเอง ทั้งศักยภาพของ

ศิลปน ระบบสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานสําหรับการแสดง พื้นที่และเวทีในการแสดงท่ีมีจํากัด ไป

จนถึงการต้ังราคาการแสดงที่การอิงอยูกับ 'อีเวนท มารเก็ตต้ิง' ทําใหตนทุนของการแสดงสูงเกินจริง 

และบอยคร้ังเปนการตอบสนองความตองการของลูกคามากกวาคนฟง 

  นั่นดูเหมือนวา เมื่อผละจากดาบสองคมของเทคโนโลยี ซึ่งทําใหยอดขายซีดี 

ตกตํ่าลง วงการเพลงกําลังถูกผลักอยางสุดข้ัวไปอีกดานหนึ่ง เปนเร่ืองของการนําดนตรีไปรับใช

การตลาด และนั่นจะกลายเปนภาวะฟองสบูในอนาคตหรือไม ถือเปนเร่ืองนาติดตามไมแพกัน. 


