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บทคัดยอ 

  

การศึกษาเร่ือง “โครงการจัดต้ังคายเพลงขนาดเล็กในยุคดิจิตอล” จัดทําข้ึนโดยมี

วัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาความเปนไปไดในการประกอบธุรกิจและหารูปแบบการบริหารจัดการที่

เหมาะสมสําหรับคายเพลงขนาดเล็ก ในภาวะที่อุตสาหกรรมเพลงกําลังประสบปญหาอยางใน

ปจจุบัน โดยใชวิธีการสัมภาษณผูที่มีประสบการณจริงในอุตสาหกรรมเพลง ประกอบกับขอมูล

จากเอกสารที่เกี่ยวของตาง ๆ เพื่อทําความเขาใจในกระบวนการของอุตสาหกรรม รวมทัง้เพือ่ทราบ

ถึงปจจัยที่ตองคํานึงถึงและปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในการดําเนินธุรกิจคายเพลง 

จากการศึกษาพบวาปญหาสําคัญที่คายเพลงกําลังประสบอยูในปจจุบันคือ รายไดที่

ลดลงอันเนื่องมาจากสินคาละเมิดลิขสิทธิ์ทั้งในรูปแบบของซีดีและแผน mp3 รวมถึงการดาวนโหลด

เพลงโดยไมเสียคาใชจายทางเว็บไซดตาง ๆ หรือผานทางโปรแกรมแชรไฟล อีกทั้งความทันสมัย

ของอุปกรณพกพาตาง ๆ ที่สามารถฟงเพลงไดและสามารถเก็บเพลงไดเปนจํานวนมาก เชน

โทรศัพทมือถือและเคร่ืองเลน mp3 ประกอบกับการที่อินเตอรเน็ทเขามามีบทบาทอยางมากใน

ชีวิตประจําวันของผูคนทั่วไป สงผลใหพฤติกรรมการซื้อและการฟงเพลงของผูบริโภคเปล่ียนแปลง

ไปอยางมาก ทําใหคายเพลงขนาดใหญที่มีลักษณะการผลิตผลงานเพลงแบบอุตสาหกรรมและให

ความสําคัญกับผลประกอบการทางธุรกิจเปนสําคัญ ตองปรับตัวอยางเต็มรูปแบบเพื่อรองรับกับ

พฤติกรรมของกลุมเปาหมายของทางคาย สวนคายเพลงขนาดกลางหันไปรวมมือกับหนวยธุรกิจอ่ืน 

ในการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อหารายไดเขามาแทนที่ยอดขายสินคาเพลงที่ลดลง และในสวนของ

คายเพลงขนาดเล็กไมคอยใหความสนใจในดานธุรกิจมากนัก แตมุงไปที่การสรางสรรคผลงาน

เพลงในแบบที่เปนตัวตนของศิลปนและทางคายตองการนําเสนอ เพื่อตอบสนองกลุมผูฟงทีติ่ดตาม

ผลงานของทางคายอยางสม่ําเสมอ แตผูฟงในกลุมนี้ก็ยังมีอยูในจํานวนที่คอนขางนอย 

ผูศึกษาไดนําการวิเคราะหดังกลาวมาจัดต้ังคายเพลงขนาดเล็กในช่ือวา Coffee Cup 

Records ซึ่งเปนคายเพลงที่สรางสรรคผลงานเพลงแบบ Pop (Twee Pop) และ Folk มุงตลาด

เฉพาะกลุม (Niche Market) ใหอิสระกับศิลปนในการสรางสรรคผลงาน ดําเนินงานควบคูไปกับ

การจัดการองคกร การวางแผนทางการเงินและตลาดอยางเปนระบบ โดยนําความกาวหนาของ

เทคโนโลยีระบบดิจิตอลมาปรับใชใหเกิดประโยชนในการเช่ือมโยงคายเพลงกับผูฟง รวมถึงการลด

คาใชจายดานตาง ๆ ในการดําเนินงาน เพื่อคายเพลงจะสามารถประกอบธุรกิจใหเปนไปตาม

เปาหมายที่วางไว 
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คายเพลง Coffee Cup Records มีแนวทางในการดําเนินงานดวยเงินในการลงทุนที่

ไมสูงนัก โดยอาศัยการบริหารเงินลงทุนอยางมีประสิทธิภาพและการวางแผนการดําเนินงานอยาง

ระมัดระวังเพื่อลดความเส่ียงในทุกดาน โดยมีการวางแผนเตรียมการผลิต แผนการตลาดเชงิปฏิบัติ

และแผนดานการเงิน โดยไดศึกษาการจัดวางกลยุทธตาง ๆ เพื่อใหทางคายเพลงสามารถดําเนินงาน

ไดจริงในอุตสาหกรรม 

จากการวิเคราะหทางดานการเงินของ Coffee Cup Records ไดผลตอบแทนในการ

ลงทุนออกมาอยางสมเหตุสมผล ทําใหคายเพลงสามารถดําเนินงานไดในระยะยาว พิจารณาได

จาก การวิเคราะหสถานการณในกรณีที่มีความเปนไปไดสูงสุด (Most Likely Case) มีระยะเวลา

ในการคืนทุนทั้งส้ิน 4 ป  สําหรับคาปจจุบันสุทธิ หรือ Net Present Value(NPV) ผลวิเคราะหจาก

โครงการที่กําหนดระยะเวลาศึกษาไว 5 ป ในกรณีที่มีความเปนไปไดสูงสุด (Most Likely Case) ให

คาออกมาเปนบวก ซึ่งสามารถสรางความนาเช่ือถือใหกับการตัดสินใจลงทุนคร้ังนี้ และผลการ

วิเคราะหอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน หรือ Internal Rate of Return (IRR) ในกรณีที่มีความ

เปนไปไดสูงสุด ไดคาออกมาเปน 21% ซึ่งมีคามากกวาอัตราดอกเบ้ียเงินฝากในปจจุบัน ทําใหโครงการ

นี้เปนโครงการทางวัฒนธรรมที่สรางความนาสนใจในการลงทุนไดดี 

ดังนั้นโครงการจัดต้ังคายเพลงขนาดเล็กในยุคดิจิตอล จึงเปนโครงการทางวัฒนธรรม

ที่มีความสนใจในการลงทุน และมีความเปนไปไดในการปฏิบัติ ซึ่งการดําเนินงานของคายเพลง

ไมไดมุงหวังกําไรสูงสุด แตตองการสรางสรรคผลงานเพลงในแบบที่ทางคายตองการ และสามารถ

ดําเนินธุรกิจอยูไดในระยะยาว อีกทั้งคํานึงถึงความพึงพอใจของศิลปนที่รวมงานกับทางคายโดย

พยายามที่จะสรางรายไดอยางสูงสุดจากชองทางตาง ๆ ใหกับศิลปนผูสรางสรรคผลงานเพลง เพื่อ

เปนทางเลือกที่มีแนวทางชัดเจนใหกับผูฟงในอุตสาหกรรมเพลง 

  


