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ภาคผนวก ก 

 กรณีศึกษา Case study 

ผูนําในภาคอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื่องประดับ 

ผูใหการสัมภาษณ คุณปริย จารุวร (Deputy Managing Director) 

บริษัท ไอ. จี. เอส จํากัด (มหาชน) บริษัท ผูจัดตั้ง โครงการ GEMOPOLIS นิคมอุตสาหกรรมอัญ

ธาน ี

 

ความเปนมาของสถาบนัโดยยอ 

 GEMOPOLIS คือ นิคมอุตสาหกรรมอัญมณี และเครื่องประดับ ปลอดภาษีแบบครบ

ครบวงจรแหงแรกและแหงเดียวในประเทศไทย กอต้ังและบริหาร โดยบริษัท ไอ.จี.เอส  จาํกัด 

(มหาชน) นําโดย คุณบุญยง อัครัสกร และกลุมนกัธุรกิจเพชร อัญมณี และเครื่องประดับชั้นนําของ

ประเทศไทยทีม่ีประสบการณ และเชี่ยวชาญ ในธุรกิจนีก้วา 30ป ในป 2533เปดตัวโครงการ

อัญมณี ที่สมบูรณแบบ บนเนื้อที ่800 ไร บริเวณ ถ.บางนาตราด แยก กม 12 หางจากสนามบิน

นานาชาติสุวรรณภูมิ เพียง 4กม. พรอมการถูกวางแผนงานอยางเปนระบบ  

 คุณบุณยง อัครัสกร ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไอ. จี. เอส จํากัด (มหาชน) ได

กลาวถึงโครงการไววา 

   “โครงการ  “อัญธาณี” ได รับการพัฒนาขึ้นดวยแนวคิดในการรวมพลังของ

ผูประกอบการอัญมณีและเครื่องประดับ โดยมีเจตนารมณที่จะรวมมือรวมใจสามัคคี ชวยกันสราง

ชื่อเสียงและเกียรติภูมิใหกับประเทศชาติและวงการอัญมณีทั้งนี้ เพราะประเทศไทยเรามีความ

พรอมที่กาวขึ้น     มาเปนศูนยอัญมณีและเครื่องประดับในระดับชั้นนําของโลกไดไมวาจะเปนดาน

บุคลากร ดานการจัดการ ดานการเงิน หรือดานวัตุดิบ ประจวบกับเวลาและโอกสอันเหมาะสม 

ตลอดจนความนิยมในผลิตภัณฑ อัญมณี และเครื่องประดับของประชาชน โดยสวนรวมในระยะนี้ 

โดนเฉพาะอยางยิ่งการสนับสนุนจากภาครํฐบาล” 

 (ที่มา :เอกสาร company profile บริษัท ไอ. จี. เอส จํากดั (มหาชน)  เพื่อใชประกอบคํา

สัมภาษณ) 

วิสัยทัศน (Vision) 



 

 

170 

 “รวมแหลงผลติ และตลาดในที่เดียวกนั พฒันาเปนศูยกลางการผลิต และการคา

อัญมณี ครบวงจรระดับโลก”  

พันธกิจ (Mission Statement) 

• สนับสนนุนโยบายภาครัฐใหบรรลุเปาการสงออก 200,000 ลานบาท พ.ศ 2550 

• ชวยสราง Custer โดยดึงดดูนักลงทนุสรางฐานการผลติในนิคมอัญธาน ี

• ชวยประชาสัมพันธดานการตลาดใหกับกลุมผูปรพกอบการในนิคมอญัธาน ี

บทสัมภาษณ 

 คําถาม : อยากทราบแนวคดิสําหรับการจัดตั้ง โครงการ GEMOPOLIS ? 

 ตอบ: ทางบริษัทมีแนวคิด เพื่อสรางการเปนศูนยกลางแหงการผลิต อัญมณีและ

เครื่องประดับที่ครบวงจรคุณภาพระดับโลก เปนนิคมอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับแหง

เดียวในกรุงเทพฯ มีพื้นที่กวา 800 ไร ทําใหที่นี่เปนศูนยรวมธุรกิจเครื่องประดับ และซึ่งในอนาคต 

จะมีโรงแรม อาคารสํานักงานใหเชา โรงเรียน และหางสรรพสินคา มีส่ิงอํานวยความสะดวกครบ

วงจรประเทศไทยนับไดวาเปนประเทศหนึ่งที่มีศักยภาพสูงในอุตสาหกรรมนี้ ทั้งในฐานะผูผลิต 

ผูคา และผูสงออก ดวยศักยภาพเชิงโลจิสติกสจากที่ต้ังของประเทศ ซึ่งมีความไดเปรียบดาน

คมนาคม ดานตนทุนแรงงานฝมือที่มีฝมือทั้งเชิงชางและเชิงศิลปจนเปนที่เลื่องลือไปทั่วโลก รวมไป

ถึงความแข็งแกรงดานเศรษฐกิจและนโยบายภาครัฐที่พรอมใหการสนับสนุนทั้งดานการสงออก

และเอื้ออํานวยแกนักลงทุนจากตางประเทศ ทําใหอัตราการเติบโตของผูประกอบการจาก

ตางประเทศใหความสนใจเขามาดําเนินธุรกิจในประเทศไทยสูงขึ้น  

 คําถาม : อยากทราบถึงในสวนของการบรหิารโครงการ GEMOPOLIS  Mall? 

 ตอบ: ทางผูบริหารไดมองไกลวา ในอนาคตควรมี โครงการในลักษณะอยางนี้เกิดขึ้น 

สําหรับโครงการ GEMOPOLIS Mall สรางโอกาสใหผูประกอบการทั้งชาวไทยและตางประเทศกาว

กระโดดสูการคาอัญมณีและเครื่องประดับในระดับอินเตอรไดดวยระบบการคาแบบ Cluster นิคม

อุตสาหกรรมอัญธานีพยายามที่จะชวยเสริมสรางศักยภาพและยกระดับมาตรฐานให

ผูประกอบการของไทยสามารถแขงขันในระดับสากล และ GEMOPOLIS Mall ก็เปนอีกโครงการ

หนึ่งที่สรางขึ้นภายใตแนวคิดที่จะทําใหผูประกอบการ SME หนาใหมหรือผูประกอบการที่อยูนอก

นิคมฯ ยกระดับมาตรฐานใหเทียบเทาสากลไดดวยการยายฐานทางธุรกิจเขามาอยูภายในนิคมฯ 

การดําเนินธุรกิจครบวงจรแบบ Cluster ที่ผูผลิต ผูคาสง และผูคาปลีกอยูรวมกันในจุดเดียว รวมถงึ
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การสรางศูนยโชวสินคาแบบถาวรขนาดใหญในรูปแบบ Shopping Street ที่ผูประกอบการเปด

หองโชวรวมกันแกผูซื้อ และจะเปน Logistics Hub  ของธุรกิจการคา และการผลิตอัญมณีและ

เครื่องประดับในภูมิภาค   เปนตน 

  

 คําถาม : อยากทราบถึงในสวนของการบรหิารและการรวมตัวของผูประกอบการ

โครงการ GEMOPOLIS Mall และโครงการในอนาคต? 

 ตอบ: ภายหลังจากโครงการ GEMOPOLIS Mall เปดดําเนินการมีผูประกอบการ 

SME มาอยูรวมกันกวา 50 ราย ซึ่งจะหมายถึงวาภายในอัญธานีจะมีผูประกอบการมากถึง 100 

ราย ซึ่งจะเปนชุมชนขนาดใหญที่มีคนรวมกันถึงกวา 15,000 คน   ขณะนี้ เฟสที่ 1 ของ 

GEMOPOLIS Mall ไดจําหนายหมดแลว รวมถึงเฟสที่ 2  ดวย ทางผูบริหารกําลังเริ่มวางแผนการ

พัฒนาในระยะที่ 2 ซึ่งเปนโครงการบนพื้นที่กวา 600 ไร ประกอบดวย โรงแรมระดับ 5 ดาว หอง

ประชุม ที่พักอาศัย โรงเรียน หางสรรพสินคา และสถานที่สันทนาการ เพื่อให GEMOPOLIS เปน

สถานที่ที่ครบวงจรและสมบูรณแบบที่สุด ภายใตสโลแกนที่วา “GEMOPOLIS , the place to 

work-live-learn-shop and play.”   โดยกลาวอีกวา เราคาดหวัง จะใหนิคมอัญธานีมี

ความสามารถในการมีสวนชวยผลักดันใหประเทศไทยสงออกอัญมณีและเครื่องประดับตาม

เปาหมายของรัฐบาลที่ 200,000 ลานบาทตอป  

 

 คําถาม : เพราะเหตุใดผูประกอบการจํานวนมากถึงใหความไววางใจและเลือกเขามา

จัดตั้งโรงงานผลิตในนิคมอุตสาหกรรมอัญธานี? 

 ตอบ : เพราะเรามีสิทธิประโยชนตางๆ ใหแกผูประกอบการ อาทิ  ไดสิทธิประโยชน

ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล  5-8 ป  ซึ่งคือจุดแข็งของโครงการที่ทําใหผูประกอบการมีความสนใน

เขารวมโครงการ และหากเปนผูนักลงทุนตางประเทศ การไดถือครองในกรรมสิทธิ์ที่ดิน การมีสิทธิ

ในหุนได 100 %  การขอนําเขาชางฝมือ และผูชํานาณการตางประเทศเขามาทํางานในโครงการ 

เปนผลใหไดรับการตอบรับอยางดี  

 

 คําถาม: ทางบริษัทมีความคิดเห็นอยางไรหากในอนาคตจะเกิดโครงการที่เกิดขึ้นใน

ลักษณะคลายคลึงแบบโครงการ GEMOPOLIS? 
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 ตอบ: เพราะเราคือ GEMOPOLIS ไมมีใครสามารถมอบสิทธิประโยชนมากมายได

อยางเรา  

 

 คําถาม: และสําหรับโครงการที่จัดตั้งขึ้นเพื่อสามารถเขามาเปนสวนหนึ่งในโครง 

GEMOPOLIS ทานมีความคิดเห็นอยางไร? 

 ตอบ: โครงการ GEMOPOLIS มีพรอมในทุกดานซึ่งขณะนี้ ไดจัดทําโครงการอบรม

ดานพัฒนาชางฝมือ เพื่อสรางบุคลากรเพื่อสนับสนุนดานการผลิตใหกับโรงงานผลิตในนิคมฯ 

สําหรับโครงการอื่นๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตที่ไดชี้แจงในขางตนแลววา โครงการมีนโยบายที่จะ

จัดทําอยางแนนอนในอนาคตขางหนาแตตองใชเวลาสักหนอย แตสําหรับโครงการที่จะเขามาเปน

สวนหนึ่งนั้นเปนความคิดที่ดี คงตองนําโครงการมาพูดคุยกัน 

 

 คําถาม : .ในดานของ GEMOPOLIS OUTLETS มีหลกัการบริหารจัดการอยางไร? 

 ตอบ: สําหรับในดานของการขายสินคา ไดรับการตอบรับที่ดี เพราะเรารับประกับ

คุณภาพพรอมมีราคาถกู ในดานของการสตอกสินคา มทีั้งสนิคาที่เราผลิตเอง และสินคาไดขอ

เครดิตลูกคาเพื่อนาํสินคามาจําหนายกอน และนําสวนตางชําระคนื ที่เหน็ทั้งหมดมีมูลคาเปน

พันลาน เราคงไมสตอกไวมาก  

 คําถาม: ในดานของสินคาทีจ่ําหนาย มีสินคาแฟชั่นอัญมณีจําหนายหรือไม? 

 ตอบ : เรามีขายเครื่องประดับอัญมณีทุกประเภท รวมถึงอัญมณีบนตัวเรือนทีท่ําจาก

เงิน แฟชัน่อัญมณี เปนอยางเดียวทีเ่ราไมไดจําหนาย เพราะไมตองการสรางความสบัสนใหกับ

ลูกคาที่เขามาซื้อสินคา พรอมตองการสรางความมั่นใจใหกับลูกคาดวย 

 

 คําถาม: ในดานของความตองการสนิคาแฟชั่นอัญมณ ีลูกคามหีรือไม? 

 ตอบ: มี แตเราก็ตอบไปอยางที่แจงในตอนแรก  

 

 คําถาม : แสดงวามีผูบริโภคสนใจใชหรือไม เรามีฐานการผลิตในโครงการดวยใช

หรือไม? 

 ตอบ : ใช มีผูสนใจและเรากอมีโรงผูผลิตในนิคมฯ แตเราใหความสนใจในอัญมณีแท

มากกวา 
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 คําถาม : อยากทราบวาในสวนของการประชาสัมพันธโครงการ ใหผูประกอบเขามา

รวมตัวกันภายในโครงการ GEMOPOLIS Mall และมีหลักการประชาสัมพันธโครงการอยางไร? 

 ตอบ : จุดสําคัญที่จะทําใหนิคมอุตสาหกรรมอัญธานีเปนที่รูจักกวางขวางยิ่งขึ้นใน

ระดับโลกคือการเปด GEMOPOLIS OUTLETS โดยการสนับสนุนจากการทองเที่ยวแหงประเทศ

ไทย ใหเปนจุดแวะพักสําหรับนักทองเที่ยว (TOURIST ATTRACTION) เพื่อเขาเยี่ยมชม

กระบวนการผลิตซื้อสินคาอัญมณีและเครื่องประดับ โดยตรงจากโรงงานผลิตในราคายุติธรรมและ

เปนการสนองตอบตอเจตนารมณของการทองเที่ยวแหงประเทศไทยที่จะแกไขปญหาจากที่

นักทองเที่ยวถูกหลอกลวงจากการซื้อสินคาอัญมณีและเครื่องประดับในราคาแพงแตไมมีคุณภาพ  

 จุดนี้ถือเปนชองทางใหมในการเลือกซื้ออัญมณีและเครื่องประดับคุณภาพ จาก

โรงงานการผลติโดยตรง พรอมมีใบรับประกันสนิคา และสามารถเขาเยี่ยมชมเลือกซือ้ไดทุกวัน

จันทรถงึเสาร 

 ในดานของการอํานวยความสะดวก ไดมีการประชาสัมพันธเพื่อจัดใหเขาชมโดยการ

จัดรถไปรับ เปนหมูคณะ  

 มีการลงส่ือประชาสัมพันธบางโดยสวนมาก ทางสื่อตางๆ จะเขามาทํารายการและให

ความสนใจในตัวโครงการมากอยูแลว 

 

 

 
 


