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ภาพที ่5.17 

ตัวอยางโฆษณาชุด“คุณลืม...ของสําคญัไปหรือเปลา?” 
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ภาพที ่5.18 

ตัวอยางโฆษณาชุด“คุณลืม...ของสําคญัไปหรือเปลา?” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอยางปายผาติดตามอาคารในโฆษณาชุด“คุณลืม...ของสําคัญไปหรือเปลา?” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปนตัวอยางภาพโฆษณาที่ตองการสื่อใหเห็นวา บางครั้งเราก็ลืมส่ิงมีคาที่อยูใกลตัว 

หรือคิดวาก็มอียูทั่วไปจนมองไมเหน็คา ทัง้ๆที่สามารถนาํมาใชประโยชนไดมากมายอยางสาธารณ

สมบัติทางวฒันธรรม ทัง้นี้จะมีรายละเอียดและชักชวนใหเขาไปชมเว็บไซตเพื่อการรับทราบขอมูล

เกี่ยวกับการใชบริการศูนย และมีการออกแบบสากลมากขึ้นดวยการสื่อสารดวยภาพและมีตรา

สัญลักษณที่แยกสวนออกมาจากภาพใหเห็นชัดเจนวาเปนโฆษณาของศูนยใด 
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ชุดที่ 3 

TPDC Ambassador 

ไดรับความรวมมือจากดารา นักแสดง ศิลปนที่ใหเกยีรติเปนทูตเชิญชวนเขาใชบริการ

ศูนยสาธารณสมบัติทางวฒันธรรมแหงประเทศไทย โดยศิลปนทัง้หมดที่เขารวมเปนพรีเซนเตอรจะ

ไดรับการอบรมเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาเบื้องตน ระบบลิขสิทธิ ์ สิทธิของนักแสดง และสาธารณ

สมบัติทางวฒันธรรม ทั้งนีเ้พื่อใหเกิดความรูความเขาใจอยางถองแทกับกลุมศิลปนกอน เพื่อเปน

กระบอกเสียงในการประชาสัมพันธสูสังคม ทัง้นี้คาดวาจะสรางแรงจูงใจใหเกิดการเขาชมเว็บไซต

กอนเปนอยางแรก หลงัจากนัน้ก็จะเกิดการเขาชมตามมา ซึ่งสุดทายจะสงผลตอจํานวนสมาชกิที่

เพิ่มข้ึน 

 

ภาพที ่5.19 

ตัวอยางภาพโฆษณาชุด TPDC Ambassador 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                         ทีม่า: เฉพาะภาพ สนุก, ออนไลน 

 

www.tpdc.or.th 
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ภาพที ่5.20 

ตัวอยางภาพโฆษณาชุด TPDC Ambassador 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                ที่มา: บางภาพจากแม็กกาซีนด,ี ออนไลน 
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โดยจะใชส่ือปายรถโดยสารประจําทาง ตลอดจนสื่อส่ิงพิมพทีเ่หมาะสม โดยจะเลือก

ศิลปน คนดงัและดาราที่เปนทีน่ิยมอยูในขณะนั้นๆ ตลอดจนมีผลงานสรางสรรคเปนงานอนัมีลิขสิทธิ์

เปนที่รูจกัในวงกวาง ประกอบกับการเปดตัวทูต TCDC (TCDC Ambassador) โดยเปนผูที่มีความรู 

ความเขาใจในงานสาธารณสมบัติทางวฒันธรรม ระบบกฎหมายลขิสิทธิ์ที่เกี่ยวของกับสายอาชพี

ของตน ซึ่งจะสามารถเปนกระบอกเสียงทีม่ีพลังในการประชาสัมพนัธและเชิญชวนใหศูนยเปนที่รูจัก

ในวงกวาง สงผลตอจํานวนผูเขาใชบริการและเขาชมเวบ็ไซต 

เหตุผลของการคัดเลือก TPDC Ambassador 

คุณนิติพงษ หอนาค 

 นักแตงเพลงชือ่ดัง และผูบริหารบริษทัทางอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรม 

คุณสินจัย เปลงพานิช 

 นักแสดงชื่อดัง และผูจัดละครโทรทัศน ตลอดจนภาพลกัษณของความเปนแม 

คุณแอน ทองประสม 

 นักแสดงชื่อดัง มีผลงานทัง้ทางโทรทัศน และภาพยนตร ตลอดจนเปนผูจัดรายการ

 โทรทัศนที่เนนกลุมเยาวชน 

คุณสมิทธิ์ อารยะสกุล 

 นายแพทย นกัรอง นายแบบที่มีผลงานเปนทีย่อมรับ และนิยมอยางสูงในขณะนี ้

คุณกฤษดา พรเวโรจน 

 สถาปนกิ และนักแสดงหนาใหม ผูกําลงัเปนที่จับตามอง 

 ผูศึกษาไดทาํการคัดเลือกมาเพื่อเปนตัวอยาง และเปนแนวทางในการคัดเลือกใน

สถานการณจริง ทัง้นีจ้ะเหน็ไดวา นอกจากความมีชือ่เสียงและผลงานที่ปรากฏแลว ยงัจะตองมี

ความสามารถในการสรางสรรคผลงานอนัมีลิขสทิธิ์อีกทางหนึง่ดวย ตลอดจนการนําศิลปน หรือคน

ดังที่เปนที่รูจกั จะสามารถดงึกลุมผูสนใจในตัวศิลปน (Community Base) ใหหนัมาสนใจศนูยไดอีก

ทางหนึ่งดวย ซึ่งคาดวาจะทาํใหปริมาณผูเขาใชบริการ มจีํานวนเพิ่มข้ึนตามลําดับ 
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การโฆษณาประชาสัมพนัธชุดอื่นๆ 

 เปนการโฆษณา ประชาสมัพันธในวาระตางๆ เชน การจัดนิทรรศการ หรือการเชญิชวน

ใหเขาชมเว็บไซต เปนตน 

 

ภาพที ่5.21 

ตัวอยางภาพโปสเตอรประชาสัมพนัธงานนิทรรศการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เปนการโฆษณาประชาสัมพันธกิจกรรมหรือการจัดนทิรรศการตางๆ อันจะเกิดขึ้นใน

ศูนย โดยจะนําไปติดตามสถานที่สําคัญ อาท ิ อุทยานการเรียนรู (TK park) ศูนยสรางสรรคงาน

ออกแบบ (TCDC) หองสมุดมารวย รวมไปถึงหองสมุดตามมหาวิทยาลัยตางๆ ทั้งนีก้็เพื่อเชิญชวนให

เขามาใชบริการและรวมกิจกรรมตางๆ 
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ภาพที ่5.22 

การโฆษณาประชาสัมพนัธงานวันเด็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 นอกจากนีท้างศูนยยังมนีโยบายทีจ่ะเชิญชวนใหเกิดการเขาใชบริการของกลุมเยาวชน 

โดยมีผูปกครองเปนผูสนับสนุน เพื่อใหเกิดการตระหนักรูถงึคุณคาทางการศึกษา สาธารณสมบัติ

ทางวัฒธรรม และประสบการณที่ดีตอการสรางสรรคงานอันมีลิขสทิธิ ์ถือเปนการแกปญหาระยะยาว

ในการลดการละเมิดลิขสิทธิ ์โดยสรางจิตสาํนกึใหกับเยาวชน 
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5.6 การวางแผนงบการเงนิ 

 

 เนื่องจากศนูยสาธารณสมบติัทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย มีลักษณะการดําเนนิการ

เปนรูปแบบขององคกรมหาชน ซึง่ผูศึกษามกีารวางแผนงบการเงินใหสอดคลองกับรูปแบบการ

ดําเนนิการซึง่จําเปนตองดําเนินการดวยการบริหารงานดวยตัวองคกรเอง โดยมีการจัดสรร

งบประมาณเบื้องตนจากองคกรตนสังกัด คือ กรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย ในชวง  

2 ปแรกและดําเนนิการเพือ่ใหมีรายไดมาจายคนืแกองคกรตนสังกัดโดยเร็วที่สุด ทั้งนี้ก็อาศัยการ

บริหารและจัดการทรัพยากรภายในองคกร ไมวาจะเปน ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรอันเปนทรัพยสิน 

และทรัพยสินทางปญญาใหเกิดประโยชนสูงสุดและมีรายไดหมุนเวียนในองคกรและที่สําคัญ

สามารถบรรลเุปาหมายทางการเงนิของศนูยอยางมีประสิทธิภาพ 

เปาหมายทางการเงนิ 

1. สามารถหารายไดเพื่อชดเชยคาใชจายอันจะเกิดขึ้นจากการดําเนินการใหศูนยมีผล
ประกอบการในเชิงบวก 

2. สามารถดาํรงศูนยไดอยางมัน่คงและยัง่ยนืและมีผลกาํไรมาใชจายเพือ่การพัฒนาศนูย
ตอไป 

3. สามารถจายคนืงบประมาณกลับสูกรมทรพัยสินทางปญญาไดอยางสม่ําเสมอและมี
แนวโนมลดลงในการขอจัดสรรงบในการสนับสนนุศูนย จนมีรายไดเพื่อการดําเนนิงานของ

ศูนยดวยผลกาํไรในการบรหิารงานของศูนยเอง 

แผนงบการเงนิและการดาํเนินการ 

 หลังจากที่มีการจัดสรรหนาที่และวางรูปแบบองคกร ตลอดจนการบริหารจัดการศูนย

เปนทีเ่รียบรอยแลว จะเหน็ไดวา ศูนยจะมรีายไดจาก 2 ทางที่สําคัญ อันไดแก 

• รายไดจากการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล กรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวง 

พาณิชย ใน 2 ปแรก 

• รายไดจากการบริหารจัดการศูนยสาธารณสมบัติทางวฒันธรรมแหงประเทศไทย 

ซึ่งในสวนนี้สามารถแบงไดเปน 2 สวนยอย ที่สําคัญ ไดแก  

o การบริหารจัดการสาธารณสมบัติทางวฒันธรรม (TPDC Multimedia Library) และ  

o การบริหารจัดการงานอนัมีลิขสิทธิ์และงานลิขสิทธิ์กําพรา (CCC & OWC) 
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ที่มาของประมาณการรายได 

1. รายไดจากการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล 

 รายไดในสวนนี้ถือเปนรายไดหลักในการจดัตั้งศูนย ทั้งนี้โดยการเริม่ตนศูนยยังไมมี

รายไดจากการดําเนินการ ดังนัน้จะตองอาศัยรายไดจากสวนนี้เปนหลัก และเมือ่ศูนยมีสมาชิกและ

รายไดจากการดําเนินการแลวก็จะของบจดัสรรจากรัฐบาลลดลงตามลําดับ 

 โดยมีประมาณการงบประมาณดังตอไปนี ้

 งบประมาณปที่ 1    จํานวน 50 ลานบาท 

 งบประมาณปที่ 2    จํานวน 40 ลานบาท 

 งบประมาณปที่ 3 ไมของบประมาณสนับสนุนและทยอยจายคืน 

การตั้งสมมุติฐาน 

 จากการประมาณการคาใชจายในปแรก กวา 44 ลานบาท ซึง่เปนเพยีงคาใชจาย

เบื้องตน โดยผูศึกษาคาดวาจาํเปนจะตองมีงบประมาณเพื่อการใชจายสวนอื่นๆ อีก จงึคาดวา

จําเปนจะตองขอการจัดสรรงบประมาณในปแรก 50 ลานบาท และลดลงในปที่ 2 คือ 40 ลานบาท 

เนื่องจากสามารถนาํผลกําไรไปใชในปที่ 2 ได ตลอดจนเมื่อถึงปที่ 3 คาดวาจะมีผลกําไรคงเหลือจาก

ปที่ 2 ซึง่เพียงพอตอรายจายในปที ่3 จงึไมตองของบประมาณสนับสนุนในปที ่3 

2. รายไดจากการดําเนินการ 

 รายไดจากการดําเนินการแบงเปน 2 สวนหลักๆ ไดแก  

1. รายไดจากหองสมุดสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม (TPDC Multimedia Library) 

2. รายไดจากสวนบรหิารจัดการงานอนัมีลิขสิทธิ์และลิขสิทธิ์กาํพรา (CCC&OWC) 

รายไดจากหองสมุดสาธารณสมบัติทางวฒันธรรม (TPDC Multimedia Library) 

การตั้งสมมุติฐาน 

 จํานวนสมาชกิทีน่ํามาคํานวณคิดเปนรอยละ 25 จากจํานวนสมาชิกของศูนย

สรางสรรคงานออกแบบ (TCDC) ที่มพีื้นที่ 4,490 ตารางเมตร คือ 4 เทาของศนูยสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมแหงประเทศไทย ซึ่งมีสมาชกิทั้งหมดในการดําเนนิการ 15,000 คน ซึ่งจากสมมุติฐานที่

เกี่ยวของกับพืน้ที ่ ผูศึกษาจงึตั้งสมมุติฐานในปที่ 1 จะมีสมาชกิในอตัรา 1 ใน 4 ของศูนยสรางสรรค

งานออกแบบ (TCDC) ในกรณีปกติ กลาวคือ ประมาณ 3,800 ทานในกรณีปกต ิ (Most Likely 

Case) ซึ่งจากอัตราคาบริการที่ตํ่ากวา ตลอดจนขอมูลที่มีการบริการที่ครอบคลุมและหลากหลาย

มากกวา คาดวาจะมีผูสมคัรสมาชิกเพิม่ข้ึนมากกวา 1 ใน 4 ของศูนยสรางสรรคงานออกแบบ 

(TCDC) ในปถัดไป จนเปนรอยละ 75 ในปที่ 3 
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 ทั้งนี้ยงัไดต้ังสมมุติฐานการใชบริการขั้นต่ําที่คาดวาจะสามารถเกิดขึ้นได ในการ

คํานวณรายได ในสวนของผูเขาใชบริการรายวนั ถัวเฉลี่ยตอป สูงสดุประมาณวนัละ 82 ทาน ซึ่งใน

กรณีปกติ จะมีจํานวนผูเขาใจตอวันนอยกวาวันละ 82 ทาน ทัง้นี้เพราะผูใชบริการรายวัน นั้นแยก

สวนออกจากสวนของสมาชกิที่มีจาํนวนคอนขางมาก และใชบริการไดไมจํากัด โดยคาดคะเนอยาง

เปนเหตุเปนผลสอดคลองกับจํานวนผูเขาใชบริการ ศูนยสรางสรรคการออกแบบ (TCDC) ประเภทผู

เขาใชทั่วไป ที่มีอยูประมาณ วนัละ 200 ทานตอป ซึ่งหากคํานวณตามขนาดแลว ถือวาเปนไปได

อยางสงู และคาดวาจะมีอัตราเพิ่มข้ึนตามลําดับ เมื่อศูนยเปนที่รูจกัในวงกวาง 

 ตลอดจนรายไดจากการใหบริการตางๆ ก็คิดถัวเฉลี่ยขั้นต่ําที่นาจะเปนไปไดในกรณี

ปกติ โดยคาดคะเนจากผูใชบริการรายวนั และสมาชกิที่เขาใชบริการ ทีม่ีโอกาสในการใชบริการ

ตางๆ ภายในศูนย ทั้งนี้เปนการประมาณการณเทานัน้ ซึ่งในการดําเนินงานจริงอาจมีการปรับเปลี่ยน

ในเชิงปริมาณไดตามสภาวการณแวดลอม  

รายไดจากสมาชิกและผูใชบริการ 

• รายไดจากสมาชิกและผูใชบริการกลุมเด็กอายุตํ่ากวา 10 ป ผูมีความสามารถ

แตกตาง(พิการ) ผูสูงอาย ุทีม่ีอายุ 60 ปข้ึนไป 

อัตราคาสมัครสมาชิกรายป 100 บาท 

สิทธิประโยชน   

• สามารถเขาใชบริการไดไมจํากัด   

• สามารถใชบริการตางๆในการขอสําเนาของงานตางๆ ในอัตราลด 10 % 

• ไดรับจุลสาร TPDC ฟรี ตลอดป ( ไตรมาสละ 1 เลม ) 

• สามารถสัง่ซื้อส่ิงพิมพ และสือ่อ่ืนๆของ TPDC ไดในราคาพิเศษ  

• สามารถสาํรองทีน่ั่ง และซื้อบัตรในกิจกรรมตางๆของ TPDC ไดในราคาพิเศษ 

 

กรณีปกติ (Most Likely Case) 

ปที ่ การคํานวณ สมมุติฐานรายได

1 อัตราคาสมัครสมาชิก 100 * จํานวนที่คาดวาจะสมัคร    300 ทาน 30,000 บาท 

2 อัตราคาสมัครสมาชิก 100 * จํานวนที่คาดวาจะสมัคร    450 ทาน 45,000 บาท

3 อัตราคาสมัครสมาชิก 100 * จํานวนที่คาดวาจะสมัคร 1,000 ทาน 100,000 บาท
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กรณีดีที่สุด (Best Case) 

ปที ่ การคํานวณ สมมุติฐานรายได

1 อัตราคาสมัคร 100 * จํานวนเพิ่มข้ึน 20%*300 ทาน =      360 ทาน 36,000 บาท

2 อัตราคาสมัคร 100 * จํานวนเพิ่มข้ึน 20%*450 ทาน =      540 ทาน 54,000 บาท

3 อัตราคาสมัคร 100 * จํานวนเพิ่มข้ึน 20%*1,000 ทาน =1,200 ทาน 120,000 บาท

 

กรณีแยที่สุด (Worst Case) 

ปที ่ การคํานวณ สมมุติฐานรายได 
1 อัตราคาสมัคร 100 * จํานวนลดลง 20%*300 ทาน= 240 ทาน 24,000 บาท

2 อัตราคาสมัคร 100 * จํานวนลดลง 20%*450 ทาน= 360 ทาน 36,000 บาท

3 อัตราคาสมัคร 100 * จํานวนลดลง 20%*1,000 ทาน= 800 ทาน 80,000 บาท

 

• รายไดจากการใชบริการรายวัน 

กลุมเด็กอายุตํ่ากวา 10 ป ผูมีความสามารถแตกตาง (พกิาร)  

ผูสูงอาย ุทีม่ีอายุ 60 ปข้ึนไป ไมเสียอัตราคาเขาใชบริการ 

หมายเหต ุ

 สําหรับอัตราคาสมัครสมาชกิรายปที่มีการเก็บคาใชจายนั้นจะมีในสวนของบัตรสมาชิก

และการแจงขาวสารจากทางศูนย อาท ิ จุลสารและอื่นๆ ซึ่งมีคาใชจายสวนหนึง่ซึ่งทางศูนยจําเปน

จะตองดําเนินการเก็บคาบริการจากสมาชกิกลุมนี้ ทั้งทีโ่ดยปกติไดรับการงดเวนคาบริการรายวนัอยู

แลว 

• รายไดจากสมาชิกและผูใชบริการกลุมนักเรียน นักศึกษา อายุตํ่ากวา 22 ป 

อัตราคาสมัครสมาชิกรายป 200 บาท 

สิทธิประโยชน   

• สามารถเขาใชบริการไดไมจํากัด   

• สามารถใชบริการตางๆในการขอสําเนาของงานตางๆ ในอัตราลด 10 % 

• ไดรับจุลสาร TPDC ฟรี ตลอดป ( ไตรมาสละ 1 เลม ) 

• สามารถสัง่ซื้อส่ิงพิมพ และสือ่อ่ืนๆของ TPDC ไดในราคาพิเศษ  

• สามารถสาํรองทีน่ั่ง และซื้อบัตรในกิจกรรมตางๆของ TPDC ไดในราคาพิเศษ 
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กรณีปกติ (Most Likely Case) 

ปที ่ การคํานวณ สมมุติฐานรายได

1 อัตราคาสมัครสมาชิก 200 * จํานวนที่คาดวาจะสมัคร    3,000 ทาน 600,000 บาท 

2 อัตราคาสมัครสมาชิก 200 * จํานวนที่คาดวาจะสมัคร    3,500 ทาน 700,000 บาท 

3 อัตราคาสมัครสมาชิก 200 * จํานวนที่คาดวาจะสมัคร    4,000 ทาน 800,000 บาท 

 

กรณีดีที่สุด (Best Case) 

ปที ่ การคํานวณ สมมุติฐานรายได 
1 อัตราคาสมัคร 200 *จํานวนเพิ่มข้ึน 20%* 3,000 ทาน =3,600  ทาน   720,000 บาท

2 อัตราคาสมัคร 200 *จํานวนเพิ่มข้ึน 20%* 3,500 ทาน =4,200  ทาน 840,000 บาท

3 อัตราคาสมัคร 200 *จํานวนเพิ่มข้ึน 20%* 4,000 ทาน =4,800  ทาน 960,000 บาท

 

กรณีแยที่สุด (Worst Case) 

ปที ่ การคํานวณ สมมุติฐานรายได 
1 อัตราคาสมัคร 200 * จํานวนลดลง 20%* 3,000 ทาน=2,400  ทาน 480,000 บาท

2 อัตราคาสมัคร 200 * จํานวนลดลง 20%* 3,500 ทาน= 2,800 ทาน 560,000 บาท

3 อัตราคาสมัคร 200 * จํานวนลดลง 20%* 4,000 ทาน=3,200  ทาน 640,000 บาท

 

• รายไดจากการใชบริการรายวันกลุมนกัเรียน นักศึกษา อายุตํ่ากวา 22 ป 

อัตราคาบริการ 20 บาท 

กรณีปกติ (Most Likely Case) 

ปที่ 1  ไตรมาสที่ 1-2 จํานวนที่คาดวาจะใชบริการ เดือนละ 1,000 ทาน  

 สมมุติฐานรายได 20 * 6,000 = 120,000 บาท 

 ไตรมาสที่ 3    จํานวนที่คาดวาจะใชบริการ เดือนละ 2,000 ทาน  

 สมมุติฐานรายได 20 * 6,000 = 120,000 บาท 

 ไตรมาสที่ 4    จํานวนที่คาดวาจะใชบริการ เดือนละ 2,500 ทาน  

 สมมุติฐานรายได 20 * 7,500 = 150,000 บาท 

หรือ สมมุติฐานรายได ปที่ 1 คือ อัตราคาบริการ 20บาท * จํานวนที่คาดวาจะใชบริการ 

19,500 ทาน = 390,000 บาท 
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ปที่ 2 อัตราคาบริการ 20 บาท * จํานวนที่คาดวาจะใชบริการ 25,000 ทาน =  

 สมมุติฐานรายได 500,000 บาท (จํานวนผูใชบริการเฉลี่ย 69 ทาน ตอวัน) 

ปที่ 3 อัตราคาบริการ 20 บาท * จํานวนที่คาดวาจะใชบริการ 30,000 ทาน =  

 สมมุติฐานรายได 600,000 บาท (จํานวนผูใชบริการเฉลี่ย 82 ทาน ตอวัน) 

 

กรณีปกติ (Most Likely Case) 

ปที ่ การคํานวณ สมมุติฐานรายได

1 อัตราคาเขา 20 * จํานวนที่คาดวาจะใชบริการ    19,500 ทาน 390,000 บาท 

2 อัตราคาเขา 20 * จํานวนที่คาดวาจะใชบริการ    25,000 ทาน 500,000 บาท 

3 อัตราคาเขา 20 * จํานวนที่คาดวาจะใชบริการ    30,000 ทาน 600,000 บาท 

 

กรณีดีที่สุด (Best Case) 

ปที ่ การคํานวณ สมมุติฐานรายได

1 อัตราคาเขา 20 * จํานวนที่คาดวาจะใชบริการเพิม่ข้ึน 20%     468,000 บาท

2 อัตราคาเขา 20 * จํานวนที่คาดวาจะใชบริการเพิม่ข้ึน 20%         600,000 บาท

3 อัตราคาเขา 20 * จํานวนที่คาดวาจะใชบริการเพิม่ข้ึน 20%         720,000 บาท

 

กรณีแยที่สุด (Worst Case) 

ปที ่ การคํานวณ สมมุติฐานรายได 
1 อัตราคาเขา 20 * จํานวนที่คาดวาจะใชบริการลดลง 20%         312,000 บาท

2 อัตราคาเขา 20 * จํานวนที่คาดวาจะใชบริการลดลง 20%        400,000 บาท

3 อัตราคาเขา 20 * จํานวนที่คาดวาจะใชบริการลดลง 20%        480,000 บาท
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• รายไดจากสมาชิกและผูใชบริการกลุมประชาชน 

อัตราคาสมัครสมาชิกรายป 500 บาท 

สิทธิประโยชน   

• สามารถเขาใชบริการไดไมจํากัด   

• สามารถใชบริการตางๆในการขอสําเนาของงานตางๆ ในอัตราลด 10 % 

• ไดรับจุลสาร TPDC ฟรี ตลอดป ( ไตรมาสละ 1 เลม ) 

• สามารถสัง่ซื้อส่ิงพิมพ และสือ่อ่ืนๆของ TPDC ไดในราคาพิเศษ  

• สามารถสาํรองทีน่ั่ง และซื้อบัตรในกิจกรรมตางๆของ TPDC ไดในราคาพิเศษ 

 

กรณีปกติ (Most Likely Case) 

ปที ่ การคํานวณ สมมุติฐานรายได

1 อัตราคาสมัครสมาชิก 500 * จํานวนที่คาดวาจะสมัคร    1,500 ทาน 750,000 บาท 

2 อัตราคาสมัครสมาชิก 500 * จํานวนที่คาดวาจะสมัคร    2,000 ทาน 1,000,000 บาท 

3 อัตราคาสมัครสมาชิก 500 * จํานวนที่คาดวาจะสมัคร    2,500 ทาน 1,250,000 บาท 

 

กรณีดีที่สุด (Best Case) 

ปที ่ การคํานวณ สมมุติฐานรายได

1 อัตราคาสมัคร 500 * จํานวนเพิ่มข้ึน 20%*1,500 ทาน = 1,800  ทาน 900,000 บาท

2 อัตราคาสมัคร 500 * จํานวนเพิ่มข้ึน 20%*2,000 ทาน = 2,400 ทาน 1,200,000 บาท

3 อัตราคาสมัคร 500 * จํานวนเพิ่มข้ึน 20%*2,500 ทาน = 3,000 ทาน 1,500,000 บาท

 

กรณีแยที่สุด (Worst Case) 

ปที ่ การคํานวณ สมมุติฐานรายได 
1 อัตราคาสมัคร 500 * จํานวนลดลง 20%*1,500 ทาน= 1,200 ทาน 600,000 บาท

2 อัตราคาสมัคร 500 * จํานวนลดลง 20%*2,000 ทาน= 1,600 ทาน 800,000 บาท

3 อัตราคาสมัคร 500 * จํานวนลดลง 20%*2,500 ทาน=  2,000 ทาน 1,000,000 บาท
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• รายไดจากการใชบริการรายวันกลุมประชาชน 

อัตราคาบริการ 100 บาท 

กรณีปกติ (Most Likely Case) 

ปที่ 1  ไตรมาสที่ 1-2 จํานวนที่คาดวาจะใชบริการ เดือนละ 1,000 ทาน  

 สมมุติฐานรายได 100 * 6,000 = 600,000 บาท 

 ไตรมาสที่ 3    จํานวนที่คาดวาจะใชบริการ เดือนละ 1,500 ทาน  

สมมุติฐานรายได 100 * 4,500 = 450,000 บาท 

 ไตรมาสที่ 4    จํานวนที่คาดวาจะใชบริการ เดือนละ 2,500 ทาน  

สมมุติฐานรายได 100 * 7,500 = 750,000 บาท 

หรือ สมมุติฐานรายได ปที ่ 1 คือ อัตราคาบริการ 100บาท * จํานวนที่คาดวาจะใช

บริการ 18,000 ทาน = 1,800,000 บาท 

ปที่ 2 อัตราคาบริการ 100 บาท * จาํนวนทีค่าดวาจะใชบริการ 20,000 ทาน =  

 สมมุติฐานรายได 2,000,000 บาท (จํานวนผูใชบริการเฉลี่ย 55 ทาน ตอวัน) 

ปที่ 3 อัตราคาบริการ 100 บาท * จาํนวนทีค่าดวาจะใชบริการ 22,500 ทาน =  

 สมมุติฐานรายได 2,250,000 บาท (จํานวนผูใชบริการเฉลี่ย 62 ทาน ตอวัน) 

กรณีปกติ (Most Likely Case) 

ปที ่ การคํานวณ สมมุติฐานรายได

1 อัตราคาเขา 100 * จํานวนทีค่าดวาจะใชบริการ    18,000 ทาน 1,800,000 บาท 

2 อัตราคาเขา 100 * จํานวนทีค่าดวาจะใชบริการ    20,000 ทาน 2,000,000 บาท 

3 อัตราคาเขา 100 * จํานวนทีค่าดวาจะใชบริการ    22,500 ทาน 2,250,000 บาท 

 

กรณีดีที่สุด (Best Case) 

ปที ่ การคํานวณ สมมุติฐานรายได

1 อัตราคาเขา 100 * จํานวนใชบริการเพิ่มข้ึน 20%      2,160,000 บาท

2 อัตราคาเขา 100 * จํานวนใชบริการเพิ่มข้ึน 20%         2,400,000 บาท

3 อัตราคาเขา 100 * จํานวนใชบริการเพิ่มข้ึน 20%         2,700,000 บาท
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กรณีแยที่สุด (Worst Case) 

ปที ่ การคํานวณ สมมุติฐานรายได 
1 อัตราคาเขา 100 * จํานวนใชบริการลดลง 20%        1,440,000 บาท

2 อัตราคาเขา 100 * จํานวนใชบริการลดลง 20%        1,600,000 บาท

3 อัตราคาเขา 100 * จํานวนใชบริการลดลง 20%         1,800,000 บาท

 

• รายไดจากสมาชิกและผูใชบริการ กลุมนิติบุคคลทั่วไป 

อัตราคาสมัครสมาชิกรายป 2,500 บาท 

สิทธิประโยชน   

• สามารถเขาใชบริการไดไมจํากัด   

• สามารถใชบริการตางๆในการขอสําเนาของงานตางๆ ในอัตราลด 10 % 

• ไดรับจุลสาร TPDC ฟรี ตลอดป ( ไตรมาสละ 1 เลม ) 

• สามารถสัง่ซื้อส่ิงพิมพ และสือ่อ่ืนๆของ TPDC ไดในราคาพิเศษ  

• สามารถสาํรองทีน่ั่ง และซื้อบัตรในกิจกรรมตางๆของ TPDC ไดในราคาพิเศษ 

• มีทนายอาสาประจําหมายเลขสมาชิก  

• มีบริการสงขอมูลอัพเดททุกเดือนฟรี 
 

กรณีปกติ (Most Likely Case) 

ปที ่ การคํานวณ สมมุติฐานรายได

1 อัตราคาสมัครสมาชิก 2,500 * จาํนวนที่คาดวาจะสมัคร    100 ราย  250,000 บาท 

2 อัตราคาสมัครสมาชิก 2,500 * จาํนวนที่คาดวาจะสมัคร    200 ราย 500,000 บาท 

3 อัตราคาสมัครสมาชิก 2,500 * จาํนวนที่คาดวาจะสมัคร    300 ราย 750,000 บาท 

 

กรณีดีที่สุด (Best Case) 

ปที ่ การคํานวณ สมมุติฐานรายได

1 อัตราคาสมัคร 2,500 * จํานวนเพิ่มข้ึน 20%*3,000 ทาน = 120  ราย 300,000 บาท

2 อัตราคาสมัคร 2,500 * จํานวนเพิ่มข้ึน 20%*3,500 ทาน =  240 ราย 600,000 บาท

3 อัตราคาสมัคร 2,500 * จํานวนเพิ่มข้ึน 20%*4,000 ทาน =  360 ราย 900,000 บาท
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กรณีแยที่สุด (Worst Case) 

ปที ่ การคํานวณ สมมุติฐานรายได 
1 อัตราคาสมัคร 2,500 * จํานวนลดลง 20%*3,000 ทาน=  80  ราย 200,000 บาท

2 อัตราคาสมัคร 2,500 * จํานวนลดลง 20%*3,500 ทาน=  160 ราย 400,000 บาท

3 อัตราคาสมัคร 2,500 * จํานวนลดลง 20%*4,000 ทาน=  240 ราย 600,000 บาท

 

รายไดจาก Public Domain on Demand Zone 

• รายไดจาก Espresso Book Machine เครื่องทาํหนังสืออัตโนมัติ 

กรณีปกติ (Most Likely Case) 

ปที่ 1 เฉลีย่เลมละ 300 หนา อัตราคาบริการ 300 บาท * จาํนวน 30 เลมตอเดือน * 365 วัน =  

  สมมุติฐานรายได 3,285,000 บาท 

ปที่ 2 เฉลีย่เลมละ 300 หนา อัตราคาบริการ 300 บาท * จาํนวน 60 เลมตอเดือน * 365 วัน =   

 สมมุติฐานรายได 6,570,000 บาท 

ปที่ 3 เฉลีย่เลมละ 300 หนา อัตราคาบริการ 300 บาท * จาํนวน 100 เลมตอเดือน * 365 วัน =   

 สมมุติฐานรายได 10,950,000 บาท 

• รายไดจากการถายเอกสาร 
กรณีปกติ (Most Likely Case) 

ปที่ 1 อัตราคาบริการ  0.50 บาท ตอ 1 แผน * จํานวนที่คาดวาจะมีผูใชบริการ 2,000 แผนตอวัน  

 *365 วัน = สมมุติฐานรายได 365,000 บาท 

ปที่ 2 อัตราคาบริการ 0.50 บาท ตอ 1 แผน  * จาํนวนทีค่าดวาจะมีผูใชบริการ 3,000 แผนตอวัน  

*365 วัน = สมมุติฐานรายได 547,500 บาท 

ปที่ 3 อัตราคาบริการ 0.50 บาท ตอ 1 แผน  * จาํนวนทีค่าดวาจะมีผูใชบริการ 4,000 แผนตอวัน 

*365 วัน =สมมุติฐานรายได 730,000 บาท 

• รายไดจากการจําหนายหนังสือประจําป 
กรณีปกติ (Most Likely Case) 

ปที่ 1 ราคาตอเลม 300 บาท * จาํนวนที่คาดวาจะจาํหนายได 2,000 เลม = 600,000 บาท 

ปที่ 2 ราคาตอเลม 300 บาท * จาํนวนที่คาดวาจะจาํหนายได 2,500 เลม = 750,000 บาท 

ปที่ 1 ราคาตอเลม 300 บาท * จาํนวนที่คาดวาจะจาํหนายได 3,000 เลม = 900,000 บาท 
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• รายไดจากการทําสําเนาขอมูล 

การทาํสําเนาประเภท CD-R 

กรณีปกติ (Most Likely Case) 

ปที่ 1 อัตราคาบริการ 50 บาทตอแผน * จํานวนที่คาดวาจะมีผูใชบริการ 5 แผนตอวนั * 365 วนั    

 = สมมุติฐานรายได 91,250 บาท 

ปที่ 2 อัตราคาบริการ 50 บาทตอแผน * จํานวนที่คาดวาจะมีผูใชบริการ 10 แผนตอวนั * 365 วัน  

 = สมมุติฐานรายได 182,500 บาท 

ปที่ 3 อัตราคาบริการ 50 บาทตอแผน * จํานวนที่คาดวาจะมีผูใชบริการ 20 แผนตอวนั * 365 วัน  

 = สมมุติฐานรายได 365,000 บาท 

การทาํสําเนาประเภท VCD 

กรณีปกติ (Most Likely Case) 

ปที่ 1 อัตราคาบริการ 100 บาทตอแผน * จาํนวนที่คาดวาจะมีผูใชบริการ 10 แผนตอวัน * 365 วนั  

 = สมมุติฐานรายได 365,000 บาท 

ปที่ 2 อัตราคาบริการ 100 บาทตอแผน * จาํนวนที่คาดวาจะมีผูใชบริการ 50 แผนตอวัน * 365 วนั  

 = สมมุติฐานรายได 1,825,000 บาท 

ปที่ 3 อัตราคาบริการ 100 บาทตอแผน * จาํนวนที่คาดวาจะมีผูใชบริการ 100 แผนตอวัน *365 วนั  

 = สมมุติฐานรายได 3,650,000 บาท 

การทาํสําเนาประเภท DVD 

กรณีปกติ (Most Likely Case) 

ปที่ 1 อัตราคาบริการ 200 บาทตอแผน * จาํนวนที่คาดวาจะมีผูใชบริการ 100 แผนตอป  

 = 20,000 บาท 

ปที่ 2 อัตราคาบริการ 200 บาทตอแผน * จาํนวนที่คาดวาจะมีผูใชบริการ 300 แผนตอป  

 = 60,000 บาท 

ปที่ 3 อัตราคาบริการ 200 บาทตอแผน * จาํนวนที่คาดวาจะมีผูใชบริการ 500 แผนตอป  

 = 100,000 บาท 
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• รายไดจากการบริการดาวนโหลดขอมูลลง Handy Drive 

กรณีปกติ (Most Likely Case) 

ปที่ 1 อัตราคาบริการ 20 บาทตอคร้ัง * 10 คร้ังตอวัน * 365 วัน = สมมติุฐานรายได   73,000 บาท 

ปที่ 2 อัตราคาบริการ 20 บาทตอคร้ัง * 15 คร้ังตอวัน * 365 วัน = สมมติุฐานรายได 109,500 บาท 

ปที่ 3 อัตราคาบริการ 20 บาทตอคร้ัง * 20 คร้ังตอวัน * 365 วัน = สมมติุฐานรายได 146,000 บาท 

• รายไดจากการใหบริการอินเตอรเน็ตความเร็วสูงแกผูใชบริการที่ไมไดสมัคร 
สมาชิก 

กรณีปกติ (Most Likely Case) 

ปที่ 1 อัตราคาบริการ 20 บาทตอชั่วโมง * คาดวาจะมีผูใชบริการวนัละ 50 ทาน * 365  

 = สมมุติฐานรายได 365,000 บาท 

ปที่ 2 อัตราคาบริการ 20 บาทตอชั่วโมง * คาดวาจะมีผูใชบริการวนัละ 100 ทาน * 365  

 = สมมุติฐานรายได 730,000 บาท 

ปที่ 3 อัตราคาบริการ 20 บาทตอชั่วโมง * คาดวาจะมีผูใชบริการวนัละ 200 ทาน * 365  

 = สมมุติฐานรายได 1,460,000 บาท 

หมายเหต ุ

 รายไดจาก Public Domain on Demand Zone ทุกรายการในสวนของการคิดกรณีดี

ที่สุด (Best Case) จะมีรายไดสวนนี้เพิ่มข้ึนรอยละ 20 และสวนของกรณีที่แยที่สุด (Worst Case) มี

รายไดสวนนี้ลดลงรอยละ 20  

โดยจะมีรายไดดังตอไปนี้ 

ปที่ 1  

• สมมุติฐานรายไดกรณีดีที่สุด (Best Case)                      6,197,100 บาท 

• สมมุติฐานรายไดกรณีปกติ (Most Likely Case)             5,164,250 บาท 

• สมมุติฐานรายไดกรณีแยที่สุด (Worst Case)                  3,056,000 บาท 

ปที่ 2  

• สมมุติฐานรายไดกรณีดีที่สุด (Best Case)                      12,053,400 บาท    

• สมมุติฐานรายไดกรณีปกติ (Most Likely Case)              10,011,500 บาท 

• สมมุติฐานรายไดกรณีแยที่สุด (Worst Case)                    8,035,600 บาท 
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ปที่ 3  

• สมมุติฐานรายไดกรณีดีที่สุด (Best Case)                       21,961,200 บาท 

• สมมุติฐานรายไดกรณีปกติ (Most Likely Case)              18,301,000 บาท 

• สมมุติฐานรายไดกรณีแยที่สุด (Worst Case)                   14,640,800 บาท 

รายไดจากการจัดกิจกรรมหมุนเวยีนภายในศูนย          

• การจัดนทิรรศการจากตางประเทศ และในประเทศ 

กรณีปกติ (Most Likely Case) 

นิทรรศการพิเศษที่เสียคาเขาชม 

จํานวน 2 คร้ัง * คาเขาชม 100 บาท * 500 คน สมมุติฐานรายได 100,000 บาท 

• การจัดสัมมนาวิชาการ และการจัดเสวนาตางๆ 

กรณีปกติ (Most Likely Case) 

จํานวน 6 คร้ัง * คาเขารวม 300 บาท * 50 คน  สมมุติฐานรายได  90,000 บาท 

• การจัดการแสดงคอนเสิรต ละครเวท ีหรือ Performing Arts ตางๆ ทัง้จากไทย 

และตางประเทศ 

กรณีปกติ (Most Likely Case) 

จํานวน 4 คร้ัง * คาเขาชม 200 บาท * 150 คน สมมุติฐานรายได 480,000 บาท 

• การจัดเทศกาลศิลปะ (Arts Festival) 

กรณีปกติ (Most Likely Case) 

จํานวน 1 คร้ัง  

การแสดงในงาน 10 การแสดง * คาเขาชม 100 บาท * 100 คน สมมติุฐานรายได 100,000 บาท 

• การจัด คอรสฝกอบรมหรือเวิรกช็อป (Workshop) การสรางงานตางๆ จากศิลปน 

ชื่อดังและศิลปนแหงชาติสาขาตางๆ  

กรณีปกติ (Most Likely Case) 

จํานวน 12 คร้ัง * คาฝกอบรม 1,200 บาท * 30 คน/คร้ัง สมมุติฐานรายได  432,000 บาท 
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• การจําหนายบตัรเทศกาล The Classic Memories Festival อันจะมีการจัดฉาย 

ภาพยนตร และการแสดงสาขาตางๆ อันมาจากงานสาธารณะสมบัติทาง 

วัฒนธรรม 

กรณีปกติ (Most Likely Case) 

จํานวน 1 คร้ัง บัตรเขาชม 10 การแสดง * 100 บาท * 50 คน สมมุติฐานรายได 50,000 บาท 

หมายเหต ุ

 ในการคิดกรณีปกติ ดีที่สุด และแยทีสุ่ดจะไมนํารายไดในสวนนี้มาคิดในกรณีดีที่สุด 

หรือแยที่สุด เพราะรายไดสวนนี้คิดเปนกรณีของกิจกรรมที่จะตองทาํของศูนยอยูแลวและไมไดสงผล

กระทบตอรายจายที่ปรับตามกรณี ดังนัน้งบในสวนนี้จะคิดเปนกรณีปกติเทานัน้ อีกทั้งผูศึกษายงัได

ประเมินรายรับเปนกรณีปกติเอาไวแลว ทั้งนี้ยงัเปนสวนในการพฒันาทรัพยากรบุคคลขององคกรอีก

ดวย ซึง่เปนผูเขารวมโครงการตางๆ เหลานีด้วย 

รายไดจากการใหเชาสถานที ่    

• คาเชาหองและพื้นที ่
กรณีปกติ (Most Likely Case) 

จํานวน 48 คร้ัง * 15,000 บาท สมมุติฐานรายได 720,000 บาท 

• คาเชาอุปกรณ Multimedia 

กรณีปกติ (Most Likely Case) 

จํานวน 48 คร้ัง * คาบริการเฉลี่ย 3,000 บาทตอคร้ัง สมมุติฐานรายได 144,000 บาท 

• คาบริการบุคลากรผูเชี่ยวชาญในเรื่องอุปกรณ เปนตน 

กรณีปกติ (Most Likely Case) 

จํานวน 48 คร้ัง * 2,000 บาทตอคร้ัง สมมติุฐานรายได 96,000 บาท 

หมายเหต ุ

 ในการคิดกรณีปกติ (Most Likely Case) ดีที่สุด (Best Case) และแยที่สุด (Worst 

Case) จะไมนํารายไดในสวนนี้มาคิดในกรณีดีที่สุด หรือแยที่สุด เพราะรายไดสวนนี้คิดเปนกรณีของ

กิจกรรมที่จะตองทาํของศูนยอยูแลวและไมไดสงผลกระทบตอรายจายที่ปรับตามกรณี ดังนั้นงบใน

สวนนี้จะคิดเปนกรณีปกติ (Most Likely Case) เทานัน้       
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รายไดจากศูนยบริหารจัดการงานอนัมีลิขสทิธิ ์ (Copyright Clearing Center; CCC) และงานลิขสิทธิ์

กําพรา (Orphan Work Center; OWC) 

• รายไดจากการบริการสืบคนที่มาของงาน 

กรณีปกติ (Most Likely Case) 

จํานวน 200 รายการ * 1,200 บาท สมมุติฐานรายได  240,000 บาท 

• รายไดจากการออกเอกสารสําคัญ 

กรณีปกติ (Most Likely Case) 

จํานวน 100 รายการ * 500 บาท สมมุติฐานรายได  50,000 บาท                                                           

• รายไดจากการวางหลักทรัพย 
กรณีปกติ (Most Likely Case) 

จํานวน 20 รายการ * 20,000 บาท สมมุติฐานรายได 400,000 บาท                                         

(ไมสามารถนาํมาใชไดในปที ่2 แตจะตกเปนรายรับในปที ่3 หลังจากวันทําเอกสารเปน

เวลา 2 ป ในกรณีไมมีผูอางสิทธิน์ัน้ๆในปที่ 3 คิดรายไดข้ันต่ําจากสวนนี้รอยละ 50 จะมีรายไดเพื่อ

นํามารวมในงบที่ใชจายได) 

หมายเหต ุ

สําหรับในสวนนี้ไมมีการคิดคํานวณในกรณีดีที่สุด (Best Case) และแยที่สุด (Worst 

Case) ทัง้นี้เพราะเปนการคิดขั้นต่ําในชวง 3 ปแรกอยูแลว และในสวนนีม้ีคาใชจายในสวนของ

บุคลากรคงที ่ จึงไมมีรายจายที่แปรผันตามจํานวนผูใชบริการมากนกั จึงไมใชรายรับสวนหลักที่จะ

นํามาปรับใชในการคํานวณกรณีตางๆ 

ประมาณการรายจาย 

ประมาณการรายจายกอนการดําเนนิการ 

• สมมุติฐานคาปรับปรุงอาคารและสถานที ่                     8,000,000 บาท    

คํานวณจาก               

จากพืน้ที่ 1,000 ตารางเมตร * คาตกแตง ตารางเมตรละ 8,000 บาท =   8,000,000 บาท 

• คาตกแตงเพิ่มเติมและระบบสาธารณูปโภค                  2,000,000 บาท 

คํานวณจาก 

ระบบไฟ ระบบน้ําประปา ระบบเครื่องปรับอากาศ ระบบเครื่องฟอกอากาศ และการตกแตงสถานที ่

อาทิ กระถางตนไม และอุปกรณตกแตงอื่นๆ รวมโดยประมาณ 2,000,000 บาท 
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• คาอุปกรณสํานักงาน                                                  1,500,000 บาท 

คํานวณจาก 

พนักงาน จํานวน 95 คน 

โดยมีคาเฉลี่ยในการจัดโตะทํางาน และอุปกรณในการทํางานคนละ 15,000 บาท โดยคิดเปน

จํานวนเตม็รอยจะไดประมาณการรายจายสวนนี้เปน 1,500,000 บาท 

• ระบบคอมพิวเตอรและระบบสืบคนขอมูล                   10,000,000 บาท 

การคัดสรรและฝกอบรมพนกังานกอนเริ่มดําเนนิการ 

คํานวณจาก 

สวนใหญเปนการดําเนินการในการจัดซื้อคอมพิวเตอร และการวางระบบเชื่อมตอไรสาย (Wireless 

LAN) ซึ่งมีคาใชจายประมาณ 2,500 บาท ตอ 30 เครือ่ง ซึง่โดยขนาดของศูนยจะใชการวางระบบ

ประมาณ 5,000 บาท ตอพื้นที่ 1,000 ตารางเมตร ทัง้นี้คาใชจายสวนใหญจะเปนการวางระบบ

สืบคนขอมูลและการเก็บรักษาขอมูลทีม่ีการเพิ่มเติมของขอมูลในฐานขอมูลเปนจํานวนมาก 

• เงินเดือนพนักงาน 3 เดือนกอนเริ่มดําเนินการจริง          3,756,000 บาท   

คํานวณจาก                     

เงินเดือนพนักงานเดือนละ 1,252,000 * 3 = 3,756,000 บาท 

• การปฐมนิเทศและฝกอบรมพนักงาน                               220,000 บาท    

คํานวณจาก                     

สมมุติฐานคาใชจายการปฐมนิเทศ 20,000 บาท + คาใชจายการสัมมนาและฝกอบรมพนักงาน 

200,000 บาท 

• อ่ืนๆ                                                                           1,000,000 บาท      

คํานวณจาก 

• คาเดินทางและคาใชจายในการรับสมัครพนักงาน 

• คาใชจายรายเดือนของการบริการอินเตอรเน็ต ประมาณเดือนละ 590 บาท 

• คาอุปกรณในการดําเนินการ อาท ิเครื่องเขียน  

• การใชจายในการจัดการแถลงขาว ประมาณ 30,000 บาท 

• คาใชจายในการพิมพแผนพบัแนะนาํศูนยและโปสเตอรในการประชาสมัพันธ   
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ประมาณการรายจายในการดําเนินการ 

• คาเชาพื้นที่สํานักงาน                                                  3,000,000 บาท       

คํานวณจาก                         

อัตราคาเชาตารางเมตรละ 250 บาท * 1,000 ตารางเมตร * 12 เดือน = 3,000,000 บาท 

• คาสาธารณูปโภค                                                        1,200,000 บาท   

คํานวณจาก                         

คาน้ํา + คาไฟ เดือนละ 100,000 บาท * 12 เดือน = 1,200,000 บาท 

โดยคิดคาน้ําและคาไฟ ตารางเมตรละ 100 บาท ตอเดือน 

• คาใชจายสวนหองสมุดสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม        120,000 บาท          

คํานวณจาก                   

อุปกรณสํานักงานทัว่ไปและคาอินเตอรเนต็ความเร็วสงู เดือนละ 10,000 บาท * 12 เดือน = 120,000 

บาท โดยมีคาบริการอินเตอรเน็ตความเรว็สูง 590 บาทตอเดือน 

• คาใชจายเกี่ยวกับระบบสมาชิก  249,900 บาท 

คํานวณจาก 

คาบัตรสมาชกิ เฉลี่ยใบละ 3 บาท * จาํนวนสมาชิก 4,900 ทาน = 14,700 บาท 

คาจุลสารรายไตรมาส ราคาเลมละ 12 บาท รวมจัดสง * 4,900 * 4 คร้ัง =   235,200 บาท  

รวมเปน  249,900 บาท                                                   

• คาใชจายในการวิจัยและพฒันา                                           120,000 บาท 

คํานวณจาก                                

คาดวาจะตองมีคาใชจายเดือนละ 10,000 บาท * 12 เดือน = 120,000 บาท                                                      

• คาใชจายสวนศูนยบริหารจดัการงานอนัมลิีขสิทธิ ์                60,000 บาท 

คํานวณจาก                                  

คาดวาจะตองมีคาใชจายเดือนละ 5,000 บาท * 12 เดือน = 60,000 บาท                           

• คาใชจายเกี่ยวกับกิจกรรมหมุนเวียน                                    358,000 บาท       

คํานวณจาก                             

การจัดนทิรรศการโดยปกติไมเสียคาเขาชม 2 คร้ัง  *  สมมุติฐานคาใชจาย 10,000 บาทตอคร้ัง  

การจัดนทิรรศการพิเศษ เสียคาเขาชม 2 คร้ัง         *  สมมุติฐานคาใชจาย 25,000 บาทตอคร้ัง  

สัมมนาวิชาการ 6 คร้ัง                                         *  สมมุติฐานคาใชจาย   8,000 บาทตอคร้ัง 

การจัดการแสดงตางๆ จํานวน 4 คร้ัง                    *  สมมุติฐานคาใชจาย 15,000 บาทตอคร้ัง  
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การจัดเทศกาลศิลปะ (Arts Festival) 1 คร้ัง           *  สมมุติฐานคาใชจาย 40,000 บาทตอคร้ัง  

การจัดคอรสฝกอบรมหรือเวริกช็อป (Workshop) 12 คร้ัง  * สมมุติฐานคาใชจาย 10,000 บาทตอคร้ัง 

การจัดฉายภาพยนตรและการแสดงในเทศกาลประจําป   * สมมุติฐานคาใชจาย 30,000 บาท                                     

• คาใชจายในการจัดพิมพหนงัสือ และของที่ระลึก               655,000 บาท    

คํานวณจาก                           

หนงัสือประจําป ตนทุนเลมละ 180 บาท      * จํานวนเลม 3,500 เลม  

คาของที่ระลึกสําหรับสมาชกิ ชิน้ละ 5 บาท  * จาํนวน 5,000 ชิ้น              

• คาใชจายบุคลากร                                                      15,024,000 บาท 

คํานวณจาก 

คาใชจายดานบุคลากรตอเดือน 

1.สวนการบรหิารงานสวนกลาง (TPDC Head Office) 
 

ตําแหนง จํานวน เงินเดือน(บาท) 

1. ผูอํานวยการศูนย 1 80,000 

2. รองผูอํานวยการศูนย 1 45,000 

3. ผูชวยผูอํานวยการศูนย 1 20,000 

4. ผูจัดการฝายประสานงานกลาง 1 25,000 

5. ผูชวยผูจัดการฝายประสานงานกลาง 1 15,000 

6. ผูจัดการฝายกฎหมาย 1 30,000 

7. ผูจัดการฝายการเงิน 1 25,000 

8. ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล 1 25,000 

9. ผูจัดการฝายตางประเทศ 1 25,000 

10. ผูจัดการฝายการตลาดและสมาชิกสัมพันธ 1 25,000 

11. ผูจัดการฝายประชาสัมพันธและกิจกรรมพิเศษ
สวนกลาง 

1 25,000 

12. ผูจัดการฝายวิจัยและขอมูลกลาง 1 35,000 

13. ผูจัดการฝายเทคโนโลยีและมัลติมีเดียกลาง 1 30,000 

14. ผูจัดการฝายสถิติและประเมินผลกลาง 1 25,000 

15. แมบานประจํา 4 8,000*4 = 32,000 

รวม 18 462,000 
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2. TPDC Multimedia Library 
 

ตําแหนง จํานวน เงินเดือน(บาท) 

1. ผูจัดการ TPDC Multimedia Library 1 35,000 

2. ผูชวยผูจัดการ 1 20,000 

3. ฝายประสานงาน 1 15,000 

4. ผูจัดการฝายกฎหมาย 1 30,000 

5. นิติกรอาสา 10 5,000*10 = 50,000 

6. ผูจัดการฝายการเงิน 1 25,000 

7. ผูชวยผูจัดการฝายการเงิน   1 15,000 

8. ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล 1 17,000 

9. ผูจัดการฝายตางประเทศ 1 20,000 

10. ผูชวยผูจัดการฝายตางประเทศ 1 14,000 

11. พนักงานฝายตางประเทศ 1 11,000 

12. ผูจัดการฝายการตลาดและสมาชิกสัมพันธ 1 25,000 

13. ผูจัดการฝายประชาสัมพันธและกิจกรรมพิเศษ 1 20,000 

14. ผูชวยผูจัดการฝายประชาสัมพันธและกิจกรรม
พิเศษ 

1 15,000 

15. ผูจัดการฝายวิจัยและขอมูล 1 30,000 

16. ผูชวยผูจัดการฝายวิจัยและขอมูล 1 17,000 

17. ผูจัดการฝายเทคโนโลยีและมัลติมีเดีย 1 25,000 

18. ผูชวยผูจัดการฝายเทคโนโลยีและมัลติมีเดีย 1 15,000 

19. พนักงานฝายเทคโนโลยีและมัลติมีเดีย 1 12,000 

20. ผูจัดการฝายสถิติและประเมินผล 1 18,000 

21. พนักงานฝายสถิติและประเมินผล 1 11,000 

22. พนักงานประจําสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม
แตละประเภท 

9 12,000 

23. อาสาสมัครประจําสาธารณสมบัติทาง
วัฒนธรรมแตละประเภท 

18 4,000*18 = 72,000 

รวม 57 524,000 
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3. สวนการบริหารและจัดการงานอนัมีลิขสทิธิ์และงานลิขสิทธิ์กาํพรา 
 

ตําแหนง จํานวน เงินเดือน(บาท) 

1. ผูจัดการ CCC & OWC 1 30,000 

2. ผูชวยผูจัดการ 1 20,000 

3. ฝายประสานงาน 1 15,000 

4. ผูจัดการฝายกฎหมาย 1 25,000 

5. นิติกรอาสา  2 5,000*2 = 10,000 

6. ผูจัดการฝายการเงิน 1 20,000 

7. ผูชวยผูจัดการฝายการเงิน 1 15,000 

8. นายทะเบียนเพื่อออกเอกสารสําคัญสําหรับ

การวางหลักทรัพย 

2 11,000 

9. ผูจัดการฝายตางประเทศ 1 15,000 

10. ผูชวยผูจัดการฝายตางประเทศ 1 12,000 

11. ผูจัดการฝายวิจัยและสืบคนขอมูลของ 1 15,000 

12. ผูชวยผูจัดการฝายวิจัยและสืบคนขอมูลของ 1 12,000 

13. พนักงานสืบคนขอมูลของ 2 10,000 

14. ผูจัดการฝายเทคโนโลยีและระบบสืบคน 1 20,000 

15. พนักงานฝายเทคโนโลยีและระบบสืบคน 1 10,000 

16. ผูจัดการฝายสถิติและประเมินผล 1 15,000 

17. พนักงานฝายสถิติและประเมินผล 1 11,000 

รวม 20 266,000 

 

รวมรายจายพนักงานตอเดือน 95 1,252,000 
รวมรายจายพนักงานตอป  95 15,024,000 
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• การพัฒนาทรพัยากรมนษุย                                                     48,000 บาท 

คํานวณจาก 

อบรมพนกังาน 6 คร้ัง * สมมุติฐานคาใชจาย 8,000 บาท  

• โบนัสพนักงาน                                                               250,400 บาท 

คํานวณจาก 

ปที่ 1 และ 2 เงินเดือนพนักงาน 1,252,000 * 20 % = 250,400 บาท 

ปที่ 3 เพิ่มข้ึนเปน 40 % จะเทากับ เงินเดือนพนักงาน 1,252,000 * 40% = 500,800 บาท                                       

• คาใชจายเกี่ยวกับอุปกรณการทําสาํเนา                        4,859,050 บาท 

คํานวณจาก                             

ราคาเครื่องทาํหนงัสือโดยประมาณ Espresso Book Machine 3,000,000 บาท (จากขอมูลทางการ

ติดตอโดยตรงกับบริษัทผูผลิต On Demand Books ประเทศสหรัฐอเมริกา) 

สมมุติฐานตนทุนการถายเอกสาร 0.25 บาทตอแผน *730,000 แผน  

สมมุติฐานตนทุนทําหนังสือจากเครื่อง Espresso Book Machine 150 บาทตอเลม * 10,950 เลม  

สมมุติฐานตนทุนแผน CD แผนละ 6 บาท * 5,475 แผน    

สมมุติฐานตนทุน DVD แผนละ 12 บาท * 100 แผน                                         

• คาใชจายในแผนการตลาด                                           2,000,000 บาท                                     

• คาซอมบํารุงระบบคอมพิวเตอรและสํานักงาน                  100,000 บาท                                    

• คาเสื่อมราคาพื้นที่ที่ตกแตงแลว                                        1,400,000 บาท       

คํานวณจาก                                         

มูลคาพืน้ทีท่ี่ตกแตงแลว 10,000,000 บาท – ราคาซาก 30% ของมูลคา/5 ป                                                            

• คาเสื่อมราคาเครื่องใชสํานักงาน                                      210,000 บาท 

คํานวณจาก 

มูลคาของเครื่องใชสํานักงาน 1,500,000 บาท – ราคาซาก 30% ของมูลคา /5ป                                    

• คาเสื่อมราคาระบบคอมพิวเตอร                                      1,800,000 บาท   

คํานวณจาก                  

มูลคาระบบคอมพิวเตอรทัง้หมด 10,000,000 บาท – ราคาซาก 10% ของมูลคา/5ป      

• คาบํารุงและพฒันาพืน้ที ่                                              200,000 บาท 

คํานวณจาก 

ประมาณการคาบํารุงตารางเมตรละ 200 บาท คิดเปน 2.5% ของคากอสรางและปรบัพื้นที่                                     
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• คาใชจายในการสรางมมุสาธารณสมบัติทางวฒันธรรมแกหองสมุดตางๆ                

จํานวน 100,000 บาท 

คํานวณจาก 

คาอุกรณในการจัดมุมสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม 10 แหง แหงละ 10,000 บาท รวมเปน 

100,000 บาท 

• อ่ืนๆ                                                                              50,000 บาท 

คํานวณจาก 

คาใชจายอืน่ๆ อาทิ การเบกิจายคารถ คาอุปกรณเสียหาย หรือคาซอมแซมอื่นๆ ที่จะเกิดจากการ

ใหบริการ           

 

ตารางที ่5.1 

ประมาณการรายรับ รายจายและกําไรสุทธิ 

ของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

 

 จากประมาณการรายรับรายจายและกําไรสุทธิ ขางตนทัง้ 3 กรณี จะเห็นไดวาการ

ดําเนนิการของศูนยมีแนวโนมเชิงบวกโดยตลอด และสามารถจายคนืงบประมาณในการจัดตั้งศนูย 

ที่ไดจัดสรรมาจากกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย ไดในปที่ 3 เปนจาํนวน 10 ลานบาท 

และจะทยอยคืนอีกในปถัดๆ ไป ซึ่งจะเห็นไดวาในปที่ 3 จะไมมกีารขอรับเงินสนับสนนุจากกรม

ทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชยเพิม่เติม ดังจะแสดงใหเห็นในตารางตอไป 

 ทั้งนี้ผูศึกษามคีวามเห็นวา จากการประมาณการงบกําไร ขาดทนุแลว เหน็วาสามารถ

จัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวฒันธรรมแหงประเทศไทยไดอยางแนนอน หากมีการดําเนินการและ

กิจกรรมตามแนวทางที่ไดเสนอมาขางตน เนื่องจากงบกําไร ขาดทุน ชี้ใหเหน็แนวโนมเชิงบวก 

กลาวคือ เปนแนวโนมทีแ่สดงใหเหน็วามีกาํไรจากการดําเนนิการและสามารถจายคืนงบประมาณ

สนับสนนุไดอยางรวดเร็ว คือ ภายใน 2 ปแรก และคาดวาจะสามารถจายคนืไดทั้งหมดในไมชา ซึ่ง

ถือเปนการดําเนินการที่สามารถอยูไดดวยตัวองคกรเอง อีกทั้งยังสามารถเพิ่มโบนัสใหพนักงานไดถึง

รอยละ 40 ของเงนิเดือนในปที่ 3 ซึง่นับไดวาเปนการสรางแรงจูงใจใหกับพนกังานไดอีกทางหนึ่งดวย 

รายละเอียด

best most worst best most worst best most worst

รวมรายได 64,263,500.00     61,886,250.00     58,001,600.00     67,515,160.00     61,884,400.00     57,308,240.00     70,647,480.00     60,299,600.00     51,006,320.00     

รวมรายจาย 58,602,140.00     58,180,350.00     54,758,560.00     30,379,280.00     29,577,800.00     28,776,320.00     43,728,720.00     42,427,400.00     41,126,080.00     

กําไรขาดทุน(สุทธิ) 5,661,360.00       3,705,900.00       3,243,040.00       37,135,880.00     32,306,600.00     28,531,920.00     26,918,760.00     17,872,200.00     9,880,240.00       

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3
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ทั้งนี้ผลกาํไรก็เกิดจากความรวมมือรวมใจของพนกังานทั้งหมด จงึสมควรที่จะไดรับเงินพิเศษ อัน

ไดมาจากการดําเนนิการขององคกร 
 

ตารางที ่5.2 

รายละเอียดประมาณการรายรับ รายจายและกําไรสุทธ ิ

ของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

ประมาณการงบกําไร ขาดทุน  (Income Statement) ศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย

รายการ รายละเอียด

best most worst best most worst best most worst

รายได

รายไดจากการสนับสนุนของรัฐบาล

1 งบประมาณจากกรมทรัพยสินทางปญญา 50,000,000.00    50,000,000.00    50,000,000.00    40,000,000.00    40,000,000.00    40,000,000.00    -                       -                       -                       

2 ยอดกําไรจากปกอน -                       -                       -                       5,661,360.00      3,705,900.00      3,243,040.00      37,135,880.00    32,306,600.00    28,531,920.00    

รายไดจากการดําเนินการ

3 รายไดจากคาสมัครสมาชิกและคาเขาใชบริการ 4,584,000.00      3,820,000.00      2,624,000.00      5,694,000.00      4,745,000.00      3,292,000.00      6,900,000.00      5,750,000.00      4,600,000.00      

4 รายไดจาก Public Domain on Demand 6,197,100.00      5,164,250.00      3,056,000.00      12,053,400.00    10,011,500.00    8,035,600.00      21,961,200.00    18,301,000.00    14,640,800.00    

5 รายไดจากกิจกรรมหมุนเวียนภายในศูนย 1,502,400.00      1,252,000.00      1,001,600.00      1,502,400.00      1,252,000.00      1,001,600.00      1,502,400.00      1,252,000.00      1,001,600.00      

6 รายไดจากการใหเชาสถานที่และอุปกรณ 1,152,000.00      960,000.00         768,000.00         1,152,000.00      960,000.00         768,000.00         1,152,000.00      960,000.00         768,000.00         

7 รายไดจากการบริการสืบคน 288,000.00         240,000.00         192,000.00         432,000.00         360,000.00         288,000.00         576,000.00         480,000.00         384,000.00         

8 รายไดจากการออกเอกสารสําคัญ 60,000.00           50,000.00           40,000.00           60,000.00           50,000.00           40,000.00           60,000.00           50,000.00           40,000.00           

9 รายไดจากการวางหลักทรัพย 480,000.00         400,000.00         320,000.00         960,000.00         800,000.00         640,000.00         960,000.00         800,000.00         640,000.00         

10 รายไดจากหลักทรัพยที่ตกเปนของศูนย 50% -                       -                       -                       -                       -                       -                       400,000.00         400,000.00         400,000.00         

รวมรายได 64,263,500.00   61,886,250.00   58,001,600.00   67,515,160.00   61,884,400.00   57,308,240.00   70,647,480.00   60,299,600.00   51,006,320.00   

รายไดที่สามารถนําไปใชไดในปตอไป 63,783,500.00   61,486,250.00   57,681,600.00   66,555,160.00   61,084,400.00   56,668,240.00   69,687,480.00   59,499,600.00   50,366,320.00   

รายจาย

รายจายกอนดําเนินการ

1 คาปรับปรุงอาคารสถานที่และสาธารณูปโภค 10,000,000.00    10,000,000.00    10,000,000.00    -                       -                       -                       -                       -                       -                       

2 คาอุปกรณสํานักงาน 1,500,000.00      1,500,000.00      1,500,000.00      -                       -                       -                       -                       -                       -                       

3 คาระบบคอมพิวเตอรและระบบสืบคน 10,000,000.00    10,000,000.00    10,000,000.00    -                       -                       -                       -                       -                       -                       

4 เงินเดือนพนักงาน 3 เดือน 3,756,000.00      3,756,000.00      3,756,000.00      -                       -                       -                       -                       -                       -                       

5 การคัดสรรและฝกอบรมพนักงาน 220,000.00         220,000.00         220,000.00         -                       -                       -                       -                       -                       -                       

7 จายคืนกรมทรัพยสินทางปญญา -                       -                       -                       -                       -                       -                       10,000,000.00    10,000,000.00    10,000,000.00    

6 อื่นๆ 1,000,000.00      1,000,000.00      1,000,000.00      -                       -                       -                       -                       -                       

รายจายในการดําเนินการ

1 คาเชาพ้ืนที่สํานักงาน 3,000,000.00      3,000,000.00      3,000,000.00      3,000,000.00      3,000,000.00      3,000,000.00      3,000,000.00      3,000,000.00      3,000,000.00      

2 คาสาธารณูปโภค 1,200,000.00      1,200,000.00      1,200,000.00      1,200,000.00      1,200,000.00      1,200,000.00      1,200,000.00      1,200,000.00      1,200,000.00      

3 คาใชจายในสวน TPDC Multimedia Library 120,000.00         120,000.00         120,000.00         120,000.00         120,000.00         120,000.00         120,000.00         120,000.00         120,000.00         

4 คาใชจายเกี่ยวกับระบบสมาชิก 299,880.00         249,900.00         199,920.00         376,380.00         313,650.00         250,920.00         477,360.00         397,800.00         318,240.00         

5 คาใชจายในการวิจัยและพัฒนา 120,000.00         120,000.00         120,000.00         120,000.00         120,000.00         120,000.00         120,000.00         120,000.00         120,000.00         

6 คาใชจายสวนบริหารจัดการงานอันมีลิขสิทธิ์ 60,000.00           60,000.00           60,000.00           60,000.00           60,000.00           60,000.00           60,000.00           60,000.00           60,000.00           

7 คาใชจายเกี่ยวกับกิจกรรมหมุนเวียน 358,000.00         358,000.00         358,000.00         358,000.00         358,000.00         358,000.00         358,000.00         358,000.00         358,000.00         

8 คาใชจายในการจัดพิมพหนังสือประจําป 655,000.00         655,000.00         655,000.00         655,000.00         655,000.00         655,000.00         655,000.00         655,000.00         655,000.00         

9 คาใชจายบุคลากร 15,024,000.00    15,024,000.00    15,024,000.00    15,024,000.00    15,024,000.00    15,024,000.00    15,024,000.00    15,024,000.00    15,024,000.00    

10 คาใชจายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 48,000.00           48,000.00           48,000.00           48,000.00           48,000.00           48,000.00           48,000.00           48,000.00           48,000.00           

11 โบนัสพนักงาน 250,400.00         250,400.00         250,400.00         250,400.00         250,400.00         250,400.00         500,800.00         500,800.00         500,800.00         

12 คาใชจายเกี่ยวกับอุปกรณทําสําเนา 5,230,860.00      4,859,050.00      1,487,240.00      4,432,500.00      3,693,750.00      2,955,000.00      7,330,560.00      6,108,800.00      4,887,040.00      

13 คาใชจายเรื่องการตลาด 2,000,000.00      2,000,000.00      2,000,000.00      1,000,000.00      1,000,000.00      1,000,000.00      1,000,000.00      1,000,000.00      1,000,000.00      

14 คาซอมบาํรุงระบบคอมพิวเตอรและสํานักงาน 100,000.00         100,000.00         100,000.00         100,000.00         100,000.00         100,000.00         200,000.00         200,000.00         200,000.00         

15 คาเสื่อมราคาพ้ืนที่ท่ีตกแตงแลว 1,400,000.00      1,400,000.00      1,400,000.00      1,400,000.00      1,400,000.00      1,400,000.00      1,400,000.00      1,400,000.00      1,400,000.00      

16 คาเสื่อมราคาเครื่องใชสํานักงาน 210,000.00         210,000.00         210,000.00         210,000.00         210,000.00         210,000.00         210,000.00         210,000.00         210,000.00         

17 คาเสื่อมราคาระบบคอมพิวเตอร 1,800,000.00      1,800,000.00      1,800,000.00      1,800,000.00      1,800,000.00      1,800,000.00      1,800,000.00      1,800,000.00      1,800,000.00      

18 คาบํารุงและพัฒนาพ้ืนที่ 100,000.00         100,000.00         100,000.00         100,000.00         100,000.00         100,000.00         200,000.00         200,000.00         200,000.00         

19 คาใชจายในการในการสรางมุมสาธารณสมบติั 100,000.00         100,000.00         100,000.00         100,000.00         100,000.00         100,000.00         -                       -                       -                       

20 อื่นๆ 50,000.00           50,000.00           50,000.00           25,000.00           25,000.00           25,000.00           25,000.00           25,000.00           25,000.00           

รวมรายจาย 58,602,140.00   58,180,350.00   54,758,560.00   30,379,280.00   29,577,800.00   28,776,320.00   43,728,720.00   42,427,400.00   41,126,080.00   

กําไรขาดทุน(สุทธิ) 5,661,360.00     3,705,900.00     3,243,040.00     37,135,880.00   32,306,600.00   28,531,920.00   26,918,760.00   17,872,200.00   9,880,240.00     

ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3


