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บทที่ 4 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 

4.1  กรณีศึกษา 

 

 โครงการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย (A Project for 

Thailand Public Domain Center; TPDC) ไดมีการศึกษาในเรื่องของความเปนไปไดจากการ

รวบรวมขอมูล เอกสาร อันเกี่ยวของกับการศึกษา ทั้งนี้ในสวนของการวิเคราะหขอมูลนั้น สําหรับ

สวนของกรณีศึกษา จะเปนการศึกษาขอมูลขององคกรตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีสวน

เกี่ยวของกับการดําเนินการศึกษา ทั้งนี้ผูศึกษาจะขอยกประเด็นอันเกี่ยวของกับการศึกษาเทานั้น 

ทั้งนี้ผูศึกษาทั่วไปสามารถศึกษาตอเนื่องในรายละเอียดอื่นๆ อันนอกเหนือจากประเด็นการศึกษา

ไดตามแหลงที่ผูศึกษาไดอางอิงไว โดยกรณีศึกษาสําหรับโครงการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมแหงประเทศไทย ไดแก ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ (Thailand Creative and Design 

Center; TCDC) อุทยานการเรียนรู (Thailand Knowledge Park; TK park) และหองสมุดมารวย 

อีกทั้งยังขออางอิงองคกรเพิ่มเติมอันเกี่ยวเนื่องกับนโยบายอันสอดคลองและทําใหเกิดแรงบันดาล

ใจในการจัดทําและศึกษาโครงการจัดตั้งศูนยขอมูลสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

อันไดแก กระทรวงวัฒนธรรมแหงประเทศไทย และ กรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย 

ตลอดจนสภาพแวดลอมขณะดําเนินการศึกษาและการวิเคราะหแผนงาน การวางกลยุทธเฉพาะ

องคกรที่เหมาะสมจากขอมูลทั้งหมด เพ่ือนําเสนอแนวทางในการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมแหงประเทศไทย ซึ่งมีรายละเอียดสําคัญที่เกี่ยวของกับการดําเนินโครงการดังนี้ 

 

4.1.1  ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ (Thailand Creative and Design Center; TCDC) 

 

4.1.1.1  ความเปนมา  

รัฐบาลภายใตการนําของ พ.ต.ท.ทักษิณ ชินวัตรไดมีการดําเนินยุทธศาสตรเพ่ือการ

ฟนฟูภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย อีกทั้งยังตองการยกระดับความสามารถของการแขงขันของ

ประเทศ โดยมีนโยบายสงเสริมใหประชนชนเขาถึงแหลงทุน เพ่ือกระตุนการบริโภคที่ขยายตัวและ

สงผลตออัตราการเจริญเติบโตของประเทศ แตนั่นก็ไมสามารถทําใหอัตราดังกลาวมีแนวโนมที่



 61 

 

สูงข้ึนไดอยางยั่งยืนและตอเนื่อง กลาวคือ จําตองดําเนินนโยบายเพื่อเรงการพัฒนาใหเกิด

โครงสรางที่แข็งแกรงเพื่อเปนพ้ืนฐานที่จะขยายโอกาสใหประชาชนสามารถเขาถึงความรู 

(Knowledge-software) ที่สามารถกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรคใหมๆ อันจะนําไปสู

กระบวนการสรางผูสรางสรรคงาน นักคิด นักออกแบบ ตลอดจนผูประกอบการรุนใหมที่มีการ

ผสมผสานและบูรณาการแนวคิด โดยนําทุนมาผนวกกับความคิดสรางสรรค เพ่ือการพัฒนาและ

สรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการของประเทศไทย 

 ทั้งนี้ รัฐบาล จึงไดดําเนินการจัดตั้งสํานักงานศูนยสรางสรรคงานออกแบบ หรือ 

Thailand Creative & Design Center; TCDC ข้ึนเมื่อเดือนกันยายน 2546 โดยเปนหนวยงาน

เฉพาะดานภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู หรือ Office of 

Knowledge Management and Development; OKMD ซึ่งเปนองคการมหาชนที่จัดตั้งข้ึนตาม

พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู พ.ศ.25471 โดยมีวัตถุประสงค

หลัก ในการสรางโอกาสใหประชาชนไดเขาถึงความรู เพ่ือที่จะสนับสนุนใหเกิดแรงบันดาลใจใน

การสรางสรรคงาน ดวยการเปดโอกาสใหประชาชนสามารถเขาถึงผลงานและความสําเร็จจากนัก

ออกแบบทั่วโลก ทั้งนี้ก็เพ่ือการสรางสรรคงานใหมๆ ข้ึนมานั่นเอง 

โดยศูนยสรางสรรคงานออกแบบ (TCDC) ไดรวมมือกับภาคธุรกิจ ผูประกอบการ 

SME และนักออกแบบ อันมีเปาหมายที่สําคัญเพ่ือการสนับสนุนใหประชาชนไทยไดตระหนักถึง

คุณคาของการออกแบบเพื่อการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการ ตลอดจนสงเสริมและ

เผยแพรงานของนักออกแบบไทยใหเปนที่รูจักทั้งในประเทศไทยและสากล 

 

4.1.1.2  ขอมูลทั่วไป 

ชื่อเต็มภาษาไทย                                      ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ 

ชื่อเต็มภาษาองักฤษ                                 Thailand Creative & Design Center 

ชื่อยอ                                                      TCDC 

ผูรับผิดชอบองคกร                                   สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู             

สถานภาพองคกร                                     องคการมหาชน 

เร่ิมเปดบริการตั้งแต                                 15 พฤศจิกายน พ.ศ.2548 

                                                  
1 <http://www.tcdc.or.th>,15 กุมภาพันธ 2550. 

http://www.okmd.or.th/
http://www.okmd.or.th/
http://www.tcdc.or.th/
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วัน-เวลา ปด-เปด ทําการ อังคาร–อาทิตย(หยุดวนัจนัทร) เวลา 10.30-21.00 น. 

สถานที่ต้ัง ชั้น 7 อาคารเอ็มโพเรียม ทาวเวอร, กรุงเทพมหานคร 

 หรือ ชั้น 6 ดิ เอ็มโพเรียม ช็อปปง คอมเพล็กซ 

 

ภาพที่ 4.1 

สถานที่ตั้งศูนยสรางสรรคงานออกแบบ  

ดิ เอ็มโพเรียม ชอ็ปปง คอมเพล็กซ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                     ที่มา: ทีซีดีซี, ออนไลน 

 

พ้ืนที่ใหบริการ  4,490 ตารางเมตร 

การติดตอ   ชั้น 6 ดิ เอ็มโพเรียม ชอ็ปปง คอมเพล็กซ 

 622 สุขุมวิท 24 กรุงเทพมหานคร 10110 

   โทรศัพท (66) 2 644 8448 

   โทรสาร (66) 2 664 8458 

   อีเมลล info@tcdc.or.th 

เว็บไซต http://www.tcdc.or.th

 

 

 

 

http://www.tcdc.or.th/
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อัตราคาสมัครสมาชิกรายป นักเรียน นักศึกษา ผูสูงอายุ 600 บาท 

  ขาราชการ เจาหนาที่รัฐวิสาหกิจ 600 บาท 

  ประชาชนทั่วไป 1,200 บาท 

  ชาวตางชาติ 3,600 บาท 

  สมาชิกพิเศษ 12,000 บาท 

    ซึ่งหากตองการเขาใชบริการในสวน Material  

   ConeXion จะตองเสียคาสมัครเพิ่มจากอัตราคาสมัคร 

  ปกติ 

ตราสัญลักษณ ขนมใสไส  

      คือความชาญฉลาดระหวางความคิดสรางสรรค และ

งานออกแบบไทยที่มีมาเนิ่นนาน เปนการผสมผสานสวนผสมหลากชนิด ใหกลายเปนขนมรสอรอย 

โดยใชบรรจุภัณฑจากธรรมชาติที่ตองใชความละเมียดละไม ทั้งความคิด และการประดิษฐ สงผล

ใหเกิดผลผลิตที่สมบูรณไปดวยสัมผัสของการบริโภค ซึ่งเปนผลงานที่โดดเดนไมเหมือนใคร เปน

ความงดงาม ที่เกิดข้ึนจากความไดเปรียบของความแตกตางทางวัฒนธรรม และทรัพยากรของ

ประเทศ 

 

ภาพที่ 4.2 

ตราสัญลักษณ (Logo) ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ 

 

 

 

 

 

 

                                                      ที่มา: ทีซีดีซี, ออนไลน 
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ภาพที่ 4.3 

ตราสัญลักษณ (Logo) ศูนยสรางสรรคงานออกแบบพรอมช่ือยอภาษาอังกฤษ 

 

 

 

 

 

                                                   ที่มา: ทีซีดีซี, ออนไลน 

 

 4.1.1.3  พ้ืนที่ใหบริการ ศูนยสรางสรรคการออกแบบ (TCDC) ไดมีการแบงพื้นที่

ใหบริการที่สําคัญ ดังตอไปนี้ 

 

• TCDC Resource Center 

 

Comment [N1]: หัวขอยอยของ
หัวขอยอยของหัวขอยอยน้ีใหยอหนาเขาไป 8 
ตัวอักษรกอนเริ่มพิมพหัวขอ การใหเลขหัวขอ
น้ีใหใชเลขทศนิยม 3 ตําแหนง ในการพิมพ
หัวขอยอยของหัวขอยอยของหัวขอยอย เชน 
1.1.1.1, 1.1.1.2, 1.1.1.3, *.*.*.* 

ภาพที่ 4.4 

ตราสัญลักษณ (Logo) TCDC Resource Center 

 

 

 

 

                                                      

   

                                                  ที่มา: ทีซีดีซี, ออนไลน 
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ภาพที่ 4.5 

บรรยากาศในสวน TCDC Resource Center 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  ที่มา: ทีซีดีซี, ออนไลน 

 

 ในสวนนี้จะเปนสวนสําคัญโดยเปนพ้ืนที่ตอยอดความคิดสรางสรรค โดยเปนแหลง

รวบรวมขอมูลดานการออกแบบและความคิดสรางสรรคที่ใหญที่สุดในเอเชีย (ขอมูล พ.ศ.2548) 

ซึ่งจะเปนศูนยรวมขอมูลในการคนควาแก นักออกแบบ นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ในการ

สรางสรรคผลงานโดยไดขอมูลและแรงบันดาลใจมาจากพื้นที่นี้ โดยหวังผลในการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศเปนหลัก 

ทรัพยากรในสวนนี้จะประกอบไปดวย หนังสือดานการออกแบบกวา 15,000 เลม

ครอบคลุมทุกหัวขอความสนใจ อาทิ ประวัติศาสตรศิลปะ ตกแตงภายใน สถาปตยกรรม แฟชั่น

และส่ิงทอ เรขศิลป ภาพนิ่ง และภาพยนตร เปนตน2 รวมไปถึง นิตยสารและวารสาร ตลอดจนการ

                                                  
2 <http://www.tcdc.or.th>, 14 กุมภาพันธ 2550 

http://www.tcdc.or.th/
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บริการสื่อมัลติมีเดียที่ทันสมัยและเอื้อตอการคนควาไดตามอัธยาศัยของผูบริการ โดยเฉพาะอยาง

ยิ่ง ในสวนของฐานขอมูลออนไลน อันประกอบไปดวย ARTbibliographies Modern (ABM) 

ฐานขอมูลดานศิลปะยุคโมเดิรนและศิลปะรวมสมัย, Design and Applied Arts Index (DAAI) 

รวบรวมขอมูลอางอิงกวา 130,000 รายการ จากหนังสือพิมพและวารสารดานการออกแบบและ

งานฝมือกวา 500 ชื่อ และ Global Market Information Database (GMID) ฐานขอมูลดาน

งานวิจัยตลาดโลก ที่รวบรวมขอมูลเชิงลึกของประเทศตางๆ อุตสาหกรรมหลายประเภท และ

พฤติกรรมของผูบริโภค ซึ่งถือเปนขอมูลที่มีประโยชนเปนอยางมากในการสรางสรรคงานออกแบบ

ใหมีประสิทธิภาพและตรงใจผูบริโภค 

 จากการศึกษาและสังเกตจากการลงวิจัยภาคสนาม จะเห็นไดวาการใหบริการในสวน

ของ TCDC Resource Center นั้นมีการลงทุนในเรื่องของหนังสือจากตางประเทศที่มีราคาสูงเกิน

กวาที่นักออกแบบ หรือนักศึกษา ตลอดประชาชนทั่วไปสามารถจะซื้อไวในครอบครองไดครบ

ทั้งหมด ถือเปนการใหบริการที่สามารถเปดโอกาสในการเรียนรูจากสื่อที่รวบรวมขอมูลอันเกี่ยวของ

กับการออกแบบทั้งในและตางประเทศไดเปนอยางดี ตลอดจนการเลือกใชสื่อมัลติมีเดีย และ

ฐานขอมูลออนไลนที่สอดคลองกับการศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education) ซึ่งแลวแตความ

ถนัดและความสะดวกในการรับสื่อของผูศึกษานั้นๆ นับเปนการเปดโอกาสในการเขาถึงองคความรู

ใหกวางขวางขึ้นอีกดวย 

 เมื่อนําการบริหารจัดการองคความรูในสวนนี้ของศูนยสรางสรรคการออกแบบ 

(TCDC) มาวิเคราะห ผูศึกษาจึงไดมองเห็นแนวทางในการบริหารจัดการองคความรู อันไดแก  

สาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม (Public Domain) อันจะอยูในศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม

แหงประเทศไทย (Thailand Public Domain Center; TPDC) ซึ่งสามารถเทียบเคียงกับการจัดการ

ขอมูลของกรณีศึกษานี้ไดเปนอยางดี เพราะวัตถุประสงคของการบริหารจัดการงานในสวนนี้ 

นอกจากจะใหความรูแลว ยังมีสวนในการกระตุนใหเกิดการสรางสรรคงานทางวัฒนธรรมใหมๆ 

จากผูสรางสรรคที่เขามาใชบริการอีกดวย ซึ่งถือวามีความใกลเคียงกันเปนอยางมาก 
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• Material ConneXion@Bangkok 

 

ภาพที่ 4.6 

ตราสัญลักษณ (Logo) Material ConneXion@Bangkok 

 

 

 

 

                                  ที่มา: ทีซีดีซี, ออนไลน 

 

ภาพที่ 4.7 

ตัวอยางวัสดุในสวน  Material ConneXion 

 

 

 

 

 

                                        ที่มา: ทีซีดีซี, ออนไลน 

 

 หองสมุดวัสดุ Material ConneXion® ซึ่งกอตั้งโดย George Beylerian ณ กรุง

นิวยอรก ในป 1997 นั้น ปจจุบันไดรับการยอมรับวาเปนแหลงขอมูลระดับโลกที่รวบรวมขอมูล

เกี่ยวกับวัสดุและกระบวนการผลิตใหมๆ โดยหองสมุดจะมีตัวอยางวัสดุจัดแสดงไวมากกวา 3,000 

รายการ ซึ่งแบงออกเปนแปดประเภทคือโพลิเมอร แกว เซรามิกส คารบอน ซีเมนต โลหะ วัสดุ

ธรรมชาติ และวัสดุแปรรูปจากธรรมชาติ

 นอกเหนือจากหองสมุดตัวอยางวัสดุจริงที่นิวยอรก กรุงเทพฯ โคโลญ และมิลาน 

สมาชิกของ Material ConneXion ยังสามารถเขาใชบริการฐานขอมูลวัสดุออนไลนไดที่เว็บไซต  

http://www.materialconnexion.com

 Material ConneXion มีหลักเกณฑในการเลือกวัสดุใหมๆ โดยพิจารณาจากปจจัย 

ตางๆ ไดแก นวัตกรรมแปลกใหม ความเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ตลอดจนความหลากหลายใน 

การนําไปประยุกตใชงาน

http://www.materialconnexion.com/
http://www.materialconnexion.com/
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 นอกจากนี้ Material ConneXion® ยังมีบริการดานการตลาดและใหคําปรึกษาแก

สมาชิก ไมวาจะเปนการพัฒนา ผลิตภัณฑ คาดการณกระแส (Trend) ในโลกของวัสดุวาจะไปใน

ทิศทางใด3

 สวนนี้ของศูนยสรางสรรคงานออกแบบถือเปนแนวคิดใหมในการบริหารจัดการองค

ความรูทางดานการออกแบบเลยก็วาได ทั้งนี้เพราะวัสดุสวนใหญมักจะถูกรวบรวมในรูปแบบของ

หนังสือ ซึ่งมีลักษณะเปนภาพ ไมสามารถจับตองไดจริง ซึ่งในสวนนี้สามารถใหเห็นพ้ืนผิว ลักษณะ

ทางกายภาพ และคุณสมบัติตางๆ ของวัสดุจริง ซึ่งสามารถนําไปประยุกตใชกับงานออกแบบได

เปนอยางดีและมีประสิทธิภาพสูงกวาการเห็นเฉพาะภาพถายอยางเดียว 

• รานกาแฟดอยตุง (Doitung) 

รานกาแฟดอยตุง (Doitung) เปนธุรกิจใหมของมูลนิธิแมฟาหลวง ภายใตการ

บริหารงานของ ม.ร.ว.ดิศนัดดา ดิศกุล ซึ่งถือเปนการผสมผสานทรัพยากรที่มูลนิธิไดสงเสริมใหมี

การผลิตกาแฟคั่วเพื่อสงเสริมอาชีพใหกับชาวเขาเปนทุนเดิม ประกอบกับแนวคิดการทําธุรกิจและ

ตองการปรับภาพลักษณองคกร กาแฟดอยตุง จึงไดเร่ิมบุกตลาดในชวง 2-3 ปมานี้ ตาม

แนวความคิดที่วาเปนรานกาแฟรวมสมัย ภายใตชื่อ “ดอยตุง คอฟฟ แกลลอรี่”4

 

ภาพที่ 4.8 

ตราสัญลักษณ(Logo) และสินคารานกาแฟดอยตุง (Doitung) 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                  
3 <http://www.materialconnexion.com/th/page/th/profile/index.htm>, 8 มีนาคม 

2550 
4<http://www.nationejob.com/content/worklife/careertalk/template.asp?conn

o=467>, 19 กุมภาพันธ 2550 

http://www.materialconnexion.com/th/page/th/profile/index.htm
http://www.nationejob.com/content/worklife/careertalk/template.asp?conno=467
http://www.nationejob.com/content/worklife/careertalk/template.asp?conno=467
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จากการใชบริการของผูศึกษาเองทั้งสาขาศูนยสรางสรรคการออกแบบ โรงพยาบาล 

ศิริราช และสวนลุม ไนทพลาซา จะเห็นบรรยากาศของรานทีอ่บอุน ดวยการตกแตงรวมสมัย

ตลอดจนกาแฟที่มีรสชาติแตกตาง และราคาสมเหตุสมผล ประกอบกับรายการอาหารและ

เครื่องดื่มยังมีความเปนไทยรวมสมัยและการสรางสรรคเครื่องดื่มรสชาติใหมๆ ตลอดจนการนํา 

เบเกอรี่มาบริการลูกคาตางชาติและผูนิยมการทานกาแฟกับขนมอีกดวย นอกจากนี้ยังมีการ

พัฒนารานกาแฟไทยใหมีคุณภาพและรสชาติทัดเทียมรานกาแฟของตางประเทศ เชน สตารบัคอกี

ดวย รวมไปถงึการจําหนายของที่ระลึกจากมูลนิธิแมฟาหลวง ที่ทาํข้ึนเฉพาะที่รานกาแฟดอยตุง ซึ่ง

เปนงานทาํมอืที่นารักและเหมาะแกการเก็บสะสม ตลอดจนกาแฟสาํเร็จรูป กาแฟคั่วบด และ

อุปกรณการชงกาแฟที่เหมาะกับคนรักกาแฟอีกดวย 

ซึ่งดวยเอกลักษณ และบรรยากาศของรานกาแฟดอยตุง ถือวานาสนับสนุนในการนํา

สาขาเขามาบริการในศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย เพราะมีความชัดเจนใน

เร่ืองของแนวความคิดของราน ตลอดจนการประยุกตรายการอาหารตางๆ ของไทยใหเขากับยุค

สมัยไดเปนอยางดี ตลอดจนการสรางรายไดกลับคืนสูประโยชนสาธารณะ และสรางอาชีพแก

ชาวเขาที่เปนเปาหมายสําคัญในการดําเนินธุรกิจของมูลนิธิแมฟาหลวงอีกดวย 

• รานอาหารภรณี (Bharani) 

 

ภาพที่ 4.9 

ตราสัญลักษณ(Logo) และสินคารานอาหารภรณี (Bharani) 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         ที่มา: ทีซีดีซ,ี ออนไลน  
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ภาพที่ 4.10 

ตัวอยางอาหารภายในรานอาหารภรณี (Bharani) 

 

 

 

 

 

 

                                   ที่มา: ทีซีดีซ,ี ออนไลน 

 

 รานอาหารภรณี เปนรานอาหารไทยที่มีประวัติความเปนมายาวนาน โดยเริ่มกอต้ัง

เมื่อป พ.ศ.2492 เปน เหลาบรรดานักชิมเรียกวาเปนตนตํารับของโฮมคุกกิ้งหรือโฮมเมดเลยก็วาได 

ซึ่งระยะเวลากวา 50 ป เปรียบเสมือนการันตีความอรอยไดเปนอยางดี ซึ่งแนนอนวาทั้ง 3 สาขา 

อันไดแก สาขาแรกในซอยทองหลอ สาขาสุขุมวิท 23 และสาขาศูนยสรางสรรคงานออกแบบ จะมี

การปรุงดวยรสชาติแบบด้ังเดิมไมเปลี่ยนแปลง ถือไดวาเปนรานอาหารที่ปรับตัวเพื่อการดําเนิน

ธุรกิจมาแลวกวาครึ่งศตวรรษและก็ไดรับความนิยมไมเปล่ียนแปลง 

 สําหรับรานอาหารภรณีนั้น ถือไดวานาสนใจสําหรับการนําเขามาบริการผูใชบริการ

ศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย ในกรณีที่ยาย หรือใชที่ทําการที่คาดวาจะเปด

ดําเนินการจากจามจุรีสแควรเปนบริเวณศูนยวัฒนธรรม ถนนรัชดาภิเษก ดวยตําแหนง แหง ที่ของ

โครงการนั้นตั้งอยูในโครงการพัฒนาพื้นที่ศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทยเพื่อเปนศูนยกลางทาง

วัฒนธรรมนานาชาติ ของกระทรวงวัฒนธรรม รานอาหารไทยยอมมีความจําเปนที่จะตองมีไวเพ่ือ

ใหบริการแกนักทองเที่ยวและผูเยี่ยมชมอยางแนนอน และดวยรสชาติดั้งเดิมแบบไทยๆ และ

ชื่อเสียงของรานภรณี ผูศึกษาคาดวาจะไดรับความนิยมจากผูใชบริการเปนจํานวนมาก อีกทั้งยัง

เปนการสงเสริมใหผูใชบริการใชเวลาอยูภายในศูนยมากขึ้นอีกทางหนึ่งดวย 
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• รานขายของทีร่ะลึก 

 

ภาพที่ 4.11 

ตัวอยางของทีร่ะลึกของศูนยสงเสริมการออกแบบ (TCDC) 

 

 

 

 

 

 ที่มา: ทซีีดีซี, ออนไลน  

 

ภาพที่ 4.12 

ของที่ระลึกจากตางประเทศที่นํามาจําหนายในศูนยสงเสริมการออกแบบ 

 

 

 

ที่มา: 

 

 

 

 

    ที่มา: ทีซีดซีี, ออนไลน 

 

 เนื่องดวยศูนยสรางสรรคงานออกแบบมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมในการพัฒนาองค

ความรูเพ่ือการออกแบบ ดังนั้นตัวศูนยเองก็ยอมมีการสรางสรรคผลิตภัณฑของตนเอง เพ่ือ

จําหนายรวมไปถึงเปนของที่ระลึกสําหรับผูใชบริการ ทั้งนี้จากการศึกษาจะเห็นของที่ระลึก 2 กลุม

หลักๆ คือ ของที่ระลึกของศูนยสรางสรรคการออกแบบเอง และเปนสินคาจากตางประเทศ และ

ของดีไซเนอรที่มีชื่อเสียงมาจําหนาย ซึ่งมีความหลากหลายและสามารถเปนตัวอยางที่ดีในการ

ผลิตเพ่ือเปนอุตสาหกรรมตอไป 
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 4.1.1.4  การแบงฝายการทํางานของศูนยสรางสรรคงานออกแบบ

1. ฝายอํานวยการ 

2. ฝายนโยบายและพัฒนา  

3. ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศและอาคาร  

4. ฝายบริหารองคความรู  

5. ฝายกิจกรรมและนิทรรศการ  

6. ฝายสงเสริมและพัฒนาการออกแบบ  

7. ฝายความรูสรางสรรค  

8. ฝายการตลาดและสื่อสารประชาสัมพันธ  

9. ฝายบริการลกูคา 

การแบงฝายการทํางานของศูนยสรางสรรคการออกแบบ อันมีสถานภาพเปนองคกร

มหาชนจะเห็นไดวามีความทันสมัยและแบงแยกหนาที่ไดอยางชัดเจนภายในองคกร และไมมีการ

ทํางานซ้ําซอนกัน จากการศึกษาและสัมภาษณการแบงหนาที่และรายละเอียดของงานอยาง

ชัดเจนในแตละฝายจะทําใหการทํางานคลองตัวและมีประสิทธิภาพ โดยอยูภายใตเปาหมายหลัก

เดียวกันนั่นเอง ซึ่งขอสังเกตอีกประการหนึ่งของผูศึกษา คือ แตละฝายจะมีการนําเสนองานของตน

ออกมาภายในกรอบของนโยบายที่กําหนด โดยมีการประเมินผลทุกครั้งในการทํางาน อาทิ การ

โฆษณาและประชาสัมพันธ งานนิทรรศการของฝายการตลาดและสื่อสารประชาสัมพันธในแตละ

คร้ัง จะมีการวัดอัตรา และความถี่ของการเขาถึงของผูใชบริการ ตลอดจนใชแบบสอบถามเปนตัว

วัด เพ่ือนํามาปรับใชในงานชิ้นตอๆไป อีกทั้งการวิจัยและพัฒนาก็เปนสวนสําคัญที่ศูนยสงเสริม

การออกแบบไดนํามาใชในองคกรไดอยางมีระบบ และมีประสิทธิภาพ จะเห็นไดวาการบริหาร

จัดการองคความรู จนถึงการจัดแสดงนิทรรศการมีความเปนมืออาชีพ และสามารถทําใหเปนที่รูจัก

ในวงกวางไดดวยการบริหารสื่อ บริหารทรัพยากรบุคคล บริหารองคความรูที่มีความเชี่ยวชาญ

พิเศษ อันมีผลจากการทําวิจัย พัฒนา และประเมินผล แลวนํามาดําเนินการปรับปรุงงานอยาง

ตอเนื่องของศูนยสรางสรรคงานออกแบบในฝายตางๆ นั่นเอง 
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ภาพที่ 4.13 

ภาพแสดงสวนงานที่สําคัญในการบริหารจัดการองคความรู 

ของศูนยสรางสรรคงานออกแบบ 

 

 

 

 

    ทีม่า: ทีซีดซีี, ออนไลน 

จากภาพสวนที่ 1 จะเปนสวนของหองสมุด หรือ TCDC Resource Center สวนที่ 2 

จะเปนสวนของ Material ConneXion และสวนสุดทายเปนสวนของนิทรรศการ จะเห็นไดวาทั้ง 3 

สวนมีการจัดแสดงไดนาสนใจ และงายตอการเขาถึงองคความรู โดยผูใชบริการสามารถนําเอามา

ใชในการสรางสรรคงานออกแบบไดเปนอยางดี นอกเหนือจากสื่อตางๆ ไมวาจะเปน หนังสือ ส่ือ

มัลติมีเดีย ฐานขอมูลออนไลน และ วัสดุตางๆ จัดแสดงแลว สวนของนิทรรศการหมุนเวียนถือเปน

การบริหารจัดการองคความรูไดอยางลงตัว และดึงดูดใหผูใชบริการอยากเขามาใชบริการศูนยได

อีกทางหนึ่งอีกดวย 

 4.1.1.5  ขอสังเกตจากกรณีศึกษา   

 ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ ถือเปนการบริหารจัดการองคความรูที่มีการดําเนินการ

ที่ตรงกับความตองการของกลุมเปาหมายไดเปนอยางดี ในเรื่องของการใหบริการขอมูล และองค

ความรูอันเกี่ยวของและสามารถนําไปประกอบการออกแบบไดเปนอยางดี แตดวยตําแหนง แหง ที่ 

กลาวคือ สถานที่ต้ัง ที่อยูในหางสรรพสินคานั้น กลับเหมือนดาบ 2 คมที่ทําใหผูตองการใชบริการ

สวนหนึ่งไมกลาเขาใชบริการ เหตุเพราะความหรูหราของหางสรรพสินคาและกลุมเปาหมายของ

หางสรรพสินคาแหงนี้ จึงทําใหกลุมผูใชบริการจะเปนนักออกแบบในกรุงเทพมหานคร และ

นักศึกษาเปนหลัก ประกอบกับอัตราคาสมาชิกนั้นคอนขางสูงเมื่อเทียบกับศูนยอื่นๆ ของสํานักงาน

บริหารและพัฒนาองคความรู (OKMD) จึงทําใหกลุมผูใชบริการไมมากเทาที่ควร เมื่อเทียบกับ

แนวคิดในการสรางศูนยเพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันในเรื่องการออกแบบ ซึ่งไม

สามารถครอบคลุมไปถึงกลุมผูผลิตไดในวงกวาง อยางไรก็ตามดวยการบริหารจัดการที่ดี และการ
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ประชาสัมพันธอันตอเนื่องที่ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ ไดพยายามดําเนินการมาตลอด และจาก

การสัมภาษณก็เห็นแนวโนมของอัตราการเพิ่มของสมาชิก และผูใชบริการ ทั้งนี้ เปนเพราะองค

ความรูภายในศูนยและนิทรรศการที่มีประโยชนตอการสรางสรรคงานออกแบบนั่นเอง  ซึ่งรวมไป

ถึงการบริการที่ครบวงจรทั้งอาหาร เครื่องดื่ม และการอํานวยความสะดวกที่เอื้อตอบรรยากาศทาง

การศึกษาอีกดวย 

  

4.1.2  อุทยานการเรียนรู (Thailand Knowledge Park; TK park)

 

 4.1.2.1  ความเปนมา   

 นโยบายอีกประการหนึ่งที่สําคัญของรัฐบาลภายใตการนําของ พ.ต.ท.ทักษิณ ชนิวตัร

คือ นโยบายทางดานการศึกษา ที่ตองการพัฒนาสังคมไทยใหกาวไปสูความเปนสังคมแหงการ

เรียนรู อันเปนพื้นฐานของการวางรากฐานไปสูการพัฒนาในดานตางๆ ของประเทศ อีกทั้งยัง

ตองการใหคนไทยไดรับโอกาสไดรับการศึกษา โดยการเรียนรูและฝกอบรมไดตลอดชีวิต ดวยการ

ยึดหลักการศึกษาสรางชาติเปนสําคัญ ทั้งนี้การศึกษาจะชวยในการสรางคน และสรางงานอันเปน

เหตุผลสําคัญในการพัฒนาชาติ  

 รัฐบาลไดวางนโนบายในการปฏิรูปการเรียนรู โดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง ซึ่งจะ

สนับสนุนในเรื่องของความคิดสรางสรรค การสรางนิสัยรักการอาน โดยการจัดใหมีแหลงเรียนรู 

และคนควาขอมูล ศูนยการเรียนรูชุมชน และสื่อการเรียนรูตางๆใหเพียงพอตอความตองการของ

ประชาชนและบริการไดอยางทั่วถึง ดวยเหตุผลนี้จึงไดมีการจัดต้ังอุทยานการเรียนรู (Thailand 

Knowledge Park; TK park) ข้ึน ภายใตการบริหารงานของสํานักงานบริหารและพัฒนาองค

ความรู (OKMD) โดยมีการเชื่อมโยงกันระหวางภาครัฐและเอกชน โดยเนนการพัฒนา สงเสริมและ

เผยแพรการปฏิบัติงานของหนวยงานทางดานการวิจัย ทั้งนี้ก็เพื่อการพัฒนาในเรื่องขององคความรู

และการศึกษาอันจะตกสูสังคมไทยหรือผูเขาใชบริการนั่นเอง 

 อุทยานการเรียนรู เปนแหลงรวบรวมความรูใหกับกลุมเปาหมายหลักคือเยาวชนไทย 

และประชาชนไดมีโอกาสไดเรียนรูวิทยาการตางๆ อันทันสมัยไดอยางกวางขวาง ตลอดจนการ

รณรงคในการสรางอุปนิสัยรักการอาน และรักการเรียนรูดวยตนเองประกอบกับการพัฒนา

ประสบการณการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงดวยกิจกรรมอันหลากหลายภายในศูนย ซึ่งเปนการ

สงเสริมทักษะและความสามารถของเยาวชนและประชาชนผูเขารวม ตลอดจนการสงเสริมการใช

เวลาวางใหเกิดประโยชน ทั้งนี้ไดนําเอาการสํารวจความคิดเห็นของเยาวชนเรื่อง “แหลงการเรียนรู
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แบบใดที่วัยรุนตองการ” อันมีผลสรุปวา วัยรุนตองการแหลงการเรียนรูที่มีมากกวาหองสมุด ควรจะ

เปนแหลงรวบรวมกิจกรรมที่หลากหลาย อาทิ ดนตรี กีฬา หรือการฉายภาพยนตร ที่สามารถ

สงเสริมใหมีการคนควาขอมูลที่หลากหลาย ภายใตความทันสมัย บรรยากาศอันรมร่ืน เปนตน ซึ่ง

ทางผูบริหารก็ไดจัดใหมีการนําเอาแนวความคิดของกลุมเปาหมายเหลานี้มาเปนแนวทางในการ

จัดพื้นที่และใหบริการอุทยานการเรียนรู เพ่ือตอบสนองความตองการเหลานี้ ตลอดจนการสราง

รูปลักษณใหมที่เหมือนเปนการพลิกโฉมหองสมุดในเมืองไทย ดวยการนําสื่อมัลติมีเดียมาใชอยาง

เต็มรูปแบบ และมีการเชื่อมโยงเนื้อหาดานตางๆ ไวอยางครบถวน ไมวาจะเปน ดนตรี กีฬา หรือ

ภาพยนตร และอื่นๆ ที่นาสนใจ รวมไปถึงการจัดกิจกรรมที่จัดข้ึนอยางสอดคลองกับชีวิตประจําวัน 

และความทันสมัยของโลกซึ่งกําลังอยูในความสนใจของเยาวชนและประชาชนทั่วไป และดวย

ปจจัยเหลานี้ จึงเปนที่มาของคําวา “หองสมุดมีชีวิต” ที่อุทยานการเรียนรูนั่นเอง 

 4.1.2.2  ขอมูลทั่วไป 

ชื่อเต็มภาษาไทย                                      อทุยานการเรียนรู 

ชื่อเต็มภาษาองักฤษ                                 Thailand Knowledge Park 

ชื่อยอ                                                      TK park 

ผูรับผิดชอบองคกร                                   สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู             

สถานภาพองคกร                                     องคการมหาชน 

เร่ิมเปดบริการตั้งแต                                 24 มกราคม พ.ศ.2548 

วัน-เวลา ปด-เปด ทําการ    อังคาร – อาทติย (หยุดวันจนัทร) 10.00 – 20.00 น. 

สถานที่ต้ัง ชั้น 8 อาคารเซ็นทรัลเวิลด พลาซา, กรุงเทพมหานคร 

ขนาดที่ตั้ง  ประมาณ 4,000 ตารางเมตร 

การติดตอ      อทุยานการเรียนรู 999/9 ถ.พระราม 1  

      อาคารสํานักงาน เซ็นทรัลเวิลด ชัน้ 17 

      โทรศัพท (66) 2 264 5963-65 

      โทรสาร (66) 2 264 5966 

      อีเมลล info@tkpark.or.th 

เว็บไซต http://www.tkpark.or.th 

คาสมัครสมาชิกตอป                           เด็ก – อาย ุ25 ป 100 บาท 

      อาย ุ25- 59 ป 200 บาท    

ตราสัญลักษณ เปนรูปราง(Shape) คนอานหนังสอื 
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ภาพที่ 4.14 

ตราสัญลักษณ(Logo) อทุยานการเรียนรู (TK park) 

 

 

 

 

 

 

                                                     ที่มา: ทีเคพารค, ออนไลน 

 

 4.1.2.3 พ้ืนที่ใหบริการ 

 อทุยานการเรียนรู (TK park) มีการบรหิารพ้ืนที่ไดอยางเหมาะสมและสามารถ

ปรับเปลี่ยนไดตามโอกาส เชน การรองรับการสัมมนา การฝกอบรม หรือการจัดงานเฉพาะกิจอื่นใด 

นอกเหนอืจากกิจกรรมหลัก ถือเปนความชาญฉลาดของผูกอตั้งที่สามารถสรางความยืดหยุน

ใหกับพื้นที่โดยสามารถปรับปรุงพ้ืนที่ไดโดยงายอีกดวย ภายในอุทยานการเรียนรูนั้นไดมีพ้ืนที่

ใหบริการโดยมุงเนนการเรียนรูเปนหลัก ซึง่ไดตอบสนองความตองการของผูใชบริการใหสามารถ

เลือกใชส่ือไดตามอธัยาศัยและความสะดวก ไมวาจะเปนมัลติมีเดีย หรือการจัดกิจกรรม ซึ่ง

ผูใชบริการก็จะไดรับความรูนั้นๆ ติดตัวกลบัไป ตลอดจนถือเปนอทุยานการเรียนรูของครอบครัว

เลยก็วาได เพราะเปนประโยชนในการใชเวลารวมกันของคนในครอบครวั 

 พ้ืนที่หลกัๆ ในการใหบริการจะมีดังตอไปนี้ สวนหองสมดุมีชีวิต สวนโรงภาพยนตร 

สวนโลกเสมือนจริง สวน ICT สวนลานสานฝน สวนกองกําลังปนฝน และสวนสนามเด็กเลน ซึ่งใน

รายละเอียดปลีกยอยนั้นผูศกึษาขอสรุปในรายละเอียดของแตละสวนไวดังนี ้คือ สวนตางๆนั้นจะมี

การใหบริการการเรียนรูดวยสื่อและกิจกรรมตางๆ ดังที่กลาวในขางตน ซึ่งก็มกีารแบงพ้ืนที่ชัดเจน 

ตามชือ่ของพ้ืนที ่โดยในแตละพ้ืนทีน่ั้นก็จะตอบสนองกลุมผูใชบริการที่มีความสามารถในการ

เขาถึงขอมูลทีแ่ตกตางกัน ทัง้นี้ประโยชนทีจ่ะไดรับนัน้มคีวามสอดคลองกันก็คอืการสงเสริมการ

เรียนรูนั่นเอง ยกตัวอยางเชน สวนหองสมดุมีชีวิต จะเปนการรวบรวมขอมูล ทั้งในรปูแบบหนังสือ 

ส่ือภาพและเสียง ภาพเคลื่อนไหว และมัลติมีเดีย ซึ่งผูใชบริการสามารถเลือกใชไดตามความถนัด 

เปนตน  
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ภาพที่ 4.15 

สถานที่ตั้งอทุยานการเรียนรู (TK park) 

เซ็นทรัลเวิลด พลาซา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  ที่มา: ทีเคพารค, ออนไลน 

 

ภาพที่ 4.16 

ตัวอยางการแบงพ้ืนที่ใหบริการของอุทยานการเรียนรู (TK park) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                      ที่มา: ทีเคพารค, ออนไลน 
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 4.1.2.4 รานขายของที่ระลึก 

 

ภาพที่ 4.17 

ตัวอยางของทีร่ะลึกในอุทยานการเรียนรู (TK park) 

 

 

 

 

 

 

 

 

         ที่มา: ทเีคพารค, ออนไลน 

 

 จากการเขาใชบริการของผูศึกษาและไดเยี่ยมชมสวนขายของที่ระลึก หรือ  ทีเค

ทีนช็อป นับไดวามีสินคาที่อยูใตตราสัญลักษณของอุทยานการเรียนรูเปนจํานวนมาก และเหมาะ

แกการซื้อไปใชงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมเด็กๆ ที่เขาใชบริการซ่ึงนาจะเปนที่ชื่นชอบ 

 

 4.1.2.5 ขอสังเกตจากกรณีศึกษา 

 

 ในสวนที่ผูศึกษาสนใจและจะนํามาปรับใชในโครงการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมคือการจัดพื้นที่ใหบริการของอุทยานการเรียนรู โดยเฉพาะอยางยิ่ง สวนของการใหเชา

พ้ืนที่ ซึ่งนอกจากจะใชในกิจกรรมหลักของอุทยานการเรียนรูแลว ยังเปนแหลงที่มาของรายได อัน

เกิดจากการเชาพ้ืนที่อีกดวย อันมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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ศูนยการเรียนรูอเนกประสงค (Learning Auditorium) 

 

ภาพที่ 4.18 

ศูนยการเรียนรูอเนกประสงค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                    

                                   ที่มา: ทีเคพารค, ออนไลน 

ศูนยการเรียนรูอเนกประสงค เปนพ้ืนที่สําหรับการเรียนรู ซึ่งสามารถปรับรูปแบบการ

ใชงานไดหลากหลายไมวาจะเปนศิลปะการแสดง ดนตรี รวมถึงการฝกอบรมดานไอทีและการจัด

ประชุมสัมมนาพรอมดวยอุปกรณแสง-เสียง-ภาพ-เวที ตามมาตรฐานสากลของโรงละครขนาดเล็ก 

รองรับผูใชบริการไดทั้งส้ิน   200  คน 
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อัตราบริการพื้นที ่

วันงาน ตั้งแตเวลา 09.00 – 18.00 น.  75,000 บาท 

การจัดเตรียมสถานที่และอปุกรณ (Set up)  

กอนวนังานตั้งแตเวลา 20.00 – 23.00 น.15,000 บาท5    

ลานสานฝน (Open Square)

 

ภาพที่ 4.19 

ลานสานฝน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                ที่มา: ทีเคพารค, ออนไลน 

เปนเวทีเปดกวางสําหรับทุกความคิดสรางสรรค การแสดง ดนตรี เสวนา และกิจกรรม

บนพ้ืนทีก่วา 200 ตารางเมตร รองรับผูใชบริการไดทั้งสิน้ 200 คน สามารถปรับรูปแบบการใชงาน

ไดหลากหลาย พรอมดวยอุปกรณแสง เสียง ภาพ–เวที และอุปกรณคอมพิวเตอร 

 

 

                                                  
5 <http://www.tkpark.or.th/TH/abttk/pblc/abttkrsvn.aspx>, 16 กุมภาพันธ 2550 

 

http://www.tkpark.or.th/TH/abttk/pblc/abttkrsvn.aspx
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อัตราบริการพื้นที ่

วันงาน ตั้งแตเวลา 09.00 – 18.00 น.  60,000 บาท 

การจัดเตรียมสถานที่และอปุกรณ (Set up)  

กอนวนังานตั้งแตเวลา 20.00 – 23.00 น.15,000 บาท6   

หองฉายภาพยนตร (Mini Theater) 

 

ภาพที่ 4.20 

หองฉายภาพยนตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                   ที่มา: ทีเคพารค, ออนไลน 

หองฉายภาพยนตร (Mini Theater) พื้นทีก่วา 168 ตารางเมตร สามารถแบงไดเปน 2 

หอง และดวยความพรอมในดานอปุกรณระบบแสง เสียง ภาพ TK Mini Theater จึงสามารถปรับ

พ้ืนที่เพ่ือใชในการแสดงนิทรรศการ การบรรยาย การจัดสัมมนาและการจัดกิจกรรมได โดยการจัด

หองในรูปแบบTheater สามารถรองรับผูชมได 90คน/รอบ และการจดัหองแบบ Classroom จะ

สามารถรองรับผูใชบริการไดถึง 60 คน 

 

 

                                                  
6 <http://www.tkpark.or.th/TH/abttk/pblc/abttkrsvn.aspx>, 16 กุมภาพันธ 2550 

http://www.tkpark.or.th/TH/abttk/pblc/abttkrsvn.aspx
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อัตราบริการพื้นที ่

วันงาน ตั้งแตเวลา 09.00 – 18.00 น.  18,000 บาท 

การจัดเตรียมสถานที่และอปุกรณ (Set up)  

กอนวนังานตั้งแตเวลา 20.00 – 23.00 น.10,000 บาท7  

ศูนยฝกอบรมไอท ี (IT Workshop) 

 

ภาพที่ 4.21 

ศูนยฝกอบรม IT 1-3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

                ที่มา: ทีเคพารค, ออนไลน 

 

 

 

 

 

                                                  
7 <http://www.tkpark.or.th/TH/abttk/pblc/abttkrsvn.aspx>, 16 กุมภาพันธ 2550 

http://www.tkpark.or.th/TH/abttk/pblc/abttkrsvn.aspx
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ภาพที่ 4.22 

ศูนยฝกอบรม IT 4 หองแมคอนิทอช 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                   ที่มา: ทีเคพารค, ออนไลน 

 

 อัตราบริการพื้นที ่หอง IT 1 - 2 

วันงาน ตั้งแตเวลา 09.00 – 18.00 น.  20,000 บาท 

อัตราบริการพื้นที ่หอง IT 3     

วันงาน ตั้งแตเวลา 09.00 – 18.00 น. 10,000 บาท 

อัตราบริการพื้นที ่หอง IT 4 (หองแมคอินทอชสาํหรับงานออกแบบ)   

วันงาน ตั้งแตเวลา 09.00 – 18.00 น. 18,000 บาท8

จากกรณีศึกษานี้จะเห็นไดวาอุทยานการเรียนรูมีทรัพยากร ไมวาจะเปนอุปกรณ 

เครื่องเสียง และส่ือมัลติมีเดียอันครบวงจรอยูแลว อีกทั้งยังสามารถนํามาหมุนเวียนเพื่อรองรับการ

เชาพ้ืนที่และอุปกรณเพ่ือไดรับรายไดเพ่ือมาใชจายในศูนยอีกทางหนึ่ง ซึ่งถือเปนกรณีที่ดีที่นา

ศึกษา ตลอดจนการยืดหยุนในเรื่องของพื้นที่และขนาดการจัดงานตามความเหมาะสม ซึ่งก็

สามารถเพิ่มกลุมเปาหมายที่จะตองใชพ้ืนที่ในการจัดกิจกรรมตางๆ ไดเพิ่มข้ึนอีกดวย 

 

 

 

 

                                                  
8 <http://www.tkpark.or.th/TH/abttk/pblc/abttkrsvn.aspx>, 16 กุมภาพันธ 2550 

 

http://www.tkpark.or.th/TH/abttk/pblc/abttkrsvn.aspx
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4.1.3 หองสมุดมารวย

 

 4.1.3.1  ความเปนมา   

 

 หองสมุดมารวย จัดตั้งข้ึนเมื่อป พ.ศ.2518 ในนาม “หองสมุดตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย” เพ่ือเปนแหลงสารสนเทศดานตลาดเงิน ตลาดทุน และสาขาวิชาที่เกี่ยวของ กอนจะ

เปล่ียนรูปลักษณใหมและเปลี่ยนชื่อเปน “หองสมุดมารวย” ในป พ.ศ.2547 เพ่ือเปนเกียรติแด ดร.

มารวย ผดุงสิทธิ์ กรรมการและผูจัดการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คนที่ 59

 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อเปน Modern Library เพ่ือคนรุนใหม จากแนวความคิดของคณุ

กิตติรัตน ณ ระนอง กรรมการและผูจัดการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ตองการสราง

หองสมุดที่สอดคลองกับวิถีชีวิตของคนรุนใหม อันเปนทางเลือกใหมสําหรับประชาชนทั่วไปได

เพลิดเพลินกับการคนควาหาความรู และใชเวลาวางใหเกิดประโยชน โดยไดรับทั้งความรูและ

ความบันเทิงควบคูกันไป ทั้งนี้ไมวาจะเปนการออกแบบสไตลโมเดิรน และความพรอมสรรพของ

อุปกรณสืบคนขอมูลสารสนเทศ อินเตอรเน็ตไรสายความเร็วสูง มุมนันทนาการ กิจกรรมตางๆของ

หองสมุด มุมภาพยนตร มุมเกมลับสมอง รวมไปถึง รานกาแฟ รานหนังสือ ก็เพ่ือการตอบสนอง

ความตองการของผูตองการเรียนรูทุกเพศ ทุกวัย นั่นเอง 

 

4.1.3.2  ขอมูลทั่วไป 

 

ชื่อเต็มภาษาไทย                                      หองสมุดมารวย 

ชื่อเต็มภาษาองักฤษ                                 Maruey Knowledge and Resource Center                                      

ผูรับผิดชอบองคกร                                   ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย          

สถานภาพองคกร                                     ภาคเอกชน 

เร่ิมเปดบริการตั้งแต                                 พ.ศ.2518 

วัน-เวลา ปด-เปด ทําการ    เปดบริการทุกวัน 

      ศุกร – เสาร เวลา 08.30 – 24.00 น. 

      อาทิตย – พฤหัสบดี เวลา 08.30 – 23.00 น. 

                                                  
9 <http://www.maruey.com/th/about/about.html>, 2 มกราคม 2550 

http://www.maruey.com/th/about/about.html
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สถานที่ต้ัง อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

62 ถนนรัชดาภิเษก ชั้น 1-2  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  

กรุงเทพฯ 10110 

ขนาดที่ตั้ง  688 ตารางเมตร 

การติดตอ     โทรศัพท (66) 2 229 2063 - 65  

     โทรสาร   (66) 2 359 1007 

     อีเมลล library@set.or.th     

เว็บไซต   http://www.maruey.com 

คาสมัครสมาชิกตอป                           บัตรทอง  นักศึกษา คาประกัน 500 บาท  

        ประชาชนทัว่ไป คาประกัน 1,000 บาท 

    บัตรเงิน    นกัศึกษาและประชาชนทั่วไป  

         คาประกนั 300 บาท 

         ทุกประเภทตองชาํระคาบัตร 100 บาท 

               

         

ตราสัญลักษณ เปนลายเซ็นของ ดร.มารวย ผดุงสิทธ์ิ 

 

ภาพที่ 4.23 

ตราสัญลักษณ(Logo) หองสมุดมารวย 

 

 

 

 

 

 

                                ที่มา: หองสมุดมารวย, ออนไลน 

 

 

 

mailto:library@set.or.th
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ภาพที่ 4.24 

บริเวณทางเขาหองสมุดมารวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               ทีม่า: หองสมุดมารวย, ออนไลน 

 

4.1.3.3 พ้ืนที่ใหบริการ 

 ดวยพื้นที่อันกวางขวางถึง 688 ตารางเมตร ซึ่งสามารถรองรับผูใชบริการไดกวา 228 

ที่นั่ง โดยมีการแบงพ้ืนที่เปน 2 ชั้น โดยชั้นลางมีไวรองรับกิจกรรมตางๆ เปนหลัก ซึ่งเปนหองสมุด

ชั้นที่สามารถคนควาที่ผอนคลายระหวางเพื่อนๆ หรือครอบครัว เพราะในชั้นนี้สามารถกระซิบ

พูดคุยกันได พรอมทั้งสามารถจิบกาแฟไปไดดวย ซึ่งแตกตางจากชั้นบน ซึ่งเปนแบบเงียบกริบ 

กลาวคือ ชั้นบนนั้นมีไวตอบสนองผูใชบริการที่ตองการสมาธิเพ่ือคนหาความรูอยางแทจริง 

 ในหองสมุดมารวยมีบริการสรรพความรูอันหลากหลาย ไมวาจะเปน หนังสือ วารสาร 

นิตยสาร ส่ือโสตทัศนวัสดุ ซึ่งมีไวบริการในหองสมุด และสามารถยืมไดอีกดวย อีกทั้งยังมี

คอมพิวเตอรอันเชื่อมโยงระบบสืบคนขอมูลอันทันสมัยไวบริการ พรอมทั้งยังสามารถใช

คอมพิวเตอรพกพาสวนตัวหรือโนตบุคมาใชเชื่อมตออินเตอรเน็ตไรสายความเร็วสูงไดอีกดวย 

นอกจากนี้ยังมีบริการมุมจัดฉายภาพยนตรและถายทอดรายการสําคัญผานจอภาพขนาดใหญ

พิเศษ ตลอดจนมีมุมผอนคลายดวยการฟงเพลง และมุมลับสมองดวยเกมประลองความคิดตางๆ 

ที่สามารถยืมมาใชได เชน หมากลอม หมากรุก หรือสแครบเบิ้ล เปนตน  
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ภาพที่ 4.25 

บรรยากาศในหองสมุดมารวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      ทีม่า: หองสมุดมารวย, ออนไลน 

 

  

 4.1.3.4 ขอสังเกตจากกรณีศึกษา 

 จุดเดนของหองสมุดมารวยนั้นอยูที่วัน และเวลาการใหบริการ ซ่ึงไดมีการขยายเวลา

ใหบริการ โดยใหบริการทุกวันไมมีวันหยุด ต้ังแตเวลา 08.30 – 23.00 น. และขยายเวลาเปน 

08.30 – 24.00 น. ในวันศุกรและเสาร เพ่ือรองรับวิถีชีวิตหรือไลฟสไตลของผูใชบริการทุกกลุม 

โดยเฉพาะกลุมคนวัยทํางานที่มีภารกิจงานประจําในเวลากลางวัน ทั้งนี้ก็เปนความพยายามของ

หองสมุดมารวยในการเปดโอกาสทางการศึกษาอยางเต็มที่แกประชาชนไทยนั่นเอง 

 อีกจุดหนึ่งที่สําคัญ คือการขยายสาขาของหองสมุดมารวยดวยชั้นหนังสือของ

หองสมุดมารวย ที่สงไปยังหองสมุดตางๆ อาทิ หองสมุดมหาวิทยาลัย หรือหองสมุดชุมชนทั่ว

ประเทศ ทั้งนี้ก็เพ่ือเผยแพรความรูเกี่ยวของกับตลาดหลักทรัพย และการเงิน การลงทุน โดย
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หนังสือที่จัดพิมพข้ึนโดยตลาดหลักทรัพย ซึ่งถือเปนการกระจายความรูไดเปนอยางดีอีกทางหนึ่ง

ดวย ตลอดจนสามารถสรางชื่อเสียงของหองสมุดใหเปนที่รูจักในวงกวางไดอีกทางหนึ่งดวย 

 จากกรณีศึกษานี้ ประเด็นที่กลาวมาขางตนสามารถนํามาปรับใชกับโครงการจัดต้ัง

ศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย ซึ่งจําเปนจะตองกระจายความรูใหกวางขวาง

ที่สุดเทาที่จะทําได ทั้งนี้ก็เพ่ือการสรางฐานทางการศึกษาที่ดีแกประชาชนไทยดวยสาธารณสมบัติ

ทางวัฒนธรรม อีกทั้งยังสงเสริมความรู ความเขาใจในระบบลิขสิทธิ์อีกดวย ซึ่งสามารถนํา

กรณีศึกษาของหองสมุดมารวยในการจัดพ้ืนที่ที่นาสนใจ โดยแบงพ้ืนที่การเรียนรูไดอยางลงตัว 

และเคารพในสิทธ์ิของผูใชบริการดวยกัน ถือเปนเรื่องที่นาสนใจ ตลอดจนการสรางมุมการเรียนรู

กระจายไปทั่วประเทศก็เปนอีกจุดหนึ่งที่สามารถนํามาประยุกตใชในโครงการไดเปนอยางดี 

 

4.1.4  กระทรวงวัฒนธรรม 

 

 4.1.4.1  ความเปนมา 

 ประเทศไทยมีวัฒนธรรมที่เจริญรุงเรืองเปนแบบแผนและเอกลักษณ ประกอบดวย 

ศาสนา ภาษา วรรณกรรม ศิลปกรรม หัตถกรรม นาฏศิลป ดนตรี ตลอดจนขนบธรรมเนียม

ประเพณี ที่เปนแบบอันดีงาม เปนมรดกตกทอดจากอดีต จวบจนปจจุบัน การดําเนินงานดาน

วัฒนธรรมของชาติมีการพัฒนา ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงมาหลายยุคสมัย รูปแบบของหนวยงาน

เร่ิมจากกองวัฒนธรรม สภาวัฒนธรรมแหงชาติและจัดตั้งเปนกระทรวงวัฒนธรรมเมื่อวันที่ 12 

มีนาคม พ.ศ.2495 โดย ฯพณฯ จอมพล ป.พิบูลสงคราม นายกรัฐมนตรี ในขณะดํารงตําแหนง

รัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรมดวย10 จากนั้น ใน พ.ศ.2501 เนื่องมาจากสภาวะผันแปรทาง

การเมือง กระทรวงวัฒนธรรมถูกยุบเลิกตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม โดยได

มีการโอนยายไปสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  และตอมาไดมีการสถาปนาขึ้นใหมตาม

พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรมเชนกัน เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ.2545 โดยถือเปน 1 

ใน 20 กระทรวงหลักของประเทศไทยตามนโยบายปฏิรูประบบราชการของรัฐบาล 

 

 

                                                  
10< http://www.m-culture.go.th/culture01/information/information-

detail.php?information_id=1&lang=th>, 15 ธันวาคม 2549 

http://www.m-culture.go.th/culture01/information/information-detail.php?information_id=1&lang=th
http://www.m-culture.go.th/culture01/information/information-detail.php?information_id=1&lang=th
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ภาพที่ 4.26 

ตราสัญลักษณ (Logo) กระทรวงวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   ที่มา: กระทรวงวัฒนธรรม, ออนไลน 

 

  ตราสัญลักษณเปนรูปดวงประทีปภายในบุษบก เหนือหมูเมฆหมอก หมายถึง

ปญญาซึ่งเปนรากฐานของวัฒนธรรม ออกแบบโดยกรมศิลปากร โดยศึกษารูปแบบจากตราสภา

วัฒนธรรมแหงชาติ ป พ.ศ.2485 แลวนํามาดัดแปลงใหสมบูรณดังภาพ 

 

 4.1.4.2  ภารกิจหลัก 

แบงเปน 3 ดานใหญๆ ซึ่งมีความเกี่ยวพันและประสานสอดคลองกัน คือ ภารกิจ

เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

ดานวัฒนธรรม วัฒนธรรมจะดํารงคงอยูยืนยาว มีเอกลักษณความเปนไทยและ

สามารถปรับใหเขากับกาลสมัยไดเพียงใด ไมไดข้ึนอยูกับกระทรวงวัฒนธรรมเพียงลําพังแตข้ึนอยู

กับประชาชนทุกคนในชาติ ทุกเพศ ทุกวัย ทุกสถานะทางสังคม กระทรวงวัฒนธรรมทําหนาที่เปน

กระจกสะทอนใหคนในชาติเห็นวา มีความเปลี่ยนแปลงใดทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ ที่มี

ผลกระทบตอวัฒนธรรม และควรจะรับมือกับความเปลี่ยนแปลงเหลานั้นอยางไร การจะผดุงรักษา

สืบสานวัฒนธรรมเดิม และปรับกระแสวัฒนธรรมใหมที่หล่ังไหลจากภายนอกประเทศใหเหมาะสม 

และยังคงคุณคาอันดีงามของความเปนไทย ตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายในสังคม เพ่ือ

วิเคราะหจุดออนจุดแข็ง ขอดีขอเสีย โอกาสและสัญญาณอันตรายที่มีตอวัฒนธรรมไทย เพ่ือให
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วัฒนธรรมไทยมีลักษณะพึงประสงค ซึ่งสามารถเปนปจจัยสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

ประเทศชาติ 

ดานศาสนา ภารกิจดานศาสนามีสวนสัมพันธใกลชิดกับวัฒนธรรม ในฐานะที่ศาสนา

เปนหลักยึดเหนี่ยวทางจิตวิญญาณของคนในชาติ และมีบทบาทสําคัญยิ่งในการสงเสริม

วัฒนธรรม ที่ใหคุณคาแกการทําคุณงามความดี การดํารงชีวิต โดยใชหลักคุณธรรมและจริยธรรม 

บุคลากรทางศาสนามีบทบาทสําคัญในการชี้แนะ อบรมส่ังสอนใหเด็กและเยาวชนไดศึกษา

หลักธรรมคําสอนของศาสดาในศาสนาที่ตนนับถือ เพ่ือใหสามารถปรับใชกับชีวิตประจําวัน เมื่อ

เกิดปญหาอุปสรรคในชีวิต จะไดรูจักปรับใชชีวิตประจําวัน เมื่อเกิดปญหาอุปสรรคในชีวิต จะได

รูจักปรับวิธีคิดของตนใหลวงพนปญหาอุปสรรคนั้นได โดยไมทํารายตนเอง บุคคลใกลชิดและ

บุคคลอื่น 

ดานศิลปะ ภารกิจดานศิลปะมีขอบขายกวางขวางครอบคลุมศิลปะทุกแขนง ทั้งส่ิงที่

จับตองไดและจับตองไมได เปนขุมทรัพยแหงความรู เปนมรดกตกทอดจากคนรุนกอนๆ จึงตอง

ทํานุบํารุงรักษา เพ่ือสงตอยังคนรุนตอไป รวมทั้งสงเสริมการสรางสรรคศิลปะรวมสมัย เพ่ือเพิ่มพูน

ภูมิปญญาของคนรุนปจจุบันและรวบรวมสะสมคุณคาเหลานี้ไวเปนสมบัติของชาติ11

 

4.1.4.3  ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมายหลักและยุทธศาสตร 

ปรัชญา  

1. วัฒนธรรม เปนยทุธศาสตร ในการเสริมสรางความเขมแข็ง สรางจิตสํานึก  

คานิยม คุณธรรม และจริยธรรมที่ดีงามของคนในชาต ิ

2. วัฒนธรรม เปนทนุและพลังขับเคล่ือน ในการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และ

คุณภาพชีวิต 

3. วัฒนธรรม เปนปจจัยสําคัญ ในการเสริมสรางความสามคัคีและสมานฉันท

ของคนในชาตแิละนานาชาต ิ

วิสัยทัศน (Vision) 

เปนองคกรในการบูรณาการศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมสูประชาชนเพื่อความ

ภูมิใจในความเปนไทย และมีวิถีชีวิตที่ดีงามบนพื้นฐานวัฒนธรรม นําสูสังคมสันติสุขอยางยั่งยืน 

                                                  
11 <http://www.m-culture.go.th/culture01/information/information-

detail.php?information_id=1&lang=th>, 15 ธันวาคม 2549 

http://www.m-culture.go.th/culture01/information/information-detail.php?information_id=1&lang=th
http://www.m-culture.go.th/culture01/information/information-detail.php?information_id=1&lang=th
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พันธกิจ (Mission) 

  1.ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติและสนองงานสําคัญของ

สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ใหมีการสืบทอดและพัฒนาอยางยั่งยืน 

  2. บูรณาการศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมสูประชาชนและชุมชน 

  3. การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ทั้งระดับชุมชน ทองถิ่น ชาติและนานาชาติ 

ดวยมิติทางวัฒนธรรม 

  4 .บูรณาการความรวมมือในการบริการจัดการองคความรู  และมรดก

ศิลปวัฒนธรรมไทยใหเกิดประโยชนแกสังคมไทยและสังคมโลก 

วัตถุประสงค (Objectives) 

1. เปนกรอบและแนวทางในการดําเนินงานดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมให

สอดคลองและสนองตอภารกิจตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 

ยุทธศาสตรชาติและนโยบายของรัฐบาล 

2. เพ่ือบูรณาการมิติทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมกับวิถีชีวิตของประชาชน 

3. เพ่ือสรางเครือขายและระดมทรัพยากรในการดําเนินงานดานศาสนา ศิลปะ

และวัฒนธรรม 

4.เพ่ือเปนเครื่องมือในการสงเสริม ประสานและบูรณาการการดําเนินงานดาน

ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น ชุมชน 

และประชาชน 

5.เพ่ือเสริมสรางศักดิ์ศรี ความเสมอภาค ความสมานฉนัทและสนัติสุขแกคนทุก

กลุม ทั้งระดับครอบครัว ชุมชน ประเทศ และสังคมโลก12

เปาหมายหลัก (Ultimate Goal) 

1. ธํารงไวซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และเอกลกัษณทางวัฒนธรรม 

2. ประชากรโดยสวนรวมมคีุณภาพ มีความสามารถ มคีวามเขาใจในรากฐานทาง

วัฒนธรรมของตนและนํามาใชในการดํารงชีวิต 

3. สังคมมีความสมานฉนัท ดํารงไวซึ่งคณุธรรมและสามารถพัฒนาเศรษฐกิจบน

พ้ืนฐานวัฒนธรรม อยูรวมในโลกไดอยางมศีักดิ์ศรี 

                                                  
12 <http://www.m-culture.go.th/culture01/information/information-

detail.php?information_id=1&lang=th>, 15 ธันวาคม 2549 
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4. สถาบันทางสังคม เชน ครอบครัว สถาบันชุมชน สถาบันทางศาสนา และอื่นๆ มี

ความเขมแข็งทําหนาที่เปนกลไกการขับเคล่ือนการพัฒนา 

ยุทธศาสตร  (Strategies) 

 ยุทธศาสตรที่จะตองดําเนินการเพื่อใหไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ ใหสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายไดอยางแทจริง โดยกําหนดเปนยุทธศาสตรการดําเนินงานเปน 4 

ยุทธศาสตรดังนี้ 

 ยุทธศาสตรที่ 1 รักษา สืบทอดวัฒนธรรมของชาติและความหลากหลายของ

วัฒนธรรมทองถิ่นใหคงอยูอยางมั่นคง 

 ยุทธศาสตรที่ 2 สรางคานิยม จิตสํานึกและภูมิปญญาคนไทย 

 ยุทธศาสตรที่ 3 ทํานุบํารุงวัฒนธรรมของประเทศ มาสรางคุณคาทางสังคมและเพิ่ม

มูลคาทางเศรษฐกิจ 

 ยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารจัดการองคความรูดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

ตารางที ่4.1 

การจัดสรรงบประมาณที่เกีย่วของ 

 
 

ชื่อโครงการ 
 

 
ปงบประมาณ 
2548-2551 

 

 
ป 2548 

 
 ป 2549 

 
ป 2550 

 
ป 2551 

 

โครงการพัฒนาพืน้ที่ศูนยวัฒนธรรม

แหงประเทศไทย เพื่อเปนศูนยกลาง 

ทางวัฒนธรรมนานาชาติ 

 

3,615,291,500 

 

- 

 

754,109,800 

 

1,915,874,000 

 

945,307,700 

ที่มา: กระทรวงวัฒนธรรม, ออนไลน 
 

4.1.4.4 ขอสังเกตจากกรณีศึกษา 

จากการศึกษาโครงการและงบประมาณตามยุทธศาสตรของกระทรวงวัฒนธรรม ใน

ยุทธศาสตรที่ 2 อนัวาดวยการสรางคานิยม จิตสํานึกและภูมิปญญาคนไทย อนัมแีผนการดําเนนิ

กลยุทธทีห่ลากหลาย แตหนึ่งในนัน้ คอืโครงการพัฒนาพื้นที่ศนูยวฒันธรรมแหงประเทศไทย เพ่ือ

เปนศูนยกลางทางวัฒนธรรมนานาชาติ ในเนื้อที่ 35 ไร บนถนนรัชดาภิเษก บริเวณศูนยวัฒนธรรม 

กรุงเทพมหานคร ซึ่งผูศึกษาไดวิเคราะหในนโยบายและแผนการของกระทรวงวัฒนธรรมแลว จะ
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เห็นไดวามีการสนับสนุนการสรางศูนยการเรียนรู อันเกีย่วของกับงานศิลปะและวัฒนธรรมโดยตรง 

ทั้งนี้ผูศึกษาเห็นวา โครงการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบตัิทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย มีความ

เกี่ยวของโดยตรงกับงานศิลปะและวัฒนธรรม ที่กระทรวงวัฒนธรรมพยายามสงเสริมตามกลยทุธ

ตางๆ ดังที่ไดวางแผนในปงบประมาณ 2548-2551 ทั้งนี้นอกจากจะเปนการดําเนินการตาม 

กลยุทธของกระทรวงแลว ยังสามารถเปนแหลงขอมูลทางมรดกทางวัฒนธรรมอันสามารถไดขอมูล

มาจากสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม (Public Domain) ซึ่งถือเปนมรดกทางวัฒนธรรมอยางหนึ่งก็

วาได ตลอดจนการไดมาซึ่งสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมนั้นเปนสิทธิที่มนุษยทุกคนในสังคม หรือ

สาธารณะควรไดรับ ดังนั้นการเปนศูนยกลางทางวัฒนธรรมนานาชาติ จึงสามารถเติมเต็มการ

ดําเนินการกลยุทธนี้ดวยการผลักดันใหมีการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศ

ไทย ใหสามารถดําเนินการไดจริง ซึ่งจะยังประโยชนแกการศึกษาของประชาชนไทย ตลอดจนการ

พัฒนาองคความรู อันจะนําไปสูการพัฒนาทางดานศิลปะและวัฒนธรรมอันมีพ้ืนฐานจากรากเหงา

ทางปญญาของบรรพบุรุษ  

นอกจากองคความรูอันไดมาจากสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม อันเปรียบเสมือน

มรดกแหงภูมิปญญาของผูสรางสรรครุนกอนแลว ศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศ

ไทย ยังมีหนาที่สําคัญในการบริหารจัดการงานอันมีลิขสิทธิ์ ซึ่งลวนแลวแตเปนงานทางวัฒนธรรม

หรืออุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมทั้งส้ิน ทั้งนี้นอกจากการเผยแพรแลว ศูนยยังมีการบริหารจัดการ

งานลิขสิทธิ์ตามเจตนารมณแหงกฎหมายลิขสิทธิ์ อันจะยังประโยชนแกผูสรางสรรคและสังคม

อยางสมดุล ทั้งนี้การดําเนินการในสวนนี้ก็เพ่ือกระตุนการสรางสรรคงานทางวัฒนธรรมของผู

สรางสรรครุนใหม ใหมีกําลังใจในการสรางสรรคผลงานออกมาสูสังคม ทั้งนี้ก็จําเปนตองมีการ

บริหารจัดการที่ดีเพ่ือใหผูสรางสรรคนั้นๆ ไดรับความเปนธรรมในการรับผลประโยชนจากผลงาน 

อีกทั้งยังสงเสริมการใชงานวัฒนธรรมอยางถูกกฎหมาย กลาวคือ ปองกันการละเมิดลิขสิทธ์ิ ตาม

นโยบายของกระทรวงวัฒนธรรมอีกประการหนึ่งเชนกัน 

จากการศึกษาบทสรุปผูบริหาร (Executive Summary) ในโครงการปรับปรุงนโยบาย

การแขงขันของประเทศ (The Study on Thailand’s competition Policy) ซึ่งจัดทําโดยมูลนิธิ

สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทยไดมีการศึกษาเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ในป พ.ศ.2548 จะเห็นไดวานโยบายการแขงขันทางการคาของ

ประเทศไทยคอนขางออนแอ นโยบายทางภาษีและการลงทุนยังคงเนนการสงเสริมใหมีการพัฒนา

อุตสาหกรรมในประเทศมากกวาการสงเสริมใหมีการแขงขันเปนหลัก ทําใหมาตรการในการ

สงเสริมการลงทุนตางๆ มักจะเอื้อประโยชนใหแกบริษัทตางชาติขนาดใหญที่มีเงินทุนในการนํา
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เทคโนโลยีใหมๆ มาใช รวมถึงการเปดตลาดเสรีทําใหผูประกอบการในประเทศไดรับผลกระทบจาก

การเขามาแขงขันของบริษัทขามชาติรายใหญ ดังนั้นสิ่งสําคัญคือตองทําใหเกิดการแขงขันที่เปน

ธรรมในประเทศใหไดมากที่สุด เพ่ือใหสภาพการแขงขันในตลาดมีการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพ

และผูประกอบการเติบโตอยางเขมแข็ง13 ทั้งนี้ กอนป 2549 จนถึง พ.ศ.2549 ที่มูลนิธิสถาบันวิจัย

เพ่ือการพัฒนาประเทศไทยไดมีการศึกษา จะเห็นไดวาอุตสาหกรรมหลักของประเทศคือ 

อุตสาหกรรมทางเกษตร ยา เหล็ก และการจัดซื้อจัดจางของภาครัฐเปนสําคัญ  

ซึ่งหากวิเคราะหจากนโยบายและแผนของกระทรวงวัฒนธรรม มีความสอดคลองกับ

การเพิ่มขีดความสามารถของประเทศในการวางแผนการพัฒนาประเทศโดยใชอุตสาหกรรมทาง

วัฒนธรรม เปนสินคาสงออกหนึ่งของประเทศ ทั้งนี้การพัฒนาทางดานองคความรูพ้ืนฐานที่

แข็งแรงจะชวยในการวางแผนนโยบายเชิงรุก ของประเทศไดเปนอยางดี ทั้งนี้แตเดิมนโยบายของ

กระทรวงวัฒนธรรมจะเนนหนักไปในทางสงวน อนุรักษวัฒนธรรมดั้งเดิมของแตละทองถิ่นเปนหลกั 

ซึ่งถือวาเปนรากฐานที่ดีในการนําศิลปะและวัฒนธรรมดังเดิมของประเทศ มาเปนทรัพยากรในการ

สรางสรรคงานทางวัฒนธรรม ตลอดจนสามารถพัฒนาเปนอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมที่มีคุณคา 

และสามารถมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศในเชิงเศรษฐกิจไดอยางยั่งยืน ยกตัวอยางเชน การ

กาวไปสูตลาดนอกประเทศของภาพยนตรไทยหลายเรื่อง อาทิ โหมโรง อันเปนภาพยนตร

วัฒนธรรมที่บงบอกถึงรากเหงาแหงดนตรีไทยไดอยางชัดเจน หรือกระทั่งหนังเรื่องอื่นๆ ที่สามารถ

สงออกไปจําหนายยังตางประเทศไดก็เพราะมีการแสดงออกทางความคิดและเนื้อหาบงบอกถึง

ความคิด ทัศนคติและความเชื่อแบบไทย อีกทั้งอุตสาหกรรมภาพยนตรนี้ไดรับการสนับสนนุอยางดี

จากกระทรวงวัฒนธรรม โดยสํานักศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยมาโดยตลอดและกําลังมีการ

เจริญเติบโตไปในทางที่ดีข้ึนตามลําดับ และมีอนาคตสวยงามในตลาดโลก 

ทั้งนี้ความพยายามของกระทรวงวัฒนธรรมที่จะกระตุนใหเกิดการบูรณาการองค

ความรูทางวัฒนธรรมสาขาตางๆนั้น สามารถประสบความสําเร็จไดหากมีการสงเสริมการศึกษาที่

เพียงพอตอการนําไปประยุกตใช ทั้งนี้ผูศึกษาหวังเปนอยางยิ่งวาโครงการจัดตั้งศูนยสาธารณ

สมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทยจะเปนเครื่องมือที่จะนําไปสูความสําเร็จและนํามาซึ่ง

ประโยชนในการพัฒนาประเทศเปนสําคัญ 

 

                                                  
13 มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, บทสรุปสําหรับผูบริหารโครงการปรับปรุง 

นโยบายการแขงขันของประเทศ, (2549), น.3. 
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4.1.5  กรมทรัพยสินทางปญญา 

 

4.1.5.1  ความเปนมา 

 กรมทรัพยสินทางปญญามีหนาที่หลักในการบริหารงานใหเปนไปตามกฎหมาย

ทรัพยสินทางปญญา นับตั้งแต รับคําขอ การตรวจสอบคําขอ การประกาศโฆษณา การออก

สิทธิบัตรและเครื่องหมายการคา การจดแจงลิขสิทธิ์ การบริหารจัดการและการปรับฐานขอมูลให

ทันสมัยอยูเสมอ รวมถึงการบังคับใชกฎหมาย การปราบปรามผูละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

นอกจากภาระหลักที่กลาวมาขางตนแลว การรณรงคเพ่ือสรางความตระหนักในเรื่องทรัพยสินทาง

ปญญา ก็ถือเปนกิจกรรมที่สําคัญอีกกิจกรรมหนึ่งที่กรมทรัพยสินทางปญญาจะตองกระทํา เพ่ือให

หนวยงานภาครัฐและเอกชน รวมถึงบุคคลในวงการที่เกี่ยวของกับเร่ืองทรัพยสินทางปญญา ไดมี

ความคิดความเขาใจในเร่ืองนี้อยางถูกตอง ทั้งทางดานทั่วๆ ไป  ดานกฎหมายและประเด็นเฉพาะ

เร่ือง และที่สําคัญที่สุด ไดทราบถึงสิทธิทรัพยสินทางปญญาที่พวกเขาควรจะไดรับตามกฎหมาย

ทรัพยสินทางปญญา(กรมทรัพยสินทางปญญา, 2544) 

4.1.5.2 วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมายหลัก และยุทธศาสตร 

วิสัยทัศน (Vision)  

เปนองคกรนําในการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันทางการคาดวย

ทรัพยสินทางปญญา  

เปาหมายหลัก (Ultimate Goal)  

สรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหงทรัพยสินทางปญญาและการเรียนรู เพ่ือพัฒนา

เศรษฐกิจไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน 

พันธกิจ (Mission) 

 1. พัฒนาระบบการคุมครองสิทธิในทรัพยสินทางปญญาใหมีประสิทธิภาพอยาง

ทั่วถึง 

 2. สงเสริมการสรางสรรคและการใชประโยชนทรัพยสินทางปญญาในเชิงพาณิชย 

 3. ปองกันและปราบปรามการละเมิดทรัพยสินทางปญญาและกํากับดูแลการใช

สิทธิในทรัพยสินทางปญญาอยางเปนธรรม 

ยุทธศาสตร (Strategic)  

1. พัฒนาระบบคุมครองสิทธิในทรัพยสินทางปญญา  

2. กระตุนการสรางสรรคและการใชประโยชนทรัพยสินทางปญญาในเชิงพาณิชย  
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   3. ปองปรามการละเมิดทรัพยสินทางปญญาและสรางความเปนธรรมและวินัย

ทางการคา 

เปาประสงค (Goals)  

1. เพ่ือใหคนไทยเขาสูระบบคุมครองสิทธิใน ทรัพยสินทางปญญา อยางทั่วถึงทั้ง 

ภายในประเทศและตางประเทศ  

  2. เพ่ือใหคนไทยมีการสรางสรรคและใชประโยชนทรัพยสินทางปญญาอยาง

ทั่วถึงทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 

3. เพ่ือลดการละเมิดทรัพยสินทางปญญา รวมทั้งสรางความเปนธรรมและวินัย

ทางการคา 

ยุทธศาสตร (Strategies)  

ยุทธศาสตรที่  1 จัดระบบคุมครองสิทธิในทรัพยสินทางปญญาใหมีประสิทธิภาพ 

งาย สะดวกรวดเร็ว และทั่วถึง (IP Protection)  

      ยุทธศาสตรที่ 2 สงเสริมการสรางสรรค และการใชประโยชนทรัพยสนิทางปญญา 

ในเชิงพาณิชย (IP Innovation and Commercialization)  

                        ยุทธศาสตรที่ 3 ปองกนัและปราบ ปรามการละเมิดทรัพยสินทางปญญา และ 

สรางระบบจัดการสิทธทิี่เปนธรรมแกทุกฝาย (IP Enforcement)  

 4.1.5.3  ขอสังเกตกรณีศึกษา  

กรมทรัพยสินทางปญญา ถือเปนองคกรหลักที่ดูแลในเรื่องของทรัพยสินทางปญญา 

และนโยบายสําคัญคือการดูแล ปกปองทรัพยสินทางปญญา และเมื่อศึกษาในนโยบายที่สําคัญ

นอกเหนือจากการจัดการระบบทรัพยสินทางปญญาอันเปนหนาที่หลักอยูแลว ยังมียุทธศาสตร

สําคัญประการหนึ่งที่นาสนใจ และสอดคลองกับนโยบายเชิงรุกของการเพิ่มขีดความสามารถ

ทางการแขงขันทางการคาของประเทศที่เกิดมาจาก การเสริมสรางขีดความสามารถทางการคา

ดวยทรัพยสินทางปญญา ซึ่งงานอันมีลิขสิทธิ์ก็ถือเปนหนึ่งในทรัพยสินทางปญญาอีกดวย  

จากการวิเคราะหรูปแบบ นโยบาย และแผน ประกอบกับวิสัยทัศนของกรมทรัพยสิน

ทางปญญาแลว จะเห็นไดวาการดําเนินการหลักของกรมทรัพยสินทางปญญานั้นมี 3 ประการที่

สําคัญเดนชัดก็คือ ประการแรก การคุมครองทรัพยสินทางปญญาโดยการพัฒนาระบบคุมครอง

ทางทรัพยสินทางปญญาอยางมีประสิทธิภาพ ประการที่สอง คือการสงเสริมการสรางสรรค

ทรัพยสินทางปญญาเพื่อประโยชนในเชิงพาณิชย และประการที่สาม คือ การปองกัน ปราบปราม 

การละเมิดทรัพยสินทางปญญาและการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินทางปญญาอยางเปนธรรม 
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เนื่องดวยทรัพยสินทางปญญามีหลากหลายรูปแบบ และการดําเนินการจดแจงนั้นก็

มีความแตกตางกันในแตละประเภทของทรัพยสินทางปญญาอีกดวย ซึ่งในปจจุบัน แมวากรม

ทรัพยสินทางปญญาจะมีการสรางความเขาใจแกประชาชนในเรื่องของทรัพยสินทางปญญาแลวก็

ตาม ก็ยังมีผูที่ไมรูและไมเขาใจในระบบทรัพยสินทางปญญาอยูเปนจํานวนมาก ซึ่งผูศึกษาเห็นวา

การจัดต้ังศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย จะชวยใหการสรางความเขาใจใน

ระบบทรัพยสินทางปญญานั้นมีมากข้ึน และสอดคลองกับกลยุทธของกรมทรัพยสินทางปญญา 

ทั้งนี้ผูใชบริการจะสามารถมองเห็นเจตนารมณอีกดานหนึ่งของกฎหมายลิขสิทธิ์ อันสงผลตอ

การศึกษาโดยตรง ซึ่งประชาชนสามารถเห็นประโยชนไดโดยงายจะทําใหเกิดความเขาใจในระบบ

ของทรัพยสินทางปญญามากขึ้น อีกทั้งจากการศึกษาพบวา กรมทรัพยสินทางปญญามีการ

เดินทางไปคอนขางลําบาก เพราะอยูนอกเมืองออกไป ทั้งนี้หากมีการบริการ อาจจะเปนสาขาเพื่อ

การจดแจง ใหขอมูล ตลอดจนการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาที่มีที่ต้ังอยูในเมือง จะทําให

มีผูสนใจใชบริการ และหาความกระจางไดมากขึ้นอีกดวย ทั้งนี้ก็เพ่ือลดปริมาณผูไมรูในระบบ

ทรัพยสินทางปญญาอีกทางหนึ่ง ทั้งนี้ก็เพื่อลดงานและปญหาที่กรมทรัพยสินทางปญญาจะตอง

รับเปนจํานวนมากอยูในขณะนี้ ดวยมูลเหตุของความไมเขาใจในระบบทรัพยสินทางปญญาของ

ประชาชนนั่นเอง 

นอกจากนี้ผูศึกษาไดศึกษาในมิติของการนํางานอันมีลิขสิทธิ์ไปใช ซึ่งผูนําไปใชไม

สามารถหาแหลงที่มาได และเกิดความหวาดระแวงตอการใชงานอันมีลิขสิทธิ์ (Copyright 

Paranoid) ทั้งนี้จากการสอบถามขอมูลจากผูรู กองสวัสดิการกรมทรัพยสินทางปญญาไดรับเร่ือง

ในการวางหลักทรัพยของผูแสดงเจตนาในการใชงานอันมีลิขสิทธิ์อยางถูกตองตามกฎหมายแตไม

สามารถหาเจาของลิขสิทธิ์หรือผูสรางสรรคเจอ ดวยการปองกันความเสี่ยงจากการถูกฟองรองฐาน

ละเมิดลิขสิทธิ์ จึงไดมาจดแจงและวางหลักทรัพยไวเพ่ือเปนหลักฐานแสดงความบริสุทธิ์ใจในการ

นําไปใช ซึ่งกองสวัสดิการไดเก็บรักษาหลักทรัพยเหลานั้นไวเพ่ือรอเจาของลิขสิทธิ์หรือผูสรางสรรค

มาติดตอขอรับเงินสวนนี้ แตเนื่องดวยมีผูมาติดตอขอรับนอยราย ทําใหมีเงินหลักทรัพยเปนจํานวน

มากและไมสามารถนําไปใชจายได เพราะไมมีกฎหมายใดรองรับการไดมาซึ่งเงินในสวนนี้ ดังนั้น

เมื่อมีหลักทรัพยมากขึ้นๆ และไมสามารถบริหารจัดการได จึงจําเปนตองยกเลิกการทํางานในสวน

นี้ไป ซึ่งก็ทิ้งชวงเวลากวา 10 ปแลว ซึ่งผูศึกษาเห็นวาการบริการจัดการงานอันมีลิขสิทธ์ิสวนนี้เปน

สวนสําคัญที่สามารถสงเสริมการใชงานอยางถูกกฎหมาย ตลอดจนเปนการรักษาผลประโยชนแก

ผูสรางสรรคอีกทางหนึ่งดวย จึงไดนําการทํางานสวนนี้มาวิเคราะหและหาแนวทางบริหารจัดการ
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อยางมีประสิทธิภาพตอไป ซึ่งก็ถือวาจะเปนการทํางานอีกสวนหนึ่งที่สําคัญภายในศูนยสาธารณ

สมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

 

4.2 ผลการสัมภาษณและผลการวิจยั

 

4.2.1 ผลการสัมภาษณ 

   

จากการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) ดวยการสัมภาษณโดยตรง 

การสงจดหมายอิเล็กทรอนิกส และการโตตอบกันดวยโปรแกรมการสนทนา Windows Live 

Messenger จากกลุมเปาหมายจํานวน 30 คน และการสัมภาษณเพ่ิมเติมจากกลุมผูทํา

แบบสอบถามอีกจํานวน 100 คน ในประเด็นที่เกี่ยวของกับการจัดต้ังศูนยสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอันเปนประโยชนตอการนํามาวิเคราะห และวางแผน

การดําเนินการของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศ โดยสามารถสรุปขอมูลจากการ

สัมภาษณดังตอไปนี้ 

สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 

หลังจากไดรวบรวมแบบสัมภาษณ จะสามารถจัดกลุมผูสัมภาษณตามกลุมอาชีพได 

ดังนี้ 

1. กลุมผูสรางสรรคงานอันมลิีขสิทธิ์ อนัประกอบดวย นกัเขียน สถาปนกิ  

นักออกแบบสิง่พิมพ นักดนตรี นักแตงเพลง ผูกํากับภาพยนตร นักออกแบบผลิตภัณฑ นักแสดง 

ชางภาพ ศิลปน โปรแกรมเมอร 

2. กลุมผูใชบริการทัว่ไปของศูนย อนัเปนกรณีศึกษา  

3. ทนายความ  

4. กลุมผูไดรับประโยชนจากงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม ไดแก อาจารย 

และนักศึกษา  

ซึ่งแตละกลุมอาชีพนั้นก็จะมีมุมมอง ทศันคติที่แตกตางกันและมีสวนที่คลายกนัอยู

ดวย ในทีน่ีผู้ศึกษาไดทําการจัดกลุมขอมูลและอธบิายขอมูลทีไ่ดรับในเชิงพรรณนา ทั้งนีห้ากมี

ขอมูลใดที่แตกตางออกไปจากกลุมก็จะยกขึ้นมาเปนตวัอยางโดยยกอาชีพนั้นๆ ขึน้มาเปนตัวอยาง 

ในหวัขอนั้นๆ  
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 สวนที่ 2  รายละเอียดของการสรางสรรคงาน 

 ที่มาของแรงบันดาลใจในการสรางสรรคงาน 

กลุมผูสรางสรรคงานอันมีลิขสิทธิ์ กลุมหนึ่งอันไดแก นักเขียน สถาปนิก นักออกแบบ

ส่ิงพิมพ นักดนตรี นักแตงเพลง ไดใหขอมูลไปในทิศทางเดียวกันวามักจะไดแรงบันดาลใจในการ

สรางสรรคงานมาจากตนเอง โดยใชอารมณความรูสึกในขณะนั้นๆ เปนแนวทางในการคิด

สรางสรรคผลงาน และอีกกลุมหนึ่งไดแก ผูกํากับภาพยนตร นักออกแบบผลิตภัณฑ นักแสดง 

ชางภาพ ศิลปน โปรแกรมเมอร กลาววา นอกจากจะไดแรงบันดาลใจสวนหนึ่งมาจากตนเองแลว 

ยังไดรับอิทธิพลจากสิ่งแวดลอม เหตุการณสําคัญในขณะนั้น หรือการไดรับขอมูลที่นาสนใจและ

เปนประเด็นในการสรางสรรคช้ินงานนั้นๆ นอกจากนี้ยังมีในสวนของการจางวานของเจาของเงิน

ที่มาวาจางใหทํางานโดยระบุแนวความคิดใหเลย ก็ถือวาเปนอีกแนวทางหนึ่งในการคิดริเร่ิม

สรางสรรคผลงาน  

กลุมผูใชบริการทั่วไปของศูนยอันเปนกรณีศึกษา ทั้งนี้ไดขอมูลที่นาสนใจจาก

ผูใชบริการศูนยสรางสรรคการออกแบบ (TCDC) จํานวนหนึ่ง ไดรับขอมูลวาสวนใหญแลวจะขึน้อยู

กับอารมณความรูสึกของตนเปนหลัก ทั้งนี้ข้ึนอยูกับชีวิตประจําวันวาเกิดอะไรขึ้นบาง มีความ

ตองการและคาดหวังกับงานชิ้นนั้นๆ เปนเชิงศิลปะหรือพาณิชยก็จะสงผลตอการไดแรงบันดาลใจ

นั้นๆ ดวย 

สวนกลุมทนายความ  อาจารย และนักศึกษาจะไดแรงบันดาลใจจากภาระหนาที่ 

และปณิธานของตนในการทํางานมากกวา จะเกิดความรูสึกอยากสรางสรรคผลงานใดๆ ข้ึนมา

ชั่วขณะ ทั้งนี้เพราะความแตกตางในรูปแบบงานนั่นเอง แตก็จะมีกลุมนักศึกษาศิลปะที่มีความ

คิดเห็นใกลเคียงกับกลุมผูสรางสรรคงานอันมีลิขสิทธิ์ ซึ่งอาศัยตนเองเปนแรงบันดาลใจในการ

สรางสรรคผลงาน 

 การอางอิงหรือหาขอมูลประกอบในการสรางงาน 

 กลุมเปาหมายแทบทั้งหมดมีความคิดเห็นไปในทิศทางตรงกันวา มีความจําเปน

จะตองอางอิงขอมูลบางประการในการสรางสรรคงาน อยางนอยก็จําเปนตองมีที่มา อาทิ นักเขียน

ไดใหแงคิดที่นาสนใจวา เขาไมสามารถสรางเรื่องข้ึนมาไดเองทั้งหมด เร่ืองราวอันเปนนิยายที่เขา

เขียนนั้นยอมไดรับการอางอิงมาจากพื้นฐานความเปนจริง ประกอบกับฉากตางๆ ตองมีความ

สมจริงเชนกัน แมวาจะเปนนิยายแฟนตาซี ก็ยังตองใชการอางอิงลักษณะตัวละครอันมีบอเกิดมา

จากลักษณะของมนุษย ซึ่งขอมูลไปในทิศทางเดียวกันกับขอมูลจาก สถาปนิก ที่จะเปนจะตอง

อางอิงความเปนไปไดในการกอสรางซึ่งมีหลักโครงสรางเปนสําคัญเชนกัน ทั้งนี้รูปทรง รูปราง 
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ตลอดจนการเลือกวัสดุก็จําเปนตองมีการอางอิงจากแหลงขอมูลตางๆ อันไมแตกตางจากนัก

ออกแบบผลิตภัณฑ ที่ตองเลือกวัสดุและคนหาขอมูล หรือรูปทรงแปลกๆจากธรรมชาติ หรือ

อินเตอรเน็ต อันตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความเปนไปไดในการผลิต รวมไปถึงกลุมนักดนตรี ก็จําเปน

จะตองหาขอมูลอางอิงในการประพันธเพลงใหมๆ เชนกัน 

 ทั้งนี้ ทนายความ อาจารย และนักศึกษาก็ใหขอมูลไปในทิศทางที่ตรงกันวา ในสาย

งานนั้นจําเปนตองมีการอางอิงที่ชัดเจน เพราะสงผลตออาชีพโดยตรง กลาวคือ มีการอางอิง

แหลงขอมูลในการศึกษา คนควาในการทําวิจัย หรืออื่นๆ ที่เกี่ยวของ หรือการอางประมวล

กฎหมายที่มาใชในสายอาชีพ เปนตน 

 โดยแหลงที่มาของขอมูลนั้นไดมาจาก อินเตอรเน็ต หองสมุด ศูนยสรางสรรคการ

ออกแบบ (TCDC) สถานศึกษา พิพิธภัณฑและส่ิงแวดลอมเปนสําคัญ 

 โดยกวาครึ่งเริ่มใหความสําคัญจากการคนควาหาขอมูลทางอินเตอรเน็ตเปนจํานวน

มาก และคิดวามีประโยชนตอการสรางสรรคงาน ทั้งนี้ก็เพราะไมตองเสียเวลาในการเดินทางและ

สามารถไดขอมูลที่ตองการทราบไดโดยงาย รวดเร็ว และมีโปรแกรมชวยในการคนหาและเว็บไซต

สืบคนตางๆ อาทิ กูเกิ้ล (Google) ที่สามารถชวยใหการหาขอมูลสะดวกและรวดเร็วขึ้นดวย 

 สวนที่ 3  ทัศนคติและความคาดหวังของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหง

ประเทศไทย 

 จากการสัมภาษณจะเห็นไดวาผูใหสัมภาษณทุกคนมีความตองการที่จะไดขอมูลอัน

เกี่ยวของกับสายงานที่ตนทํา ทั้งนี้ก็เพราะการมีขอมูลเกาๆ จะทําใหทราบวามีใครในสายอาชีพ

สรางงานอะไรไปแลวบาง และงานที่จะสรางสรรคข้ึนนั้นเปนการลอกเลียนใคร หรือมีลักษณะ

เหมือนหรือตางอยางไรบาง ตลอดจนตองการทราบความเปนมาของการพัฒนาในสายงานของตน 

อยากเรียนรูงานจากผูสรางสรรครุนกอนๆ วามีแนวคิดในการสรางสรรคงานอยางไรบาง ทั้งนี้ผูให

สัมภาษณ ผูเปนศิลปนไดใหขอสังเกตที่นาสนใจวา ในอดีตไมไดมีอุปกรณในการวาดภาพมากมาย

เทาปจจุบัน แตศิลปนรุนกอนๆ ก็สามารถสรางสรรคชิ้นงานที่คงทน และสวยงาม ตกทอดมาสู

ปจจุบัน ซึ่งหากมีศูนยขอมูลเหลานี้ยอมสามารถทําใหเกิดการพัฒนาในการศึกษาไดเปนอยางดีใน

สายอาชีพนั้นๆ ไมเพียงแตศิลปน 

 ผูใหสัมภาษณเกือบทั้งหมดอยากไดศูนยที่อยูใจกลางเมือง มีการคมนาคมสะดวก 

เพราะไมอยากเสียเวลาอยูบนทองถนนหรือการเดินทางมากนัก ทั้งนี้หากมีรถไฟฟาผานก็จะเปน

เร่ืองที่นายินดี ซึ่งสงผลใหอยากเดินทางไปใชบริการศูนยนั้นๆ บอยๆ หากมีเวลาวางหรอืตองการได

ขอมูลในการทํางาน 
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 ศูนยในฝนที่ผูใหสัมภาษณตองการนั้น แทบทุกคนกลาวถึงการใหบริการของ

พนักงานที่รวดเร็ว และเปนมืออาชีพในเรื่องนั้นๆ กลาวคือตองเปนผูที่รูลึก รูจริงในเรื่องที่ตน

รับผิดชอบ ทั้งนี้เพราะผูใหสัมภาษณสวนหนึ่งเคยใชบริการกับพนักงานที่ไมสามารถใหขอมูลได

มาแลว จึงอยากใหศูนยในฝนนั้นมีบริการที่ดีโดยพนักงานที่มีความถนัดในเรื่องนั้นๆ จริงและ

สามารถใหคําปรึกษาไดกระจาง ชัดเจน นอกจากนี้ยังตองการขอมูลที่แตกตางจากหองสมุด 

อินเตอรเน็ต และศูนยอื่นๆที่มีอยู โดยเฉพาะอยางยิ่งศูนยที่สามารถตอบสนองในสาขาอาชีพ และ

เร่ืองที่นาสนใจของตน ยอมเปนเรื่องที่นาสนใจในการใชบริการ อีกทั้งยังไดพูดถึงศูนยที่ครบวงจร 

คือมาที่นี่ที่เดียวก็สามารถไดรับบริการในเรื่องนั้นๆ ไดทั้งหมดอยางรวดเร็ว โดยผูใหสัมภาษณสวน

หนึ่งตองการการบริการเครื่องดื่มและอาหารภายในศูนย เพราะตองการใชเวลาอยูในศูนยที่มีการ

จัดบรรยากาศเหมาะแกการเรียนรูและมีการบริการเผื่อเวลาตองการรับประทานอาหาร นอกจากนี้

ความสงบเงียบ และการสรางบรรยากาศที่เหมาะแกการคนควาขอมูลก็เปนอีกหนึ่งปจจัยที่มีการ

กลาวถึงเปนอยางมาก กลาวคือผูใหสัมภาษณตองการมุมสวนตัวที่เอื้อตอการคนควา ตลอดจน

ความทันสมัยของสื่อใหมๆ ที่จะเขามาในศูนยอีกดวย ที่จะเปนตัวแปรสําคัญในการเขาใชบริการ 

และนอกจากนี้ก็จะมีขอมูลที่นาสนใจ อาทิ การมีแกลลอรี่ในศูนย การมีลานประติมากรรมและ

นิทรรศการหมุนเวียน การแสดง และการฉายภาพยนตรภายในศูนย 

 ในกรณีที่ศูนยมีสื่ออยูในมือ และสามารถที่จะโฆษณาประชาสัมพันธงานของผูให

สัมภาษณ โดยมีการเก็บคาบริการที่สมเหตุสมผล ก็ถือวาเปนโอกาสดีในการเปนที่รูจักงานโดย

ผานศูนยเปนองคกรกลาง ซึ่งทั้งหมดไดใหขอเสนอแนะวา ถาเปนไปไดจริงก็จะเปนเรื่องดี แตก็ตอง

ข้ึนอยูกับปจจัยทางเศรษฐกิจเวลานั้นๆดวย วารายได และการหักคาใชจายนั้นเพียงพอตอความ

ตองการหรือไม แตถายึดตามหลักการก็ถือวาเปนเรื่องที่ดี เพราะผูใหสัมภาษณไมมีชองทางการจัด

จําหนายและการโฆษณามากนัก 

 หองสมุดและพิพิธภัณฑของในประเทศไทยยังมีพัฒนาการที่คอนขางเชื่องชา ทําให

โอกาสการเขาถึงขอมูลนั้นมีความลําบาก ทั้งนี้การใชอินเตอรเน็ตจะเปนตัวลดชองวางของการ

เขาถึงขอมูลไดเปนอยางดี โดยศิลปนกลาววา หนังสือรวบรวมภาพของศิลปนตางชาติคอยขาง

เยอะมาก แตหากตองการหาหนังสือรวมเลมของศิลปนไทย หาดูไดนอยมาก เชนเดียวกับขอมูล

ภาพยนตรไทย ที่มีระบบการจัดเก็บไมดีพอ ทําใหฟลมเกาๆ ไดรับความเสียหายและไมสามารถ

นํามาใชประโยชนได อีกทั้งการเก็บงานเกาๆ เอาไวกับตัวยอมไมเกิดการกระจายองคความรูสู

สังคม โดยนักศึกษาใหความเห็นวา ตอนนี้จะหาอะไรก็อินเตอรเน็ตทั้งนั้น เพราะไมรูจะไปหาจาก

แหลงใดดี เพราะหนังสือใหมๆ ในหองสมุดก็มีนอย สําหรับผูออกแบบผลิตภัณฑ ก็ไดใหขอคิดเห็น
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วา ศูนยสรางสรรคการออกแบบ (TCDC) ก็ถือเปนตัวอยางที่ดีตอการหาขอมูลของสายอาชีพ แต

นั่นก็เปนขอมูลปจจุบันเทานั้น งานในอดีตหาดูไดยากมาก แตก็คิดวาเปนศูนยที่มีขอมูลเฉพาะทาง

ที่นาสนใจ ซึ่งในทุกๆสาขาอาชีพ ตองการแหลางรวบรวมขอมูลที่สามารถหาขอมูลไดงายและมาก

พอตอการศึกษา 

 อัตราคาสมาชิกที่สามารถจายได อยูในชวง 200 – 500 บาทตอป ซึ่งหากจําเปนตอง

จายมากกวานี้ก็ตองขึ้นอยูกับวาศูนยนั้นมีอะไรนาสนใจบาง 

 ส่ือที่ผูใหสัมภาษณตองการและคาดวาจะไดรับมากที่สุดคือ อินเตอรเน็ต ปาย

โฆษณา และวิทยุ 

สวนที่ 4  ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมและลิขสิทธิ์  

จากการสัมภาษณ จะมีเพียงทนายความเทานั้นที่รูจักสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม 

นอกจากนี้ ก็จะพอรูบางแตไมคิดวาจะสามารถนํามาใชประโยชนได บางก็คิดวางานอันมีลิขสิทธ์ิ

ไมสามารถแตะตองได และตกทอดสูลูกหลานไมรูจบ จึงไมไดสนใจมากนัก ซึ่งแมทนายความเอง 

ก็ยังทราบแตหลักการคราวๆ และไมไดนํามาใชในชีวิตประจําวันนัก 

ซึ่งเมื่ออธิบายความหมายของสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม ประเภท และการไดมา

แลว ตลอดจนศูนยอาสาเปนผูชวยในการบริหารจัดการงานอันมีลิขสิทธ์ินั้นๆ ของผูใหสัมภาษณ

แลวสวนมากก็จะเห็นเปนเรื่องดี เพราะตนไมทราบเกี่ยวกับเร่ืองระบบลิขสิทธิ์ และหวาดกลัวตอ

การถูกละเมิดลิขสิทธิ์  

 

4.2.2 ผลการสัมภาษณเพ่ิมเติมกลุมเปาหมายที่เปนที่รูจัก

 

นอกเหนือจากการสัมภาษณกลุมเปาหมายขางตนแลว ผู ศึกษายังไดทําการ

สัมภาษณกลุมเปาหมายเพิ่มเติม โดยเลือกกลุมเปาหมายที่เปนที่รูจักในวงกวาง อีกทั้งยังเกี่ยวของ

กับงานอันมีลิขสิทธิ์โดยตรงตามพื้นฐานของอาชีพ และคาดหวังวากลุมเปาหมายจะสามารถเปน

อีกแรงกําลังสําคัญในการผลักดันใหศูนยเปนที่รูจัก ตลอดจนสามารถสรางความเขาใจอันดีตอ

ประชาชนทั่วไปเกี่ยวกับกฎหมายลิขสิทธิ์และเจตนารมณที่แทจริงของกฎหมาย ทั้งนี้ ผูศึกษา

สามารถดําเนินการสัมภาษณกลุมเปาหมายเพิ่มเติมไดดังตอไปนี้ 

• คุณนิติพงษ หอนาค 

• คุณสินจัย เปลงพานิช 

• นายแพทยสมิทธิ์ อารยะสกุล 
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คุณนิติพงษ หอนาค 

อายุ 47 ป 

รองกรรมการผูอํานวยการ สายงานธุรกิจเพลง บริษัทจีเอ็มเอ็มแกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 

นักแตงเพลงใหศิลปนนักรองในเครือแกรมมี่ 

คอลัมนิสตประจําคอลัมน D Type นิตยสาร IMAGE 

 

ภาพที่ 4.27 

คุณนิติพงษ หอนาค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              ที่มา: นิติพงษ หอนาค, ผูถายภาพ 

 

 ผูศึกษามีความคิดเห็นวาคุณนิติพงษ หอนาค หรือคุณดี้ เปนหนึ่งในผูสรางสรรคงาน

อันมีลิขสิทธิ์ที่เปนที่รูจักในวงกวาง โดยเฉพาะอยางยิ่งในวงการเพลง ที่มีเพลงอันเปนทีน่ยิมจาํนวน

มากออกสูสายตาประชาชน มาเปนระยะเวลากวา 25 ป และมีแฟนคลับเปนจํานวนมากซึง่ผูศกึษา

ก็เปนหนึ่งในผูที่ติดตามผลงานตางๆ เชนกัน ตลอดจนคุณนิติพงษยังเปนนักเขียน ซึ่งถือเปนหนึ่ง

ในงานอันมีลิขสิทธ์ิประเภทวรรณกรรมอีกดวย นอกจากนี้ยังทําหนาที่ผูบริหารในบริษัทที่

ดําเนินการเกี่ยวกับอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมรายใหญซึ่งมีประสบการณเกี่ยวกับการถูกละเมิด

ลิขสิทธิ์บอยครั้ง ทั้งนี้คาดวาจะไดรับแนวทางและขอคิดเห็นอันจะสามารถนําไปใชในการจัดตั้ง

โครงการที่นาสนใจไดอีกทางหนึ่งดวย 
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ทัศนคติตออุตสาหกรรมเพลงและการละเมิดลิขสิทธิ์ในมุมมองของผูบริหารและผูสรางสรรค 

ในฐานะผูบริหารมีความคิดเห็นวาการบริหารผลประโยชนแกผูสรางสรรคผลงานอันมี

สวนรวมในการผลิตงานเพลงจําเปนจะตองไดรับผลประโยชนอยางเปนธรรม ซึ่งถือเปนการทํางาน

ที่จะสรางมาตรฐานในการทํางานที่ดีขององคกร ในขณะนี้องคกรกําลังเดินหนาในการนําเพลงไทย

ออกสูตลาดสากลมากขึ้น แตมีความคิดเห็นวา ส่ือมวลชนไมไดใหความสําคัญตอเรื่องนี้เทาที่ควร 

โดยขอเท็จจริงเกี่ยวกับการขยายตลาดสูสากล อาทิ ฮองกง เกาหลี และญี่ปุนนั้น มีกลุมผูนิยม

เพลงที่นําเขาจากประเทศไทยจํานวนไมนอย ซึ่งมีแนวโนมในการขยายตัวเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ อีกทั้ง

ยังไมไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐเทาที่ควร โดยปกติแลวภาคเอกชนจะเปนผูดําเนินการเองเสีย

เปนสวนใหญ กลาวคือเปนผูลงทุนเองทั้งหมดซึ่งเปรียบเสมือนการสรางกองทัพนักรบ อันไดแก

ศิลปนไปสูศึกสงครามทางวัฒนธรรมดวยตนเอง ซึ่งก็จําเปนตองใชการลงทุนที่สูง  

ประกอบกับสภาวการณของตลาดในขณะนี้เปนชวงที่มีการใชส่ือดิจิตอล หรือ Digital 

Content กําลังกาวเขามาแทนที่ส่ืออื่นๆในตลาด ทําใหเกิดความผันผวนเกิดขึ้น ทั้งนี้ตลาดของการ

ดาวนโหลด อันมีความสะดวกรวดเร็วกําลังสรางผลกระทบตอธุรกิจเพลงและตลาดเดิมของเพลง

ซึ่งองคกรจําเปนตองมีการปรับตัวใหทันเพื่อความอยูรอดของธุรกิจ โดยมีความคิดเห็นในสวนนี้วา 

จําเปนจะตองลดปริมาณการฟงโดยไมเสียคาใชจายใดๆ กลาวคือไมเกิดการบริโภคที่ผลประโยชน

จะตกสูองคกรที่มีการผลิต ก็ยอมทําใหวงจรการผลิตเสียหาย และไมมีรายไดเขาสูวงจร สงผล

กระทบโดยตรงแกผูสรางสรรคอีกดวย ซึ่งคุณนิติพงษใหความเห็นไดวาปริมาณการรับฟงโดยไม

เสียคาใชจายนั้นสามารถมีได แตก็จําเปนที่จะตองไดรับการควบคุมใหอยูในสัดสวนที่เหมาะสมลง

ตัวเพ่ือความอยูรอดของธุรกิจและวงการเพลง ซึ่งเมื่อเทียบกับ 25 ปที่แลวจะเห็นไดวาพบเห็นการ

ละเมิดลิขสิทธ์ิ แตสัดสวนเพียงรอยละ 20-30 ซึ่งในปจจุบันนั้นมากกวา รอยละ 50 ซึ่งถือวาเปน

รอยละที่สูงมาก ตลอดจนสื่อดิจิตอลที่ยังไมสามารถควบคุมไดอยางมีประสิทธิภาพและกลายเปน

ส่ือทดแทนสื่ออื่นๆที่มีคาใชจายสูงกวา จึงทําใหการแจกจายกันฟงโดยไมลงทุนมีปริมาณที่มาก 

และรวมไปถึงการละเมิดลิขสิทธ์ิแลวจะเห็นไดวา รอยละของการจําหนายนั้นลดลงอยางนาใจหาย 

ดังนั้นองคกรจึงจําเปนตองหารายไดดานอื่นๆ ทดแทน อาทิ การจัดการแสดงดนตรี หรือกิจกรรม

อื่นๆ เพ่ือสรางรายได ซึ่งในองคกรที่เปนบริษัทเพลงอยางแกรมมี่นั้น มีบริษัทยอยๆ เปนจํานวนมาก

ก็สามารถเกิดการทํางานที่เชื่อมโยง เกี่ยวของ และสัมพันธกันได ดวยรูปแบบองคกรหลากหลายใน

การใหบริการ ซึ่งหากหวังเพียงรายไดจากธุรกิจเพลงเพียงอยางเดียวเหมือนในอดีตคงไมได รวมไป

ถึงการบริหารจัดการงานอันมีลิขสิทธิ์ โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนของเพลง ที่มีการเรียกเก็บ

คาลิขสิทธ์ิที่ไดจากสถานีวิทยุ หลังจากที่ไมไดเรียกเก็บมากอนในอดีต เหตุผลสําคัญคืออํานาจ
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ตอรองจากตัวเนื้อหาเพลงที่มีคุณภาพและปริมาณมาก ตลอดจนความเปนที่นิยมในตลาด ซึ่งมี

ความคิดเห็นวา ควรจัดเก็บมาตั้งนานแลว ซึ่งการเก็บคาลิขสิทธิ์นั้นก็ไมไดต้ังอัตราที่สูงเกินไป แต

เปนการเก็บอยางสมเหตุสมผลและเปนรายไดโดยชอบขององคกร 

ในฐานะนักแตงเพลง หรือผูสรางสรรคมีความรูสึกชินชากับการถูกละเมิดลิขสิทธ์ิ

เพราะมีการละเมิดบอยครั้ง และไมอยากจะสนใจมากนัก ทั้งนี้ยังใหความคิดเห็นวายังไมมีผูที่

เขาใจในระบบกฎหมายลิขสิทธิ์และการคุมครอง ซึ่งทําใหเกิดการละเมิดกันอยูเปนนิจ ซึ่งใน

มุมมองของตนตอผลงานที่ไดสรางสรรคออกมาจะใหสังคมเปนผูตัดสิน แตก็เชื่อวาชิ้นงานแตละ

ชิ้นยอมใชเวลาในการบมเพาะจากประสบการณ มุมมองทางความคิด การเรียนรู การศึกษา และ

เง่ือนเวลาที่เติบโตมาทั้งชีวิตในการสรางสรรค ซึ่งประเมินเปนมูลคาไดยาก ซึ่งเมื่อมีผูละเมิด

ลิขสิทธิ์จะรูสึกเหมือนมีผูมาขโมยของของตน และเปนเรื่องผิด แตอยางที่กลาวในขางตนจะเห็นได

วาจํานวนครั้งที่บอยของการถูกละเมิดทําใหรูสึกเฉยชาไปเสียแลว เพราะถามัวแตเจ็บใจ เจ็บช้ําก็

จะไมสามารถสรางงานใหมๆ ได และทําใหวงการและธุรกิจเพลงเสียหายไปกันหมด โดยใหความ

คิดเห็นวาผูที่ละเมิดนั้นคงจะสํานึกและละอายใจเองไดยาก ดังนั้นระบบจึงจําเปนจะตองมีการ

ลอมร้ัว หรือสรางระบบปองกันขึ้นมาดวยตนเองเพื่อไมใหเกิดการละเมิดลิขสิทธิ์ ซึ่งเหมือนกับการ

เห็นแกตัว แตก็ตองยอมรับวาผลประโยชนขององคกรก็จําเปนที่จะตองปกปองเพราะนั่นก็คือวงจร

การสรางสรรคงานเพลงอันเปนธุรกิจหลักขององคกร และเปนการรักษาอาชีพของตนและผู

สรางสรรครายอื่นๆ ในวงการเพลงอีกดวย 

ถึงแมวาจะมีการดําเนินการผูละเมิดลิขสิทธิ์แบบมีผลประโยชน เชน เทปผี ซีดีเถื่อน 

แตการละเมิดลิขสิทธิ์แบบไมไดมีผลประโยชน เชน การทําสําเนาแจกเพื่อน หรือคนสนิท ก็ถือเปน

อีกรูปแบบหนึ่งที่ทําใหระบบธุรกิจสูญเสียรายไดไปเปนจํานวนมาก ตลอดจนทัศนคติที่มีตอบริษัท

ที่วาแกรมมี่รวยแลวนั้น ทําลายระบบธุรกิจเพลงไปมากทีเดียว ซึ่งการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับการซื้อ

เพลงก็ถือเปนอีกการแกปญหาในจุดนี้ที่ตองการสรางใหเกิดการบริโภคหรือซื้อสินคาเพิ่มข้ึน โดย

ตนเองที่เปนผูดูแลในเรื่องของเนื้อหาและความมีศิลปะในการผลิตก็ยอมจะพยายามรักษาคุณภาพ

ของงานสรางสรรคนั้นๆ ใหออกไปอยางมีมาตรฐานที่ดี เหมาะแกการบริโภคของลูกคา 

ทัศนคติตอการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

มีความเห็นวามีแตขอดี ไมมีขอเสียอะไรในการจัดต้ัง จะเห็นไดวาศูนยในลักษณะนี้มี

เกิดข้ึนในประเทศไทยคอนขางนอยและมักจะมีการทําโดยสวนตัวมากกวา ตลอดจนยังไมมีการ

สนับสนุนจากภาครัฐเทาที่ควร โดยอางอิงถึงกรณีตัวอยาง วาหากตองการทราบเรื่องราวสมัยกรุง

ศรีอยุธยานั้น คงตองไปคนควาที่ประเทศฝรั่งเศส ที่มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากการบันทึก
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จดหมายเหตุเอาไว เปนตน ซึ่งตองการชี้ใหเห็นวาคนไทยนั้นไมคอยมีการเก็บรักษาหรือระบบการ

บันทึกเทาที่ควรจะเปน ซึ่งหากมีศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทยเกิดข้ึนไดจริง

จะถือเปนประโยชนอยางมาก หรือเปนเนื้อนาบุญอันไพศาล อันถือเปนการขุดกรุทางวัฒนธรรม

เลยทีเดียว ซึ่งโดยสวนตัวในสวนของ TPDC Multimedia Library นั้นรูสึกสนใจมาก เพราะมีความ

ตองการอยากใชบริการ ยกตัวอยางเชน การคนหาเพลงทั้งหมดของสุนทราภรณ เปนตน และใน

สวนการบริหารจัดการงานอันมีลิขสิทธิ์และลิขสิทธิ์กําพรานั้น หากทางศูนยสรางความมั่นใจใหกับ

บริษัทได และมีคาใชจายที่ต่ํากวา และมีการทํางานที่มีระบบชัดเจนก็เห็นวา มีความเปนไปไดสูงที่

จะใชบริการ 

สําหรับศูนยในฝนนั้นไมไดใสใจในบรรยากาศมากเทากับส่ิงที่ควรจะมีใหครบหรือ

มากที่สุด อันไดแกขอมูลสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม โดยจะตองมีมากเพียงพอตอความตองการ

และการเปนศูนยรวมของขอมูลประเภทนี้ โดยจะตองสืบคนงาย และมีขอมูลมากพอเปนหลักใน

การตัดสินใจในการเขาใชบริการ ซึ่งหากมีขอมูลมาก อัตราคาบริการสูงก็ไมใชสาระสําคัญ 

ตลอดจนพนักงานผูใหบริการจําเปนที่จะตองรูจริงในประเภทของขอมูลที่ตนรับผิดชอบใหมากที่สุด 

เพ่ือการบริการลูกคาไดเปนอยางดี ซึ่งในสวนนี้ถือเปนประเด็นที่ศูนยควรจะตองมีการพัฒนาควบคู

ไปกับการรวบรวมขอมูลอื่นๆ 

 และสุดทาย หากสามารถชวยเหลือในการประชาสัมพันธ หรือมีโอกาสใดๆ ก็ยินดีจะ

ชวยเหลืออยางเต็มที่ โดยหวังเปนอยางยิ่งวาหากศูนยสามารถเกิดข้ึนจริงก็จะไปใชบริการอยาง

แนนอน 
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อายุ 42 ป 

นักแสดงอาชีพ 

ผูจัดละคร 

ภาพที่ 4.28 
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ผูศึกษาเปนผูหนึ่งที่มีความชื่นชอบในผลงานของคุณสินจัย เปลงพานิช หรือพ่ีนก ผู

เปนนักแสดงที่เปยมไปดวยความสามารถและมีผลงานทางการแสดงออกสูสายตาประชาชนมา 

กวา 26 ป และไดรับรางวัลทางการแสดงมากมาย ทั้งนี้ผูศึกษาตองการสัมภาษณคุณสินจัย เพ่ือ

เปนตัวแทนในกลุมของนักแสดง ที่มีสวนเกี่ยวของกับงานอันมีลิขสิทธิ์ ทั้งในสวนสิทธิของนักแสดง 

อันเปนสวนหนึ่งของกฎหมายลิขสิทธิ์และการใชประโยชนของศูนยที่กําลังจะเกิดข้ึน 

ทัศนคติตอกฎหมายลิขสิทธิ์ที่เกี่ยวของกับอาชีพและการละเมิดลิขสิทธิ์ 

ในเรื่องของกฎหมายลิขสิทธิ์นั้นพอที่จะไดรับทราบมาพอสมควร แตไมไดศึกษาลงไป

ในรายละเอียดอยางลึกซึ้ง ทั้งนี้เปนเพราะการทํางานในวงการบันเทิงที่ผานมา ไมไดรับการปฏิบัติ

หรือไดรับผลประโยชนตามกฎหมายลิขสิทธิ์ วาดวยสิทธิของนักแสดงอยางเครงครัดเทาที่ควร 

กลาวคือ วงการบันเทิงในประเทศไทยนั้นใชการรางสัญญาของนักแสดงขึ้นมาเอง และเมื่อมีการ
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นํามาฉายใหม อาทิ ละคร หรือภาพยนตร ผูไดรับผลประโยชนก็มักจะเปนชองหรือบริษัทเทานั้น 

ซึ่งในความเปนจริงแลวมีความคิดเห็นวานักแสดงกําลังถูกเอาเปรียบ เพราะการนํามาฉายซ้ํา 

นักแสดงควรจะไดรับผลประโยชนตามสิทธิของนักแสดง ซึ่งก็ไมเคยไดรับการแบงผลประโยชนจาก

สวนนี้แตอยางใด และนักแสดงหลายทานก็ไดมีการพยายามเรียกรองมาเปนเวลาหลาย 10 ปแลว 

แตก็ไมเกิดผล ทั้งนี้ยังไดรับการระงับงาน หรือไมจางในบางรายอีกดวย การฉายซ้ําผูที่ไดรับ

ประโยชนโดยตรงจะเปนชอง ซึ่งมีแตการทําสัญญาที่ผูกมัดนักแสดงและไมสามารถเรียกรอง

ผลประโยชนใดๆ ได ทั้งนี้อยากใหเขาใจวา นักแสดงเปนอีกอาชีพหนึ่งที่มีอายุงานจํากัดตามวัยที่

ลวงไป รวมไปถึงยุคสมัยที่เปล่ียนไป โดยข้ึนอยูกับความนิยมและการจัดจางของบริษัทตางๆ ซึ่ง

ภาพรวมแลวไมมั่นคง และมีจํานวนนอยคนที่จะสามารถอยูในวงการไดเปนระยะเวลานาน 

ในสวนของการทํางาน ในฐานะนักแสดงก็ถือวาโชคดีที่พยายามคัดเลือกงานมาโดย

ตลอด และสามารถอยูในวงการบันเทิงไดถึงปจจุบันนี้ สาระสําคัญของการเลือกงานก็คือมี

มาตรฐานในการคัดเลือกงานที่เหมาะสมกับวัย ไมโลภโดยการหักโหมรับงานหลายชิ้นในเวลา

เดียวกัน เพราะมีความเชื่อที่วาอยากรับงานนอยๆ แตตั้งใจที่จะสรางสรรคผลงานออกมาใหดีเปน

หลัก โดยจะพิจารณาชิ้นงานจากทีมงาน บท รวมไปถึงนักแสดงรวมดวย ทั้งนี้ในการแสดงแตละ

เร่ืองนั้นจะตองอาศัยการตีความบทกอน ตลอดจนการใชเวลาที่จะศึกษาธรรมชาติของตัวละคร

นั้นๆ ไมวาจะเปนลักษณะนิสัย อารมณ การแตงกาย หรือการศึกษาจากผูแวดลอมตัวละคร ใน

กรณีที่ตัวละครมีตัวตนจริง อาทิ บทคุณสุวรรณี สุคนธา จากละครเรื่องน้ําพุ เปนตน 

ในฐานะที่อยูในวงการมาเปนระยะเวลานาน ก็ถือวาไดทํางานที่หลากหลาย รวมไป

ถึงการออกเทป ซึ่งในขณะนั้นก็ถือไดวามีการละเมิดลิขสิทธิ์อยูบางแตเปนจํานวนนอย ซึ่งปจจบุนัก็

ไมไดรับผลกระทบจากการละเมิดลิขสิทธิ์จากผลงานเพลง แตอาจจะมีบางที่จะไดรับการละเมิด

ลิขสิทธิ์จากการทําแผนละครออกจําหนาย ซึ่งทางบริษัทจะเปนผูแบกรับภาระตรงนี้มากกวา  

ทัศนคติตอกฎหมายลิขสิทธิ์นั้นก็อยากใหมีความยุติธรรมตออาชีพนักแสดงเกิดข้ึนใน

สังคม อันไดแกการใหความสําคัญตอสิทธิ ศักดิ์ศรี และคุณคาของนักแสดง ไมใชวานักแสดงจะไม

มีอํานาจในการตอรองใดๆ จากชอง ทั้งนี้อยากใหมีการดําเนินการใหเกิดการนํามาใชของระบบ

กฎหมายลิขสิทธิ์ในวงการบันเทิงไทย เพื่อเปนการสรางมาตรฐานใหมและยกระดับใหเกิดความ

เทาเทียมกันในสังคม เพราะนักแสดงคอนขางที่จะถูกเอาเปรียบจากนายทุนอยูมาก รวมไปถึงการ

สรางระบบการจัดการที่ดีในแตละบริษัทอีกดวย ถึงแมวาอาชีพนักแสดงจะมีรายไดสูงแตก็เปน

ระยะเวลาอันสั้น จึงควรคํานึงถึงความยุติธรรมตอสิทธิและผลประโยชนของนักแสดงมากกวานี้ ซึ่ง

ตนเองในฐานะผูจัดที่กําลังเริ่มอยู ก็จะพยายามศึกษาเพิ่มเติม ตลอดจนสรางระบบในการผลิตให
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มากขึ้น เชนเดียวกับการพัฒนาระบบที่ดีข้ึนเปนลําดับของวงการบันเทิง อาทิ การใหคาตอบแทน

ในการมาฝกซอม เปนตน ซึ่งอยากใหมีการพัฒนาเปนระดับสากลมากขึ้นตอไป 

ทัศนคติตอการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

 เห็นดวยวานาจะตองมีศูนยในลักษณะนี้เกิดข้ึนในประเทศไทย และเห็นวาเปนเรื่องที่

นายินดีถามีศูนยนี้เกิดข้ึนจริง โดยสวนตัวจะมีความตองการที่จะเขาไปใชบริการเพื่อศึกษาหา

ความรูเปนหลัก โดยนํามาปรับใชในอาชีพทั้งการเปนนักแสดงหรือผูจัดก็ตาม ทั้งนี้การอางอิงที่ดี 

หรือเปนสวนสําคัญในการพัฒนาวงการบันเทิงไดอีกทางหนึ่งดวย ยกตัวอยางเชน การแตงกาย 

การแตงหนา การจัดฉาก ใหเหมาะสมกับการแสดงและการผลิตเรื่องนั้นๆ ซึ่งสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมนั้นมีสวนที่จะสามารถอางอิงถึงไดมาก ไมวาจะเปนงานวรรณกรรม อาทิ นิยาย หรือบท

ละครที่นาสนใจ ภาพยนตรหรือละครในสมัยอดีต ซึ่งการรับชมงานของศิลปนทานอื่นๆ ก็จะ

สามารถนํามาพัฒนางานของตนไดอีกดวย 

 โดยศูนยนี้ควรตั้งอยูในสถานที่ที่สามารถเดินทางไปไดสะดวก ไมวาจะเปนโดย

รถยนตหรือรถไฟฟา รวมไปถึงบรรยากาศที่รมร่ืน ผอนคลาย ไมวุนวาย โดยเนนในการใหบริการผูที่

ตองการมาคนควาหาความรูไดเปนอยางดี ไมวาจะเปนการใหบริการที่ดีของพนักงาน หรือมุม

กาแฟเล็กๆ ใหบริการก็ถือวาเพียงพอแลว โดยเฉพาะอยางยิ่งความครบครันในสวนของเนื้อหาของ

สาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมของไทยและตางประเทศ จําเปนที่จะตองมีมากพอตอความตองการ

ของผูใชบริการ 

 โดยสวนตัวแลวคาดวาถาหากมีศูนยเปดใหบริการและทางศูนยติดตอใหชวยเหลือใน

การประชาสัมพันธศูนยก็มีความยินดีที่จะชวยเหลือ สวนสําคัญจะไดศึกษาในสวนของสิทธิของ

นักแสดง และลิขสิทธิ์ใหมากขึ้น จนสามารถรณรงคใหเกิดความยุติธรรมและใหความรูความเขาใจ

ไปยังสังคม เมื่อมองเห็นประโยชนของความถูกตองเหมาะสมทั้งในสวนของอาชีพ และสังคมก็คิด

วาเปนเรื่องที่ควรกระทําและสามารถชวยเหลือไดดวยความเต็มใจ 
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นายแพทยสมิทธิ์ อารยะสกุล 

อายุ 27 ป 

อาจารยพิเศษดานผิวหนัง คณะแพทยศาสตรมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

นายแพทยโรคผิวหนัง โรงพยาบาลกรุงเทพ และสยามเดอมาติกคลินิก 

นักรอง นายแบบ 

 

ภาพที่ 4.29 

นายแพทยสมทิธ์ิ อารยะสกลุและผูศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ผูศึกษาไดเห็นกระแสความนิยมของนายแพทยหนุมที่มีผลงานเพลงออกมาสูสายตา

ประชาชนไดไมนาน ก็ไดรับความนิยมเปนอยางสูงจึงไดสนใจที่จะดําเนินการสัมภาษณ เพราะใน

สวนของงานอันมีลิขสิทธิ์สวนหนึ่งไมวาจะเปนงานคนควาวิจัยทางวิทยาศาสตรหรือการแพทยก็

รวมอยูในงานเหลานั้นดวย ทั้งนี้ในฐานะศิลปนคุณหมอโอคก็ยังเปนผูหนึ่งซึ่งไดรับผลกระทบตอ

การถูกละเมิดลิขสิทธ์ิที่มีจํานวนมากอยูในปจจุบัน ซึ่งผูศึกษาก็ยังจะสอบถามในเรื่องความสนใจ

ในการจัดต้ังศูนยและความรวมมือในการประชาสัมพันธศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมอกีดวย 

โดยจะเปนตัวแทนของผูใชบริการในกลุมของแพทย  ผูทําการวิจัยและศิลปนไปดวยใน

ขณะเดียวกัน 

 

 

 

 



 111 

 

ทัศนคติตอกฎหมายลิขสิทธิ์ที่เกี่ยวของกับอาชีพและการละเมิดลิขสิทธิ์ 

โดยทั่วไปมีความคิดเห็นวาคนไทยนั้นยังไมเขาใจในเรื่องของลิขสิทธิ์เทาที่ควร และ

เชื่อวาคนไทยยังไมรูจักสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม ซึ่งความไมเขาใจในเรื่องลิขสิทธิ์นั้นสงผลให

เกิดความกลัวในเรื่องของลิขสิทธิ์ไปเลยสวนหนึ่ง 

 ในฐานะแพทย พบวาการละเมิดลิขสิทธ์ิในวงการแพทยแทบไมมีปรากฏใหพบเห็น 

เพราะการอางอิงนั้นจะมีการระบุที่มาโดยตลอด ทั้งนี้โดยงานวิจัยของตนเองก็มีการจดลิขสิทธิ์ใน

นามของศูนยผิวหนัง ของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้หากมีการละเมิดลิขสิทธ์ิ ก็ยอมจะรูสึกไมดีและจะรูสึก

วาการจดลิขสิทธ์ินั้นไมมีความศักดิ์สิทธิ์ แตก็ควรจะไดรับความคุมครองแกผูสรางสรรคหรือผูวิจัย 

เพราะการทําการวิจัยนั้นใชทั้งเวลาอันยาวนานและความพยายามเปนอยางมาก 

 ในสวนของการเปนนักรองหรือศิลปนนั้น กอนที่จะเขามาในวงการบันเทิง มีความ

สับสนในเรื่องของลิขสิทธิ์เปนอยางมาก ไมวาจะเปนการทําเพลงขึ้นเอง หรือการนําเพลงไปใชใน

งานการกุศลก็เกิดความระแวงไปหมด และเมื่อเขามาสูการเปนนักรองก็พบวาการละเมิดลิขสิทธ์ิ

นั้นมีอยูอยางดาษดื่นและทําใหไดรับความรูมาสวนหนึ่ง ซึ่งเมื่อประสบกับตนเองก็ไดเตรียมใจไว

แลวสวนหนึ่ง ไมรูวาจะแกปญหาไดอยางไร แทบจะยอมรับไปแลว และก็เสียใจ ในสวนของรายได

นั้นศิลปนไดรับเพียงรอยละ 5 จากยอดการจําหนายเทานั้น ซึ่งจํานวนก็นอยมากเพราะการละเมิด

ลิขสิทธิ์ ซึ่งก็จะมีรายไดทางอื่น เชน การดาวนโหลดตางๆ ทดแทนไดบางสวนซึ่งก็ถือวานอย ซึง่โดย

สวนตัวแลวไมไดคาดหวังผลประโยชนจากรายไดจากการเปนศิลปนมากนัก เพราะมีอาชีพหลัก

เปนแพทยอยูแลว ซึ่งมีรายไดคอนขางสูง แตเมื่อเกิดการละเมิดลิขสิทธิ์เปนจํานวนมาก ผู

สรางสรรคสวนตางๆ ไมวาจะเปนนักดนตรี หรือทีมงานผลิต ยอมไดรับผลกระทบไปตามๆ กัน

โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องของรายได โดยมีความคิดเห็นวาคนสวนใหญมักคิดวาบริษัทรวยอยูแลว 

ละเมิดลิขสิทธิ์นิดหนอยก็ไมเปนไร จึงทําใหมีการละเมิดอยูเปนนิจถึงแมวาจะมีการพยายาม

รณรงคแลวก็ตาม ซึ่งในสวนของกฎหมายลิขสิทธิ์นั้นบริษัทจะเปนผูดูแลให แตก็เห็นวานาสนใจที่

จะศึกษาเพิ่มเติม เพราะเริ่มมีผลตออาชีพศิลปน 

 โดยสวนตัวแลวจากการทํางานเพลงก็รูสึกวาพยายามตอสูกับการละเมิดลิขสิทธิ์ โดย

การสรางสรรคผลงานที่ดีออกสูสายตาประชาชน โดยมีสวนรวมในการออกความคิดเห็นในการทํา

เพลง และตั้งใจใหมีคุณภาพในทุกๆ เพลง รวมไปถึงรูปแบบของปกและความพิเศษตางๆ เพ่ือใหมี

การบริโภคจากกลุมผูนิยมมากกวาที่จะซื้อแผนละเมิดลิขสิทธิ์ 
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ทัศนคติตอการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

คิดวาเปนเรื่องที่ดีอยางแนนอนที่จะมีศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศ

ไทยเกิดข้ึน โดยคิดวาลักษณะของศูนยนั้นนาจะมีบรรยากาศที่ผอนคลาย สบายๆ ไมทําใหคนกลัว 

เพราะโดยปกติเมื่อพูดถึงงานอันมีลิขสิทธิ์ คนก็จะคอนขางที่จะหวาดกลัวพอสมควร โดยนาจะมี

การใหความรูและสรางความเขาใจในสวนของลิขสิทธิ์สูสังคมไปดวยในตัว ทั้งนี้มีความสนใจโดย

สวนตัว ไมวาจะเปนในเรื่องเพลง อาทิ Standard Jazz หรือภาพยนตรเกาๆ ที่หาชมไดยาก ก็ถือ

เปนสิ่งที่อยากไปใชบริการ หากมีศูนยเกิดข้ึนจริง 

ซึ่งศูนยควรจะมีการบริการจากพนักงานที่มีความรูจริง สามารถตอบคําถามไดอยาง

ชัดเจน พรอมทั้งมีขอมูลทุกๆ อยางที่ตองการหาได กลาวคือ สาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมที่หา

ยาก และที่อื่นไมมี เปนตน ตลอดจนมีการอํานวยความสะดวกในการสืบคนขอมูลสําหรับ

ผูใชบริการ ซึ่งคิดวาเพียงพอตอความตองการของตนเองแลว 

สําหรับการเปนประชาสัมพันธของศูนยหรือเปนทูตที่ใหความรูในเรื่องลิขสิทธิ์ นั้นมี

ความยินดีเปนอยางยิ่ง เหมือนเปนงานชวยเหลือสังคม ชวยชาติ ไมไดคิดถึงผลประโยชนสวนตัว 

อีกทั้งนาสนใจมากและพรอมที่จะชวยเหลืองานอยางเต็มความสามารถ เพราะตนเองรับรูปญหา

ของการละเมิดลิขสิทธิ์ ตลอดจนยังทํางานทั้งในสวนของวงการแพทยและวงการเพลงซึ่งสามารถ

ชวยประชาสัมพันธไดทั้ง 2 ทาง ทั้งนี้ก็ขอใหมีศูนยเกิดข้ึนจริงจะเปนเรื่องที่นายินดีมากๆ 
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4.2.2  ผลการวิจัย

 

ภาพที่ 4.30 

การแบงสถานท่ีการเก็บแบบสอบถาม จํานวน 500 ชุด

ท่ัวไป, 100

TCDC, 100
หองสมุดมารวย,

 100

TK PARK, 100

หอสมุดแหงชาต,ิ

 100

ทัว่ไป

TCDC

หองสมุดมารวย

TK PARK

หอสมุดแหงชาติ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอสังเกตในการทําการวิจัยครั้ งนี้  จะเห็นไดวาผูศึกษาไดพยายามกระจาย

กลุมเปาหมายออกเปน 5 สถานที่ ทั้งนี้เพ่ือขอมูลที่มีกระจายตัวของแตละกลุมคน อันมีขอมูลและ

วิถีชีวิต รูปแบบการใชชีวิตหรือไลฟสไตลแตกตางกัน ทั้งนี้เนื่องจากศูนยสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมแหงประเทศไทย เปนศูนยที่สามารถยังประโยชนแกสาธารณะ จึงสามารถสอบถาม

กลุมเปาหมายไดคอนขางกวาง แตจากสมมุติฐานของโครงการทางวัฒนธรรมที่คาดวา จะสามารถ

ยังประโยชนแกการศึกษา ตลอดจนการพัฒนาอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรม ผูศึกษาจึงไดเลือก

สถานที่ในการลงภาคสนามเพื่อเก็บขอมูลในศูนยตางๆ อันเปนกรณีศึกษาโครงการทางวัฒนธรรม

นี้นั่นเอง ตลอดจนการเขาใจในความเปลี่ยนแปลงของโลกซึ่งไมไดมีเพียงหญิงและชายเทานั้น ทัง้นี้

ผูศึกษายังไดมีการสัมภาษณเพ่ิมเติมในสวนของผูไมระบุเพศ ซึ่งก็ไดแนวความคิดที่นาสนใจใน

การจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทยหลายประการ  อาทิ การยกตัวอยาง 

บัตรเครดิตที่มีการโฆษณาทางโทรทัศนที่เปนบัตรเครดิตเฉพาะกลุมรักรวมเพศ เปนตน ซึ่งถือเปน

ขอมูลที่นาสนใจในการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาทุกกลุม ตลอดจนสามารถนํามาปรับใชใน

กลยุทธทางการตลาดดวย 
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ภาพที่ 4.31 

 

เพศ

ชาย
42%

ไมระบุ
4%

หญิง
54%

ชาย

หญิง

ไมระบุ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ผูศึกษาพยายามที่จะกระจายขอมูลใหมีรอยละของเพศสภาพที่ใกลเคียงกัน ทั้งนี้

เนื่องจากศนูยเปนศูนยสาธารณะ ดังนั้นเปาหมายหลักก็คือประชาชนทัว่ไป จึงตองการที่จะรับฟง

ความคิดเห็นจากแตละเพศอยางเทาๆ กัน ตลอดจนยังเปดรับความคิดเห็นของเพศที่แตกตางอกี

ดวย ซึ่งกไ็ดรับความคิดเห็นในอีกแงหนึ่งที่มีประโยชนตอแนวทางการดําเนินการของศูนย 
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ภาพที่ 4.32 

 

สถานภาพ 

 

 

 

โสด
86%

สมรส
14% 

โสด
 

สมรส 

 

 

 

 

 

 สถานภาพ มสีวนสาํคัญในการดําเนินการกลยุทธในการจัดตั้งศูนย โดยจะอาศัยการ

วิจัยและสัมภาษณเขาชวยในการสอบถามความตองการของผูที่มีสถานภาพตางกนั ในสวนของผู

ที่สมรสแลว จะมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปเปนครอบครัว ซึ่งก็จําเปนจะตองมกีารสอบถามถึง

ปจจัยแวดลอมที่ดึงดูดใหตองการใชบริการ เปนตน 
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ภาพที่ 4.33 

 

 อายุ

51-60 ป
5%

มากกวา 60 ป
1%

41-50 ป
11%

ตํ่ากวา 18 ป
16%

31-40 ป
20% 18-30 ป

47%

ตํ่ากวา 18 ป

18-30 ป

31-40 ป

41-50 ป

51-60 ป

มากกวา 60 ป

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กลุมเปาหมายที่ดําเนนิการวิจัยและสัมภาษณมาจากกลุมอายุ 18-30 ปมากที่สุด 

รองลงมาไดแก กลุมอาย ุ 31-40 ป และ ต่ํากวา 18 ป ทั้งนี้ในแตละกลุมอายุก็มีความตองการที่

แตกตางกันไป ซึ่งสามารถสอบถามความคิดเห็น ขอมูลพ้ืนฐาน ความรูความเขาใจในสาธารณ

สมบัติทางวัฒนธรรมและลิขสิทธิ์ อุปนิสัยและความตองการพื้นฐานซึ่งมีผลตอการกาํหนดแนวทาง

ในการบริหารดานตางๆ 
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ภาพที่ 4.34 

 

 
การศึกษา

สูงกวาปริญญาโท
1%

จบปริญญาโท
23%

ต่ํากวาปริญญาตรี
16%

จบปริญญาตรี
40%

ศึกษาปริญญาตรี
20%

ต่ํากวาปริญญาตรี

ศึกษาปริญญาตรี

จบปริญญาตรี

จบปริญญาโท

สูงกวาปริญญาโท

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากการวิจัยและสัมภาษณ จะไดกลุมผูจบการศึกษาระดับปริญญาตรีและทํางานอยูเปน

จํานวนมากที่สุดถึง รอยละ 40 และรองลงมาคือกําลังศึกษาระดับปริญญาตรี และต่ํากวาระดับ

ปริญญาตรีตามลําดับ ซึ่งจะเปนการวิเคราะหถึงปจจยัที่สงผลตอการใชบริการอนัมคีวาม

สอดคลองกับการศึกษา วุฒิการศึกษา และอาชีพที่สืบเนื่องจากการศึกษาที่สงผลตอแนวโนมและ

โอกาสในการใชบริการศูนย เปนตน 
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ภาพที่ 4.35 

 

 อาชีพ

วางงาน
5%

อาชีพอิสระ
34%

นักเรียน/นักศึกษา
26%

พนักงานประจํา
21%

ขาราชการ/
พนักงาน
รัฐวิสาหกิจ

14%

นักเรียน/นักศึกษา

ขาราชการ/พนักงาน
รัฐวิสาหกิจ

พนักงานประจํา

อาชีพอิสระ

วางงาน

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากกลุมเปาหมายพบวา ผูประกอบอาชีพอิสระมีจํานวนมากถึงรอยละ 34 รองลงมาคือ 

นักเรียนนักศึกษา และพนักงานประจําตามลําดับ ซึ่งอาชีพ จะสามารถสะทอนถึงความแตกตาง

กันของสายงานและอุปนิสัยในการทํางานที่สงผลกระทบตอโอกาสในการใชบริการศูนย ตลอดจน

แนวโนมและความตองการทีแ่ตกตางในแตละสาขาอาชีพ 
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ภาพที่ 4.36 

 

 รายได

20,000 บาท
 ขึ้นไป
12%

15,001-20,000
 บาท
27%

ตํ่ากวา 
5,000 บาท

25%

10,001-15,000
 บาท
28%

5,000-10,000
 บาท
8%

ตํ่ากวา 5,000 บาท

5,000-10,000 บาท

10,001-15,000 บาท

15,001-20,000 บาท

20,000 บาท ขึ้นไป

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ในสวนของรายไดจะเหน็ไดวา กลุมรายไดเฉล่ียของเปาหมายนั้น อยูในชวง 10,000 – 

20,000 บาท ซึ่งมีรอยละใกลเคียงกันมาก ของกลุมผูมีรายได 10,001–15,000 บาท และ15,001 – 

20,000 บาท ซึ่งในสวนนี้สามารถแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการจาย กลาวคือสงผลตอการ

กําหนดอัตราคาสมาชกิและอัตราคาบริการตางๆ ภายในศูนย ใหสอดคลองกบัรายไดของ

ผูใชบริการ 
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ภาพที่ 4.37 

ศูนยบริการตางๆ ที่กลุมเปาหมายเคยใชบริการ

อื่น ๆ
7%หองสมุด

มหาวิทยาลัย
16%

หองสมุดมารวย
14%

TK PARK
23%

หอสมุดแหงชาติ
12%

TCDC
28%

TK PARK

TCDC

หอสมุดแหงชาติ

หองสมุดมารวย

หองสมุดมหาวิทยาลัย

อื่น ๆ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

จากการวิจัยพบวา กลุมเปาหมายสนใจและเคยใชบริการ TCDC และ TK park 

รองลงมาตามลําดับ ซึ่งในที่นีถ้ือเปนเรื่องที่นายินดทีี่เร่ิมมีผูสนใจศนูยการศึกษานอกสถานศึกษา

มากขึ้น และเปดรับขอมูลความรู ขาวสารใหมๆ ทั้งนีจ้ากการวิจัยจะสามารถกําหนดทิศทางของ

การดําเนินการได ไมวาจะเปนเรื่อง สถานที่ตั้ง ราคาคาบริการ ลักษณะการดําเนนิการ บรรยากาศ 

ตลอดจนการใหบริการดานตางๆ ไดเปนอยางด ี โดยศึกษาจากกรณีศกึษาที่เปนสถานที่ที่

กลุมเปาหมายเคยใชบริการ 
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ภาพที่ 4.38 

 

 ความถี่ในการใชบริการ

นานกวานั้น 
หรือตาม

โอกาสที่วาง 

เดือนละครั้ง
34%

มากกวาอาทิตยละ 
2 ครั้ง 10%

อาทิตยละครั้ง
25%

อาทิตยละ 2 ครั้ง
12%

มากกวาอาทิตยละ 2 ครั้ง

อาทิตยละ 2 ครั้ง

อาทิตยละครั้ง

เดือนละครั้ง

นานกวานั้น หรือตาม
โอกาสที่วาง

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 หลังจากที่ไดขอมูลสถานทีท่ีก่ลุมเปาหมายใชบริการแลว ก็ดําเนนิการประมวลขอมลู

ในเรื่องของความถี่ในการใชบริการ โดยสามารถนํามากาํหนดสมมุติฐานการใชบริการ อนัจะสงผล

ในสวนของสมมุติฐานในเรื่องของรายไดอันไดมาจากการใชบริการ โดยในที่นี้จะเห็นไดวา 

ผูใชบริการเดือนละครั้งจะมจีํานวนมากทีสุ่ดถึง รอยละ 34 แตในกลุมผูใชบริการอาทิตยละครั้งก็มี

สูงถึง รอยละ 25 ซึ่งก็ถือวามีแนวโนมที่ดี โดยสามารถพัฒนาเปนกลุมเปาหมายหลกัได 
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ภาพที่ 4.39 

 
เวลาในการใชบริการตอครั้ง

ไมแนนอน
17%

ม

 

 

 
ประมาณครึ่งชั่วโมง

ากกวา 3 ชั่วโมง
13%

ประมาณครึ่งชั่วโมง
9%

2-3 ชั่วโมง
18%

1 ชั่วโมง
43%

 

 1 ชั่วโมง
 

 2-3 ชั่วโมง

 

 มากกวา 3 ชั่วโมง

 
ไมแนนอน 

 

 

 

  เวลาในการใชบริการในแตละครั้งถือเปนอกีหนึ่งปจจัยในการบรหิารงานในเรื่อง

ของกิจกรรมทีจ่ะเกิดข้ึนภายในศูนย และการบริหารจัดการพื้นที ่ ในทีน่ี้มีกลุมเปาหมายที่ใชบริการ

ประมาณ 1 ชัว่โมงตอคร้ัง จํานวนสูงถึงรอยละ 43 ซึ่งสามารถนําไปคํานวณรอบในการเขาใช

บริการได กลาวคือเพ่ือหาความสามารถในการรองรับผูใชบริการตอครัง้ของศูนย เพ่ือใหสามารถใช

บริการไดอยางพอเพียง และไมแออัดจนเกินไป 
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ภาพที่ 4.40 

 

 บุคคลที่เขาใชบริการรวมกัน

เพื่อน
19%

คนรัก
5%

คนเดียว
63%

ครอบครัว
12%

อื่น ๆ
1% คนเดียว

เพื่อน

คนรัก

ครอบครัว

อื่น ๆ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ในสวนนี้เปนสวนที่สอบถามเพื่อการวางแผนการตลาด และการใชสือ่เพ่ือจูงใจใหเกิด

การเขาใชบริการที่ศูนย จากกลุมเปาหมายกลุมนี้พบวา รอยละ 63 ใชบริการคนเดียว ซ่ึงมีแนวโนม

วา จะเปนผูใชบริการที่สามารถตัดสินใจใชบริการไดดวยตนเอง ซึง่ถือวาการบริหารสือ่ และ

การตลาดนัน้สามารถเจาะกลุมเปาหมายรายบุคคลได ทั้งนี้มีรอยละ ของผูเดินทางไปใชบริการ

ศูนยกับเพ่ือนรองลงมาเปนรอยละ 19 ซึ่งก็ถือวามีความแตกตางกนัในเรื่องจํานวนคอนขางมาก 

ดังนั้น ในสวนการบริหารจะเนนการจูงใจเปนรายบุคคลมากกวา เปนตน 
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ภาพที่ 4.41 

 

 สื่อที่ทําใหรูจักศูนยต างๆ

อิน เตอรเนท 68%

ปาย รถ เมล  55%

เพื่อน  หรือ

คนรูจัก,34%

หนั งสือพิมพ/

ส่ือส่ิงพิมพ ,54%

โทรทัศน ,21%

วิทยุ,33%

หนั งสือ พิมพ /สื่อ
สิ่งพิมพ

วิทยุ

โทรทัศน

เ พ่ื อน  หรือคนรูจัก

ปายรถเมล  และ
ปายโฆษณาตาง ๆ

อิน เตอร เน ท

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากการวิจัยสวนนี้ชี้ใหเหน็ของการรับส่ือของกลุมเปาหมาย พบวากลุมเปาหมาย

สามารถใชเขาถึงสื่อทางอนิเตอรเน็ตมากทีสุ่ดถึงรอยละ 68 และรองลงมาคอืสื่อตามปายรถ

โดยสารประจําทาง และสิ่งพิมพตามลําดับ ซึ่งสามารถนาํมาวิเคราะหและเลือกใชส่ือไดอยาง

เหมาะสมตามกลุมเปาหมาย 
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ภาพที่ 4.42 

 

 สื่อท่ีรับเปนประจํา

อินเตอรเนท, 89%

ปายรถเมล  76%

หนังสือพิมพ/

สิ่งพิมพ , 72%

โทรทัศน, 63%

วิทยุ, 59%

หนังสือพิมพ/ส่ิงพิมพ 

วิทยุ

โทรทัศน

ปายรถเมล หรือ
ปายโฆษณา

อินเตอรเนท

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ในสวนนี้จะสอดคลองกับการรับรูส่ือของศูนยอื่นๆ ที่กลุมเปาหมายเคยรับรู ทั้งนีก้จ็ะ

นํามาปรับใชในการวางแผนการใชส่ือเชนเดียวกนั จะเหน็ไดวาการเขาถึงอินเตอรเนต็นั้น มีจํานวน

สูงถึงรอยละ 89 โดยมีส่ือตามปายรถโดยสารประจําทางและสิ่งพิมพรองลงมาตามลาํดับ โดยจะ

สอดคลองกับการรับส่ือของศูนยอื่นๆ ขางตน 
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ภาพที่ 4.43 

 

 กลุมเปาหมายกับสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม

รูจัก
7%

ไมรูจัก
93%

รูจัก ไมรูจัก

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จะเห็นไดวารอยละ 93 ยงัไมรูจักสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม ทัง้นี้ก็เปนการวจิัย

ตอเนื่องตอการวางแผนงานดานตางๆ เพ่ือการประชาสมัพันธใหเกิดความรู ความเขาใจ และการ

ตระหนักรูและจูงใจใหเกิดการใชบริการศูนยตอไป 
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ภาพที่ 4.44 

 

 ความสนใจที่จะศึกษาในสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม

ตองการ
99%

ไมตองการ
1%

ตองการ

ไมตองการ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การวิจยัสวนนีช้ี้ใหเห็นถึงความตองการที่สูงถึงรอยละ 99 ของกลุมเปาหมายที่เมื่อ

ทราบถึงความเปนมา และสาธารณสมบตัิทางวัฒนธรรมแลว ก็รูสึกวามีประโยชนและอยากใช

บริการ ทั้งนี้จากการสัมภาษณเพ่ิมเติมพบวา มีแตผูเห็นขอดีและรูสึกวายังไมมีเกดิข้ึนในสังคม จึง

มีความตองการใหมีการจัดต้ังศูนยขึ้นเพื่อสรางความเขาใจอันดีในเรื่องของระบบลิขสิทธ์ิ และ

ประโยชนของสังคม 
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4.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมและขอมลู 

เพื่อโครงการจัดต้ังศูนยสาธารณสมบัติแหงประเทศไทย 

 

จากการศึกษาในสวนที่เกี่ยวของกับโครงการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัตแิหงประเทศ

ไทย จะเห็นไดวามีความเปนไปไดทีจ่ะสามารถจัดตั้งศูนยแหงนี้ข้ึนไดจริง และจะเปนกําลังสําคัญ

ในการเปนตัวแปรในการพัฒนาชาติโดยเฉพาะอยางยิ่งในมิติของการศึกษา อนัจะนํามาพาไปสู

การเจริญงอกงามทางวัฒนธรรม ตลอดจนการสรางผลผลิตทางวฒันธรรมตางๆ ซึ่งสามารถ

นําไปสูการเปนอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมที่สามารถเปนหนึ่งในการนําเงินตราเขาสูประเทศอีก

ทางหนึ่ง รวมไปถึงการสงวนผลประโยชนจากสาธารณสมบัติทางวฒันธรรมอันสัง่สมจากศิลปน

ของชาติรุนกอน ที่ถือเปนมรดกที่ตกสูชนรุนหลังซ่ึงนอกเหนือจากการเปนมรดกทางวัฒนธรรมแลว 

ยังถือเปนมรดกที่จะนํามาซึ่งผลประโยชนแกชาติในภายภาคหนาอีกดวย 

ณ ทีน่ี้ผูศึกษาขอเสนอแนวทางในการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติแหงประเทศไทยไวหลาย

ทางเลือกสําหรับบางหัวขอ ทั้งนี้เพ่ือที่จะสามารถปรับเปล่ียนไดตามสถานการณทีแ่ปรผันไปตาม

ยุคสมัย ตลอดจนเปนรากฐานที่สามารถตอยอดงายและมีแนวทางที่ชัดเจนสําหรับการศึกษา

ตอเนื่องอนัจะทําใหเกิดแรงผลักดันใหเกิดศูนยแหงนี้ข้ึนจริงในอนาคตอนัใกล 

ซึ่งผูศึกษาจะพยายามนาํเสนอแนวทางอยางเปนข้ันตอนที่สามารถนําไปปรับใชไดจริง ซึ่ง

ผูศึกษาไดนาํขอมูลทั้งหมดที่ไดศึกษาอยู ณ ปจจุบันมาประมวลเพื่อใหเกิดการตกผลึกทาง

ความคิดและชี้ใหเห็นแนวทางที่ควรจะเปนไปในทิศทางที่ชัดเจนบนพืน้ฐานของขอมูลในขณะ

ศึกษา  

 

4.3.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

 

ในโครงการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวฒันธรรมแหงประเทศไทย (TPDC) นั้น

จําเปนจะตองมีการสํารวจและวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Scan and Analysis) ทั้ง

ภายในองคกร (Internal Environment) และภายนอกองคกร (External Environment) ทั้งนี้เพ่ือ

เปนการประมวลเอาขอมูลทัง้หมดมาปรับใชในการวางแผนและดําเนินการศูนย ทั้งนี้ไดมีการ

นําเอารูปแบบการวิเคราะหแบบตางๆ มาใชดังตอไปนี ้
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การตรวจสอบสภาพแวดลอม (Environmental Scan) 

สภาพแวดลอมมหภาค (Macro Environment) 

• การวิเคราะห P.E.S.T. (P.E.S.T. Analysis) 

เปนการสํารวจสภาพแวดลอมภายนอกในสวนของสภาพแวดลอมมหภาค โดยการ

วิเคราะหปจจัยสวนตางๆ ดังนี้ 

ปจจัยทางการเมือง (Political Factors) 

ในสภาวการณทางการเมืองอันเกี่ยวของกับศูนยนั้น โดยภาพรวมภายในประเทศนั้น

ก็ยอมจะมีผลกระทบจากความไมสงบภายในประเทศ และเสถียรภาพของรัฐบาลปจจุบันที่ยังไม

สามารถดําเนินการไดอยางลงตัวหลังจากการเปลี่ยนรัฐบาล ตลอดจนการเลือกต้ังที่กําลังจะ

เกิดข้ึนในวันที่ 23 ธันวาคม 2550 ซึ่งก็จะทําใหมีการจัดต้ังรัฐบาลชุดใหมอันจําเปนจะตองใชเวลา

ในการจัดตั้ง ตลอดจนวางแผนงานในการพัฒนาประเทศดานตางๆ  จึงทําใหการลงทุนตลอดจน

สภาวะทางเศรษฐกิจมีการชะลอตัวอยางเห็นไดชัดหลังจากมีการเปลี่ยนข้ัวอํานาจและคาดวาจะ

ยังชะลอตัวตอไปจนกวารัฐบาลชุดใหมจะสามารถจัดตั้งและวางแผนการไดเปนที่นาเชื่อถือทั้งใน

สายตาประชาชนและนานาอารยประเทศ 

แตเนื่องดวยความออนแอลงของประเทศมหาอํานาจ ประกอบกับคาเงินสกุลทาง

แถบเอเชียมีคาสูงขึ้นจึงทําใหคาเงินบาทของเราแข็งตัวข้ึนดวยเชนกัน จึงคาดวาสภาวการณความ

ผันผวนทางการเมืองโลกนั้นจะไมสงผลกระทบมากนักตอการจัดตั้งศูนย 

แตสวนสําคัญก็คือการบีบในเรื่องกฎหมายของประเทศมหาอาํนาจ ที่มีรายงานวาได

พยายามบีบใหเกิดการปรับปรุงกฎหมายทรัพยสินทางปญญาใหมีระดับเกินเลยไปจากมาตรฐาน

ในความตกลงเดิมที่มีอยู ซ่ึงหากมีการปรับปรุงแลวจะทาํใหโอกาสของงานลิขสิทธิอ์นัจะตกเปน 

สาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมนั้นมีอายยุดืข้ึนไปอีก และสงผลตอโอกาสทางการศกึษาแกประเทศ

กําลังพัฒนา และดอยพัฒนา ทั้งนี้ในการเจรจาตกลงเรื่องเอฟทีเอระหวางประเทศไทยกับประเทศ

สหรัฐอเมริกายังไมไดขอสรุป แตรัฐบาลไทยไดเสนอใหมีการแกไขพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ  

พ.ศ.2537 ซึ่งขอเสนอดังกลาวไปสอดคลองกับขอเรียกรองของประเทศคูคาซึ่งเปนที่แนนอนวา

ยอมสงผลกระทบตอการศึกษาและการยกระดับความรูตลอดจนคุณภาพชีวิตของคนในชาติอยาง

แนนอน ซึ่งจําเปนจะตองสอดคลองกับการใหความสาํคญัในทรัพยสินทางปญญาอนัสอดคลองกบั

รัฐธรรมนูญฉบับใหม พ.ศ.2550 ดวย 
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ซึ่งแนนอนวาหากมีการปรับปรุงกฎหมายยอมสงผลใหเกิดการดําเนินการที่

จําเปนตองดําเนินไปตามกฎหมาย  ไมวาจะเปนการไดมาซึ่งสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม และ

การดําเนินการอื่นๆที่จะเกิดข้ึนในศูนยอีกดวย 

ปจจัยทางเศรษฐกิจ (Economic Factors) 

จากความออนแอลงของประเทศมหาอํานาจอยางสหรัฐอเมริกา ทําใหคาเงินทาง

แถบเอเชียมีอัตราดีข้ึนและมีความแข็งตัวเพิ่มมากขึ้น ประกอบกับปจจัยทางเศรษฐกิจนั้นก็ไม

สงผลกระทบตอศูนยมากนัก  ทั้งนี้จะมีผลกระทบตองบประมาณสนับสนุนศูนยของผูสนับสนุน

นั่นเอง 

รวมไปถึงความเชื่อม่ันของนานาอารยประเทศตอความมั่นคงของประเทศ อัน

เนื่องมาจากปจจัยทางการเมืองอันสงผลตอการเขามาลงทุนของตางชาติ และการนําเขาสินคาจาก

ไทยก็สงผลตอปจจัยทางเศรษฐกิจเชนเดียวกัน ซึ่งก็ข้ึนอยูกับความเชื่อมั่นของรัฐบาลใหมเปนตัว

แปรสําคัญ 

ปจจัยทางสังคมและวัฒนธรรม (Social and Culture Factors) 

การคํานึงถึงคุณภาพชีวิต (Marketing role in society & emphasis on quality of 

life) การศึกษาถือเปนอีกหนึ่งในปจจัยในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ในปจจุบันจะ

เห็นไดวามีการใหความสําคัญตอการศึกษาแกประชาชนคอนขางมาก และมีการเปดโอกาส

ทางการศึกษามากขึ้น ผูศึกษาถือวาเปนนิมิตหมายที่ดีที่ประชาชนนั้นเริ่มตระหนักและให

ความสําคัญเกี่ยวกับคุณภาพชีวิต และการศึกษา  

 จากแนวโนมดังกลาวสงผลตอนโยบายของกรุงเทพมหานครและรัฐบาล จึงเปน

โอกาสที่ดีที่จะมีศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมเปนอีกหนึ่งในการสรางองคความรูแก

ประชาชน 

นอกจากนี้ยังมีกระแสสังคมอันวาดวยการต่ืนตัวในเรื่องทรัพยสินทางปญญา 

โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องลิขสิทธิ์ ที่ทั้งผูประกอบการและผูดําเนินธุรกิจไดมีการเรียกรองใหมีการ

ต่ืนตัวและดําเนินการตอการละเมิดลิขสิทธิ์ ตลอดจนผูเปนเจาของลิขสิทธิ์ก็มีการเรียกรองขอมีสวน

รวมในการรางพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ฉบับใหมที่จะมีการปรับปรุงจากฉบับเดิมอีกดวย ซึ่งถือเปน

นิมิตหมายที่มีตอการพัฒนาและแกปญหาเรื่องการละเมิดลิขสิทธิ์ 

ปจจัยทางเทคโนโลยี (Technological Factors) 

พัฒนาการทางดานเทคโนโลยีของโลกกาวรุดหนาไปอยางรวดเร็ว ดังนั้นการกาวให

ทันนั้นถือเปนอีกสวนหนึ่งที่เราจะตองทํา แตก็ไมใชวาการกาวใหทันนั้นจะสามารถทําไดโดยงาย 
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เพราะตราบใดที่เรายังกาวตาม นั่นแปลวาเราจะไมสามารถกาวนําได ดังนั้นเราควรนําเทคโนโลยี

มาใชใหเกิดประโยชนมากกวา และหานวัตกรรมใหมทางความคิดมาผสมผสานจนเกิดส่ิงใหมๆอัน

จะชวยพัฒนาประเทศไดอยางไมจําเปนตองกาวตามใคร 

ในที่นี่ศูนยจําเปนจะตองมีการพัฒนาสื่อใหเขากับเทคโนโลยีที่เขามาเพื่อตอบสนอง

ความตองการของลูกคา ทั้งนี้ทางศูนยก็ตองเรงในการกระจายองคความรูออกไปเพื่อใหเกิดการ

สรางสรรคงานใหมๆ ออกมาสูสังคม ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมแหงการเรียนรูดวยการผสมผสาน

การบริหารเขาไปกับองคความรูเหลานั้นนั่นเอง 

สภาพแวดลอมจุลภาค (Microenvironment) 

มีหลายสวนที่ตองพิจารณาในสวนนี้ อาทิ 

• ผูขายปจจัยการผลิตหรือวัตถุดิบ(Suppliers)  

ในที่นี้จะกลาวถึงผูถือครองหรือดูแลงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมกอนเปนอยาง

แรก ทั้งนี้ทางศูนยจะตองชี้แจงใหผูถือครองเห็นประโยชนของการดําเนินการของศูนยและยินยอม

ใหมีการรวบรวมงานเหลานั้นได   และในอีกกรณีหนึ่งนั้นผูถือครองลิขสิทธิ์ก็จะตองเห็น

ผลประโยชนที่ทางศูนยจะทําหนาที่เปนคนกลางผูดูแลและจัดการผลประโยชนอยางโปรงใส  เปน

ธรรม และมีความเปนมืออาชีพ นาเชื่อถือ ตลอดจนสรางความเชื่อมั่นและกอใหเกิดกระบวนการ

อันจะผลักดันใหสังคมปลอดการละเมิดลิขสิทธ์ิ หรือมีแนวโนมที่ลดลง ทั้งการปรามปรามที่จําเปน

จะตองควบคูไปกับการปลูกฝงจิตสํานึกสาธารณะ ซึ่งจะสงผลดีตอสังคม สภาพเศรษฐกิจและ

โดยเฉพาะอยางยิ่งอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรม โดยสงผลกระทบเชิงบวกตอผูสรางสรรคงาน  

ผูถือครอง และผูผลิต ที่ถือเปนผูขายปจจัยการผลิตในการวิเคราะหสวนนี้ 

• ตลาดหรือลูกคา (Customer or Market) 

ในที่นี้แมวาศูนยนี้จะเปนศูนยอันเปนสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมที่ประชาชนทั่วไป

สามารถเขาใชบริการได แตจากการวิจัยและแบงตามประโยชนอันจะตกแกกลุมประชาชนแบง

ตามสายอาชีพแลว จะสามารถแบงกลุมตลาดหรือลูกคาไดดังตอไปนี้ 

1. กลุมผูสรางสรรคงานอันมีลิขสิทธิ์ทั้ง 9 ประเภท (ปจจุบันที่ยังมีชีวิตอยู) 

2. กลุมผูทําธุรกิจและผูเกี่ยวของกับงานอันมีลิขสิทธิ์ทั้ง 9 ประเภท 

3. กลุมผูเกี่ยวของกับแวดวงการศึกษา และการผลิตส่ือการเรียนการสอนที่เกี่ยวของ

กับงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม 

4. กลุมผูเสพงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมและงานอันมีลิขสิทธิ์ประเภทตางๆ 

5. กลุมนักเรียน นักศึกษา  



 132 

 

6. ประชาชนทั่วไป 

รูปแบบการวิเคราะหแรงกดดัน 5 ประการ ( Five Forces Model) 

 1.อุปสรรคจากคูแขงขันที่มาใหม (Threat of new entrants) 

ในปจจุบันหากมององคกรที่มี ลักษณะเชนเดียวกับศูนยสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมแหงประเทศไทยนั้นถือวาไมมีองคกรหรือบริษัทที่มีลักษณะเชนเดียวกันในประเทศไทย  

หรือถามองในระดับภูมิภาคหรือระดับโลกนั้นก็ถือวามีคูแขงนอยและไมครอบคลุมทุกประเภทของ

การบริหารจัดการงานอันมีลิขสิทธิ์ (Copyright Work) ซึ่งถือไดวาเปนองคกรที่เรียกไดวายังไมมี

คูแขงทางตรงมากนัก และหากมององคกรอันเปนคูแขงทางออม และมีการบริหารจัดการที่

ใกลเคียงกับศูนยนั้น หากมองภาพภายในประเทศ จะไดแก ศูนยสรางสรรคการออกแบบ (TCDC) 

ซึ่งถือเปนหนึ่งในศูนยของ OKMD ที่ทางผูศึกษาไดศึกษาถึงโครงสรางและการบริหารงาน รวมไป

ถึงเปนหนวยงานของรัฐบาล ซึ่งแมจะเปนคูแขงทางออมก็จะสามารถกลายเปนผูสนับสนุน 

(Collaborator) ไปในที่สุดนั่นเอง ทั้งนี้ในสวนของภาคเอกชน อันไดแก ผูสะสมหรือผูสราง

พิพิธภัณฑสวนตัวในงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแตละประเภท ทางศูนยก็จะทําการขอ

ขอมูลหรือรวมรวมรายชื่องาน เพ่ือสามารถคนควาที่มาที่ไปได และรูวางานแตละช้ินอยูที่ใดบาง ซึง่

อาจมีการขอจัดแสดง หรือทําสําเนาเพื่อการศึกษาคนควาตอเนื่องของผูใชบริการ ตลอดจนการให

เกียรติผูสะสมหรือผูถือครองนั้น โดยการเชิญมาเปนวิทยากร หรือมีการประชาสัมพันธและมี

งบประมาณสนับสนุนการบริหารงานเพื่อเปนเครือขายสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมของประเทศ

อีกดวย ซึ่งคาดวาจะไดรับความรวมมือจากภาคเอกชนเปนอยางดี 

แมวาอุปสรรคจากคูแขงขันที่มาใหมนั้นจะยังไมชัดเจน แตจากการวิเคราะหถึง

ผลประโยชนที่จะไดรับของศูนยนั้น คาดวาหลังจากการดําเนินการจะมีหลายๆประเทศเขามา

ศึกษาดูงาน และความเปนไปไดที่จะจัดตั้งศูนยลักษณะเดียวกันข้ึนในประเทศตางๆ ทั้งนี้ก็เพ่ือ

บริหารจัดการงานอันมีลิขสิทธิ์ของประเทศตน รวมไปถึงการเปดโอกาสทางการศึกษางานสาธารณ

สมบัติทางวัฒนธรรม(Public Domain) แกประชาชนในประเทศตนอีกดวย ซึ่งผูศึกษาเห็นวา ใน

สวนของสาธารณสมบัตินั้น หากมีคูแขงขันที่มาใหมที่สามารถรวบรวมสาธารณสมบัติไดมากกวา

ศูนยของเราก็ถือวาเปนเรื่องที่ดีที่จะสามารถรับขอมูลไดกวางขวางขึ้น แตศูนยก็ควรจะตองมี

มาตรการที่จะสงวนรักษา ตลอดจนพยายามรวบรวมสาธารณสมบัติของไทยใหไดมากที่สุดกอน 

ทั้งนี้จะสงผลกระทบตอรายไดอันจะเกิดจากการรับคนหางานสาธารณสมบัติตางๆ และงานอันมี

ลิขสิทธิ์ที่จําเปนตองหาขอมูลทั้งผูผลิต ผูสรางสรรค หรือผูถือครอง ตลอดจนการนําไปใชซึ่งจําเปน
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จะตองมีการขออนุญาตหากจะนําไปใชในเชิงพาณิชยที่จะตองสอดคลองกับนโยบายของศูนย

ตอไป ซึ่งหากมีขอมูลนอยหวาคูแขงขัน ผูใชบริการยอมลดลงและทําใหสูญเสียรายไดไปในที่สุด 

 2.อํานาจการตอรองของผูขายปจจัยการผลิต (Bargaining power of suppliers) 

ในสวนของบริการขอมูลอันเปนสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมนั้นสวนหนึ่งจะเปนการ

คนควาและหาขอมูลเขามาในศูนย แตในสวนที่มีการถือครองอยูนั้นทางศูนยจําเปนจะตองทํา

ความเขาใจกับผูถือครองในเรื่องของเงื่อนไขทางกฎหมายอีกทั้งประโยชนอันจะตกแกสังคมตอไป 

โดยเมื่อวิเคราะหตามกฎหมายลิขสิทธิ์ทั้งของไทยและตางประเทศ เห็นไดวาทางศูนยมีสิทธิ์ที่จะนํา

สาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมเหลานั้นมารวบรวมเพื่อการศึกษาไดอยางถูกตองโดยไมตอง

คํานึงถึงอํานาจการตอรองของผูถือครองงานอันตกเปนสาธารณสมบัติแลว ทั้งนี้ทั้งนี้ทางศูนยก็จะ

เปนตัวกลางในการสนับสนุนใหเกิดเครือขายสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม (Public Domain 

Network)  อันจะสงเสริมใหเกิดการขึ้นทะเบียนสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม แมวาจะไมสามารถ

นํากลับมายังศูนยไดทั้งหมด ดวยเงื่อนไขของการถือครอง แตก็สามารถที่จะทราบที่มาที่ไป หรือ

แหลงเก็บรักษาได ตลอดจนประชาสัมพันธเครือขายผูสะสมที่มีการจัดเปนพิพิธภัณฑสวนตัวให

ประชาชนรับรูและสามารถเขาไปศึกษาไดมากขึ้น รวมไปถึงการแนะนําการบริหารจัดการและการ

เก็บรักษาอีกดวย และในทางกลับกัน ทางศูนยก็ตองขอความรูทั้งในการฝกอบรมพนักงานจากผูที่

มีความรูในสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมสาขาตางๆ และเชิญมาเปนวิทยากรในงานที่เกี่ยวของ 

หรือการจัดนิทรรศการภายในศูนย เปนตน ทั้งนี้ คาดวาจะทําใหไมเกิดการตอรองที่ทําใหเกิดการ

ตอตานของผูขายปจจัยการผลิต ซึ่งจําเปนตองดําเนินการอยางโปรงใส มีระบบ และสรางความ

เชื่อมั่นใหกับผูขายปจจัยการผลิตทุกราย 

 3.อํานาจการตอรองของผูซื้อ (Bargaining power of buyers) 

ซึ่งในสวนของหองสมุดนั้นแมวาจะมีเทคโนโลยีโทรคมนาคม หรืออินเตอรเน็ตที่

สามารถเขาถึงขอมูลไดงาย แตก็ยังไมมีองคกรใดที่รวบรวมงานทั้งหมดไวดังที่ศูนยมี อีกทั้งทาง

ศูนยก็จะมีการใหบริการอยางครบวงจรและครอบคลุมถึงการใชงานผานอินเตอรเน็ต จึงคาดวาจะ

มีผูมาใชบริการเปนจํานวนมากทั้งที่จะใชบริการผานเว็บไซดและเดินทางมาที่ศูนยเอง ทั้งนี้มี

เหตุผลที่สนับสนุนใหเกิดการเขาใชบริการเปนจํานวนมากของผูใชบริการเนื่องจากการคมนาคม

สะดวก และมีการบริหารจัดการพื้นที่ไดเปนอยางดีเหมาะแกการคนควาขอมูลตางๆ ตลอดจน

ในขณะนี้ถือเปนศูนยเดียวในโลกอีกดวย 

ทั้งนี้ก็ข้ึนอยูกับการรวบรวมและระบบที่สามารถตอบสนองความตองการของผูซื้อ

หรือผูใชบริการของศูนย วาศูนยนั้นสามารถมีการบริการที่เพียงพอตอความตองการของผูซื้อ
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หรือไม ไมวาจะเปนจํานวนของขอมูล หรือการอํานวยความสะดวกในเรื่องของขอมูล ซึ่งผูศึกษาก็

คาดหวังวาศูนยจําเปนจะตองพรอมและมีการพัฒนาทั้งในดานคุณภาพของการบริการและจํานวน

ของสาธารณสมบัติที่ตองเพิ่มขึ้นอยูตลอดเวลาจนกระทั่งสามารถเปนศูนยรวมในการศึกษาคนควา

เกี่ยวกับสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม กลาวคือ ถาผูซื้อนึกถึงสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมก็

จะตองนึกถึงศูนยของเรา 

 4.อุปสรรคจากสินคาทดแทน (Threat of substitute product) 

ดังที่กลาวมาในขอ  3. จะเห็นไดวาสินคาทดแทนโดยตรงนั้นไมมี  แตการใช

อินเตอรเน็ตนั้นถือเปนการเขาถึงขอมูลไดงายและสะดวกโดยไมจําเปนจะตองมาศูนย แตเนื่องดวย

การดาวนโหลดผานอินเตอรเน็ตนั้นก็ยังมีขอจํากัด อีกทั้งกลุมผูใชบริการที่สามารถเขาถึงสื่อ

ประเภทนี้ก็ถือไดวายังไมครอบคลุมในวงกวางนักเมื่อเทียบกับจํานวนประชากรทั้งประเทศเพราะ

ขอมูลที่ใหบริการภายในศูนยนั้นถือเปนสาธารณสมบัติ ดังนั้นจําเปนจะตองครอบคลุมส่ือที่

หลากหลาย ดังนั้นปญหาของการทดแทนของสินคาอื่นๆนั้นถือวาเปนอุปสรรคที่นอย และทางศูนย

ก็ไดพยายามดําเนินการใหเกิดการพัฒนาการใชส่ือที่หลากหลายและเอื้อตอการใชงานที่งายและ

สะดวกโดยไมตองมาที่ศูนยเอง แตอยางไรก็ตามทางศูนยก็ยังจําเปนจะตองพ่ึงพารายไดอันเกิด

จากรานคา เพราะจะตองนํามาหมุนเวียนในศูนย จึงมองขามในเรื่องของจํานวนผูใชบริการไมได 

 5.การแขงขันระหวางธุรกิจ (Rivalry among existing firms) 

มีความเปนไปไดที่จะมีการเกิดข้ึนของศูนยในลักษณะเดียวกันนี้ในสังคมโลก แตหาก

มองภาพรวมในประเทศแลวไมคิดวาจะเกิดข้ึนในระยะเวลาอันใกล เพราะการดําเนินการของศูนย

นั้นจําเปนจะตองใชเงินทุนจํานวนมาก และมีการควบคุมในเรื่องของนโยบายและการประสานงาน

ระหวางประเทศในการไดมาซึ่งสาธารณสมบัติตางๆอันจะนํามารวบรวมไวภายในศูนย จึงไมใช

เร่ืองงายที่ใครๆ ก็สามารถสรางศูนยนี้ข้ึนได อีกทั้งยังไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล จึงคาดวาจะ

ไมมีการแขงขันระหวางธุรกิจมากนัก ซึ่งหากมองในมุมกลับกัน การเกิดศูนยลักษณะเดียวกันนี้ใน

สังคมโลกก็สามารถทําใหเกิดการกระจายองคความรูไดกวางขวางมากขึ้นและสงผลดีตอ

การศึกษาในวงกวางของโลก ซึ่งจะแตกตางจากรูปแบบธุรกิจอื่นๆ ที่ไมตองการใหมีผูแขงขัน 

มากราย 
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สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment)  

ปจจัยทางการตลาด 4 P’s  

• ผลิตภัณฑ (Product) 

สาธารณสมบติัทางวัฒนธรรม ถอืเปนงานอันมีคาและยังไมมีการรวบรวมอยางเปน 

ทางการมากอน ซึ่งถอืวาเปนจุดเดนจุดหนึ่งของตัวสินคา 

• ราคา (Price) 

จากการวิจัยและศึกษากรณีศึกษาศูนยตางๆ ก็จะสามารถกําหนดราคาที่ผูใชบริการ 

ทั่วไปสามารถจายได และใชบริการไดในวงกวาง 

• การจัดจําหนาย (Place) 

ใชการบริหารงานสือ่ในการประชาสัมพันธใหเกิดการเยี่ยมชมศูนย และเกิดการสมัคร 

สมาชิก ตลอดจนกระจายไปยังสถานศึกษา โดยมีการจัดจําหนายผานเครือขายการศึกษา และ

เครือขายขององคกรสนับสนุนตางๆ 

• การสงเสริมการตลาด (Promotion) 

วางแผนใหสอดคลองกับสถานภาพจริง ณ เวลานัน้ๆ และสอดคลองกบัผลการวิจยั  

อาทิ การสงเสริมการตลาดรายบุคคล เปนตน 

สภาพแวดลอมภายในอืน่ๆ  

• ฝายการผลิต (Production)  

• การเงิน (Finance)  

• ทรัพยากรมนษุย (Human Resource)  

• ที่ต้ังองคกร (Location)  

• ความสามารถในการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  

• ภาพพจนขององคกร (Organization’s Image)  

ในสวนนี้จะเปนสวนสําคัญทีไ่ดจากการวจิยัและนํามาพฒันาแผนการดําเนินการตาม

รายละเอียดตางๆ ทั้งนี้เพ่ือสรางอัตลกัษณขององคกร และสอดคลองกับความตองการของ

ผูใชบริการเปนหลัก 
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การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis)

การวิเคราะหภายในองคกร (Internal Analysis) 

จุดแข็ง S – Strengths 

1. เปนศูนยแรกของประเทศไทย โดยการไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ 

2. มีระบบการดําเนินการที่ครบวงจร 
3. มีการบริหารงานจากองคกรที่มีประสบการณโดยตรงเกี่ยวกับทรัพยสินทาง

ปญญา 

4. มีการบริหารงานที่คลองตัวดวยการบริหารงานแบบองคกรมหาชน 

จุดออน W – Weaknesses 

1. ยังใหมและยังไมเปนที่รูจัก 

2. ไมมีงบประมาณในการเริ่มตนโครงการเอง 
3. ไมมีกรณีศึกษาศูนยตัวอยางเนื่องจากเปนศูนยแรก 

4. มีคาใชจายในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลจํานวนมาก 

5. ยังไมมีแหลงขอมูลที่มีการรวบรวมอยางเปนทางการมากอน 

การวิเคราะหภายนอกองคกร (External Analysis) 

โอกาส O – Opportunities 

1. มีการพูดถึง ตื่นตัวและใหความสําคัญตอทรัพยสินทางปญญามากขึ้นในสังคม
โลก และในประเทศ อาทิ การบัญญัติเร่ืองทรัพยสินทางปญญาในรัฐธรรมนูญฉบับใหม การ

เรียกรองในการมีสวนรวมในการรางพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ของกลุมผูสรางสรรค หรือการเรียกรอง

ใหมีการเขมงวดในการปรามปรามการละเมิดลิขสิทธ์ิของผูประกอบการอุตสาหกรรมทาง

วัฒนธรรมและศิลปน14 

2. มีการสงเสริมในเรื่องการศึกษานอกหองเรียนจากรัฐบาล 

3. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีทําใหการสงผานขอมูลเปนไปไดโดยงาย อีก

ทั้งยังสรางชองทางการเขาถึงขอมูลของประชาชนไดอยางหลากหลาย 

 

                                                  
14 ในวันที่ 18 พฤศจิกายน พ.ศ.2550 นายสมศักดิ์ เตชะรัตนประเสริฐ ประธาน 

บริษัทสหมงคลฟลม ไดนําดาราในสังกัด เขาเรียกรองใหตํารวจจบัพอคาละเมิดลิขสิทธิ์ ณ สน.พลับพลาไชย โดย

มีการเสนอแถลงการณตางๆ หลายฉบับเพื่อใหมีการปราบปรามอยางจริงจัง 
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อุปสรรคหรือภัยคุกคาม T – Threats 

1. ปญหาในแงของความมั่นคงของประเทศ การผลัดเปลี่ยนรัฐบาล ความไมสงบและการ

คอรัปช่ันในประเทศอันสงผลถึงงบประมาณสนับสนุน 

2. กฎหมายลิขสิทธิ์ระหวางประเทศอันไมเปนธรรมแกประเทศดอยพัฒนา 

3. การบีบทางเศรษฐกิจและการเมืองโดยประเทศมหาอํานาจอันจะสงผลตอขอมูลบาง
รายการที่ไมสามารถตกเปนสาธารณสมบัติได หรืออาจจะตกเปนสาธารณสมบัติไดชา

กวากฎหมายหรือขอตกลงฉบับเกา 
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ตารางที่ 4.2 

The SWOT Matrix 

 

 Strengths Weaknesses 

Opportunities S-O Strategies 

เมื่อมีการตื่น ตัวและพูดถึงประเด็น

ทรัพยสินทางปญญากันอยางกวางขวาง

และโอกาสตางๆ ถึงทําใหงายตอการ

ไ ด รั บ ก า ร สนั บ สนุ น ใ นก า ร จั ด ต้ั ง 

ประกอบกับการนําจุดแข็งขององคกร 

จึงทําใหเกิดกลยุทธในการดําเนินงานที่

สอดคลองทั้งกับนโยบายของรัฐบาล

กระแสสังคมในประเทศและกระแส

สังคมโลก 

 

W-O Strategies 

ในสวนนี้ก็จําเปนจะตองมีการวาง 

กลยุทธ เ พ่ือหาผู สนับสนุนทั้ งทาง

รัฐบาลและเอกชนเพื่อหาทุนในการ

จัดตั้ง ตลอดจนการสรางตราสินคา 

(Brand) ใหเปนที่รูจักในวงกวางทั้งใน

และตางประเทศ เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย

ที่วางไว ซึ่งจากการวิเคราะหโอกาสจะ

เห็นไดวามีความเปนไปไดที่จะไดรับ

การสนับสนุนและสามารถกํ าจั ด

จุดออนขององคกรใหกลายเปนจุดแข็ง

ได 

Threats S-T Strategies 

จากจุดแข็งของศูนยจะเห็นไดวาจะ

สามารถนํ ามาตอ รองใน เ รื่ อ งของ

กฎหมายลิขสิทธิ์อันสงผลตอการได

มาถึงขอมูลตางๆได ซึ่งจะสามารถลด

อุ ป ส ร ร คอั น เ กิ ด จ าก สิ่ ง แ วดล อ ม

ภายนอกอันเกี่ยวกับกฎหมายระหวาง

ประเทศไดเปนอยางดี ตลอดจนการ

รวมตัวกันของประเทศดอยพัฒนาอัน

เกิดจากการสงเสริมเร่ืองการศึกษาแก

ประชาคมโลกอยางเทาเทียมอันริเร่ิม

จากศูนยโดยอางถึงสิทธิ์ในการเขาถึง 

สาธารณสมบั ติซึ่ งในระยะยาวการ

สงเสริมในเรื่องของการศึกษานั้นยอม

สงผลตอความมั่นคงของประเทศ และ

การลดลงของคอรัปช่ันไดอีกทางหนึ่ง 

W-T Strategies 

กลยุทธและแนวทางในการปองกัน

อุปสรรคจากภายนอกนั้นยอมตอง

ไดรับการพัฒนาจุดออนขององคกรให

เกิดศักยภาพในการแขงขันจนเกิด

ความแข็งแกร ง เพื่ ออํานาจในการ

ตอรองขององคกร ตลอดจนการตอรอง

ระหวางประเทศในเรื่องของกฎหมาย

ลิขสิทธิ์และการนําสาธารณสมบัติมา

ใช ซึ่งในที่นี้นอกจากการสรางศูนยให

เปนที่รูจักแลว การรวบรวมขอมูลอยาง

มีระบบและเปนที่แรกที่เร่ิมจะทํานั้น

ย อ ม เป น อี กป จ จั ย สํ า คัญ ในก า ร

ดําเนินงาน 
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สภาพปญหา-เหตุผลในการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

ก. ไมมีการรวบรวมงานลิขสิทธิ์ที่ตกเปนสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม (Public Domain) 

 เนื่องจากกฎหมายลิขสิทธ์ิเปนระบบที่ไมตองมีการจดทะเบียนเปนเง่ือนไขของการไดมา

หรือไดรับการคุมครอง ลิขสิทธิ์นั้นไดมาโดยอัตโนมัติเมื่อมีการสรางสรรคผลงานและแสดงออกใน

ประเภทของงานตามที่กฎหมายบัญญัติไว ซึ่งระบบดังกลาวนี้ เปนระบบที่ใชบังคับกันโดยทั่วไปทั่ว

โลกเหมือนกันหมด กลาวคือ แมผูสรางสรรคจะสรางสรรคผลงานในประเทศไทย ก็ไมจําเปนตอง

นํางานที่สรางสรรคนั้นไปจดทะเบียนเพื่อขอรับการคุมครอง ณ ประเทศอื่นๆ แตอยางใด เพราะ

กฎหมายบัญญัติใหการรับรองวา งานที่สรางสรรคข้ึนจะไดรับการคุมครองในทันทีที่สรางงานชิ้น

นั้นเสร็จส้ิน ทั้งนี้ งานชิ้นนั้นๆ จําเปนจะตองตองเขาเงื่อนไขตามที่กฎหมายกําหนด เชน เปนการ

สรางสรรคแตดั้งเดิมของผูสรางสรรคโดยไมไดมีการลอกเลียนมาจากผูใด และมีการแสดงออกของ

งานนั้นใหปรากฏ มิใชเปนแคเพียงความคิดคํานึงเทานั้น และเปนงาน 9 ประเภทตามที่กฎหมาย

กําหนด อันไดแก งานวรรณกรรม งานศิลปกรรม งานดนตรีกรรม งานนาฏกรรม งานสิ่งบันทึกเสียง

งานโสตทัศนวัสดุ งานภาพยนตร งานแพรเสียงแพรภาพ และงานอื่นใดในแผนกศิลปะและ

วิทยาศาสตร งานที่ผูสรางสรรคไดมาโดยไมตองมีการขึ้นทะเบียนนี้ จะไดรับการคุมครองโดยทันที

และมีผลทางกฎหมาย และจะไดรับการคุมครองในตางประเทศเชนเดียวกันดวย โดยไมจําเปนตอง

นํางานชิ้นนั้น ไปข้ึนทะเบียน ณ ที่ใดในตางประเทศเลย กลาวโดยยอ งานลิขสิทธ์ิที่สรางสรรคขึ้น

ในประเทศไทยจะไดรับการคุมครองทั่วโลกในทันทีที่สรางสรรคผลงานชิ้นนั้นเสร็จลง 

 การไดรับการคุมครองลิขสิทธิ์ คือ การผูกขาดโดยมีกําหนดระยะเวลา ซึ่งถือวาเปนการ

ผูกขาดโดยชอบตามกฎหมาย โดยเจาของลิขสิทธ์ิเพียงผูเดียวเทานั้นที่มีสิทธิที่จะใชงานที่ตน

สรางสรรคข้ึนมา อันไดแก การทําซํ้า ดัดแปลง การใหเชา การนําออกเผยแพรสูสาธารณะ การ

อนุญาตใหผูอื่นใชสิทธิ์ และการเก็บเกี่ยวผลประโยชนจากการใชงานของตน กลาวอีกนัยยะหนึ่ง ก็

คือ ผูอื่นไมสามารถนํางานนั้นๆ ไปใชได ตราบใดที่ยังไมไดรับอนุญาตจากเจาของลิขสิทธ์ิเสียกอน 

การเอางานลิขสิทธิ์ของผูอื่นไปใชโดยที่ยังไมไดรับอนุญาต ถือวาเปนการละเมิดลิขสิทธ์ิ มีความผิด

และตองรับโทษทั้งทางแพงและทางอาญา การไดรับการคุมครองในลักษณะนี้ก็เปนเชนเดียวกันทั่ว

โลก ไมวาจะเปนประเทศไหนๆ ที่มีการคุมครองโดยกฎหมายลิขสิทธิ์ 

 โดยหลักทั่วไปกฎหมายใหเจาของลิขสิทธิ์มีสิทธิผูกขาดในการใชงานของตนเปน

ระยะเวลาหนึ่ง  อาทิ งานวรรณกรรมจะไดรับการคุมครองตลอดอายุของผูสรางสรรคและบวกไป

อีก 50 ปหลังจากที่ผูสรางสรรคเสียชีวิต งานสิ่งบันทึกเสียงจะไดรับการคุมครองเปนระยะเวลา 50 

ปนับแตที่ไดสรางสรรคงานชิ้นนั้นขึ้น เปนตน แตเมื่อครบกําหนดระยะเวลาการคุมครองแลว หรือ
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เรียกกันโดยทั่วไปวา ลิขสิทธิ์หมดอายุ งานชิ้นนั้นจะตกเปน “สาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม” ของ

สังคม (Public Domain) ซึ่งหมายความวา ผูใดก็สามารถจะเอางานชิ้นนั้นไปใชได โดยไมตอง

ไดรับอนุญาตจากเจาของลิขสิทธิ์อีกตอไป และไมถือวาเปนการละเมิดลิขสิทธิ์ดวย  

 ปญหาที่เกิดขึ้นและเปนเหตุผลสําคัญของการนําเสนอโครงการนี้ ก็เนื่องมาจาก งานอันมี

ลิขสิทธิ์นั้น ไมมีการขึ้นทะเบียนเอาไวและเมื่องานชิ้นนั้นหมดอายุลง งานนั้นควรจะเปนประโยชน

ตอสังคมหากไดมีการนําไปใชหรือนําไปตอยอด เพ่ือสรางสรรคเปนงานชิ้นใหมเกิดข้ึน แตเมื่อไมมี

การขึ้นทะเบียนก็ยอมเปนการยากที่จะคนหาที่มาที่ไปและรูวางานชิ้นนั้นๆ หมดอายุการคุมครอง

ลิขสิทธิ์ลงหรือยัง ประมาณกันวา ลําพังแตงานวรรณกรรม มีงานวรรณกรรมกวา 1 ลานชิ้นทั่วโลก

ที่ตกเปนสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม หากยกตัวอยางหนึ่งใน 9 ของงานอันมีลิขลิทธิ์ เชน งาน

วรรณกรรม อันเปนงานที่สรางความคิด การสรางสรรค สรางจินตนาการ เหมือนคํากลาวที่วา 

หนังสือเปนขุมทรัพยทางปญญา ซึ่งหากไดมีการนํามางานวรรณกรรมที่ตกเปนสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมจากทั่วโลกมาแปลเปนภาษาไทย ก็นาจะเปนประโยชนแกสังคมไทยเปนอยางมาก ทั้ง

ในวงการการศึกษา วรรณกรรม ตลอดจนมุมมองทางความคิดที่สามารถสรางรากฐานที่สําคัญใน

การพัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรบุคคลของชาติ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมอันไดรับผลโดยตรงจาก

การศึกษาคนควาเพิ่มเติมอันไดแหลงขอมูลสําคัญและนาสนใจจากสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม

อันจะตกสูสังคมโดยชอบตามกฎหมาย ดวยเหตุที่ไมมีการรวบรวมงานลิขสิทธิ์ที่หมดอายุลงเอาไว

เปนรูปธรรม กลาวคือ ไมมีระบบและการรวบรวมอยางเปนทางการ ทําใหสังคมไมอาจใชประโยชน

จากงานอันมีลิขสิทธิ์อันตกเปนสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมไดเต็มที่จึงยังไมเห็นความสําคัญของ

การคุมครองงานอันมีลิขสิทธิ์ ทําใหสังคมเกิดความเขาใจผิดคิดเพียงดานเดียวโดยตลอดมาวา 

กฎหมายลิขสิทธิ์นั้นมีไวเพ่ือรักษาประโยชนของคนใดกลุมหนึ่ง และเพ่ือประเทศมหาอํานาจใน

อุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมที่ครอบงําประเทศอื่นๆ และเพื่อเอาไวใชในการลงโทษผูที่ละเมิด

ลิขสิทธิ์ของผูอื่นเทานั้น โดยไมไดมองในผลประโยชนของสังคมเองอันจะไดรับจากการสิ้นสุดการ

คุมครองของงานอันมีลิขสิทธิ์จํานวนมากมาย ที่ตกเปนสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม อันสามารถ

ใชประโยชนไดอยางไมมีที่ส้ินสุดและมีมูลคาทางปญญาอยางมหาศาล 

 การจัดต้ังศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย มีภารกิจหลักในการ

รวบรวมงานลิขสิทธิ์ที่หมดอายุลงไวเปน “ฐานขอมูล” (Data base) เพ่ือใหคนไทยและผูสนใจได

ศึกษา คนควา และนําไปใช  จะเปนกาวแรกที่จะเอางานอันมีลิขสิทธิ์และสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมมาใชใหเกิดประโยชนอยางแทจริงอยางเปนรูปธรรม แมอาจจะไมสมบูรณในการ
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รวบรวมงานไวทั้งหมดทั่วทั้งโลก เพราะงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมของโลกนั้นมีจํานวนมาก

และยากที่จะรวบรวมไดทั้งหมดในระยะเวลาอันสั้น แตวาระเรงดวนที่จําเปนจะตองเรงในการ

รวบรวมสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมของชาตินั้น ถือเปนภารกิจที่ทางศูนยจําเปนตองพยายาม

เก็บขอมูลเพื่อใหผูใชบริการสามารถคนหาไดโดยงาย ทั้งนี้ก็เพ่ือเปาหมายที่จะใหผูใชบริการคน

ไทยไดภาคภูมิใจในมรดกอันตกเปนสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมของผูสรางสรรครุนกอน 

ตลอดจนยังสามารถนําเงินตราเขาสูประเทศโดยการเก็บคาธรรมเนียมหากมีผูตองการนําไปใชใน

เชิงพาณิชย ซึ่งถือเปนมรดกที่สําคัญซึ่งนอกจากจะเปนองคความรูที่สําคัญตอการพัฒนาประเทศ

แลว ยังสามารถนําเม็ดเงินเขาสูประเทศไดโดยชอบอีกทางหนึ่งดวย อยางไรก็ตามการจัดต้ังศูนยนี้

เพ่ือรวบรวมงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมจะเปนจุดเริ่มตนที่จะชวยใหเกิดการตอยอดทาง

ความคิด การสรางสรรค สรางวัฒนธรรม ตลอดจนสามารถเปนกาวสําคัญในการพัฒนาเปน

อุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมที่จะชวยสรางมูลคาของงานสรางสรรคทางวัฒนธรรม สรางเงินตราเขา

สูประเทศ และกลายเปนสินคาสงออกสําคัญทดแทนสินคาเกษตรและอุตสาหกรรมของประเทศ

ไทยในอนาคตก็เปนได ซึ่งอีกนัยหนึ่งก็อาจกลาวไดวา เราอาจจะเปนหนึ่งในมหาอํานาจทาง

วัฒนธรรมที่สามารถแผขยายวัฒนธรรมของชาติไปสูประเทศอื่นๆ ไดดวยการพัฒนาอยางมั่นคง

และยั่งยืนของอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมโดยรากฐานทางวัฒนธรรมที่แข็งแรง ผูศึกษาเชื่อม่ันวา 

ความเปนไปไดในเรื่องนี้มีอยูมากหากไดเร่ิมตนกันอยางจริงจังและไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล

อยางเต็มที่ ทั้งในดานนโยบายและการสนับสนุนในเรื่องงบประมาณ 

ข. งานลิขสิทธิ์กําพรา (Orphan Work) 

 เหตุเพราะผูตองการจะนํางานอันมีลิขสิทธ์ิมาใชงานประสบปญหาความยากลําบากใน

การสืบคนขอมูล อันเกี่ยวของกับผูสรางสรรคผลงาน หรือเจาของลิขสิทธิ์ ทั้งนี้ อาจเกิดเพราะ

ลักษณะของงานอันมีลิขสิทธิ์ประเภทตางๆ นั้นไดรับการคุมครองโดยไมมีการขึ้นทะเบียน หรือทํา

การจดแจงใดๆ กลาวคือ ไดการคุมครองลิขสิทธิ์ตามกฎหมายโดยอัตโนมัติหลังจากที่สรางสรรค

ผลงานนั้นๆ เสร็จส้ิน ซึ่งก็ทําใหการหาขอมูลนั้นเปนไปไดยาก ไมวาจะเปนการสืบหาเจาของ

ลิขสิทธิ์ทั้งในประเทศเอง หรือในตางประเทศ ตลอดจนผูตองการนํางานอันมีลิขสิทธิ์มาใชที่เปน

ชาวตางชาติก็ประสบปญหาการคนหาเจาของลิขสิทธ์ิเชนเดียวกัน โดยผูตองการจะนํางานอันมี

ลิขสิทธิ์ที่พยายามสืบหาเจาของลิขสิทธ์ินั้น มีเจตนจํานงที่ดี อันไมตองการละเมิดลิขสิทธิ์ตลอดจน

ไมตองการเสี่ยงตอการถูกฟองรองดําเนินคดีในภายหลัง ตลอดจนหากพบเจาของลิขสิทธิ์ใน

ภายหลังแลวไมสามารถตกลงผลประโยชนกันไดก็อาจทําใหสูญเสียเงินจํานวนมากในการวาง

แผนการดําเนินการผลิตนั้นๆ ไป ดังนั้น จึงมีการแกปญหาเฉพาะหนาโดยการแบงงบประมาณสวน
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หนึ่งเอาไวเปนคาลิขสิทธิ์ ตลอดจนในประเทศไทย ไดมีการนําหลักทรัพยไปวางไวที่กรมทรัพยสิน

ทางปญญา เพ่ือแสดงเจตนาบริสุทธิ์วาไมตองการละเมิดลิขสิทธ์ิ แตไมสามารถหาเจาของลิขสิทธ์ิ

พบ แตเนื่องดวยไมมีผูติดตอขอรับผลประโยชนดังกลาว ทําใหทางกรมทรัพยสินทางปญญาไม

สามารถจัดการกับหลักทรัพยจํานวนมากที่ไมมีเจาของลิขสิทธ์ิมาติดตอรับ การแกปญหาเฉพาะ

หนานี้ก็จําเปนจะตองสิ้นสุดลง และปจจุบันก็ยังไมมีการแกปญหานี้อยางยั่งยืน 

 กรณีการหาเจาของลิขสิทธ์ินี้เปนปญหาที่พบไดทั่วไป ซึ่งในตางประเทศเรียกกันวา 

Orphan Work ซึ่งผูศึกษาจะใชเรียกในภาษาไทยวา “งานลิขสิทธ์ิกําพรา” ซึ่งถือเปนปญหาของโลก

เลยก็วาได ซึ่งบางประเทศก็ไดดําเนินการแกไขไปบางแลว อาทิ รัฐบาลประเทศแคนาดาไดออก

กฎหมายบังคับอนุญาตใชงานอันมีลิขสิทธ์ิ (Copyright Compulsory Licensing Law) โดย

กําหนดใหมีสํานักงานรับวางทรัพยเปนสวนหนึ่งของรัฐ ใหผูที่ประสงคจะใชงานลิขสิทธิ์ที่ยังสืบ

คนหาเจาของไมพบ สามารถนําเงินไปวางที่สํานักงานรับวางทรัพยได ในอัตราที่สํานักงานรับวาง

ทรัพยเปนผูกําหนด และเมื่อมีการนําเงินไปวางเรียบรอยแลว กฎหมายจะปลดเปลื้องผูวางเงินจาก

การละเมิดลิขสิทธิ์และปลอดจากการถูกฟองรองดําเนินคดีละเมิดลิขสิทธิ์ สวนประเทศอื่นๆ เชน 

ประเทศสหรัฐอเมริกาก็กําลังศึกษาความเปนไปไดที่จะออกกฎหมายในลักษณะนี้เชนเดียวกัน 

 สําหรับประเทศไทย ผูศึกษาขอเสนอทางเลือกสําหรับการแกไขปญหาลิขสิทธิ์กําพรา โดย

การจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย โดยศูนยซึ่งทําหนาที่เปนผูรวบรวม

งานอันมีลิขสิทธิ์ที่ตกเปนสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมเอาไวเปนฐานขอมูลอยูแลว จึงสามารถ

ขยายขอบขายของการดําเนินงานใหรวมถึงการสืบคนหางานลิขสิทธิ์กําพราไดอีกสวนหนึ่งดวย 

โดยจัดต้ังเปนแผนกหรือเปนสวนหนึ่งของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย ซึ่ง

เมื่อศูนยดําเนินการสืบคนพบตัวเจาของลิขสิทธิ์ที่แทจริงแลว ก็จะมีการเรียกเก็บคาบริการในการ

ติดตอสืบคน หรือหากไมสามารถหาเจาของลิขสิทธิ์ไดในระยะเวลาที่กําหนด ก็จะทําหนาที่เปน

สํานักงานรับวางหลักทรัพย โดยจะใหผูที่ประสงคจะใชงานวางเงินเอาไว ในอัตราที่ศูนยเปนผู

กําหนด และศูนยจะเปนองคกรที่จะถือเงินไวแทนเจาของลิขสิทธิ์จนกวาจะมีเจาของลิขสิทธ์ิมา

ติดตอรับผลประโยชน และหลักทรัพยที่ไมมีการติดตอขอรับจะตกเปนงบประมาณแผนดินในที่สุด 

ซึ่งตองเปนไปตามเงื่อนของเวลาที่กําหนด สําหรับในกรณีหลังนี้ มีความจําเปนที่จะตองตรา

กฎหมายออกมารองรับการการทําหนาที่เปนสํานักงานรับวางทรัพยดุจเดียวกันกับกฎหมายบังคับ

อนุญาตใชงานอันมีลิขสิทธิ์ของประเทศแคนาดา โดยจะตองใหศูนยมีอํานาจในการรับหลักทรัพย

และมีอํานาจที่จะกําหนดอัตราการวางหลักทรัพยเปนหลักสําคัญอยางโปรงใส เปนระบบ และเปน

ที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
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การวิเคราะหและวางกลยทุธ 

ของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย

กระบวนการวางกลยุทธของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

กระบวนการวางกลยุทธโดยทั่วไป 

โดยปกติแลว กระบวนการวางกลยุทธจะประกอบไปดวยขั้นตอนตางๆดังตอไปนี ้

1.การระบุวัตถุประสงค และพันธกิจ (Objective and Mission) 

2.การวิเคราะหและมองภาพรวมของสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) 

3.การสรางกลยุทธ (Strategy Formulation) 

4.การประมวล และสรุปกลยุทธ (Strategy Implementation) 

5.การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ (Evaluation and Control) 

สําหรับการวางกลยุทธของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย จะ

นําเอากระบวนการวางกลยทุธโดยทั่วไปมาผนวกกับกระบวนการคิดแบบ TPDC หรือเปน

กระบวนการคดิที่ออกแบบมาเพื่อใชในองคกร คือศนูยสาธารณสมบตัิทางวัฒนธรรมแหงประเทศ

ไทยเทานัน้ โดยกระบวนการคิดแบบ TPDC จะมีรายละเอียดดังนี้ 

กระบวนการคดิแบบ TPDC  

(นวัตกรรมการบริหารงานเฉพาะศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย) 

  

TPDC = Think + Plan + Do + Check 

 

T - Think         กระบวนการคิด (Thinking Process) 

P - Plan           กระบวนการวางแผน (Planning Process) 

D - Do             กระบวนการดําเนินการ (Doing or Operating Process) 

C - Check  กระบวนการตรวจสอบ และควบคุม (Checking and Controlling 

Process) 

เมื่อนํากระบวนการวางแผนกลยุทธโดยทั่วไปมาผนวกกบักระบวนการคิดแบบ TPDC 

จะไดรูปแบบการวางแผนกลยุทธที่มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
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T – Think      กระบวนการคิด (Thinking Process) 

• การระบุวัตถุประสงค และพันธกิจ (Objective and Mission) 

• การวิเคราะหและมองภาพรวมของสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) 

P – Plan       กระบวนการวางแผน (Planning Process) 

• การสรางกลยุทธ (Strategy Formulation) 

• การประมวล และสรุปกลยุทธ (Strategy Implementation) 

D – Do         กระบวนการดําเนินการ (Doing or Operating Process) 

• การดําเนินการตามกลยุทธ 
C – Check   กระบวนการตรวจสอบ และควบคุม (Checking and Controlling Process) 

• การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ (Evaluation and Control) 

การนํากระบวนการวางแผนกลยุทธเฉพาะของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม (TPDC) มาใช 

จากการวิเคราะหปจจัยแวดลอม สภาพปญหา เหตุผล และองคประกอบตางๆ อันจะ

นํามาใชในการดําเนินโครงการ ผูศึกษาสามารถนําขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะห และนํามาใชในการ

วางแผนกลยุทธที่จะเปนแนวทางในการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมตอไป ทั้งนี้การ

วิเคราะห ณ ที่นี้ จะข้ึนอยูกับปจจัยแวดลอมในปจจุบันเปนหลัก ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลงก็ยอมมี

การปรับแผนการวางกลยุทธไปตามเวลา อยางไรก็ตามผูศึกษาหวังเปนอยางยิ่งวาจะสามารถเปน

แนวทางในการศึกษาตอเนื่องไดเปนอยางดี 

ซึ่งนอกเหนือจากการนําเอากระบวนการคิดของผูเชี่ยวชาญในศาสตรแหงการบริหาร

มาใชแลว ผูศึกษาเห็นวา การนําหลักหรือกระบวนการบริหารมาปรับใชในองคกร จําเปนตองมีการ

สรางอัตลักษณหรือเลือกสวนที่เหมาะสมกับองคกร นาจะไดผลสัมฤทธิ์ที่ดี ประกอบกับความรูสึก

ภาคภูมิใจในองคกรของพนักงานที่ทําหนาที่ปฏิบัติการ วาไดดําเนินการตามกลยุทธขององคกร

ของตนเอง ซึ่งผูศึกษาคาดหวังวาจะเปนอีกหนึ่งแรงจูงใจใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและ

เหมาะสมกับองคกร ซึ่งเมื่อนํามาวิเคราะหกับปญหา และขอมูลเบ้ืองตน จะสามารถระบุการวาง

แผลกลยุทธของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย (TPDC) ไดดังตอไปนี้ 

T – Think      กระบวนการคิด (Thinking Process) 

• การระบุวัตถุประสงค และพันธกิจ (Objective and Mission) 

วัตถุประสงค (Objective) 

1.เพ่ือเปนศูนยกลางของสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม อันไดแกงานอันมีลิขสิทธ์ิทั้ง 

9 ประเภทที่หมดอายุแลว อันไดแก งานวรรณกรรม  นาฏกรรม   ศิลปกรรม   ดนตรีกรรม  
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โสตทัศนวัสดุ  ภาพยนตร  ส่ิงบันทึกเสียง  งานแพรเสียงแพรภาพ  ตลอดจนงานอื่นใดในแผนก

วรรณคดี วิทยาศาสตร หรือศิลปะ โดยศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทยจะทํา

หนาที่สืบคนและรวบรวมงานอันมีลิขสิทธิ์ที่หมดอายุแลวทั่วโลกมาไวที่แหลงเดียวกัน เพ่ือใหผูที่

ประสงคจะใชงานมาศึกษาคนควาและนํางานชิ้นนั้นไปตอยอดหรือนําไปใชโดยตรง และ  

2. เพ่ือเปนศูนยบริหารจัดการงานอันมีลิขสิทธิ์ที่ยังไมหมดอายุอยางครบวงจร ทั้งนี้

โดยที่งานอันมีลิขสิทธิ์เปนงานที่ไดมาโดยอัตโนมัติโดยผลของกฎหมาย จึงไมมีการขึ้นทะเบียนงาน

เอาไวอยางเปนทางการ ทําใหการสืบคนหาเจาของลิขสิทธิ์เปนไปอยางยากลําบาก ในขณะที่มี

ผูบริโภคมากมายตองการที่จะเสพงานชิ้นนั้นๆ หรือนําไปใชประโยชนในธุรกิจหรือกิจกรรมของตน 

โดยประสงคจะขออนุญาตในการใชงานและชําระคาตอบแทนจากการใชงาน แตติดขัดตรงที่ไม

สามารถจะสืบหาผูเปนเจาของงานชิ้นนั้นได โดยเฉพาะอยางยิ่ง หากงานชิ้นนั้นเปนงานที่

สรางสรรคโดยคนตางประเทศแลว ยิ่งมีความยากลําบากในการสืบคนหาเจาของงานเปนอยาง

มาก ศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทยจะทําหนาที่สองลักษณะ คือ หนึ่ง เปน

แหลงพบปะระหวางเจาของงานและผูที่ประสงคจะใชงาน โดยจะเปดใหมีการขึ้นทะเบียนงานอันมี

ลิขสิทธ์ิเอาไวเปนฐานขอมูลและเปดโอกาสใหผูที่สนใจจะใชงานมาตรวจคนขอมูลเพ่ือสืบเสาะหา

เจาของงาน และ สอง จะเปนนายหนาชวยเหลือผูที่ประสงคจะใชงานอันมีลิขสิทธ์ิสืบคนหาเจาของ

งาน โดยเฉพาะการสืบคนหาเจาของงานอันมีลิขสิทธิ์ในตางประเทศ 

พันธกิจ (Mission) 

1.จัดตั้งศูนยกลางการเรียนรูที่รวบรวมสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมทั้งของไทยและ

ตางประเทศ ตลอดจนเผยแพรและพยายามกระจายองคความรูเหลานี้สูสาธารณะใหมากที่สุด 

อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน 

2.จัดกิจกรรมเพื่อกระตุนใหเกิดความตื่นตัวในการเขาถึงสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมอันเปนสิทธิ์โดยชอบของประชาชนทุกคน ตลอดจนสงเสริม สนับสนุนและใหคําปรึกษา

ในการใชประโยชนจากสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมโดยคํานึงถึงผลประโยชนสาธารณะ(Public 

Profit) เปนหลัก 

3.จัดกิจกรรมเพื่อใหเกิดความเขาใจอยางถูกตองตอพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ตลอดจน

เปนผูนําในการบริหารจัดการงานอันมีลิขสิทธิ์ในระดับสากล 

• การวิเคราะหและมองภาพรวมของสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) 

ผูศึกษาไดวิเคราะหไวแลวในขางตน โดยสรุปไดดังตอไปนี้ 
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เมื่อมองสภาพแวดลอมโดยรวมนั้น ในสังคมไทยยังขาดองคกรหรือศูนยเพ่ือการเรียน

รูอยูอีกมาก และเมื่อมองชองวางทางการตลาดจะเห็นไดอยางชัดเจนวายังไมเคยมีศูนยประเภทนี้

มากอน อีกทั้งคาใชจายในการไดมาซึ่งขอมูลนั้นไมจําเปนตองใชการสรางใหม เพียงแตจําเปนตอง

คิด และวางแผนในการไดมาซึ่งขอมูลซึ่งทางศูนยสามารถนํามารวบรวมไวไดโดยชอบตาม

กฎหมาย 

ในสภาพแวดลอมมหภาคนั้นการบริหารจัดการงานอันมีลิขสิทธิ์นั้นเริ่มมีแลวในบาง

ประเภทของงานอันมีลิขสิทธิ์ ซึ่งถือเปนโอกาสดีที่จะมีการตอยอดและดําเนินการอยางครบวงจร

เปนที่แรกในโลก ซึ่งผูศึกษาเชื่อม่ันในศักยภาพของคนไทยที่ไมเปนรองใครในโลก  

ตลอดจนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคแลวเห็นควรวาสามารถ

ดําเนินการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทยเปนอยางยิ่ง 

P – Plan       กระบวนการวางแผน (Planning Process) 

• การสรางกลยุทธ (Strategy Formulation) 

กลยุทธของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย (TPDC Strategy) 

โดยภาพรวมขององคกรตองการจะนําเอาขอดีของกิจการในครอบครัว คือการต้ังใจ

ทํางานเพื่อผลประโยชนสวนรวมเปนหลัก ความสามัคคีปรองดอง และบรรยากาศการทํางานที่เอื้อ

อาทรตอกัน มาประยุกตใชกับการทํางานในรูปแบบบริษัทที่มีการแบงหนาที่การทํางานตามความ

เหมาะสมและมีการวางแผนการทํางานอยางมีระบบมาใช 

ในที่นี้ขอนําคําวารูปแบบองคกรแบบครอบครัวนวัตกรรม (Innovative Family 

Organization) มาใชในการอธิบายแนวคิดในการวางกลยุทธ และการวางแผนการดําเนินงานของ

ศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

รูปแบบองคกรแบบครอบครัวนวัตกรรม (Innovative Family Organization)

มีการวางโครงสรางการทํางานอันเปรียบเสมือนครอบครัวใหญ ซึ่งมีการเคารพใน

หนาที่ซึ่งกันและกัน ตลอดจนสามารถเพิ่มครอบครัวใหมไดไมจํากัด ในกรณีที่มีสมาชิกใน

ครอบครัวพรอมที่จะมีครอบครัวใหม กลาวคือ เมื่อองคกรยอยที่อยูในองคกรใหญมีภาระเพิ่มมาก

ข้ึนจนจําเปนตองแยกมาเปนหนวยงานยอยก็สามารถทําไดโดยที่การแยกออกมาก็มีการบริหาร

ภายในหนวยงานยอยๆนั้นดวย โดยการบริหารงานรูปแบบนี้จะเปนการสื่อสาร 2 ทาง คือจาก

หัวหนาครอบครัวใหญสูสมาชิกในครอบครัวทั้งหมด และเปดโอกาสใหสมาชิกในครอบครัว

สามารถสื่อสารขึ้นไปยังหัวหนาครอบครัวยอยและใหญไดดวย   
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ตลอดจนการสงเสริมใหเปนบรรษัทภิบาลและองคกรแหงการเรียนรู (Learning 

Organization) โดยมีการนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชในองคกร ที่สําคัญมีการสงเสริมและกระตุนใน

ดานการเรียนรูแกสมาชิกในองคกรเพื่อการสรางนวัตกรรมใหมๆในหนวยยอยๆขององคกร ซึ่งจะ

สงผลตอภาพรวมขององคกร 

โดยมีหลักการปรับปรุงองคกรใหครอบคลุม 4 มิติแหงนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงใน

องคกร (Four Dimensions of Innovative Change) 

1.เนื่องดวยบรรยากาศในการทํางานเต็มไปดวยความเปนครอบครัว ดังนั้นจะเอื้อให

เกิดการติดตอสื่อสารกันไดตลอดเวลาของพนักงาน ทําใหการทํางานเปนไปไดอยางราบรื่นและมี

ประสิทธิภาพ (Asynchronous communication) 

2.เมื่อพนักงานรูสึกถึงความเปนครอบครัว และมีเปาหมายในการรักษาผลประโยชน

ของครอบครัว ดังนั้นจะทําใหเกิดระบบการปองกัน 2 ชั้นในการรักษาความปลอดภัยในการรับสง

ขอมูล อันจะทําใหเกิดการจัดเก็บขอมูลที่มีประสิทธิภาพ ทั้งระบบอันเกิดมาจากบุคคล และ 

เทคโนโลยี (Authentication) 

3.มีการเตรียมการในการบริหารการจัดเก็บขอมูลไวอยางเปนระบบและรองรับขอมูล

จํานวนมากตลอดจนสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางรวดเร็ว (Information dissemination) 

4.มีการออกแบบรูปแบบและขอจํากัดทางการสื่อสาร ในกรณีเรงดวน หรืออื่นๆ

เพ่ือใหมีการส่ือสารระหวางกันไดตลอดเวลา ทั้งนี้ก็เพ่ือการทํางานที่มีประสิทธิภาพนั่นเอง 

(Mobility) 

นวัตกรรม (Innovation) คือกลยุทธหลักในการบริหารงานศูนย 

กลาวคือทางศูนยตองการเนน “การทําส่ิงใหม” ใหเกิดขึ้นอยูเสมอ ซึ่งการพยายาม

ควบคุมการวางแผนการทํางานในแตละหนวยยอยของโครงการใหเกิดนวัตกรรมใหมๆข้ึนมานั้นถือ

เปนภาพรวมของกลยุทธของศูนยนั่นเอง 

การวิเคราะหและระบุเปาหมายของ

ศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย (TPDC’s Goals)

 

• T - Trendy 

• P - Public Profit 

• D - Driving Society 

• C - Convenience for all 
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จากเปาหมายขางบนสามารถอธิบายทิศทางการวางแผนและการดําเนินกลยุทธไดดังตอไปนี้ 

1.Trendy ทันสมัย นํากระแส 

การดําเนินการขององคกรจะตองสอดคลองกับเปาหมายในการเปนผูนํา ไมใชการ

เปนผูตามอยางที่เคยเปนมาในวงการอื่นๆ จะเห็นไดวาการดําเนินการของศูนยจะมีการกลาวถึง 

กลยุทธเชิงรุก มิใชเชิงตั้งรับดังนั้นการเปนผูนํายอมรวมถึงการเปนผูนํากระแส ตลอดจนการนํา

นวัตกรรมใหมๆมาปรับใชกับองคกรอยางเหมาะสมนั่นเอง 

2.Public Profit เปนผลประโยชนสาธารณะ 

เปาหมายอีกขอหนึ่งที่สําคัญมากก็คือผลประโยชนจากการจัดตั้งศูนยนั้นตองตกสู

สาธารณะทั้งในรูปแบบขององคความรูที่จะกระจายสูสังคมและกอใหเกิดดุลยภาพขึ้น ตลอดจน

การสงเสริมใหเกิดการเรียนรูในสังคมของประเทศกําลังพัฒนาอยางประเทศไทย ตลอดจนเปด

โอกาสทางการศึกษาแกประชาคมโลกอีกดวย 

3. Driving Society การขับเคล่ือนสังคม 

ในสวนนี้นั้นเปาหมายสามารถแยกยอยไดหลายประการ  แตภาพรวมนั้นก็คือเปน

สวนหนึ่งในการขับเคล่ือนสังคม โดยการเปนส่ือในการสรางการพัฒนาองคความรูของสังคม ซึ่งจะ

เกิดผลิตผลทางวัฒนธรรมตอไปในระยะยาว อันจะเกิดประโยชนอันยั่งยืนแกสังคมไทย อันมีความ

เขาใจอันดีตอกฎหมายลิขสิทธ์ิ งานอันมีลิขสิทธิ์ประเภทตางๆ ตลอดจนการเชื่อมโยงกับเปาหมาย

อื่นๆที่วางไวโดยมีองคกรเปนสวนชวยในการขับเคล่ือนไปยังเปาหมาย 

4.Convenience for all สะดวกแกทุกคน 

เปาหมายนี้ครอบคลุมถึงการใหความสําคัญตอประโยชนสาธารณะโดยไมเลือกกลุม 

นอกจากประชาชนทั่วไปแลว ผูมีความสามารถแตกตาง(ผูพิการ)นั้นก็ควรจะไดรับสิทธิในการ

เรียนรูเชนกัน จึงมีการออกแบบศูนยและจัดเก็บเอกสารในรูปแบบที่เอื้อตอการเรียนรูของประชาชน

ทุกกลุมอีกดวย ตลอดจนสื่อที่เลือกมาใชก็เปนสื่อที่สามารถเลือกใชไดตามความสามารถและ

ความสะดวกของแตละคน 

ขอนี้ครอบคลุมถึงการเลือกสถานที่ตั้ง  การดูแลระบบภายในศูนย ตลอดจนการ

บริการตางๆของศูนยอีกดวย ทั้งนี้การดําเนินการภายในของศูนยก็ยอมจะตองมีระบบที่สามารถ

เอื้อใหการทํางานเปนไปอยางสะดวกดวยเชนกัน 

• การประมวล และสรุปกลยุทธ (Strategy Implementation) 

จากเปาหมายทั้งหมด และการวางแผนกลยุทธจะตองสามารถตรวจสอบได โดยการ

วางเปาหมายนั้นไดใชหลักการ SMART มาใช นั่นคือ 



 149 

 

o S = Sensible and Specific เปนไปไดและชัดเจน 

o M = Measurable สามารถวัดได 

o A = Attainable บรรลุผล และสามารถมอบหมายได 

o R = Reasonable มีเหตุมีผลอธิบายไดจริง 

o T = Time Available เวลาที่เปนไปได 

D – Do         กระบวนการดําเนินการ (Doing or Operating Process) 

• การดําเนินการตามกลยุทธ 
การดําเนินการตามกลยุทธนั้นถือเปนการดําเนินการที่จําเปนจะตองใชการทํางานที่มี

ระบบสามารถตรวจสอบไดในทุกข้ันตอนเพราะหากเกิดขอผิดพลาดจะสามารถนํามาเปนบทเรียน

เพ่ือการแกไขในการทํางานไดตอไปในอนาคต และระหวางการทํางานสามารถเพิ่มเติมและหา

แนวทางใหมๆในการวางแผนงาน อันจะเพิ่มประสิทธิภาพ หรือความรวดเร็วใหกับช้ินงานไดถือวา

บรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

C – Check    กระบวนการตรวจสอบ และควบคุม (Checking and Controlling Process) 

• การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ (Evaluation and Control) 

การประเมินกลยุทธจะใชวิธีการดังตอไปนี้ 

1. การใชกลยุทธที่มีประสิทธิภาพ  

2. การประเมินผูใชกลยุทธ  
3. การประเมินผลลัพธกลยุทธ 
4. การนํากลยุทธไปใชใหเกิดผลสําเร็จ 

โดยจะใชการควบคุมไปดวยในตัวเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางาน 

การวิเคราะหและระบุรูปแบบการดําเนินการ

เปนรูปแบบขององคการมหาชน (Autonomous Public Organization/Public 

Establishment) เนน Public Profit หรือ กําไรตกสูสาธารณะ แตในขณะเดียวกันก็ตองสามารถ

เลี้ยงตนเองได ดวยระบบการทํางานที่มีการออกแบบกระบวนการใหมีประสิทธิภาพ คลองตัว 

ยืดหยุน และมีการเอื้อตอการใชทรัพยากรของรัฐและเอกชนใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยมีขนาดเล็ก 

กะทัดรัด แตมีเครือขายการเชื่อมโยงประสานงานที่ศูนยส่ังการเดียว 

ศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย มีการวางแผนและดําเนินกิจการ

สอดคลองกับรูปแบบขององคกรมหาชนถึง 3 ดานดังนี้ 

1. การสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการวิจัย การถายทอด และพัฒนาวิทยาศาสตร 
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และเทคโนโลยี หรือการฝกอบรมและพัฒนาเจาหนาที่ของรัฐ 

2. การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมหรือการพัฒนาและสงเสริมการกีฬา 

3. การใหหรืออํานวยบริการแกประชาชน การสังคมสงเคราะหหรือดําเนินกิจการอัน 

เปนสาธารณประโยชนอื่นใด 

เหตุและผลของความรวมมือระหวาง 3 องคกร อันเปนผูสนับสนุนหลัก 

1. กระทรวงวัฒนธรรม 

ดวยโครงการพัฒนาศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทยใหเปนพ้ืนที่บริการวัฒนธรรม

ระดับนานาชาติและงานทางวัฒนธรรมที่กระทรวงวัฒนธรรมไดดําเนินการอยางตอเนื่อง และมี

สวนเกี่ยวของกับงานวัฒนธรรมโดยตรง  จึงเล็งเห็นวางานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมมีสวน

เกี่ยวของกับกระทรวงโดยตรง  เพราะนอกจากจะสงเสริมใหเกิดการเรียนรู และสรางช้ินงานทาง

วัฒนธรรมใหมๆแลว  ยังเปนการสรางความคุนเคย และรูจักรากเหงาทางวัฒนธรรมของศิลปนรุน

กอนๆ อันสามารถสรางองคความรู และพื้นฐานการเรียนรูแกเยาวชนและประชาชนทั่วไปไดเปน

อยางดี ตลอดจนการจัดโครงการนี้ของกระทรวงวัฒนธรรม ตองการเปนผูนําทางดานวัฒนธรรม

ของโลก  จึงเปนโอกาสดีที่จะเปดศูนยนี้ควบคูไปดวย  จึงถือเปนการตั้งรับ และรุก เชิงวัฒนธรรม

อันนาจับตามองของไทย  อีกทั้งกระทรวงวัฒนธรรมยังมีสัมพันธกับองคกรตางๆที่สามารถนํามา

ปรับใชกับกิจกรรมของศูนย  ไมวาจะเปน สมาคมศิลปนแหงชาติหรือนโยบายอันเกี่ยวของกับ

ลิขสิทธิ์ของงานทางวัฒนธรรม  จึงถือวามีทิศทางใกลเคียงกัน และสามารถรวมทุนและใชพ้ืนที่

รวมกันได  เพราะอยูในกลุมอาคารและการใชงานอันมีบรรยากาศในการศึกษาเดียวกัน โดยถือ

เปนเจาภาพหลักรวมกับกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย  

 ซึ่งกอนที่จะมีการจัดต้ังศูนยอยางเปนทางการภายในโครงการพัฒนาศูนย

วัฒนธรรมแหงประเทศไทยใหเปนพื้นที่บริการวัฒนธรรมระดับนานาชาติ ผูศึกษามีความเห็นวา

อาจจะตองมีการใชสถานที่อื่นเปนศูนยทดแทนไปกอน โดยมีการศึกษาถึงสถานที่ที่เหมาะสมกับ

การจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย ในระยะเริ่มตน คือไมเกิน 3 ปแรก 

ทั้งนี้แมวาจะมีงบประมาณในการจัดต้ังโครงการพัฒนาศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทยใหเปน

พ้ืนที่บริการวัฒนธรรมระดับนานาชาติ ของกระทรวงวัฒนธรรม แตก็ยังไมมีความคืบหนามากนัก 

ผูศึกษาจึงไดมีการศึกษาพื้นที่เหมาะสมอื่นๆ เพ่ือเปนทางเลือกที่เหมาะสมกับการดําเนินการจริง 

ซึ่งจะกลาวถึงในเรื่องของสถานที่ต้ังตอไป 
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2.กรมทรัพยสินทางปญญา  กระทรวงพาณิชย 

งานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม หรือ Public Domain ถือเปนสวนที่เกี่ยวของกับ

กรมโดยตรง ไมวาจะเปนการสนับสนุนใหเกิดความตระหนักรูในเรื่องของทรัพยสินทางปญญา หรือ

พระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ แตในอีกมุมมองหนึ่งอันเกี่ยวของกับลิขสิทธิ์ โดยเฉพาะอยางยิ่งสาธารณ

สมบัติทางวั

                                                 

ฒนธรรมนั้น ถือวาเปนสวนหนึ่งที่ยังขาดการบริหารจัดการ และกระจายองคความรู

เหลานี้สูสังคม  ตลอดจนการจัดการงานลิขสิทธิ์ตางๆ ทั้งในดานการนําไปใช และงานลิขสิทธ์ิ

กําพรา15นั้น ยังไมมีการดําเนินการที่มีระบบ  ดังนั้นถือเปนโอกาสดีที่กรมทรัพยสินทางปญญาจะ

สามารถดําเนินการดานลิขสิทธิ์ไดครบวงจรเปนที่แรกในโลก 

กรมทรัพยสินทางปญญา จะเปนองคกรที่มีความเชี่ยวชาญ และเปนผูรูเกี่ยวกับ

ทรัพยสินทางปญญา และกฎหมายอันจะสามารถนํามาวางแผนการไดมาซึ่งงานสาธารณสมบัติ

ทางวัฒนธรรม  เอกสารอันมีผลทางกฎหมาย และการดําเนินการตางๆ  ซึ่งสามารถติดตอใหกรม

ทรัพยสินทางปญญามาเปดสาขา เปน One Stop Service ไดอีกดวย 

3.สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (OKMD) 

เปนองคกรมหาชนที่มีเปาหมายในการบริหารและพัฒนาองคความรูอยูแลว  โดยการ

ดําเนินการของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทยก็มีลักษณะคอนขางใกลเคียง

กับการดําเนินการของศูนยตางๆของ OKMD ตลอดจนมีรูปแบบการบริหารงานที่ทันสมัย และ

สามารถเลี้ยงตนเองได โดยจะนําเอาขอดีขอเสียของการบริหารของ OKMD มาปรับใช และนําเอา

ความสามารถของการบริหารองคความรูของ OKMD มาบริหารศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม

แหงประเทศไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนของ TPDC Multimedia Library 

ศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทยที่จะจัดตั้งข้ึน จะเนนในสวนของ

การบริหารและจัดการขอมูลที่ไดมา ตลอดจนการจัดกิจกรรมตางๆ อันจะเกิดขึ้นภายในศูนย 

สาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

 

 

 

 

 
15  ลิขสิทธิ์กําพรา (Orphan Work) คือ งานอันมีลิขสิทธ์ิ ที่ยาก หรือไมสามารถติดตอ

กับเจาของหรอืผูถอืลิขสิทธิไ์ด 
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การวิเคราะหเร่ืองตําแหนง แหง และพื้นทีต่ั้ง

จากการวิเคราะหจะผูศึกษามีความเห็นวาพ้ืนที่ภายในโครงการพัฒนาพื้นที่ศูนย

วัฒนธรรมแหงประเทศไทยเพื่อเปนศูนยกลางทางวัฒนธรรมนานาชาติ ถนนรัชดาภิเษก 

กรุงเทพมหานคร เหมาะสมที่สุด ซึ่งหากมีความเปนไปไดจะมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

จัดตั้งบนพื้นที่ 2 ไร (3,200 ตารางเมตร) จาก 35 ไรของโครงการ 

เหตุผลและที่มาของที่ต้ัง 

หลังจากที่ไดทําการวิจัย พบวาสถานที่ที่สะดวกตอการเดินทางถือเปนเหตผุลสําคญัที่

สงผลกระทบตอจํานวนผูใชบริการ รวมไปถึงบรรยากาศของสภาวะแวดลอมที่เอื้อตอการศึกษา 

อาทิ อาคารโดยรอบ และบริเวณที่มีองคกรที่เกี่ยวของ ซึ่งในที่นี้เปนบริเวณที่กําลังจะกอสรางเปน

ศูนยกลางทางวัฒนธรรมระดับนานาชาติ ซึ่งก็ถือวาเปนสวนที่สงเสริมใหเกิดบรรยากาศใน

การศึกษาเมื่อเดินทางเขามายังศูนย ตลอดจนการจัดกิจกรรมตางๆ อาทิ การจัดการแสดง หรือ

นิทรรศการที่จําเปนจะตองใชพ้ืนที่ที่เอื้ออํานวยตอการรองรับจํานวนผูชมจํานวนมาก ก็จําเปนตอง

ใชสถานที่ที่อยูในบริเวณเดียวกันจะถือเปนส่ิงที่เหมาะสมที่สุดในการควบคุมงบประมาณใหต่ําได 

ทั้งนี้ ผูศึกษามีความเห็นวา การลงทุนดวยงบประมาณที่พอเหมาะ และไมมีการลงทุนซ้ําซอนก็จะ

ชวยประหยัดงบประมาณของรัฐบาลไดเปนจํานวนมาก แตใชทรัพยากรที่มีอยูโดยเฉพาะอยางยิ่ง 

ทรัพยากรที่เอื้อตอการดําเนินการในบริเวณใกลเคียงกับศูนย ซึ่งในที่นี้ไดแกศูนยวัฒนธรรมแหง

ประเทศไทย ก็ถือเปนการลดตนทุนในการกอสรางโรงละคร หรือสถานที่จัดการแสดงตางๆ ไดเปน

อยางดี ตลอดจนไมจําเปนตองแบกรับคาใชจายเรื่องการดูแล คาเสื่อมราคา และคาจางบุคลากร

ดูแลที่เปนที่มาของรายจายจํานวนมากตอปอีกดวย 

โดยโครงการพัฒนาพ้ืนที่ศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทยเพื่อเปนศูนยกลางทาง

วัฒนธรรมนานาชาติ ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพมหานคร ถือเปนพ้ืนที่ใจกลางกรุงเทพมหานคร เปน

แหลงชุมชนที่มีการเดินทางสะดวกและเหมาะสมกับการอํานวยการบริการแกประชาชนทั่วไปโดย

สามารถเดินทางไดโดยงายดวยระบบขนสงมวลชน อาทิ รถไฟฟาใตดิน สถานีศูนยวัฒนธรรม

แหงชาติ รถโดยสารประจําทางหลายสาย อีกทั้งยังไมไกลจากทาเรือเพชรบุรี ซึ่งสามารถโดยสาร

รถไฟฟาใตดินจากสถานีเพชรบุรีตอมายังสถานีศูนยวัฒนธรรมไดโดยงาย ตลอดจนการเดินทาง

ดวยรถยนตสวนตัวก็มีสถานที่จอดรถของรถไฟฟาใตดิน ศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทย และที่

จอดรถภายในโครงการรองรับจํานวนผูมาใชบริการไดอยางพอเพียง 

ทั้งนี้ยังใกลแหลงบันเทิงและหางสรรพสินคาจํานวนมาก อาทิ ศูนยการคา 
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เอสพลานาด อันเปนแหลงที่รวบรวมความบันเทิงอันหลากหลาย เชน โรงละครรัชดาลัย โรง

ภาพยนตร ลานสเก็ตน้ําแข็ง ตลอดจนรานอาหารจํานวนมาก หางสรรพสินคาโรบินสัน สยามจัสโก 

และคารฟูล ซึ่งสามารถตอบสนองความตองการอื่นๆ ของผูใชบริการที่ตองการทํากิจกรรมอื่นๆ 

กอนและหลังการใชบริการศูนยไดอีกดวย 

จากการศึกษาองคกรที่มีสวนคลายคลึงกันในเชิงโครงสรางอันเปนกรณีศึกษา อยาง

ศูนยสรางสรรคการออกแบบ หรือ TCDC พบวา ตําแหนงที่ตั้งแมวาจะสะดวกตอการเดินทางแตก็

มีขอจํากัดของผูเขาใชบริการ ซึ่งไมตอบสนองประชาชนทุกกลุม ทั้งนี้ศูนยสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมแหงประเทศไทย มีกลุมเปาหมายที่สําคัญอันไดแกประชาชนทั่วไป จึงตองการเปดศูนย

นี้ในสถานที่สามารถเขาถึงงาย และหากมีความเปนไปไดจะไมเลือกพ้ืนที่ที่เปนศูนยการคาที่มี

กลุมเปาหมายเปนกลุมคนชั้นกลางไปถึงระดับสูง เพราะจะทําใหการเขาใชบริการไมครอบคลุมถึง

ประชนชนทุกกลุม อีกทั้งเวลาการเปดใหบริการก็ไมสามารถตอบสนองความตองการที่จะเปดได

ตามเวลาที่ศูนยวางแผนไว กลาวคือ ตองการขยายการเปด ปดใหมากกวาเวลาที่หางสรรพสินคา

เปดใหบริการเพื่อการขยายโอกาสทางการศึกษาใหมากขึ้น ทั้งนี้ไดรับแรงบันดาลใจจากการศึกษา

องคกรอยางหองสมุดมารวย ที่มีเวลาการเปด ปดสอดคลองกับวิถีชีวิตคนกรุงเทพมหานคร และ

เอื้อตอการศึกษาใหกับผูใชบริการมากขึ้น ตลอดจนผูศึกษาตองการจะลดตนทุนจากการเชาพ้ืนที่

ของการเชาหางสรรพสินคาที่เกือบสูงถึง 50 ลานบาทของ ศูนยสรางสรรคการออกแบบ หรือ 

TCDC มาใชบริหารและปรับปรุงดานอื่นๆ แทนภาระคาเชาที่บนหางสรรพสินคาอีกดวย ทั้งนี้ยัง

สามารถเปดบริการนิทรรศการนอกสถานที่ และสวนพักผอนหยอนใจภายนอกไดอีกดวย ซึ่ง

แตกตางจากภายในอาคารที่จํากัดในเรื่องของสถานที่ บริเวณ และการขนยาย 

ทั้งนี้ผูศึกษาคาดหวังวาจะไดรับการตอบรับอันดีจากกระทรวงวัฒนธรรมในการขอรับ

สวนแบงในพื้นที่เพ่ือกอตั้งศูนยสาธารณสมบัติแหงประเทศไทยในบริเวณโครงการพัฒนาพ้ืนที่ศนูย

วัฒนธรรมแหงประเทศไทยเพื่อเปนศูนยกลางทางวัฒนธรรม แตเนื่องดวยโครงการนี้ยังไมมีความ

คืบหนามากนัก แมวาจะมีการวางแผนไปบางสวนแลว ทางผูศึกษาจึงขอเสนอทางเลือกอื่นๆ 

เพ่ือที่จะสามารถดําเนินการจัดตั้งศูนยนี้ไดโดยเร็วอีกทางหนึ่ง คือ 
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จามจุรีสแควร บริเวณสถานีรถไฟฟาใตดินสามยาน 

บนพื้นที่ประมาณ 1,000 ตารางเมตร 

เหตุผลและที่มาของที่ต้ัง

หลังจากมติเรงดวน วันที่ 17 ตุลาคม พ.ศ.2550 ที่คณะกรรมการบริหารสํานักงาน

บริหารและพัฒนาองคความรู (สบร.) อันมีการเรงการยุบรวมศูนยสรางสรรคการออกแบบ หรือ 

TCDC เขากับสถาบันการเรียนรูแหงชาติ (สพร.) โดยมีประเด็นสําคัญคือ การใชงบประมาณอยาง

ไมประหยัดและคุมคา โดยมีคาใชจาย โดยเฉพาะอยางยิ่งเงินเดือนของผูบริหารสูงมาก คือ เดือน

ละ 3 แสนบาท ตลอดจนคาเชาพื้นที่สูงมาก ตกประมาณปละเกือบ 50 ลานบาท ซึ่งประกอบกับ

การบริหารงานที่ไมมีประสิทธิภาพ  

ดวยเหตุผลขางตนทําใหสภานิติบัญญัติแหงชาติตัดงบของศูนยสรางสรรคการ

ออกแบบ หรือ TCDC ลงและมีการเสนอใหยายสถานที่ตั้งโดยเรงดวน ทั้งนี้จามจุรีสแควร ภายใต

การจัดการของสํานักงานจัดการทรัพยสิน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนสถานที่ที่สามารถ

แกปญหาการใชงบประมาณบานปลายไดเปนอยางดี โดยทางผูศึกษาคาดวาจะขออัตราการเชา

สถานที่ในลักษณะเดียวกันกับขอเสนอของการยายศูนยสรางสรรคการออกแบบ หรือ TCDC มา

อยูที่นี่ คือ ชําระคาสวนกลางในอัตรา 250 บาทตอตารางเมตร ตอเดือน ใน 3 ปแรก (โดยปกติมี

อัตราคาเชา 650 บาทตอตารางเมตร) โดยไมเก็บคาเชาและปตอไปก็จะเก็บคาเชาในอัตราราชการ 

ดังนั้น หากศูนยสาธารณะสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย ใชจามจุรีสแควร เปนที่ตั้ง ก็จะมี

คาใชจายเพียงปละ 3 ลานบาท ตอพ้ืนที่ 1,000 ตารางเมตร ซึ่งถือเปนภาระคาใชจายที่ต่ํากวาการ

ใชพ้ืนที่เอกชนรายอื่นๆ  

สถานที่ตั้งของจามจุรีสแควร ถือเปนใจกลางเมืองเชนเดียวกันกับโครงการพัฒนา

พ้ืนที่ศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทยเพื่อเปนศูนยกลางทางวัฒนธรรมนานาชาติ บนถนน

รัชดาภิเษก โดยมีการเดินทางที่สะดวกเชนกัน อาทิ รถไฟฟาใตดิน สถานีสามยาน และรถโดยสาร

ประจําทางหลายสาย รวมไปถึงใกลกับแหลงธุรกิจอยางถนนสีลม และยานสยามสแควรที่มีกลุม

เยาวชนจํานวนมาก ศูนยศิลปะกรุงเทพมหานครที่กําลังจะเปดใหบริการ และติดกับจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย อันจะเอื้อตอการใชบริการของนักศึกษา ทั้งนี้ผูศึกษาเห็นวาอาจมีความแตกตางใน

เร่ืองเวลาการเปด ปดของศูนยเพราะมีลักษณะเปนศูนยการคาแตทั้งนี้ เชื่อวาสามารถตอรองได

งายกวา เพราะเปนการบริหารของมหาวิทยาลัยของรัฐ ถึงแมวาความใกลของศูนยจะเอื้อตอการใช

บริการของนักศึกษาสถาบันใดสถาบันหนึ่ง แตก็ยังมีบรรยากาศทางการศึกษาที่เปดโอกาสให

ประชาชนทั่วไปและนักเรียน นักศึกษาสถาบันอื่นๆ สามารถใชบริการไดอยางกวางขวาง และไม
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นาจะมีปญหาในเรื่องของสถาบัน ตลอดจนจะใหบริการไดแตพ้ืนที่ภายในอาคาร ไมมีบริเวณให

พักผอนภายนอกอาคาร และการจัดกิจกรรมก็จะยากกวาการจัดในบริเวณที่มีการเอื้ออํานวยตอ

การจัดกิจกรรมอยางบริเวณศูนยวัฒนธรรม อยางไรก็ตามจากขอบเขตของการเปนศูนยขอมูลทาง

สาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม ถือวาเปนอีกสถานที่หนึ่งที่นาสนใจและเพียงพอตอการบริหาร

จัดการของศูนยในเบ้ืองตน ถึงแมวาการจัดกิจกรรมพิเศษ อาทิ การจัดการแสดง และนิทรรศการที่

จําเปนจะตองใชสถานที่ที่มีบริเวณกวาง จะไมสามารถทําไดอยางสะดวกเทาที่ควร แตก็สามารถ

จัดได และไมมีปญหามากนัก กลาวคือ ผูศึกษาคิดวาก็เปนอีกทางเลือกหนึ่งที่เอื้อใหการจัดต้ังศูนย

สาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทยสามารถดําเนินการและประสบความสําเร็จไดอยาง

มั่นคงและยั่งยืน ซึ่งหากการดําเนินการไดรับการตอบรับเปนอยางดี ก็อาจจะมีการตอสัญญาตอไป 

โดยเพิ่มการใหบริการอีกศูนยหนึ่งในโครงการพัฒนาพื้นที่ศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทยเพื่อเปน

ศูนยกลางทางวัฒนธรรมนานาชาติ ก็มีความเปนไปได เพราะอัตราคาเชาที่นั้นสมเหตุสมผลและ

อยูในงบประมาณที่สมควรแกการจายในทําเลใจกลางเมืองแบบนี้ 

การลงทุนเบ้ืองตน  

50 ลานบาท  

โดยการลงทุนจํานวนนี้จะเปนการลงทุนโดยงบประมาณของรัฐบาลเปนเบื้องตน ทั้งนี้

จะเปนคาใชจายในการลงทุนในเรื่องของการปรับปรุงภูมิทัศน สถานที่ ใหเอื้อตอการใหบริการ 

ระบบฐานขอมูล และสื่อมัลติมีเดียที่จําเปนตอการตอบสนองความตองการของผูใชบริการ คาเชา

สถานที่ คาใชจายในสวนของสาธารณูปโภค และคาใชจายของการบริหารงานทรัพยากรบุคคลใน

เบื้องตน 

ทั้งนี้ งบประมาณ 50 ลานบาท จะเปนการลงทุนเบื้องตนโดย ณ ที่นี้ ผูศึกษาจะเลือก

การดําเนินการ โดยใชจามจุรีสแควรเปนที่ต้ัง เพราะเปนการใชงบประมาณที่นอยกวาการกอสราง

ในโครงการพัฒนาพ้ืนที่ศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทยเพื่อเปนศูนยกลางทางวัฒนธรรม

นานาชาติ ซึ่งจําเปนตองใชงบประมาณจํานวนมากในการกอสรางอาคาร กลาวคือ จะใช

งบประมาณในการปรับปรุงศูนย โดยการตกแตงภายในมากกวาการกอสรางอาคารใหมขึ้นมา และ

เสียอัตราเชาในราคาถูก ซึ่งถือวาคุมคาในการลงทุนเบื้องตนของการเริ่มตนจัดตั้งศูนย ซึ่ง

งบประมาณสนับสนุนของทางรัฐบาลจะมีแนวโนมลดลง เนื่องดวยการวางแผนการบริหารของ

ศูนยจะพยายามจัดกิจกรรมและจัดหารายไดเพ่ือความอยูรอดของศูนย โดยจะพยายามประหยัด

งบประมาณแผนดินใหมากที่ สุด แตก็จะใชงบประมาณที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดดวย 

เชนเดียวกัน 
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การวิเคราะหการแบงสวนการบริหารและกําหนดกลยุทธ 

ศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย  

 จากการศึกษาคนควาขอมูล อันเปนเหตุผลสําคัญในการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติ

ทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทยขึ้นจะสามารถแบงสวนในการทํางานไดอยางชัดเจนเปน 2 สวน

สําคัญอันไดแก การบริหารจัดการงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมและการบริหารงานอันมี

ลิขสิทธิ์ ซึ่งจากการออกแบบโครงสรางองคกรนั้นนั้นคอนขางที่จะชัดเจนในสวนของเนื้องานที่

แตกตางกันอยางเห็นไดชัดเจน ทั้งนี้เพ่ือเปนการควบคุมทิศทางการดําเนินการขององคกรเพื่อไปสู

เปาหมายเดียวกันจึงจําเปนตองมีการบริหารงานสวนกลางข้ึน เพ่ือกําหนดทิศทางหรือนโยบาย

หลักใหกับสวนตางๆ ขององคกรใหมีความเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน รวมไปถึงเปนสวน

ประสานงานที่สําคัญในแตละฝาย  

ทั้งนี้ไดนํารูปแบบองคกรแบบครอบครัวนวัตกรรม (Innovative Family 

Organization) มาใชใหเกิดบรรยากาศที่ดีในการทํางานโดยจะมีความสัมพันธอยางไมเปน

ทางการเพื่อชวยในการประสานความสามัคคีในองคกรและกอใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน

มากขึ้น ตลอดจนสามารถแนะนํา และรวมมือกันแกปญหาอันสามารถเกิดข้ึนไดในองคกรไดดีกวา

การแบงงานตามหนาที่อยางชัดเจนโดยไรความสัมพันธอันดีอยางไมเปนทางการในองคกร ซึ่งผู

ศึกษามีความเห็นวาการแขงขันกันในองคกรหากมีมากไปก็ยอมจะกอใหเกิดความบาดหมางและ

ไมสงผลดีตอความเขมแข็งขององคกร แตก็ใชวาจะไมมีการแบงหนาที่และสวนในการบริหารงาน 

ทั้งนี้ทุกหนวยขององคกรตางก็มีหนาที่รับผิดชอบ และเปนเสาหลักที่สําคัญในการดํารงองคกรที่

เปรียบเสมือนบานของพนักงานทุกคน 

โดยจะมีการบริหารแบงออกเปนสวนตางๆ หลักๆ 3 สวนดังนี้คือ 

1. สวนการบริหารงานสวนกลาง (TPDC Head Office) 

2. สวนการบริหารและจัดการงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม (TPDC Multimedia Library) 

• งานวัฒนธรรมทองถิ่นและงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

• งานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมทั่วไป 

3. สวนการบริหารและจัดการงานอันมีลิขสิทธิ์ (Copyright Clearing Center; CCC) และสวนการ

บริหารและจัดการงานลิขสิทธิ์กําพรา (Orphan Works Center; OWC) 

อันจะมีรายละเอียดของหนาทีในการบริหารงานแตละสวนดังตอไปนี้ 

1.สวนการบริหารงานสวนกลาง (TPDC Head Office) 
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 การบริหารงานสวนกลางของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทยจะ

เปรียบเสมือนหัวหนาครอบครัวใหญ ตามรูปแบบการบริหารองคกรแบบครอบครัวนวัตกรรม อันจะ

เปนตัวแปรสําคัญในการกําหนดทิศทางขององคกร และอีกสวนหนึ่งก็เปนผูรับฟงปญหาและ

สถานการณภายในองคกรที่จะนํามาประมวลเพื่อแกปญหาและกําหนดนโยบายเพื่อไปสูเปาหมาย

ที่วางไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงคหลักของสวนการบริหารงานสวนกลาง (TPDC Head Office) 

 1.เพ่ืออํานวยการดําเนินการขององคกรใหดําเนินไดอยางราบรื่น 

 2.กําหนดนโยบาย รับผิดชอบและตัดสินใจในการดําเนินการตางๆ อันเกี่ยวของกับหนวย

การอื่นๆ ตลอดจนภาครัฐบาล 

 3.ประสานงานระหวางองคกรกับภาครัฐ และหนวยงานอื่นๆ อันเกี่ยวของกับการ

ดําเนินการ 

2.สวนการบริหารและจัดการงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม (TPDC Multimedia Library) 

งานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมทั้ง 9 ประเภท  นั้น  มีรูปแบบการนําเสนอ และการ

รับสารที่หลากหลาย  จึงจําเปนจะตองมีการนํามัลติมีเดียมาใชตามความเหมาะสมกับงานชิ้นนั้นๆ 

อีกทั้งยังรองรับการใชบริการของผูใชบริการที่มีลักษณะนิสัย หรือความคุนชินของการรับส่ือแบบ

ตางๆที่แตกตางกัน ตลอดจนการพัฒนาทางเทคโนโลยีก็ทําใหการรับส่ือของผูใชบริการ

เปล่ียนแปลงไป  ซึ่งการวางแผนการทํางานในสวนนี้จึงมีในสวนของการพัฒนาเปนหองสมุด

มัลติมีเดียที่สมบูรณแบบที่สุดในไทย ตลอดจนพัฒนาไปสูระดับนานาชาติในที่สุดอีกดวย 

วัตถุประสงคหลักของสวนการบริหารและจัดการงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม (TPDC 

Multimedia Library) 

1.เพ่ือกระจายองคความรูของงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมสูประชาชนทั่วไปให

มากที่สุด 

2.เพ่ือเปนศูนยรวมงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมที่ใหญที่สุดในประเทศไทย  

เนื่องดวยวัตถุประสงคหลักของสวนการบริหารและจัดการสวนนี้คือความตองการที่จะกระจายองค

ความรูจากงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมสูประชาชนทั่วไปใหมากที่สุด  การวางนโยบายและ

แผนงานของการดําเนินการสวนนี้จึงไมใชสวนการบริหารและจัดการอันแสวงหาผลกําไร   

 

3.สวนการบริหารและจัดการงานอันมีลิขสิทธิ์ (Copyright Clearing Center; CCC) และสวนการ

บริหารและจัดการงานลิขสิทธิ์กําพรา (Orphan Works Center; OWC) 
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วัตถุประสงคหลักของสวนการบริหารและจัดการงานอันมีลิขสิทธิ์ (Copyright Clearing Center; 

CCC) 

1.เพ่ือเปนผูคนหาขอมูล แหลงที่มา และเจาของงานลิขสิทธิ์ ชิ้นนั้นๆที่มีผูตองการ

นําไปใช 

2.เพ่ือเปนหนวยงานรองรับในเรื่องของการจัดการผลประโยชน อันจะตกแกผูสราง

งานช้ินนั้นๆ อันมีผูตองการนําไปใช 

3.เพ่ือปกปองผูแสดงเจตนจํานงแกผูตองการนํางานลิขสิทธ์ิไปใชอยางถูกตองแตไม

สามารถติดตอเจาของงานไดใหพนจากการถูกฟองรอง 

4.เพ่ือเปนองคกรกลางเพื่อเผยแพร และ รวบรวมงานอันมีลิขสิทธิ์ที่จดทะเบียนแลว

และยังไมหมดอายุการคุมครอง สูผูตองการนํางานไปใช โดยจะเปนองคกรที่จัดการผลประโยชน

อันมาจากงานลิขสิทธิ์เหลานั้น ตลอดจนใหความเปนธรรมทั้งแกผูสรางงานและผูตองการนําไปใช

อยางโปรงใส และลดปญหาของการใชงานลิขสิทธิ์ 

(ในสวนนี้ไมมีปญหาในการเผยแพรงาน เพราะมีกฎหมายลิขสิทธิ์รองรับอยูแลว ใน

กรณีที่มีผูเห็นงานจากการเผยแพรจากสวนนี้ไปใชโดยไมไดรับการอนุญาต) 

วัตถุประสงคของสวนการบริหารและจัดการงานลิขสิทธิ์กําพรา (Orphan Works Center; OWC) 

1.เพ่ือเปนผูคนหาขอมูล แหลงที่มา และเจาของงานลิขสิทธิ์ ชิ้นนั้นๆที่มีผูตองการ

นําไปใช ไมสามารถหาเจาของได หรือหาไดยาก (โดยงานในสวนนี้ จะเปนงานที่เมื่อคนหาจาก

ระบบแลว ไมพบอยูในฐานขอมูลของ CCC จะถูกตีเปนงานอันอยูในสวนของ OWC การ

ดําเนินการเอกสารก็ตองมาทําที่ OWC) 

2.เพ่ือเปนหนวยงานรองรับในเรื่องของการจัดการผลประโยชน อันจะตกแกผูสราง

งานช้ินนั้นๆ อันมีผูตองการนําไปใช 

3.เพ่ือปกปองผูแสดงเจตนจํานงแกผูตองการนํางานลิขสิทธ์ิไปใชอยางถูกตองแตไม

สามารถติดตอเจาของงานไดใหพนจากการถูกฟองรอง 

4.เพ่ือเปนองคกรกลางเพื่อเผยแพร และ รวบรวมงานอันมีลิขสิทธิ์ที่จดทะเบียนแลว

และยังไมหมดอายุการคุมครอง สูผูตองการนํางานไปใช โดยจะเปนองคกรที่จัดการผลประโยชน

อันมาจากงานลิขสิทธิ์เหลานั้น ตลอดจนใหความเปนธรรมทั้งแกผูสรางงานและผูตองการนําไปใช

อยางโปรงใส และลดปญหาของการใชงานลิขสิทธิ์ 

5.เพ่ือรักษาผลประโยชนของชาติในการนําสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหง

ประเทศไทยไปใชในเชิงพาณิชย 
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 จากการวิเคราะหมิติตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ ตลอดจนการนําองค

ความรูทีไ่ดรับมาผสมผสานและปรับใชกับการวางแผนการดําเนินการของศูนยสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมแหงประเทศไทย ทั้งนี้ผูศกึษาไดวิเคราะหจากขอมูลที่ไดรับและคนควาเทาที่มีอยูใน

ปจจุบัน ซึ่งการศึกษาตอเนือ่งยอมมีขอมลูใหมๆ และสภาพแวดลอมที่สงผลกระทบตอการจัดตั้ง

ศูนยอีกเปนจาํนวนมาก โดยสามารถนาํแนวทางในการวิเคราะหและกําหนดแผนกลยุทธ และ

วิเคราะหแผนในเบื้องตนเพื่อที่จะนําเอาไปดําเนินการจริงตอไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 


