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บทที่ 4 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 

4.1  กรณีศึกษา 

 

 โครงการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย (A Project for 

Thailand Public Domain Center; TPDC) ไดมีการศึกษาในเรื่องของความเปนไปไดจากการ

รวบรวมขอมูล เอกสาร อันเกี่ยวของกับการศึกษา ทั้งนี้ในสวนของการวิเคราะหขอมูลนั้น สําหรับ

สวนของกรณีศึกษา จะเปนการศึกษาขอมูลขององคกรตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีสวน

เกี่ยวของกับการดําเนินการศึกษา ทั้งนี้ผูศึกษาจะขอยกประเด็นอันเกี่ยวของกับการศึกษาเทานั้น 

ทั้งนี้ผูศึกษาทั่วไปสามารถศึกษาตอเนื่องในรายละเอียดอื่นๆ อันนอกเหนือจากประเด็นการศึกษา

ไดตามแหลงที่ผูศึกษาไดอางอิงไว โดยกรณีศึกษาสําหรับโครงการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมแหงประเทศไทย ไดแก ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ (Thailand Creative and Design 

Center; TCDC) อุทยานการเรียนรู (Thailand Knowledge Park; TK park) และหองสมุดมารวย 

อีกทั้งยังขออางอิงองคกรเพิ่มเติมอันเกี่ยวเนื่องกับนโยบายอันสอดคลองและทําใหเกิดแรงบันดาล

ใจในการจัดทําและศึกษาโครงการจัดตั้งศูนยขอมูลสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

อันไดแก กระทรวงวัฒนธรรมแหงประเทศไทย และ กรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย 

ตลอดจนสภาพแวดลอมขณะดําเนินการศึกษาและการวิเคราะหแผนงาน การวางกลยุทธเฉพาะ

องคกรที่เหมาะสมจากขอมูลทั้งหมด เพ่ือนําเสนอแนวทางในการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมแหงประเทศไทย ซึ่งมีรายละเอียดสําคัญที่เกี่ยวของกับการดําเนินโครงการดังนี้ 

 

4.1.1  ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ (Thailand Creative and Design Center; TCDC) 

 

4.1.1.1  ความเปนมา  

รัฐบาลภายใตการนําของ พ.ต.ท.ทักษิณ ชินวัตรไดมีการดําเนินยุทธศาสตรเพ่ือการ

ฟนฟูภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย อีกทั้งยังตองการยกระดับความสามารถของการแขงขันของ

ประเทศ โดยมีนโยบายสงเสริมใหประชนชนเขาถึงแหลงทุน เพ่ือกระตุนการบริโภคที่ขยายตัวและ

สงผลตออัตราการเจริญเติบโตของประเทศ แตนั่นก็ไมสามารถทําใหอัตราดังกลาวมีแนวโนมที่
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สูงข้ึนไดอยางยั่งยืนและตอเนื่อง กลาวคือ จําตองดําเนินนโยบายเพื่อเรงการพัฒนาใหเกิด

โครงสรางที่แข็งแกรงเพื่อเปนพ้ืนฐานที่จะขยายโอกาสใหประชาชนสามารถเขาถึงความรู 

(Knowledge-software) ที่สามารถกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรคใหมๆ อันจะนําไปสู

กระบวนการสรางผูสรางสรรคงาน นักคิด นักออกแบบ ตลอดจนผูประกอบการรุนใหมที่มีการ

ผสมผสานและบูรณาการแนวคิด โดยนําทุนมาผนวกกับความคิดสรางสรรค เพ่ือการพัฒนาและ

สรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการของประเทศไทย 

 ทั้งนี้ รัฐบาล จึงไดดําเนินการจัดตั้งสํานักงานศูนยสรางสรรคงานออกแบบ หรือ 

Thailand Creative & Design Center; TCDC ข้ึนเมื่อเดือนกันยายน 2546 โดยเปนหนวยงาน

เฉพาะดานภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู หรือ Office of 

Knowledge Management and Development; OKMD ซึ่งเปนองคการมหาชนที่จัดตั้งข้ึนตาม

พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู พ.ศ.25471 โดยมีวัตถุประสงค

หลัก ในการสรางโอกาสใหประชาชนไดเขาถึงความรู เพ่ือที่จะสนับสนุนใหเกิดแรงบันดาลใจใน

การสรางสรรคงาน ดวยการเปดโอกาสใหประชาชนสามารถเขาถึงผลงานและความสําเร็จจากนัก

ออกแบบทั่วโลก ทั้งนี้ก็เพ่ือการสรางสรรคงานใหมๆ ข้ึนมานั่นเอง 

โดยศูนยสรางสรรคงานออกแบบ (TCDC) ไดรวมมือกับภาคธุรกิจ ผูประกอบการ 

SME และนักออกแบบ อันมีเปาหมายที่สําคัญเพ่ือการสนับสนุนใหประชาชนไทยไดตระหนักถึง

คุณคาของการออกแบบเพื่อการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคาและบริการ ตลอดจนสงเสริมและ

เผยแพรงานของนักออกแบบไทยใหเปนที่รูจักทั้งในประเทศไทยและสากล 

 

4.1.1.2  ขอมูลทั่วไป 

ชื่อเต็มภาษาไทย                                      ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ 

ชื่อเต็มภาษาองักฤษ                                 Thailand Creative & Design Center 

ชื่อยอ                                                      TCDC 

ผูรับผิดชอบองคกร                                   สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู             

สถานภาพองคกร                                     องคการมหาชน 

เร่ิมเปดบริการตั้งแต                                 15 พฤศจิกายน พ.ศ.2548 

                                                  
1 <http://www.tcdc.or.th>,15 กุมภาพันธ 2550. 

http://www.okmd.or.th/
http://www.okmd.or.th/
http://www.tcdc.or.th/
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วัน-เวลา ปด-เปด ทําการ อังคาร–อาทิตย(หยุดวนัจนัทร) เวลา 10.30-21.00 น. 

สถานที่ต้ัง ชั้น 7 อาคารเอ็มโพเรียม ทาวเวอร, กรุงเทพมหานคร 

 หรือ ชั้น 6 ดิ เอ็มโพเรียม ช็อปปง คอมเพล็กซ 

 

ภาพที่ 4.1 

สถานที่ตั้งศูนยสรางสรรคงานออกแบบ  

ดิ เอ็มโพเรียม ชอ็ปปง คอมเพล็กซ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                     ที่มา: ทีซีดีซี, ออนไลน 

 

พ้ืนที่ใหบริการ  4,490 ตารางเมตร 

การติดตอ   ชั้น 6 ดิ เอ็มโพเรียม ชอ็ปปง คอมเพล็กซ 

 622 สุขุมวิท 24 กรุงเทพมหานคร 10110 

   โทรศัพท (66) 2 644 8448 

   โทรสาร (66) 2 664 8458 

   อีเมลล info@tcdc.or.th 

เว็บไซต http://www.tcdc.or.th

 

 

 

 

http://www.tcdc.or.th/
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อัตราคาสมัครสมาชิกรายป นักเรียน นักศึกษา ผูสูงอายุ 600 บาท 

  ขาราชการ เจาหนาที่รัฐวิสาหกิจ 600 บาท 

  ประชาชนทั่วไป 1,200 บาท 

  ชาวตางชาติ 3,600 บาท 

  สมาชิกพิเศษ 12,000 บาท 

    ซึ่งหากตองการเขาใชบริการในสวน Material  

   ConeXion จะตองเสียคาสมัครเพิ่มจากอัตราคาสมัคร 

  ปกติ 

ตราสัญลักษณ ขนมใสไส  

      คือความชาญฉลาดระหวางความคิดสรางสรรค และ

งานออกแบบไทยที่มีมาเนิ่นนาน เปนการผสมผสานสวนผสมหลากชนิด ใหกลายเปนขนมรสอรอย 

โดยใชบรรจุภัณฑจากธรรมชาติที่ตองใชความละเมียดละไม ทั้งความคิด และการประดิษฐ สงผล

ใหเกิดผลผลิตที่สมบูรณไปดวยสัมผัสของการบริโภค ซึ่งเปนผลงานที่โดดเดนไมเหมือนใคร เปน

ความงดงาม ที่เกิดข้ึนจากความไดเปรียบของความแตกตางทางวัฒนธรรม และทรัพยากรของ

ประเทศ 

 

ภาพที่ 4.2 

ตราสัญลักษณ (Logo) ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ 

 

 

 

 

 

 

                                                      ที่มา: ทีซีดีซี, ออนไลน 
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ภาพที่ 4.3 

ตราสัญลักษณ (Logo) ศูนยสรางสรรคงานออกแบบพรอมช่ือยอภาษาอังกฤษ 

 

 

 

 

 

                                                   ที่มา: ทีซีดีซี, ออนไลน 

 

 4.1.1.3  พ้ืนที่ใหบริการ ศูนยสรางสรรคการออกแบบ (TCDC) ไดมีการแบงพื้นที่

ใหบริการที่สําคัญ ดังตอไปนี้ 

 

• TCDC Resource Center 

 

Comment [N1]: หัวขอยอยของ
หัวขอยอยของหัวขอยอยน้ีใหยอหนาเขาไป 8 
ตัวอักษรกอนเริ่มพิมพหัวขอ การใหเลขหัวขอ
น้ีใหใชเลขทศนิยม 3 ตําแหนง ในการพิมพ
หัวขอยอยของหัวขอยอยของหัวขอยอย เชน 
1.1.1.1, 1.1.1.2, 1.1.1.3, *.*.*.* 

ภาพที่ 4.4 

ตราสัญลักษณ (Logo) TCDC Resource Center 

 

 

 

 

                                                      

   

                                                  ที่มา: ทีซีดีซี, ออนไลน 
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ภาพที่ 4.5 

บรรยากาศในสวน TCDC Resource Center 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  ที่มา: ทีซีดีซี, ออนไลน 

 

 ในสวนนี้จะเปนสวนสําคัญโดยเปนพ้ืนที่ตอยอดความคิดสรางสรรค โดยเปนแหลง

รวบรวมขอมูลดานการออกแบบและความคิดสรางสรรคที่ใหญที่สุดในเอเชีย (ขอมูล พ.ศ.2548) 

ซึ่งจะเปนศูนยรวมขอมูลในการคนควาแก นักออกแบบ นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ในการ

สรางสรรคผลงานโดยไดขอมูลและแรงบันดาลใจมาจากพื้นที่นี้ โดยหวังผลในการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศเปนหลัก 

ทรัพยากรในสวนนี้จะประกอบไปดวย หนังสือดานการออกแบบกวา 15,000 เลม

ครอบคลุมทุกหัวขอความสนใจ อาทิ ประวัติศาสตรศิลปะ ตกแตงภายใน สถาปตยกรรม แฟชั่น

และส่ิงทอ เรขศิลป ภาพนิ่ง และภาพยนตร เปนตน2 รวมไปถึง นิตยสารและวารสาร ตลอดจนการ

                                                  
2 <http://www.tcdc.or.th>, 14 กุมภาพันธ 2550 

http://www.tcdc.or.th/
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บริการสื่อมัลติมีเดียที่ทันสมัยและเอื้อตอการคนควาไดตามอัธยาศัยของผูบริการ โดยเฉพาะอยาง

ยิ่ง ในสวนของฐานขอมูลออนไลน อันประกอบไปดวย ARTbibliographies Modern (ABM) 

ฐานขอมูลดานศิลปะยุคโมเดิรนและศิลปะรวมสมัย, Design and Applied Arts Index (DAAI) 

รวบรวมขอมูลอางอิงกวา 130,000 รายการ จากหนังสือพิมพและวารสารดานการออกแบบและ

งานฝมือกวา 500 ชื่อ และ Global Market Information Database (GMID) ฐานขอมูลดาน

งานวิจัยตลาดโลก ที่รวบรวมขอมูลเชิงลึกของประเทศตางๆ อุตสาหกรรมหลายประเภท และ

พฤติกรรมของผูบริโภค ซึ่งถือเปนขอมูลที่มีประโยชนเปนอยางมากในการสรางสรรคงานออกแบบ

ใหมีประสิทธิภาพและตรงใจผูบริโภค 

 จากการศึกษาและสังเกตจากการลงวิจัยภาคสนาม จะเห็นไดวาการใหบริการในสวน

ของ TCDC Resource Center นั้นมีการลงทุนในเรื่องของหนังสือจากตางประเทศที่มีราคาสูงเกิน

กวาที่นักออกแบบ หรือนักศึกษา ตลอดประชาชนทั่วไปสามารถจะซื้อไวในครอบครองไดครบ

ทั้งหมด ถือเปนการใหบริการที่สามารถเปดโอกาสในการเรียนรูจากสื่อที่รวบรวมขอมูลอันเกี่ยวของ

กับการออกแบบทั้งในและตางประเทศไดเปนอยางดี ตลอดจนการเลือกใชสื่อมัลติมีเดีย และ

ฐานขอมูลออนไลนที่สอดคลองกับการศึกษาตามอัธยาศัย (Informal Education) ซึ่งแลวแตความ

ถนัดและความสะดวกในการรับสื่อของผูศึกษานั้นๆ นับเปนการเปดโอกาสในการเขาถึงองคความรู

ใหกวางขวางขึ้นอีกดวย 

 เมื่อนําการบริหารจัดการองคความรูในสวนนี้ของศูนยสรางสรรคการออกแบบ 

(TCDC) มาวิเคราะห ผูศึกษาจึงไดมองเห็นแนวทางในการบริหารจัดการองคความรู อันไดแก  

สาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม (Public Domain) อันจะอยูในศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม

แหงประเทศไทย (Thailand Public Domain Center; TPDC) ซึ่งสามารถเทียบเคียงกับการจัดการ

ขอมูลของกรณีศึกษานี้ไดเปนอยางดี เพราะวัตถุประสงคของการบริหารจัดการงานในสวนนี้ 

นอกจากจะใหความรูแลว ยังมีสวนในการกระตุนใหเกิดการสรางสรรคงานทางวัฒนธรรมใหมๆ 

จากผูสรางสรรคที่เขามาใชบริการอีกดวย ซึ่งถือวามีความใกลเคียงกันเปนอยางมาก 
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• Material ConneXion@Bangkok 

 

ภาพที่ 4.6 

ตราสัญลักษณ (Logo) Material ConneXion@Bangkok 

 

 

 

 

                                  ที่มา: ทีซีดีซี, ออนไลน 

 

ภาพที่ 4.7 

ตัวอยางวัสดุในสวน  Material ConneXion 

 

 

 

 

 

                                        ที่มา: ทีซีดีซี, ออนไลน 

 

 หองสมุดวัสดุ Material ConneXion® ซึ่งกอตั้งโดย George Beylerian ณ กรุง

นิวยอรก ในป 1997 นั้น ปจจุบันไดรับการยอมรับวาเปนแหลงขอมูลระดับโลกที่รวบรวมขอมูล

เกี่ยวกับวัสดุและกระบวนการผลิตใหมๆ โดยหองสมุดจะมีตัวอยางวัสดุจัดแสดงไวมากกวา 3,000 

รายการ ซึ่งแบงออกเปนแปดประเภทคือโพลิเมอร แกว เซรามิกส คารบอน ซีเมนต โลหะ วัสดุ

ธรรมชาติ และวัสดุแปรรูปจากธรรมชาติ

 นอกเหนือจากหองสมุดตัวอยางวัสดุจริงที่นิวยอรก กรุงเทพฯ โคโลญ และมิลาน 

สมาชิกของ Material ConneXion ยังสามารถเขาใชบริการฐานขอมูลวัสดุออนไลนไดที่เว็บไซต  

http://www.materialconnexion.com

 Material ConneXion มีหลักเกณฑในการเลือกวัสดุใหมๆ โดยพิจารณาจากปจจัย 

ตางๆ ไดแก นวัตกรรมแปลกใหม ความเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม ตลอดจนความหลากหลายใน 

การนําไปประยุกตใชงาน

http://www.materialconnexion.com/
http://www.materialconnexion.com/
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 นอกจากนี้ Material ConneXion® ยังมีบริการดานการตลาดและใหคําปรึกษาแก

สมาชิก ไมวาจะเปนการพัฒนา ผลิตภัณฑ คาดการณกระแส (Trend) ในโลกของวัสดุวาจะไปใน

ทิศทางใด3

 สวนนี้ของศูนยสรางสรรคงานออกแบบถือเปนแนวคิดใหมในการบริหารจัดการองค

ความรูทางดานการออกแบบเลยก็วาได ทั้งนี้เพราะวัสดุสวนใหญมักจะถูกรวบรวมในรูปแบบของ

หนังสือ ซึ่งมีลักษณะเปนภาพ ไมสามารถจับตองไดจริง ซึ่งในสวนนี้สามารถใหเห็นพ้ืนผิว ลักษณะ

ทางกายภาพ และคุณสมบัติตางๆ ของวัสดุจริง ซึ่งสามารถนําไปประยุกตใชกับงานออกแบบได

เปนอยางดีและมีประสิทธิภาพสูงกวาการเห็นเฉพาะภาพถายอยางเดียว 

• รานกาแฟดอยตุง (Doitung) 

รานกาแฟดอยตุง (Doitung) เปนธุรกิจใหมของมูลนิธิแมฟาหลวง ภายใตการ

บริหารงานของ ม.ร.ว.ดิศนัดดา ดิศกุล ซึ่งถือเปนการผสมผสานทรัพยากรที่มูลนิธิไดสงเสริมใหมี

การผลิตกาแฟคั่วเพื่อสงเสริมอาชีพใหกับชาวเขาเปนทุนเดิม ประกอบกับแนวคิดการทําธุรกิจและ

ตองการปรับภาพลักษณองคกร กาแฟดอยตุง จึงไดเร่ิมบุกตลาดในชวง 2-3 ปมานี้ ตาม

แนวความคิดที่วาเปนรานกาแฟรวมสมัย ภายใตชื่อ “ดอยตุง คอฟฟ แกลลอรี่”4

 

ภาพที่ 4.8 

ตราสัญลักษณ(Logo) และสินคารานกาแฟดอยตุง (Doitung) 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                  
3 <http://www.materialconnexion.com/th/page/th/profile/index.htm>, 8 มีนาคม 

2550 
4<http://www.nationejob.com/content/worklife/careertalk/template.asp?conn

o=467>, 19 กุมภาพันธ 2550 

http://www.materialconnexion.com/th/page/th/profile/index.htm
http://www.nationejob.com/content/worklife/careertalk/template.asp?conno=467
http://www.nationejob.com/content/worklife/careertalk/template.asp?conno=467
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จากการใชบริการของผูศึกษาเองทั้งสาขาศูนยสรางสรรคการออกแบบ โรงพยาบาล 

ศิริราช และสวนลุม ไนทพลาซา จะเห็นบรรยากาศของรานทีอ่บอุน ดวยการตกแตงรวมสมัย

ตลอดจนกาแฟที่มีรสชาติแตกตาง และราคาสมเหตุสมผล ประกอบกับรายการอาหารและ

เครื่องดื่มยังมีความเปนไทยรวมสมัยและการสรางสรรคเครื่องดื่มรสชาติใหมๆ ตลอดจนการนํา 

เบเกอรี่มาบริการลูกคาตางชาติและผูนิยมการทานกาแฟกับขนมอีกดวย นอกจากนี้ยังมีการ

พัฒนารานกาแฟไทยใหมีคุณภาพและรสชาติทัดเทียมรานกาแฟของตางประเทศ เชน สตารบัคอกี

ดวย รวมไปถงึการจําหนายของที่ระลึกจากมูลนิธิแมฟาหลวง ที่ทาํข้ึนเฉพาะที่รานกาแฟดอยตุง ซึ่ง

เปนงานทาํมอืที่นารักและเหมาะแกการเก็บสะสม ตลอดจนกาแฟสาํเร็จรูป กาแฟคั่วบด และ

อุปกรณการชงกาแฟที่เหมาะกับคนรักกาแฟอีกดวย 

ซึ่งดวยเอกลักษณ และบรรยากาศของรานกาแฟดอยตุง ถือวานาสนับสนุนในการนํา

สาขาเขามาบริการในศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย เพราะมีความชัดเจนใน

เร่ืองของแนวความคิดของราน ตลอดจนการประยุกตรายการอาหารตางๆ ของไทยใหเขากับยุค

สมัยไดเปนอยางดี ตลอดจนการสรางรายไดกลับคืนสูประโยชนสาธารณะ และสรางอาชีพแก

ชาวเขาที่เปนเปาหมายสําคัญในการดําเนินธุรกิจของมูลนิธิแมฟาหลวงอีกดวย 

• รานอาหารภรณี (Bharani) 

 

ภาพที่ 4.9 

ตราสัญลักษณ(Logo) และสินคารานอาหารภรณี (Bharani) 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                         ที่มา: ทีซีดีซ,ี ออนไลน  
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ภาพที่ 4.10 

ตัวอยางอาหารภายในรานอาหารภรณี (Bharani) 

 

 

 

 

 

 

                                   ที่มา: ทีซีดีซ,ี ออนไลน 

 

 รานอาหารภรณี เปนรานอาหารไทยที่มีประวัติความเปนมายาวนาน โดยเริ่มกอต้ัง

เมื่อป พ.ศ.2492 เปน เหลาบรรดานักชิมเรียกวาเปนตนตํารับของโฮมคุกกิ้งหรือโฮมเมดเลยก็วาได 

ซึ่งระยะเวลากวา 50 ป เปรียบเสมือนการันตีความอรอยไดเปนอยางดี ซึ่งแนนอนวาทั้ง 3 สาขา 

อันไดแก สาขาแรกในซอยทองหลอ สาขาสุขุมวิท 23 และสาขาศูนยสรางสรรคงานออกแบบ จะมี

การปรุงดวยรสชาติแบบด้ังเดิมไมเปลี่ยนแปลง ถือไดวาเปนรานอาหารที่ปรับตัวเพื่อการดําเนิน

ธุรกิจมาแลวกวาครึ่งศตวรรษและก็ไดรับความนิยมไมเปล่ียนแปลง 

 สําหรับรานอาหารภรณีนั้น ถือไดวานาสนใจสําหรับการนําเขามาบริการผูใชบริการ

ศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย ในกรณีที่ยาย หรือใชที่ทําการที่คาดวาจะเปด

ดําเนินการจากจามจุรีสแควรเปนบริเวณศูนยวัฒนธรรม ถนนรัชดาภิเษก ดวยตําแหนง แหง ที่ของ

โครงการนั้นตั้งอยูในโครงการพัฒนาพื้นที่ศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทยเพื่อเปนศูนยกลางทาง

วัฒนธรรมนานาชาติ ของกระทรวงวัฒนธรรม รานอาหารไทยยอมมีความจําเปนที่จะตองมีไวเพ่ือ

ใหบริการแกนักทองเที่ยวและผูเยี่ยมชมอยางแนนอน และดวยรสชาติดั้งเดิมแบบไทยๆ และ

ชื่อเสียงของรานภรณี ผูศึกษาคาดวาจะไดรับความนิยมจากผูใชบริการเปนจํานวนมาก อีกทั้งยัง

เปนการสงเสริมใหผูใชบริการใชเวลาอยูภายในศูนยมากขึ้นอีกทางหนึ่งดวย 
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• รานขายของทีร่ะลึก 

 

ภาพที่ 4.11 

ตัวอยางของทีร่ะลึกของศูนยสงเสริมการออกแบบ (TCDC) 

 

 

 

 

 

 ที่มา: ทซีีดีซี, ออนไลน  

 

ภาพที่ 4.12 

ของที่ระลึกจากตางประเทศที่นํามาจําหนายในศูนยสงเสริมการออกแบบ 

 

 

 

ที่มา: 

 

 

 

 

    ที่มา: ทีซีดซีี, ออนไลน 

 

 เนื่องดวยศูนยสรางสรรคงานออกแบบมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมในการพัฒนาองค

ความรูเพ่ือการออกแบบ ดังนั้นตัวศูนยเองก็ยอมมีการสรางสรรคผลิตภัณฑของตนเอง เพ่ือ

จําหนายรวมไปถึงเปนของที่ระลึกสําหรับผูใชบริการ ทั้งนี้จากการศึกษาจะเห็นของที่ระลึก 2 กลุม

หลักๆ คือ ของที่ระลึกของศูนยสรางสรรคการออกแบบเอง และเปนสินคาจากตางประเทศ และ

ของดีไซเนอรที่มีชื่อเสียงมาจําหนาย ซึ่งมีความหลากหลายและสามารถเปนตัวอยางที่ดีในการ

ผลิตเพ่ือเปนอุตสาหกรรมตอไป 
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 4.1.1.4  การแบงฝายการทํางานของศูนยสรางสรรคงานออกแบบ

1. ฝายอํานวยการ 

2. ฝายนโยบายและพัฒนา  

3. ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศและอาคาร  

4. ฝายบริหารองคความรู  

5. ฝายกิจกรรมและนิทรรศการ  

6. ฝายสงเสริมและพัฒนาการออกแบบ  

7. ฝายความรูสรางสรรค  

8. ฝายการตลาดและสื่อสารประชาสัมพันธ  

9. ฝายบริการลกูคา 

การแบงฝายการทํางานของศูนยสรางสรรคการออกแบบ อันมีสถานภาพเปนองคกร

มหาชนจะเห็นไดวามีความทันสมัยและแบงแยกหนาที่ไดอยางชัดเจนภายในองคกร และไมมีการ

ทํางานซ้ําซอนกัน จากการศึกษาและสัมภาษณการแบงหนาที่และรายละเอียดของงานอยาง

ชัดเจนในแตละฝายจะทําใหการทํางานคลองตัวและมีประสิทธิภาพ โดยอยูภายใตเปาหมายหลัก

เดียวกันนั่นเอง ซึ่งขอสังเกตอีกประการหนึ่งของผูศึกษา คือ แตละฝายจะมีการนําเสนองานของตน

ออกมาภายในกรอบของนโยบายที่กําหนด โดยมีการประเมินผลทุกครั้งในการทํางาน อาทิ การ

โฆษณาและประชาสัมพันธ งานนิทรรศการของฝายการตลาดและสื่อสารประชาสัมพันธในแตละ

คร้ัง จะมีการวัดอัตรา และความถี่ของการเขาถึงของผูใชบริการ ตลอดจนใชแบบสอบถามเปนตัว

วัด เพ่ือนํามาปรับใชในงานชิ้นตอๆไป อีกทั้งการวิจัยและพัฒนาก็เปนสวนสําคัญที่ศูนยสงเสริม

การออกแบบไดนํามาใชในองคกรไดอยางมีระบบ และมีประสิทธิภาพ จะเห็นไดวาการบริหาร

จัดการองคความรู จนถึงการจัดแสดงนิทรรศการมีความเปนมืออาชีพ และสามารถทําใหเปนที่รูจัก

ในวงกวางไดดวยการบริหารสื่อ บริหารทรัพยากรบุคคล บริหารองคความรูที่มีความเชี่ยวชาญ

พิเศษ อันมีผลจากการทําวิจัย พัฒนา และประเมินผล แลวนํามาดําเนินการปรับปรุงงานอยาง

ตอเนื่องของศูนยสรางสรรคงานออกแบบในฝายตางๆ นั่นเอง 
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ภาพที่ 4.13 

ภาพแสดงสวนงานที่สําคัญในการบริหารจัดการองคความรู 

ของศูนยสรางสรรคงานออกแบบ 

 

 

 

 

    ทีม่า: ทีซีดซีี, ออนไลน 

จากภาพสวนที่ 1 จะเปนสวนของหองสมุด หรือ TCDC Resource Center สวนที่ 2 

จะเปนสวนของ Material ConneXion และสวนสุดทายเปนสวนของนิทรรศการ จะเห็นไดวาทั้ง 3 

สวนมีการจัดแสดงไดนาสนใจ และงายตอการเขาถึงองคความรู โดยผูใชบริการสามารถนําเอามา

ใชในการสรางสรรคงานออกแบบไดเปนอยางดี นอกเหนือจากสื่อตางๆ ไมวาจะเปน หนังสือ ส่ือ

มัลติมีเดีย ฐานขอมูลออนไลน และ วัสดุตางๆ จัดแสดงแลว สวนของนิทรรศการหมุนเวียนถือเปน

การบริหารจัดการองคความรูไดอยางลงตัว และดึงดูดใหผูใชบริการอยากเขามาใชบริการศูนยได

อีกทางหนึ่งอีกดวย 

 4.1.1.5  ขอสังเกตจากกรณีศึกษา   

 ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ ถือเปนการบริหารจัดการองคความรูที่มีการดําเนินการ

ที่ตรงกับความตองการของกลุมเปาหมายไดเปนอยางดี ในเรื่องของการใหบริการขอมูล และองค

ความรูอันเกี่ยวของและสามารถนําไปประกอบการออกแบบไดเปนอยางดี แตดวยตําแหนง แหง ที่ 

กลาวคือ สถานที่ต้ัง ที่อยูในหางสรรพสินคานั้น กลับเหมือนดาบ 2 คมที่ทําใหผูตองการใชบริการ

สวนหนึ่งไมกลาเขาใชบริการ เหตุเพราะความหรูหราของหางสรรพสินคาและกลุมเปาหมายของ

หางสรรพสินคาแหงนี้ จึงทําใหกลุมผูใชบริการจะเปนนักออกแบบในกรุงเทพมหานคร และ

นักศึกษาเปนหลัก ประกอบกับอัตราคาสมาชิกนั้นคอนขางสูงเมื่อเทียบกับศูนยอื่นๆ ของสํานักงาน

บริหารและพัฒนาองคความรู (OKMD) จึงทําใหกลุมผูใชบริการไมมากเทาที่ควร เมื่อเทียบกับ

แนวคิดในการสรางศูนยเพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันในเรื่องการออกแบบ ซึ่งไม

สามารถครอบคลุมไปถึงกลุมผูผลิตไดในวงกวาง อยางไรก็ตามดวยการบริหารจัดการที่ดี และการ
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ประชาสัมพันธอันตอเนื่องที่ศูนยสรางสรรคงานออกแบบ ไดพยายามดําเนินการมาตลอด และจาก

การสัมภาษณก็เห็นแนวโนมของอัตราการเพิ่มของสมาชิก และผูใชบริการ ทั้งนี้ เปนเพราะองค

ความรูภายในศูนยและนิทรรศการที่มีประโยชนตอการสรางสรรคงานออกแบบนั่นเอง  ซึ่งรวมไป

ถึงการบริการที่ครบวงจรทั้งอาหาร เครื่องดื่ม และการอํานวยความสะดวกที่เอื้อตอบรรยากาศทาง

การศึกษาอีกดวย 

  

4.1.2  อุทยานการเรียนรู (Thailand Knowledge Park; TK park)

 

 4.1.2.1  ความเปนมา   

 นโยบายอีกประการหนึ่งที่สําคัญของรัฐบาลภายใตการนําของ พ.ต.ท.ทักษิณ ชนิวตัร

คือ นโยบายทางดานการศึกษา ที่ตองการพัฒนาสังคมไทยใหกาวไปสูความเปนสังคมแหงการ

เรียนรู อันเปนพื้นฐานของการวางรากฐานไปสูการพัฒนาในดานตางๆ ของประเทศ อีกทั้งยัง

ตองการใหคนไทยไดรับโอกาสไดรับการศึกษา โดยการเรียนรูและฝกอบรมไดตลอดชีวิต ดวยการ

ยึดหลักการศึกษาสรางชาติเปนสําคัญ ทั้งนี้การศึกษาจะชวยในการสรางคน และสรางงานอันเปน

เหตุผลสําคัญในการพัฒนาชาติ  

 รัฐบาลไดวางนโนบายในการปฏิรูปการเรียนรู โดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง ซึ่งจะ

สนับสนุนในเรื่องของความคิดสรางสรรค การสรางนิสัยรักการอาน โดยการจัดใหมีแหลงเรียนรู 

และคนควาขอมูล ศูนยการเรียนรูชุมชน และสื่อการเรียนรูตางๆใหเพียงพอตอความตองการของ

ประชาชนและบริการไดอยางทั่วถึง ดวยเหตุผลนี้จึงไดมีการจัดต้ังอุทยานการเรียนรู (Thailand 

Knowledge Park; TK park) ข้ึน ภายใตการบริหารงานของสํานักงานบริหารและพัฒนาองค

ความรู (OKMD) โดยมีการเชื่อมโยงกันระหวางภาครัฐและเอกชน โดยเนนการพัฒนา สงเสริมและ

เผยแพรการปฏิบัติงานของหนวยงานทางดานการวิจัย ทั้งนี้ก็เพื่อการพัฒนาในเรื่องขององคความรู

และการศึกษาอันจะตกสูสังคมไทยหรือผูเขาใชบริการนั่นเอง 

 อุทยานการเรียนรู เปนแหลงรวบรวมความรูใหกับกลุมเปาหมายหลักคือเยาวชนไทย 

และประชาชนไดมีโอกาสไดเรียนรูวิทยาการตางๆ อันทันสมัยไดอยางกวางขวาง ตลอดจนการ

รณรงคในการสรางอุปนิสัยรักการอาน และรักการเรียนรูดวยตนเองประกอบกับการพัฒนา

ประสบการณการเรียนรูจากการปฏิบัติจริงดวยกิจกรรมอันหลากหลายภายในศูนย ซึ่งเปนการ

สงเสริมทักษะและความสามารถของเยาวชนและประชาชนผูเขารวม ตลอดจนการสงเสริมการใช

เวลาวางใหเกิดประโยชน ทั้งนี้ไดนําเอาการสํารวจความคิดเห็นของเยาวชนเรื่อง “แหลงการเรียนรู
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แบบใดที่วัยรุนตองการ” อันมีผลสรุปวา วัยรุนตองการแหลงการเรียนรูที่มีมากกวาหองสมุด ควรจะ

เปนแหลงรวบรวมกิจกรรมที่หลากหลาย อาทิ ดนตรี กีฬา หรือการฉายภาพยนตร ที่สามารถ

สงเสริมใหมีการคนควาขอมูลที่หลากหลาย ภายใตความทันสมัย บรรยากาศอันรมร่ืน เปนตน ซึ่ง

ทางผูบริหารก็ไดจัดใหมีการนําเอาแนวความคิดของกลุมเปาหมายเหลานี้มาเปนแนวทางในการ

จัดพื้นที่และใหบริการอุทยานการเรียนรู เพ่ือตอบสนองความตองการเหลานี้ ตลอดจนการสราง

รูปลักษณใหมที่เหมือนเปนการพลิกโฉมหองสมุดในเมืองไทย ดวยการนําสื่อมัลติมีเดียมาใชอยาง

เต็มรูปแบบ และมีการเชื่อมโยงเนื้อหาดานตางๆ ไวอยางครบถวน ไมวาจะเปน ดนตรี กีฬา หรือ

ภาพยนตร และอื่นๆ ที่นาสนใจ รวมไปถึงการจัดกิจกรรมที่จัดข้ึนอยางสอดคลองกับชีวิตประจําวัน 

และความทันสมัยของโลกซึ่งกําลังอยูในความสนใจของเยาวชนและประชาชนทั่วไป และดวย

ปจจัยเหลานี้ จึงเปนที่มาของคําวา “หองสมุดมีชีวิต” ที่อุทยานการเรียนรูนั่นเอง 

 4.1.2.2  ขอมูลทั่วไป 

ชื่อเต็มภาษาไทย                                      อทุยานการเรียนรู 

ชื่อเต็มภาษาองักฤษ                                 Thailand Knowledge Park 

ชื่อยอ                                                      TK park 

ผูรับผิดชอบองคกร                                   สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู             

สถานภาพองคกร                                     องคการมหาชน 

เร่ิมเปดบริการตั้งแต                                 24 มกราคม พ.ศ.2548 

วัน-เวลา ปด-เปด ทําการ    อังคาร – อาทติย (หยุดวันจนัทร) 10.00 – 20.00 น. 

สถานที่ต้ัง ชั้น 8 อาคารเซ็นทรัลเวิลด พลาซา, กรุงเทพมหานคร 

ขนาดที่ตั้ง  ประมาณ 4,000 ตารางเมตร 

การติดตอ      อทุยานการเรียนรู 999/9 ถ.พระราม 1  

      อาคารสํานักงาน เซ็นทรัลเวิลด ชัน้ 17 

      โทรศัพท (66) 2 264 5963-65 

      โทรสาร (66) 2 264 5966 

      อีเมลล info@tkpark.or.th 

เว็บไซต http://www.tkpark.or.th 

คาสมัครสมาชิกตอป                           เด็ก – อาย ุ25 ป 100 บาท 

      อาย ุ25- 59 ป 200 บาท    

ตราสัญลักษณ เปนรูปราง(Shape) คนอานหนังสอื 
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ภาพที่ 4.14 

ตราสัญลักษณ(Logo) อทุยานการเรียนรู (TK park) 

 

 

 

 

 

 

                                                     ที่มา: ทีเคพารค, ออนไลน 

 

 4.1.2.3 พ้ืนที่ใหบริการ 

 อทุยานการเรียนรู (TK park) มีการบรหิารพ้ืนที่ไดอยางเหมาะสมและสามารถ

ปรับเปลี่ยนไดตามโอกาส เชน การรองรับการสัมมนา การฝกอบรม หรือการจัดงานเฉพาะกิจอื่นใด 

นอกเหนอืจากกิจกรรมหลัก ถือเปนความชาญฉลาดของผูกอตั้งที่สามารถสรางความยืดหยุน

ใหกับพื้นที่โดยสามารถปรับปรุงพ้ืนที่ไดโดยงายอีกดวย ภายในอุทยานการเรียนรูนั้นไดมีพ้ืนที่

ใหบริการโดยมุงเนนการเรียนรูเปนหลัก ซึง่ไดตอบสนองความตองการของผูใชบริการใหสามารถ

เลือกใชส่ือไดตามอธัยาศัยและความสะดวก ไมวาจะเปนมัลติมีเดีย หรือการจัดกิจกรรม ซึ่ง

ผูใชบริการก็จะไดรับความรูนั้นๆ ติดตัวกลบัไป ตลอดจนถือเปนอทุยานการเรียนรูของครอบครัว

เลยก็วาได เพราะเปนประโยชนในการใชเวลารวมกันของคนในครอบครวั 

 พ้ืนที่หลกัๆ ในการใหบริการจะมีดังตอไปนี้ สวนหองสมดุมีชีวิต สวนโรงภาพยนตร 

สวนโลกเสมือนจริง สวน ICT สวนลานสานฝน สวนกองกําลังปนฝน และสวนสนามเด็กเลน ซึ่งใน

รายละเอียดปลีกยอยนั้นผูศกึษาขอสรุปในรายละเอียดของแตละสวนไวดังนี ้คือ สวนตางๆนั้นจะมี

การใหบริการการเรียนรูดวยสื่อและกิจกรรมตางๆ ดังที่กลาวในขางตน ซึ่งก็มกีารแบงพ้ืนที่ชัดเจน 

ตามชือ่ของพ้ืนที ่โดยในแตละพ้ืนทีน่ั้นก็จะตอบสนองกลุมผูใชบริการที่มีความสามารถในการ

เขาถึงขอมูลทีแ่ตกตางกัน ทัง้นี้ประโยชนทีจ่ะไดรับนัน้มคีวามสอดคลองกันก็คอืการสงเสริมการ

เรียนรูนั่นเอง ยกตัวอยางเชน สวนหองสมดุมีชีวิต จะเปนการรวบรวมขอมูล ทั้งในรปูแบบหนังสือ 

ส่ือภาพและเสียง ภาพเคลื่อนไหว และมัลติมีเดีย ซึ่งผูใชบริการสามารถเลือกใชไดตามความถนัด 

เปนตน  
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ภาพที่ 4.15 

สถานที่ตั้งอทุยานการเรียนรู (TK park) 

เซ็นทรัลเวิลด พลาซา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  ที่มา: ทีเคพารค, ออนไลน 

 

ภาพที่ 4.16 

ตัวอยางการแบงพ้ืนที่ใหบริการของอุทยานการเรียนรู (TK park) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                      ที่มา: ทีเคพารค, ออนไลน 
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 4.1.2.4 รานขายของที่ระลึก 

 

ภาพที่ 4.17 

ตัวอยางของทีร่ะลึกในอุทยานการเรียนรู (TK park) 

 

 

 

 

 

 

 

 

         ที่มา: ทเีคพารค, ออนไลน 

 

 จากการเขาใชบริการของผูศึกษาและไดเยี่ยมชมสวนขายของที่ระลึก หรือ  ทีเค

ทีนช็อป นับไดวามีสินคาที่อยูใตตราสัญลักษณของอุทยานการเรียนรูเปนจํานวนมาก และเหมาะ

แกการซื้อไปใชงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมเด็กๆ ที่เขาใชบริการซ่ึงนาจะเปนที่ชื่นชอบ 

 

 4.1.2.5 ขอสังเกตจากกรณีศึกษา 

 

 ในสวนที่ผูศึกษาสนใจและจะนํามาปรับใชในโครงการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมคือการจัดพื้นที่ใหบริการของอุทยานการเรียนรู โดยเฉพาะอยางยิ่ง สวนของการใหเชา

พ้ืนที่ ซึ่งนอกจากจะใชในกิจกรรมหลักของอุทยานการเรียนรูแลว ยังเปนแหลงที่มาของรายได อัน

เกิดจากการเชาพ้ืนที่อีกดวย อันมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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ศูนยการเรียนรูอเนกประสงค (Learning Auditorium) 

 

ภาพที่ 4.18 

ศูนยการเรียนรูอเนกประสงค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                    

                                   ที่มา: ทีเคพารค, ออนไลน 

ศูนยการเรียนรูอเนกประสงค เปนพ้ืนที่สําหรับการเรียนรู ซึ่งสามารถปรับรูปแบบการ

ใชงานไดหลากหลายไมวาจะเปนศิลปะการแสดง ดนตรี รวมถึงการฝกอบรมดานไอทีและการจัด

ประชุมสัมมนาพรอมดวยอุปกรณแสง-เสียง-ภาพ-เวที ตามมาตรฐานสากลของโรงละครขนาดเล็ก 

รองรับผูใชบริการไดทั้งส้ิน   200  คน 
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อัตราบริการพื้นที ่

วันงาน ตั้งแตเวลา 09.00 – 18.00 น.  75,000 บาท 

การจัดเตรียมสถานที่และอปุกรณ (Set up)  

กอนวนังานตั้งแตเวลา 20.00 – 23.00 น.15,000 บาท5    

ลานสานฝน (Open Square)

 

ภาพที่ 4.19 

ลานสานฝน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                ที่มา: ทีเคพารค, ออนไลน 

เปนเวทีเปดกวางสําหรับทุกความคิดสรางสรรค การแสดง ดนตรี เสวนา และกิจกรรม

บนพ้ืนทีก่วา 200 ตารางเมตร รองรับผูใชบริการไดทั้งสิน้ 200 คน สามารถปรับรูปแบบการใชงาน

ไดหลากหลาย พรอมดวยอุปกรณแสง เสียง ภาพ–เวที และอุปกรณคอมพิวเตอร 

 

 

                                                  
5 <http://www.tkpark.or.th/TH/abttk/pblc/abttkrsvn.aspx>, 16 กุมภาพันธ 2550 

 

http://www.tkpark.or.th/TH/abttk/pblc/abttkrsvn.aspx
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อัตราบริการพื้นที ่

วันงาน ตั้งแตเวลา 09.00 – 18.00 น.  60,000 บาท 

การจัดเตรียมสถานที่และอปุกรณ (Set up)  

กอนวนังานตั้งแตเวลา 20.00 – 23.00 น.15,000 บาท6   

หองฉายภาพยนตร (Mini Theater) 

 

ภาพที่ 4.20 

หองฉายภาพยนตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                   ที่มา: ทีเคพารค, ออนไลน 

หองฉายภาพยนตร (Mini Theater) พื้นทีก่วา 168 ตารางเมตร สามารถแบงไดเปน 2 

หอง และดวยความพรอมในดานอปุกรณระบบแสง เสียง ภาพ TK Mini Theater จึงสามารถปรับ

พ้ืนที่เพ่ือใชในการแสดงนิทรรศการ การบรรยาย การจัดสัมมนาและการจัดกิจกรรมได โดยการจัด

หองในรูปแบบTheater สามารถรองรับผูชมได 90คน/รอบ และการจดัหองแบบ Classroom จะ

สามารถรองรับผูใชบริการไดถึง 60 คน 

 

 

                                                  
6 <http://www.tkpark.or.th/TH/abttk/pblc/abttkrsvn.aspx>, 16 กุมภาพันธ 2550 

http://www.tkpark.or.th/TH/abttk/pblc/abttkrsvn.aspx


 82 

อัตราบริการพื้นที ่

วันงาน ตั้งแตเวลา 09.00 – 18.00 น.  18,000 บาท 

การจัดเตรียมสถานที่และอปุกรณ (Set up)  

กอนวนังานตั้งแตเวลา 20.00 – 23.00 น.10,000 บาท7  

ศูนยฝกอบรมไอท ี (IT Workshop) 

 

ภาพที่ 4.21 

ศูนยฝกอบรม IT 1-3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

                ที่มา: ทีเคพารค, ออนไลน 

 

 

 

 

 

                                                  
7 <http://www.tkpark.or.th/TH/abttk/pblc/abttkrsvn.aspx>, 16 กุมภาพันธ 2550 

http://www.tkpark.or.th/TH/abttk/pblc/abttkrsvn.aspx
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ภาพที่ 4.22 

ศูนยฝกอบรม IT 4 หองแมคอนิทอช 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                   ที่มา: ทีเคพารค, ออนไลน 

 

 อัตราบริการพื้นที ่หอง IT 1 - 2 

วันงาน ตั้งแตเวลา 09.00 – 18.00 น.  20,000 บาท 

อัตราบริการพื้นที ่หอง IT 3     

วันงาน ตั้งแตเวลา 09.00 – 18.00 น. 10,000 บาท 

อัตราบริการพื้นที ่หอง IT 4 (หองแมคอินทอชสาํหรับงานออกแบบ)   

วันงาน ตั้งแตเวลา 09.00 – 18.00 น. 18,000 บาท8

จากกรณีศึกษานี้จะเห็นไดวาอุทยานการเรียนรูมีทรัพยากร ไมวาจะเปนอุปกรณ 

เครื่องเสียง และส่ือมัลติมีเดียอันครบวงจรอยูแลว อีกทั้งยังสามารถนํามาหมุนเวียนเพื่อรองรับการ

เชาพ้ืนที่และอุปกรณเพ่ือไดรับรายไดเพ่ือมาใชจายในศูนยอีกทางหนึ่ง ซึ่งถือเปนกรณีที่ดีที่นา

ศึกษา ตลอดจนการยืดหยุนในเรื่องของพื้นที่และขนาดการจัดงานตามความเหมาะสม ซึ่งก็

สามารถเพิ่มกลุมเปาหมายที่จะตองใชพ้ืนที่ในการจัดกิจกรรมตางๆ ไดเพิ่มข้ึนอีกดวย 

 

 

 

 

                                                  
8 <http://www.tkpark.or.th/TH/abttk/pblc/abttkrsvn.aspx>, 16 กุมภาพันธ 2550 

 

http://www.tkpark.or.th/TH/abttk/pblc/abttkrsvn.aspx
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4.1.3 หองสมุดมารวย

 

 4.1.3.1  ความเปนมา   

 

 หองสมุดมารวย จัดตั้งข้ึนเมื่อป พ.ศ.2518 ในนาม “หองสมุดตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย” เพ่ือเปนแหลงสารสนเทศดานตลาดเงิน ตลาดทุน และสาขาวิชาที่เกี่ยวของ กอนจะ

เปล่ียนรูปลักษณใหมและเปลี่ยนชื่อเปน “หองสมุดมารวย” ในป พ.ศ.2547 เพ่ือเปนเกียรติแด ดร.

มารวย ผดุงสิทธิ์ กรรมการและผูจัดการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คนที่ 59

 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อเปน Modern Library เพ่ือคนรุนใหม จากแนวความคิดของคณุ

กิตติรัตน ณ ระนอง กรรมการและผูจัดการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่ตองการสราง

หองสมุดที่สอดคลองกับวิถีชีวิตของคนรุนใหม อันเปนทางเลือกใหมสําหรับประชาชนทั่วไปได

เพลิดเพลินกับการคนควาหาความรู และใชเวลาวางใหเกิดประโยชน โดยไดรับทั้งความรูและ

ความบันเทิงควบคูกันไป ทั้งนี้ไมวาจะเปนการออกแบบสไตลโมเดิรน และความพรอมสรรพของ

อุปกรณสืบคนขอมูลสารสนเทศ อินเตอรเน็ตไรสายความเร็วสูง มุมนันทนาการ กิจกรรมตางๆของ

หองสมุด มุมภาพยนตร มุมเกมลับสมอง รวมไปถึง รานกาแฟ รานหนังสือ ก็เพ่ือการตอบสนอง

ความตองการของผูตองการเรียนรูทุกเพศ ทุกวัย นั่นเอง 

 

4.1.3.2  ขอมูลทั่วไป 

 

ชื่อเต็มภาษาไทย                                      หองสมุดมารวย 

ชื่อเต็มภาษาองักฤษ                                 Maruey Knowledge and Resource Center                                      

ผูรับผิดชอบองคกร                                   ตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย          

สถานภาพองคกร                                     ภาคเอกชน 

เร่ิมเปดบริการตั้งแต                                 พ.ศ.2518 

วัน-เวลา ปด-เปด ทําการ    เปดบริการทุกวัน 

      ศุกร – เสาร เวลา 08.30 – 24.00 น. 

      อาทิตย – พฤหัสบดี เวลา 08.30 – 23.00 น. 

                                                  
9 <http://www.maruey.com/th/about/about.html>, 2 มกราคม 2550 

http://www.maruey.com/th/about/about.html
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สถานที่ต้ัง อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

62 ถนนรัชดาภิเษก ชั้น 1-2  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  

กรุงเทพฯ 10110 

ขนาดที่ตั้ง  688 ตารางเมตร 

การติดตอ     โทรศัพท (66) 2 229 2063 - 65  

     โทรสาร   (66) 2 359 1007 

     อีเมลล library@set.or.th     

เว็บไซต   http://www.maruey.com 

คาสมัครสมาชิกตอป                           บัตรทอง  นักศึกษา คาประกัน 500 บาท  

        ประชาชนทัว่ไป คาประกัน 1,000 บาท 

    บัตรเงิน    นกัศึกษาและประชาชนทั่วไป  

         คาประกนั 300 บาท 

         ทุกประเภทตองชาํระคาบัตร 100 บาท 

               

         

ตราสัญลักษณ เปนลายเซ็นของ ดร.มารวย ผดุงสิทธ์ิ 

 

ภาพที่ 4.23 

ตราสัญลักษณ(Logo) หองสมุดมารวย 

 

 

 

 

 

 

                                ที่มา: หองสมุดมารวย, ออนไลน 

 

 

 

mailto:library@set.or.th
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ภาพที่ 4.24 

บริเวณทางเขาหองสมุดมารวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               ทีม่า: หองสมุดมารวย, ออนไลน 

 

4.1.3.3 พ้ืนที่ใหบริการ 

 ดวยพื้นที่อันกวางขวางถึง 688 ตารางเมตร ซึ่งสามารถรองรับผูใชบริการไดกวา 228 

ที่นั่ง โดยมีการแบงพ้ืนที่เปน 2 ชั้น โดยชั้นลางมีไวรองรับกิจกรรมตางๆ เปนหลัก ซึ่งเปนหองสมุด

ชั้นที่สามารถคนควาที่ผอนคลายระหวางเพื่อนๆ หรือครอบครัว เพราะในชั้นนี้สามารถกระซิบ

พูดคุยกันได พรอมทั้งสามารถจิบกาแฟไปไดดวย ซึ่งแตกตางจากชั้นบน ซึ่งเปนแบบเงียบกริบ 

กลาวคือ ชั้นบนนั้นมีไวตอบสนองผูใชบริการที่ตองการสมาธิเพ่ือคนหาความรูอยางแทจริง 

 ในหองสมุดมารวยมีบริการสรรพความรูอันหลากหลาย ไมวาจะเปน หนังสือ วารสาร 

นิตยสาร ส่ือโสตทัศนวัสดุ ซึ่งมีไวบริการในหองสมุด และสามารถยืมไดอีกดวย อีกทั้งยังมี

คอมพิวเตอรอันเชื่อมโยงระบบสืบคนขอมูลอันทันสมัยไวบริการ พรอมทั้งยังสามารถใช

คอมพิวเตอรพกพาสวนตัวหรือโนตบุคมาใชเชื่อมตออินเตอรเน็ตไรสายความเร็วสูงไดอีกดวย 

นอกจากนี้ยังมีบริการมุมจัดฉายภาพยนตรและถายทอดรายการสําคัญผานจอภาพขนาดใหญ

พิเศษ ตลอดจนมีมุมผอนคลายดวยการฟงเพลง และมุมลับสมองดวยเกมประลองความคิดตางๆ 

ที่สามารถยืมมาใชได เชน หมากลอม หมากรุก หรือสแครบเบิ้ล เปนตน  
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ภาพที่ 4.25 

บรรยากาศในหองสมุดมารวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      ทีม่า: หองสมุดมารวย, ออนไลน 

 

  

 4.1.3.4 ขอสังเกตจากกรณีศึกษา 

 จุดเดนของหองสมุดมารวยนั้นอยูที่วัน และเวลาการใหบริการ ซ่ึงไดมีการขยายเวลา

ใหบริการ โดยใหบริการทุกวันไมมีวันหยุด ต้ังแตเวลา 08.30 – 23.00 น. และขยายเวลาเปน 

08.30 – 24.00 น. ในวันศุกรและเสาร เพ่ือรองรับวิถีชีวิตหรือไลฟสไตลของผูใชบริการทุกกลุม 

โดยเฉพาะกลุมคนวัยทํางานที่มีภารกิจงานประจําในเวลากลางวัน ทั้งนี้ก็เปนความพยายามของ

หองสมุดมารวยในการเปดโอกาสทางการศึกษาอยางเต็มที่แกประชาชนไทยนั่นเอง 

 อีกจุดหนึ่งที่สําคัญ คือการขยายสาขาของหองสมุดมารวยดวยชั้นหนังสือของ

หองสมุดมารวย ที่สงไปยังหองสมุดตางๆ อาทิ หองสมุดมหาวิทยาลัย หรือหองสมุดชุมชนทั่ว

ประเทศ ทั้งนี้ก็เพ่ือเผยแพรความรูเกี่ยวของกับตลาดหลักทรัพย และการเงิน การลงทุน โดย
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หนังสือที่จัดพิมพข้ึนโดยตลาดหลักทรัพย ซึ่งถือเปนการกระจายความรูไดเปนอยางดีอีกทางหนึ่ง

ดวย ตลอดจนสามารถสรางชื่อเสียงของหองสมุดใหเปนที่รูจักในวงกวางไดอีกทางหนึ่งดวย 

 จากกรณีศึกษานี้ ประเด็นที่กลาวมาขางตนสามารถนํามาปรับใชกับโครงการจัดต้ัง

ศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย ซึ่งจําเปนจะตองกระจายความรูใหกวางขวาง

ที่สุดเทาที่จะทําได ทั้งนี้ก็เพ่ือการสรางฐานทางการศึกษาที่ดีแกประชาชนไทยดวยสาธารณสมบัติ

ทางวัฒนธรรม อีกทั้งยังสงเสริมความรู ความเขาใจในระบบลิขสิทธิ์อีกดวย ซึ่งสามารถนํา

กรณีศึกษาของหองสมุดมารวยในการจัดพ้ืนที่ที่นาสนใจ โดยแบงพ้ืนที่การเรียนรูไดอยางลงตัว 

และเคารพในสิทธ์ิของผูใชบริการดวยกัน ถือเปนเรื่องที่นาสนใจ ตลอดจนการสรางมุมการเรียนรู

กระจายไปทั่วประเทศก็เปนอีกจุดหนึ่งที่สามารถนํามาประยุกตใชในโครงการไดเปนอยางดี 

 

4.1.4  กระทรวงวัฒนธรรม 

 

 4.1.4.1  ความเปนมา 

 ประเทศไทยมีวัฒนธรรมที่เจริญรุงเรืองเปนแบบแผนและเอกลักษณ ประกอบดวย 

ศาสนา ภาษา วรรณกรรม ศิลปกรรม หัตถกรรม นาฏศิลป ดนตรี ตลอดจนขนบธรรมเนียม

ประเพณี ที่เปนแบบอันดีงาม เปนมรดกตกทอดจากอดีต จวบจนปจจุบัน การดําเนินงานดาน

วัฒนธรรมของชาติมีการพัฒนา ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงมาหลายยุคสมัย รูปแบบของหนวยงาน

เร่ิมจากกองวัฒนธรรม สภาวัฒนธรรมแหงชาติและจัดตั้งเปนกระทรวงวัฒนธรรมเมื่อวันที่ 12 

มีนาคม พ.ศ.2495 โดย ฯพณฯ จอมพล ป.พิบูลสงคราม นายกรัฐมนตรี ในขณะดํารงตําแหนง

รัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรมดวย10 จากนั้น ใน พ.ศ.2501 เนื่องมาจากสภาวะผันแปรทาง

การเมือง กระทรวงวัฒนธรรมถูกยุบเลิกตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม โดยได

มีการโอนยายไปสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  และตอมาไดมีการสถาปนาขึ้นใหมตาม

พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรมเชนกัน เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม พ.ศ.2545 โดยถือเปน 1 

ใน 20 กระทรวงหลักของประเทศไทยตามนโยบายปฏิรูประบบราชการของรัฐบาล 

 

 

                                                  
10< http://www.m-culture.go.th/culture01/information/information-

detail.php?information_id=1&lang=th>, 15 ธันวาคม 2549 

http://www.m-culture.go.th/culture01/information/information-detail.php?information_id=1&lang=th
http://www.m-culture.go.th/culture01/information/information-detail.php?information_id=1&lang=th
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ภาพที่ 4.26 

ตราสัญลักษณ (Logo) กระทรวงวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                   ที่มา: กระทรวงวัฒนธรรม, ออนไลน 

 

  ตราสัญลักษณเปนรูปดวงประทีปภายในบุษบก เหนือหมูเมฆหมอก หมายถึง

ปญญาซึ่งเปนรากฐานของวัฒนธรรม ออกแบบโดยกรมศิลปากร โดยศึกษารูปแบบจากตราสภา

วัฒนธรรมแหงชาติ ป พ.ศ.2485 แลวนํามาดัดแปลงใหสมบูรณดังภาพ 

 

 4.1.4.2  ภารกิจหลัก 

แบงเปน 3 ดานใหญๆ ซึ่งมีความเกี่ยวพันและประสานสอดคลองกัน คือ ภารกิจ

เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 

ดานวัฒนธรรม วัฒนธรรมจะดํารงคงอยูยืนยาว มีเอกลักษณความเปนไทยและ

สามารถปรับใหเขากับกาลสมัยไดเพียงใด ไมไดข้ึนอยูกับกระทรวงวัฒนธรรมเพียงลําพังแตข้ึนอยู

กับประชาชนทุกคนในชาติ ทุกเพศ ทุกวัย ทุกสถานะทางสังคม กระทรวงวัฒนธรรมทําหนาที่เปน

กระจกสะทอนใหคนในชาติเห็นวา มีความเปลี่ยนแปลงใดทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ ที่มี

ผลกระทบตอวัฒนธรรม และควรจะรับมือกับความเปลี่ยนแปลงเหลานั้นอยางไร การจะผดุงรักษา

สืบสานวัฒนธรรมเดิม และปรับกระแสวัฒนธรรมใหมที่หล่ังไหลจากภายนอกประเทศใหเหมาะสม 

และยังคงคุณคาอันดีงามของความเปนไทย ตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายในสังคม เพ่ือ

วิเคราะหจุดออนจุดแข็ง ขอดีขอเสีย โอกาสและสัญญาณอันตรายที่มีตอวัฒนธรรมไทย เพ่ือให
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วัฒนธรรมไทยมีลักษณะพึงประสงค ซึ่งสามารถเปนปจจัยสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

ประเทศชาติ 

ดานศาสนา ภารกิจดานศาสนามีสวนสัมพันธใกลชิดกับวัฒนธรรม ในฐานะที่ศาสนา

เปนหลักยึดเหนี่ยวทางจิตวิญญาณของคนในชาติ และมีบทบาทสําคัญยิ่งในการสงเสริม

วัฒนธรรม ที่ใหคุณคาแกการทําคุณงามความดี การดํารงชีวิต โดยใชหลักคุณธรรมและจริยธรรม 

บุคลากรทางศาสนามีบทบาทสําคัญในการชี้แนะ อบรมส่ังสอนใหเด็กและเยาวชนไดศึกษา

หลักธรรมคําสอนของศาสดาในศาสนาที่ตนนับถือ เพ่ือใหสามารถปรับใชกับชีวิตประจําวัน เมื่อ

เกิดปญหาอุปสรรคในชีวิต จะไดรูจักปรับใชชีวิตประจําวัน เมื่อเกิดปญหาอุปสรรคในชีวิต จะได

รูจักปรับวิธีคิดของตนใหลวงพนปญหาอุปสรรคนั้นได โดยไมทํารายตนเอง บุคคลใกลชิดและ

บุคคลอื่น 

ดานศิลปะ ภารกิจดานศิลปะมีขอบขายกวางขวางครอบคลุมศิลปะทุกแขนง ทั้งส่ิงที่

จับตองไดและจับตองไมได เปนขุมทรัพยแหงความรู เปนมรดกตกทอดจากคนรุนกอนๆ จึงตอง

ทํานุบํารุงรักษา เพ่ือสงตอยังคนรุนตอไป รวมทั้งสงเสริมการสรางสรรคศิลปะรวมสมัย เพ่ือเพิ่มพูน

ภูมิปญญาของคนรุนปจจุบันและรวบรวมสะสมคุณคาเหลานี้ไวเปนสมบัติของชาติ11

 

4.1.4.3  ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมายหลักและยุทธศาสตร 

ปรัชญา  

1. วัฒนธรรม เปนยทุธศาสตร ในการเสริมสรางความเขมแข็ง สรางจิตสํานึก  

คานิยม คุณธรรม และจริยธรรมที่ดีงามของคนในชาต ิ

2. วัฒนธรรม เปนทนุและพลังขับเคล่ือน ในการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และ

คุณภาพชีวิต 

3. วัฒนธรรม เปนปจจัยสําคัญ ในการเสริมสรางความสามคัคีและสมานฉันท

ของคนในชาตแิละนานาชาต ิ

วิสัยทัศน (Vision) 

เปนองคกรในการบูรณาการศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมสูประชาชนเพื่อความ

ภูมิใจในความเปนไทย และมีวิถีชีวิตที่ดีงามบนพื้นฐานวัฒนธรรม นําสูสังคมสันติสุขอยางยั่งยืน 

                                                  
11 <http://www.m-culture.go.th/culture01/information/information-

detail.php?information_id=1&lang=th>, 15 ธันวาคม 2549 

http://www.m-culture.go.th/culture01/information/information-detail.php?information_id=1&lang=th
http://www.m-culture.go.th/culture01/information/information-detail.php?information_id=1&lang=th
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พันธกิจ (Mission) 

  1.ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติและสนองงานสําคัญของ

สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ใหมีการสืบทอดและพัฒนาอยางยั่งยืน 

  2. บูรณาการศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมสูประชาชนและชุมชน 

  3. การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ทั้งระดับชุมชน ทองถิ่น ชาติและนานาชาติ 

ดวยมิติทางวัฒนธรรม 

  4 .บูรณาการความรวมมือในการบริการจัดการองคความรู  และมรดก

ศิลปวัฒนธรรมไทยใหเกิดประโยชนแกสังคมไทยและสังคมโลก 

วัตถุประสงค (Objectives) 

1. เปนกรอบและแนวทางในการดําเนินงานดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมให

สอดคลองและสนองตอภารกิจตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 

ยุทธศาสตรชาติและนโยบายของรัฐบาล 

2. เพ่ือบูรณาการมิติทางศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมกับวิถีชีวิตของประชาชน 

3. เพ่ือสรางเครือขายและระดมทรัพยากรในการดําเนินงานดานศาสนา ศิลปะ

และวัฒนธรรม 

4.เพ่ือเปนเครื่องมือในการสงเสริม ประสานและบูรณาการการดําเนินงานดาน

ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมของหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น ชุมชน 

และประชาชน 

5.เพ่ือเสริมสรางศักดิ์ศรี ความเสมอภาค ความสมานฉนัทและสนัติสุขแกคนทุก

กลุม ทั้งระดับครอบครัว ชุมชน ประเทศ และสังคมโลก12

เปาหมายหลัก (Ultimate Goal) 

1. ธํารงไวซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และเอกลกัษณทางวัฒนธรรม 

2. ประชากรโดยสวนรวมมคีุณภาพ มีความสามารถ มคีวามเขาใจในรากฐานทาง

วัฒนธรรมของตนและนํามาใชในการดํารงชีวิต 

3. สังคมมีความสมานฉนัท ดํารงไวซึ่งคณุธรรมและสามารถพัฒนาเศรษฐกิจบน

พ้ืนฐานวัฒนธรรม อยูรวมในโลกไดอยางมศีักดิ์ศรี 

                                                  
12 <http://www.m-culture.go.th/culture01/information/information-

detail.php?information_id=1&lang=th>, 15 ธันวาคม 2549 
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4. สถาบันทางสังคม เชน ครอบครัว สถาบันชุมชน สถาบันทางศาสนา และอื่นๆ มี

ความเขมแข็งทําหนาที่เปนกลไกการขับเคล่ือนการพัฒนา 

ยุทธศาสตร  (Strategies) 

 ยุทธศาสตรที่จะตองดําเนินการเพื่อใหไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ ใหสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายไดอยางแทจริง โดยกําหนดเปนยุทธศาสตรการดําเนินงานเปน 4 

ยุทธศาสตรดังนี้ 

 ยุทธศาสตรที่ 1 รักษา สืบทอดวัฒนธรรมของชาติและความหลากหลายของ

วัฒนธรรมทองถิ่นใหคงอยูอยางมั่นคง 

 ยุทธศาสตรที่ 2 สรางคานิยม จิตสํานึกและภูมิปญญาคนไทย 

 ยุทธศาสตรที่ 3 ทํานุบํารุงวัฒนธรรมของประเทศ มาสรางคุณคาทางสังคมและเพิ่ม

มูลคาทางเศรษฐกิจ 

 ยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารจัดการองคความรูดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

ตารางที ่4.1 

การจัดสรรงบประมาณที่เกีย่วของ 

 
 

ชื่อโครงการ 
 

 
ปงบประมาณ 
2548-2551 

 

 
ป 2548 

 
 ป 2549 

 
ป 2550 

 
ป 2551 

 

โครงการพัฒนาพืน้ที่ศูนยวัฒนธรรม

แหงประเทศไทย เพื่อเปนศูนยกลาง 

ทางวัฒนธรรมนานาชาติ 

 

3,615,291,500 

 

- 

 

754,109,800 

 

1,915,874,000 

 

945,307,700 

ที่มา: กระทรวงวัฒนธรรม, ออนไลน 
 

4.1.4.4 ขอสังเกตจากกรณีศึกษา 

จากการศึกษาโครงการและงบประมาณตามยุทธศาสตรของกระทรวงวัฒนธรรม ใน

ยุทธศาสตรที่ 2 อนัวาดวยการสรางคานิยม จิตสํานึกและภูมิปญญาคนไทย อนัมแีผนการดําเนนิ

กลยุทธทีห่ลากหลาย แตหนึ่งในนัน้ คอืโครงการพัฒนาพื้นที่ศนูยวฒันธรรมแหงประเทศไทย เพ่ือ

เปนศูนยกลางทางวัฒนธรรมนานาชาติ ในเนื้อที่ 35 ไร บนถนนรัชดาภิเษก บริเวณศูนยวัฒนธรรม 

กรุงเทพมหานคร ซึ่งผูศึกษาไดวิเคราะหในนโยบายและแผนการของกระทรวงวัฒนธรรมแลว จะ
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เห็นไดวามีการสนับสนุนการสรางศูนยการเรียนรู อันเกีย่วของกับงานศิลปะและวัฒนธรรมโดยตรง 

ทั้งนี้ผูศึกษาเห็นวา โครงการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบตัิทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย มีความ

เกี่ยวของโดยตรงกับงานศิลปะและวัฒนธรรม ที่กระทรวงวัฒนธรรมพยายามสงเสริมตามกลยทุธ

ตางๆ ดังที่ไดวางแผนในปงบประมาณ 2548-2551 ทั้งนี้นอกจากจะเปนการดําเนินการตาม 

กลยุทธของกระทรวงแลว ยังสามารถเปนแหลงขอมูลทางมรดกทางวัฒนธรรมอันสามารถไดขอมูล

มาจากสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม (Public Domain) ซึ่งถือเปนมรดกทางวัฒนธรรมอยางหนึ่งก็

วาได ตลอดจนการไดมาซึ่งสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมนั้นเปนสิทธิที่มนุษยทุกคนในสังคม หรือ

สาธารณะควรไดรับ ดังนั้นการเปนศูนยกลางทางวัฒนธรรมนานาชาติ จึงสามารถเติมเต็มการ

ดําเนินการกลยุทธนี้ดวยการผลักดันใหมีการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศ

ไทย ใหสามารถดําเนินการไดจริง ซึ่งจะยังประโยชนแกการศึกษาของประชาชนไทย ตลอดจนการ

พัฒนาองคความรู อันจะนําไปสูการพัฒนาทางดานศิลปะและวัฒนธรรมอันมีพ้ืนฐานจากรากเหงา

ทางปญญาของบรรพบุรุษ  

นอกจากองคความรูอันไดมาจากสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม อันเปรียบเสมือน

มรดกแหงภูมิปญญาของผูสรางสรรครุนกอนแลว ศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศ

ไทย ยังมีหนาที่สําคัญในการบริหารจัดการงานอันมีลิขสิทธิ์ ซึ่งลวนแลวแตเปนงานทางวัฒนธรรม

หรืออุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมทั้งส้ิน ทั้งนี้นอกจากการเผยแพรแลว ศูนยยังมีการบริหารจัดการ

งานลิขสิทธิ์ตามเจตนารมณแหงกฎหมายลิขสิทธิ์ อันจะยังประโยชนแกผูสรางสรรคและสังคม

อยางสมดุล ทั้งนี้การดําเนินการในสวนนี้ก็เพ่ือกระตุนการสรางสรรคงานทางวัฒนธรรมของผู

สรางสรรครุนใหม ใหมีกําลังใจในการสรางสรรคผลงานออกมาสูสังคม ทั้งนี้ก็จําเปนตองมีการ

บริหารจัดการที่ดีเพ่ือใหผูสรางสรรคนั้นๆ ไดรับความเปนธรรมในการรับผลประโยชนจากผลงาน 

อีกทั้งยังสงเสริมการใชงานวัฒนธรรมอยางถูกกฎหมาย กลาวคือ ปองกันการละเมิดลิขสิทธ์ิ ตาม

นโยบายของกระทรวงวัฒนธรรมอีกประการหนึ่งเชนกัน 

จากการศึกษาบทสรุปผูบริหาร (Executive Summary) ในโครงการปรับปรุงนโยบาย

การแขงขันของประเทศ (The Study on Thailand’s competition Policy) ซึ่งจัดทําโดยมูลนิธิ

สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทยไดมีการศึกษาเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ในป พ.ศ.2548 จะเห็นไดวานโยบายการแขงขันทางการคาของ

ประเทศไทยคอนขางออนแอ นโยบายทางภาษีและการลงทุนยังคงเนนการสงเสริมใหมีการพัฒนา

อุตสาหกรรมในประเทศมากกวาการสงเสริมใหมีการแขงขันเปนหลัก ทําใหมาตรการในการ

สงเสริมการลงทุนตางๆ มักจะเอื้อประโยชนใหแกบริษัทตางชาติขนาดใหญที่มีเงินทุนในการนํา
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เทคโนโลยีใหมๆ มาใช รวมถึงการเปดตลาดเสรีทําใหผูประกอบการในประเทศไดรับผลกระทบจาก

การเขามาแขงขันของบริษัทขามชาติรายใหญ ดังนั้นสิ่งสําคัญคือตองทําใหเกิดการแขงขันที่เปน

ธรรมในประเทศใหไดมากที่สุด เพ่ือใหสภาพการแขงขันในตลาดมีการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพ

และผูประกอบการเติบโตอยางเขมแข็ง13 ทั้งนี้ กอนป 2549 จนถึง พ.ศ.2549 ที่มูลนิธิสถาบันวิจัย

เพ่ือการพัฒนาประเทศไทยไดมีการศึกษา จะเห็นไดวาอุตสาหกรรมหลักของประเทศคือ 

อุตสาหกรรมทางเกษตร ยา เหล็ก และการจัดซื้อจัดจางของภาครัฐเปนสําคัญ  

ซึ่งหากวิเคราะหจากนโยบายและแผนของกระทรวงวัฒนธรรม มีความสอดคลองกับ

การเพิ่มขีดความสามารถของประเทศในการวางแผนการพัฒนาประเทศโดยใชอุตสาหกรรมทาง

วัฒนธรรม เปนสินคาสงออกหนึ่งของประเทศ ทั้งนี้การพัฒนาทางดานองคความรูพ้ืนฐานที่

แข็งแรงจะชวยในการวางแผนนโยบายเชิงรุก ของประเทศไดเปนอยางดี ทั้งนี้แตเดิมนโยบายของ

กระทรวงวัฒนธรรมจะเนนหนักไปในทางสงวน อนุรักษวัฒนธรรมดั้งเดิมของแตละทองถิ่นเปนหลกั 

ซึ่งถือวาเปนรากฐานที่ดีในการนําศิลปะและวัฒนธรรมดังเดิมของประเทศ มาเปนทรัพยากรในการ

สรางสรรคงานทางวัฒนธรรม ตลอดจนสามารถพัฒนาเปนอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมที่มีคุณคา 

และสามารถมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศในเชิงเศรษฐกิจไดอยางยั่งยืน ยกตัวอยางเชน การ

กาวไปสูตลาดนอกประเทศของภาพยนตรไทยหลายเรื่อง อาทิ โหมโรง อันเปนภาพยนตร

วัฒนธรรมที่บงบอกถึงรากเหงาแหงดนตรีไทยไดอยางชัดเจน หรือกระทั่งหนังเรื่องอื่นๆ ที่สามารถ

สงออกไปจําหนายยังตางประเทศไดก็เพราะมีการแสดงออกทางความคิดและเนื้อหาบงบอกถึง

ความคิด ทัศนคติและความเชื่อแบบไทย อีกทั้งอุตสาหกรรมภาพยนตรนี้ไดรับการสนับสนนุอยางดี

จากกระทรวงวัฒนธรรม โดยสํานักศิลปวัฒนธรรมรวมสมัยมาโดยตลอดและกําลังมีการ

เจริญเติบโตไปในทางที่ดีข้ึนตามลําดับ และมีอนาคตสวยงามในตลาดโลก 

ทั้งนี้ความพยายามของกระทรวงวัฒนธรรมที่จะกระตุนใหเกิดการบูรณาการองค

ความรูทางวัฒนธรรมสาขาตางๆนั้น สามารถประสบความสําเร็จไดหากมีการสงเสริมการศึกษาที่

เพียงพอตอการนําไปประยุกตใช ทั้งนี้ผูศึกษาหวังเปนอยางยิ่งวาโครงการจัดตั้งศูนยสาธารณ

สมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทยจะเปนเครื่องมือที่จะนําไปสูความสําเร็จและนํามาซึ่ง

ประโยชนในการพัฒนาประเทศเปนสําคัญ 

 

                                                  
13 มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย, บทสรุปสําหรับผูบริหารโครงการปรับปรุง 

นโยบายการแขงขันของประเทศ, (2549), น.3. 
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4.1.5  กรมทรัพยสินทางปญญา 

 

4.1.5.1  ความเปนมา 

 กรมทรัพยสินทางปญญามีหนาที่หลักในการบริหารงานใหเปนไปตามกฎหมาย

ทรัพยสินทางปญญา นับตั้งแต รับคําขอ การตรวจสอบคําขอ การประกาศโฆษณา การออก

สิทธิบัตรและเครื่องหมายการคา การจดแจงลิขสิทธิ์ การบริหารจัดการและการปรับฐานขอมูลให

ทันสมัยอยูเสมอ รวมถึงการบังคับใชกฎหมาย การปราบปรามผูละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

นอกจากภาระหลักที่กลาวมาขางตนแลว การรณรงคเพ่ือสรางความตระหนักในเรื่องทรัพยสินทาง

ปญญา ก็ถือเปนกิจกรรมที่สําคัญอีกกิจกรรมหนึ่งที่กรมทรัพยสินทางปญญาจะตองกระทํา เพ่ือให

หนวยงานภาครัฐและเอกชน รวมถึงบุคคลในวงการที่เกี่ยวของกับเร่ืองทรัพยสินทางปญญา ไดมี

ความคิดความเขาใจในเร่ืองนี้อยางถูกตอง ทั้งทางดานทั่วๆ ไป  ดานกฎหมายและประเด็นเฉพาะ

เร่ือง และที่สําคัญที่สุด ไดทราบถึงสิทธิทรัพยสินทางปญญาที่พวกเขาควรจะไดรับตามกฎหมาย

ทรัพยสินทางปญญา(กรมทรัพยสินทางปญญา, 2544) 

4.1.5.2 วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค เปาหมายหลัก และยุทธศาสตร 

วิสัยทัศน (Vision)  

เปนองคกรนําในการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขันทางการคาดวย

ทรัพยสินทางปญญา  

เปาหมายหลัก (Ultimate Goal)  

สรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหงทรัพยสินทางปญญาและการเรียนรู เพ่ือพัฒนา

เศรษฐกิจไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน 

พันธกิจ (Mission) 

 1. พัฒนาระบบการคุมครองสิทธิในทรัพยสินทางปญญาใหมีประสิทธิภาพอยาง

ทั่วถึง 

 2. สงเสริมการสรางสรรคและการใชประโยชนทรัพยสินทางปญญาในเชิงพาณิชย 

 3. ปองกันและปราบปรามการละเมิดทรัพยสินทางปญญาและกํากับดูแลการใช

สิทธิในทรัพยสินทางปญญาอยางเปนธรรม 

ยุทธศาสตร (Strategic)  

1. พัฒนาระบบคุมครองสิทธิในทรัพยสินทางปญญา  

2. กระตุนการสรางสรรคและการใชประโยชนทรัพยสินทางปญญาในเชิงพาณิชย  
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   3. ปองปรามการละเมิดทรัพยสินทางปญญาและสรางความเปนธรรมและวินัย

ทางการคา 

เปาประสงค (Goals)  

1. เพ่ือใหคนไทยเขาสูระบบคุมครองสิทธิใน ทรัพยสินทางปญญา อยางทั่วถึงทั้ง 

ภายในประเทศและตางประเทศ  

  2. เพ่ือใหคนไทยมีการสรางสรรคและใชประโยชนทรัพยสินทางปญญาอยาง

ทั่วถึงทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 

3. เพ่ือลดการละเมิดทรัพยสินทางปญญา รวมทั้งสรางความเปนธรรมและวินัย

ทางการคา 

ยุทธศาสตร (Strategies)  

ยุทธศาสตรที่  1 จัดระบบคุมครองสิทธิในทรัพยสินทางปญญาใหมีประสิทธิภาพ 

งาย สะดวกรวดเร็ว และทั่วถึง (IP Protection)  

      ยุทธศาสตรที่ 2 สงเสริมการสรางสรรค และการใชประโยชนทรัพยสนิทางปญญา 

ในเชิงพาณิชย (IP Innovation and Commercialization)  

                        ยุทธศาสตรที่ 3 ปองกนัและปราบ ปรามการละเมิดทรัพยสินทางปญญา และ 

สรางระบบจัดการสิทธทิี่เปนธรรมแกทุกฝาย (IP Enforcement)  

 4.1.5.3  ขอสังเกตกรณีศึกษา  

กรมทรัพยสินทางปญญา ถือเปนองคกรหลักที่ดูแลในเรื่องของทรัพยสินทางปญญา 

และนโยบายสําคัญคือการดูแล ปกปองทรัพยสินทางปญญา และเมื่อศึกษาในนโยบายที่สําคัญ

นอกเหนือจากการจัดการระบบทรัพยสินทางปญญาอันเปนหนาที่หลักอยูแลว ยังมียุทธศาสตร

สําคัญประการหนึ่งที่นาสนใจ และสอดคลองกับนโยบายเชิงรุกของการเพิ่มขีดความสามารถ

ทางการแขงขันทางการคาของประเทศที่เกิดมาจาก การเสริมสรางขีดความสามารถทางการคา

ดวยทรัพยสินทางปญญา ซึ่งงานอันมีลิขสิทธิ์ก็ถือเปนหนึ่งในทรัพยสินทางปญญาอีกดวย  

จากการวิเคราะหรูปแบบ นโยบาย และแผน ประกอบกับวิสัยทัศนของกรมทรัพยสิน

ทางปญญาแลว จะเห็นไดวาการดําเนินการหลักของกรมทรัพยสินทางปญญานั้นมี 3 ประการที่

สําคัญเดนชัดก็คือ ประการแรก การคุมครองทรัพยสินทางปญญาโดยการพัฒนาระบบคุมครอง

ทางทรัพยสินทางปญญาอยางมีประสิทธิภาพ ประการที่สอง คือการสงเสริมการสรางสรรค

ทรัพยสินทางปญญาเพื่อประโยชนในเชิงพาณิชย และประการที่สาม คือ การปองกัน ปราบปราม 

การละเมิดทรัพยสินทางปญญาและการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินทางปญญาอยางเปนธรรม 



 97 

 

เนื่องดวยทรัพยสินทางปญญามีหลากหลายรูปแบบ และการดําเนินการจดแจงนั้นก็

มีความแตกตางกันในแตละประเภทของทรัพยสินทางปญญาอีกดวย ซึ่งในปจจุบัน แมวากรม

ทรัพยสินทางปญญาจะมีการสรางความเขาใจแกประชาชนในเรื่องของทรัพยสินทางปญญาแลวก็

ตาม ก็ยังมีผูที่ไมรูและไมเขาใจในระบบทรัพยสินทางปญญาอยูเปนจํานวนมาก ซึ่งผูศึกษาเห็นวา

การจัดต้ังศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย จะชวยใหการสรางความเขาใจใน

ระบบทรัพยสินทางปญญานั้นมีมากข้ึน และสอดคลองกับกลยุทธของกรมทรัพยสินทางปญญา 

ทั้งนี้ผูใชบริการจะสามารถมองเห็นเจตนารมณอีกดานหนึ่งของกฎหมายลิขสิทธิ์ อันสงผลตอ

การศึกษาโดยตรง ซึ่งประชาชนสามารถเห็นประโยชนไดโดยงายจะทําใหเกิดความเขาใจในระบบ

ของทรัพยสินทางปญญามากขึ้น อีกทั้งจากการศึกษาพบวา กรมทรัพยสินทางปญญามีการ

เดินทางไปคอนขางลําบาก เพราะอยูนอกเมืองออกไป ทั้งนี้หากมีการบริการ อาจจะเปนสาขาเพื่อ

การจดแจง ใหขอมูล ตลอดจนการบริหารจัดการทรัพยสินทางปญญาที่มีที่ต้ังอยูในเมือง จะทําให

มีผูสนใจใชบริการ และหาความกระจางไดมากขึ้นอีกดวย ทั้งนี้ก็เพ่ือลดปริมาณผูไมรูในระบบ

ทรัพยสินทางปญญาอีกทางหนึ่ง ทั้งนี้ก็เพื่อลดงานและปญหาที่กรมทรัพยสินทางปญญาจะตอง

รับเปนจํานวนมากอยูในขณะนี้ ดวยมูลเหตุของความไมเขาใจในระบบทรัพยสินทางปญญาของ

ประชาชนนั่นเอง 

นอกจากนี้ผูศึกษาไดศึกษาในมิติของการนํางานอันมีลิขสิทธิ์ไปใช ซึ่งผูนําไปใชไม

สามารถหาแหลงที่มาได และเกิดความหวาดระแวงตอการใชงานอันมีลิขสิทธิ์ (Copyright 

Paranoid) ทั้งนี้จากการสอบถามขอมูลจากผูรู กองสวัสดิการกรมทรัพยสินทางปญญาไดรับเร่ือง

ในการวางหลักทรัพยของผูแสดงเจตนาในการใชงานอันมีลิขสิทธิ์อยางถูกตองตามกฎหมายแตไม

สามารถหาเจาของลิขสิทธิ์หรือผูสรางสรรคเจอ ดวยการปองกันความเสี่ยงจากการถูกฟองรองฐาน

ละเมิดลิขสิทธิ์ จึงไดมาจดแจงและวางหลักทรัพยไวเพ่ือเปนหลักฐานแสดงความบริสุทธิ์ใจในการ

นําไปใช ซึ่งกองสวัสดิการไดเก็บรักษาหลักทรัพยเหลานั้นไวเพ่ือรอเจาของลิขสิทธิ์หรือผูสรางสรรค

มาติดตอขอรับเงินสวนนี้ แตเนื่องดวยมีผูมาติดตอขอรับนอยราย ทําใหมีเงินหลักทรัพยเปนจํานวน

มากและไมสามารถนําไปใชจายได เพราะไมมีกฎหมายใดรองรับการไดมาซึ่งเงินในสวนนี้ ดังนั้น

เมื่อมีหลักทรัพยมากขึ้นๆ และไมสามารถบริหารจัดการได จึงจําเปนตองยกเลิกการทํางานในสวน

นี้ไป ซึ่งก็ทิ้งชวงเวลากวา 10 ปแลว ซึ่งผูศึกษาเห็นวาการบริการจัดการงานอันมีลิขสิทธ์ิสวนนี้เปน

สวนสําคัญที่สามารถสงเสริมการใชงานอยางถูกกฎหมาย ตลอดจนเปนการรักษาผลประโยชนแก

ผูสรางสรรคอีกทางหนึ่งดวย จึงไดนําการทํางานสวนนี้มาวิเคราะหและหาแนวทางบริหารจัดการ
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อยางมีประสิทธิภาพตอไป ซึ่งก็ถือวาจะเปนการทํางานอีกสวนหนึ่งที่สําคัญภายในศูนยสาธารณ

สมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

 

4.2 ผลการสัมภาษณและผลการวิจยั

 

4.2.1 ผลการสัมภาษณ 

   

จากการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) ดวยการสัมภาษณโดยตรง 

การสงจดหมายอิเล็กทรอนิกส และการโตตอบกันดวยโปรแกรมการสนทนา Windows Live 

Messenger จากกลุมเปาหมายจํานวน 30 คน และการสัมภาษณเพ่ิมเติมจากกลุมผูทํา

แบบสอบถามอีกจํานวน 100 คน ในประเด็นที่เกี่ยวของกับการจัดต้ังศูนยสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอันเปนประโยชนตอการนํามาวิเคราะห และวางแผน

การดําเนินการของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศ โดยสามารถสรุปขอมูลจากการ

สัมภาษณดังตอไปนี้ 

สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ 

หลังจากไดรวบรวมแบบสัมภาษณ จะสามารถจัดกลุมผูสัมภาษณตามกลุมอาชีพได 

ดังนี้ 

1. กลุมผูสรางสรรคงานอันมลิีขสิทธิ์ อนัประกอบดวย นกัเขียน สถาปนกิ  

นักออกแบบสิง่พิมพ นักดนตรี นักแตงเพลง ผูกํากับภาพยนตร นักออกแบบผลิตภัณฑ นักแสดง 

ชางภาพ ศิลปน โปรแกรมเมอร 

2. กลุมผูใชบริการทัว่ไปของศูนย อนัเปนกรณีศึกษา  

3. ทนายความ  

4. กลุมผูไดรับประโยชนจากงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม ไดแก อาจารย 

และนักศึกษา  

ซึ่งแตละกลุมอาชีพนั้นก็จะมีมุมมอง ทศันคติที่แตกตางกันและมีสวนที่คลายกนัอยู

ดวย ในทีน่ีผู้ศึกษาไดทําการจัดกลุมขอมูลและอธบิายขอมูลทีไ่ดรับในเชิงพรรณนา ทั้งนีห้ากมี

ขอมูลใดที่แตกตางออกไปจากกลุมก็จะยกขึ้นมาเปนตวัอยางโดยยกอาชีพนั้นๆ ขึน้มาเปนตัวอยาง 

ในหวัขอนั้นๆ  
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 สวนที่ 2  รายละเอียดของการสรางสรรคงาน 

 ที่มาของแรงบันดาลใจในการสรางสรรคงาน 

กลุมผูสรางสรรคงานอันมีลิขสิทธิ์ กลุมหนึ่งอันไดแก นักเขียน สถาปนิก นักออกแบบ

ส่ิงพิมพ นักดนตรี นักแตงเพลง ไดใหขอมูลไปในทิศทางเดียวกันวามักจะไดแรงบันดาลใจในการ

สรางสรรคงานมาจากตนเอง โดยใชอารมณความรูสึกในขณะนั้นๆ เปนแนวทางในการคิด

สรางสรรคผลงาน และอีกกลุมหนึ่งไดแก ผูกํากับภาพยนตร นักออกแบบผลิตภัณฑ นักแสดง 

ชางภาพ ศิลปน โปรแกรมเมอร กลาววา นอกจากจะไดแรงบันดาลใจสวนหนึ่งมาจากตนเองแลว 

ยังไดรับอิทธิพลจากสิ่งแวดลอม เหตุการณสําคัญในขณะนั้น หรือการไดรับขอมูลที่นาสนใจและ

เปนประเด็นในการสรางสรรคช้ินงานนั้นๆ นอกจากนี้ยังมีในสวนของการจางวานของเจาของเงิน

ที่มาวาจางใหทํางานโดยระบุแนวความคิดใหเลย ก็ถือวาเปนอีกแนวทางหนึ่งในการคิดริเร่ิม

สรางสรรคผลงาน  

กลุมผูใชบริการทั่วไปของศูนยอันเปนกรณีศึกษา ทั้งนี้ไดขอมูลที่นาสนใจจาก

ผูใชบริการศูนยสรางสรรคการออกแบบ (TCDC) จํานวนหนึ่ง ไดรับขอมูลวาสวนใหญแลวจะขึน้อยู

กับอารมณความรูสึกของตนเปนหลัก ทั้งนี้ข้ึนอยูกับชีวิตประจําวันวาเกิดอะไรขึ้นบาง มีความ

ตองการและคาดหวังกับงานชิ้นนั้นๆ เปนเชิงศิลปะหรือพาณิชยก็จะสงผลตอการไดแรงบันดาลใจ

นั้นๆ ดวย 

สวนกลุมทนายความ  อาจารย และนักศึกษาจะไดแรงบันดาลใจจากภาระหนาที่ 

และปณิธานของตนในการทํางานมากกวา จะเกิดความรูสึกอยากสรางสรรคผลงานใดๆ ข้ึนมา

ชั่วขณะ ทั้งนี้เพราะความแตกตางในรูปแบบงานนั่นเอง แตก็จะมีกลุมนักศึกษาศิลปะที่มีความ

คิดเห็นใกลเคียงกับกลุมผูสรางสรรคงานอันมีลิขสิทธิ์ ซึ่งอาศัยตนเองเปนแรงบันดาลใจในการ

สรางสรรคผลงาน 

 การอางอิงหรือหาขอมูลประกอบในการสรางงาน 

 กลุมเปาหมายแทบทั้งหมดมีความคิดเห็นไปในทิศทางตรงกันวา มีความจําเปน

จะตองอางอิงขอมูลบางประการในการสรางสรรคงาน อยางนอยก็จําเปนตองมีที่มา อาทิ นักเขียน

ไดใหแงคิดที่นาสนใจวา เขาไมสามารถสรางเรื่องข้ึนมาไดเองทั้งหมด เร่ืองราวอันเปนนิยายที่เขา

เขียนนั้นยอมไดรับการอางอิงมาจากพื้นฐานความเปนจริง ประกอบกับฉากตางๆ ตองมีความ

สมจริงเชนกัน แมวาจะเปนนิยายแฟนตาซี ก็ยังตองใชการอางอิงลักษณะตัวละครอันมีบอเกิดมา

จากลักษณะของมนุษย ซึ่งขอมูลไปในทิศทางเดียวกันกับขอมูลจาก สถาปนิก ที่จะเปนจะตอง

อางอิงความเปนไปไดในการกอสรางซึ่งมีหลักโครงสรางเปนสําคัญเชนกัน ทั้งนี้รูปทรง รูปราง 
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ตลอดจนการเลือกวัสดุก็จําเปนตองมีการอางอิงจากแหลงขอมูลตางๆ อันไมแตกตางจากนัก

ออกแบบผลิตภัณฑ ที่ตองเลือกวัสดุและคนหาขอมูล หรือรูปทรงแปลกๆจากธรรมชาติ หรือ

อินเตอรเน็ต อันตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความเปนไปไดในการผลิต รวมไปถึงกลุมนักดนตรี ก็จําเปน

จะตองหาขอมูลอางอิงในการประพันธเพลงใหมๆ เชนกัน 

 ทั้งนี้ ทนายความ อาจารย และนักศึกษาก็ใหขอมูลไปในทิศทางที่ตรงกันวา ในสาย

งานนั้นจําเปนตองมีการอางอิงที่ชัดเจน เพราะสงผลตออาชีพโดยตรง กลาวคือ มีการอางอิง

แหลงขอมูลในการศึกษา คนควาในการทําวิจัย หรืออื่นๆ ที่เกี่ยวของ หรือการอางประมวล

กฎหมายที่มาใชในสายอาชีพ เปนตน 

 โดยแหลงที่มาของขอมูลนั้นไดมาจาก อินเตอรเน็ต หองสมุด ศูนยสรางสรรคการ

ออกแบบ (TCDC) สถานศึกษา พิพิธภัณฑและส่ิงแวดลอมเปนสําคัญ 

 โดยกวาครึ่งเริ่มใหความสําคัญจากการคนควาหาขอมูลทางอินเตอรเน็ตเปนจํานวน

มาก และคิดวามีประโยชนตอการสรางสรรคงาน ทั้งนี้ก็เพราะไมตองเสียเวลาในการเดินทางและ

สามารถไดขอมูลที่ตองการทราบไดโดยงาย รวดเร็ว และมีโปรแกรมชวยในการคนหาและเว็บไซต

สืบคนตางๆ อาทิ กูเกิ้ล (Google) ที่สามารถชวยใหการหาขอมูลสะดวกและรวดเร็วขึ้นดวย 

 สวนที่ 3  ทัศนคติและความคาดหวังของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหง

ประเทศไทย 

 จากการสัมภาษณจะเห็นไดวาผูใหสัมภาษณทุกคนมีความตองการที่จะไดขอมูลอัน

เกี่ยวของกับสายงานที่ตนทํา ทั้งนี้ก็เพราะการมีขอมูลเกาๆ จะทําใหทราบวามีใครในสายอาชีพ

สรางงานอะไรไปแลวบาง และงานที่จะสรางสรรคข้ึนนั้นเปนการลอกเลียนใคร หรือมีลักษณะ

เหมือนหรือตางอยางไรบาง ตลอดจนตองการทราบความเปนมาของการพัฒนาในสายงานของตน 

อยากเรียนรูงานจากผูสรางสรรครุนกอนๆ วามีแนวคิดในการสรางสรรคงานอยางไรบาง ทั้งนี้ผูให

สัมภาษณ ผูเปนศิลปนไดใหขอสังเกตที่นาสนใจวา ในอดีตไมไดมีอุปกรณในการวาดภาพมากมาย

เทาปจจุบัน แตศิลปนรุนกอนๆ ก็สามารถสรางสรรคชิ้นงานที่คงทน และสวยงาม ตกทอดมาสู

ปจจุบัน ซึ่งหากมีศูนยขอมูลเหลานี้ยอมสามารถทําใหเกิดการพัฒนาในการศึกษาไดเปนอยางดีใน

สายอาชีพนั้นๆ ไมเพียงแตศิลปน 

 ผูใหสัมภาษณเกือบทั้งหมดอยากไดศูนยที่อยูใจกลางเมือง มีการคมนาคมสะดวก 

เพราะไมอยากเสียเวลาอยูบนทองถนนหรือการเดินทางมากนัก ทั้งนี้หากมีรถไฟฟาผานก็จะเปน

เร่ืองที่นายินดี ซึ่งสงผลใหอยากเดินทางไปใชบริการศูนยนั้นๆ บอยๆ หากมีเวลาวางหรอืตองการได

ขอมูลในการทํางาน 
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 ศูนยในฝนที่ผูใหสัมภาษณตองการนั้น แทบทุกคนกลาวถึงการใหบริการของ

พนักงานที่รวดเร็ว และเปนมืออาชีพในเรื่องนั้นๆ กลาวคือตองเปนผูที่รูลึก รูจริงในเรื่องที่ตน

รับผิดชอบ ทั้งนี้เพราะผูใหสัมภาษณสวนหนึ่งเคยใชบริการกับพนักงานที่ไมสามารถใหขอมูลได

มาแลว จึงอยากใหศูนยในฝนนั้นมีบริการที่ดีโดยพนักงานที่มีความถนัดในเรื่องนั้นๆ จริงและ

สามารถใหคําปรึกษาไดกระจาง ชัดเจน นอกจากนี้ยังตองการขอมูลที่แตกตางจากหองสมุด 

อินเตอรเน็ต และศูนยอื่นๆที่มีอยู โดยเฉพาะอยางยิ่งศูนยที่สามารถตอบสนองในสาขาอาชีพ และ

เร่ืองที่นาสนใจของตน ยอมเปนเรื่องที่นาสนใจในการใชบริการ อีกทั้งยังไดพูดถึงศูนยที่ครบวงจร 

คือมาที่นี่ที่เดียวก็สามารถไดรับบริการในเรื่องนั้นๆ ไดทั้งหมดอยางรวดเร็ว โดยผูใหสัมภาษณสวน

หนึ่งตองการการบริการเครื่องดื่มและอาหารภายในศูนย เพราะตองการใชเวลาอยูในศูนยที่มีการ

จัดบรรยากาศเหมาะแกการเรียนรูและมีการบริการเผื่อเวลาตองการรับประทานอาหาร นอกจากนี้

ความสงบเงียบ และการสรางบรรยากาศที่เหมาะแกการคนควาขอมูลก็เปนอีกหนึ่งปจจัยที่มีการ

กลาวถึงเปนอยางมาก กลาวคือผูใหสัมภาษณตองการมุมสวนตัวที่เอื้อตอการคนควา ตลอดจน

ความทันสมัยของสื่อใหมๆ ที่จะเขามาในศูนยอีกดวย ที่จะเปนตัวแปรสําคัญในการเขาใชบริการ 

และนอกจากนี้ก็จะมีขอมูลที่นาสนใจ อาทิ การมีแกลลอรี่ในศูนย การมีลานประติมากรรมและ

นิทรรศการหมุนเวียน การแสดง และการฉายภาพยนตรภายในศูนย 

 ในกรณีที่ศูนยมีสื่ออยูในมือ และสามารถที่จะโฆษณาประชาสัมพันธงานของผูให

สัมภาษณ โดยมีการเก็บคาบริการที่สมเหตุสมผล ก็ถือวาเปนโอกาสดีในการเปนที่รูจักงานโดย

ผานศูนยเปนองคกรกลาง ซึ่งทั้งหมดไดใหขอเสนอแนะวา ถาเปนไปไดจริงก็จะเปนเรื่องดี แตก็ตอง

ข้ึนอยูกับปจจัยทางเศรษฐกิจเวลานั้นๆดวย วารายได และการหักคาใชจายนั้นเพียงพอตอความ

ตองการหรือไม แตถายึดตามหลักการก็ถือวาเปนเรื่องที่ดี เพราะผูใหสัมภาษณไมมีชองทางการจัด

จําหนายและการโฆษณามากนัก 

 หองสมุดและพิพิธภัณฑของในประเทศไทยยังมีพัฒนาการที่คอนขางเชื่องชา ทําให

โอกาสการเขาถึงขอมูลนั้นมีความลําบาก ทั้งนี้การใชอินเตอรเน็ตจะเปนตัวลดชองวางของการ

เขาถึงขอมูลไดเปนอยางดี โดยศิลปนกลาววา หนังสือรวบรวมภาพของศิลปนตางชาติคอยขาง

เยอะมาก แตหากตองการหาหนังสือรวมเลมของศิลปนไทย หาดูไดนอยมาก เชนเดียวกับขอมูล

ภาพยนตรไทย ที่มีระบบการจัดเก็บไมดีพอ ทําใหฟลมเกาๆ ไดรับความเสียหายและไมสามารถ

นํามาใชประโยชนได อีกทั้งการเก็บงานเกาๆ เอาไวกับตัวยอมไมเกิดการกระจายองคความรูสู

สังคม โดยนักศึกษาใหความเห็นวา ตอนนี้จะหาอะไรก็อินเตอรเน็ตทั้งนั้น เพราะไมรูจะไปหาจาก

แหลงใดดี เพราะหนังสือใหมๆ ในหองสมุดก็มีนอย สําหรับผูออกแบบผลิตภัณฑ ก็ไดใหขอคิดเห็น
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วา ศูนยสรางสรรคการออกแบบ (TCDC) ก็ถือเปนตัวอยางที่ดีตอการหาขอมูลของสายอาชีพ แต

นั่นก็เปนขอมูลปจจุบันเทานั้น งานในอดีตหาดูไดยากมาก แตก็คิดวาเปนศูนยที่มีขอมูลเฉพาะทาง

ที่นาสนใจ ซึ่งในทุกๆสาขาอาชีพ ตองการแหลางรวบรวมขอมูลที่สามารถหาขอมูลไดงายและมาก

พอตอการศึกษา 

 อัตราคาสมาชิกที่สามารถจายได อยูในชวง 200 – 500 บาทตอป ซึ่งหากจําเปนตอง

จายมากกวานี้ก็ตองขึ้นอยูกับวาศูนยนั้นมีอะไรนาสนใจบาง 

 ส่ือที่ผูใหสัมภาษณตองการและคาดวาจะไดรับมากที่สุดคือ อินเตอรเน็ต ปาย

โฆษณา และวิทยุ 

สวนที่ 4  ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมและลิขสิทธิ์  

จากการสัมภาษณ จะมีเพียงทนายความเทานั้นที่รูจักสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม 

นอกจากนี้ ก็จะพอรูบางแตไมคิดวาจะสามารถนํามาใชประโยชนได บางก็คิดวางานอันมีลิขสิทธ์ิ

ไมสามารถแตะตองได และตกทอดสูลูกหลานไมรูจบ จึงไมไดสนใจมากนัก ซึ่งแมทนายความเอง 

ก็ยังทราบแตหลักการคราวๆ และไมไดนํามาใชในชีวิตประจําวันนัก 

ซึ่งเมื่ออธิบายความหมายของสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม ประเภท และการไดมา

แลว ตลอดจนศูนยอาสาเปนผูชวยในการบริหารจัดการงานอันมีลิขสิทธ์ินั้นๆ ของผูใหสัมภาษณ

แลวสวนมากก็จะเห็นเปนเรื่องดี เพราะตนไมทราบเกี่ยวกับเร่ืองระบบลิขสิทธิ์ และหวาดกลัวตอ

การถูกละเมิดลิขสิทธิ์  

 

4.2.2 ผลการสัมภาษณเพ่ิมเติมกลุมเปาหมายที่เปนที่รูจัก

 

นอกเหนือจากการสัมภาษณกลุมเปาหมายขางตนแลว ผู ศึกษายังไดทําการ

สัมภาษณกลุมเปาหมายเพิ่มเติม โดยเลือกกลุมเปาหมายที่เปนที่รูจักในวงกวาง อีกทั้งยังเกี่ยวของ

กับงานอันมีลิขสิทธิ์โดยตรงตามพื้นฐานของอาชีพ และคาดหวังวากลุมเปาหมายจะสามารถเปน

อีกแรงกําลังสําคัญในการผลักดันใหศูนยเปนที่รูจัก ตลอดจนสามารถสรางความเขาใจอันดีตอ

ประชาชนทั่วไปเกี่ยวกับกฎหมายลิขสิทธิ์และเจตนารมณที่แทจริงของกฎหมาย ทั้งนี้ ผูศึกษา

สามารถดําเนินการสัมภาษณกลุมเปาหมายเพิ่มเติมไดดังตอไปนี้ 

• คุณนิติพงษ หอนาค 

• คุณสินจัย เปลงพานิช 

• นายแพทยสมิทธิ์ อารยะสกุล 
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คุณนิติพงษ หอนาค 

อายุ 47 ป 

รองกรรมการผูอํานวยการ สายงานธุรกิจเพลง บริษัทจีเอ็มเอ็มแกรมมี่ จํากัด (มหาชน) 

นักแตงเพลงใหศิลปนนักรองในเครือแกรมมี่ 

คอลัมนิสตประจําคอลัมน D Type นิตยสาร IMAGE 

 

ภาพที่ 4.27 

คุณนิติพงษ หอนาค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              ที่มา: นิติพงษ หอนาค, ผูถายภาพ 

 

 ผูศึกษามีความคิดเห็นวาคุณนิติพงษ หอนาค หรือคุณดี้ เปนหนึ่งในผูสรางสรรคงาน

อันมีลิขสิทธิ์ที่เปนที่รูจักในวงกวาง โดยเฉพาะอยางยิ่งในวงการเพลง ที่มีเพลงอันเปนทีน่ยิมจาํนวน

มากออกสูสายตาประชาชน มาเปนระยะเวลากวา 25 ป และมีแฟนคลับเปนจํานวนมากซึง่ผูศกึษา

ก็เปนหนึ่งในผูที่ติดตามผลงานตางๆ เชนกัน ตลอดจนคุณนิติพงษยังเปนนักเขียน ซึ่งถือเปนหนึ่ง

ในงานอันมีลิขสิทธ์ิประเภทวรรณกรรมอีกดวย นอกจากนี้ยังทําหนาที่ผูบริหารในบริษัทที่

ดําเนินการเกี่ยวกับอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมรายใหญซึ่งมีประสบการณเกี่ยวกับการถูกละเมิด

ลิขสิทธิ์บอยครั้ง ทั้งนี้คาดวาจะไดรับแนวทางและขอคิดเห็นอันจะสามารถนําไปใชในการจัดตั้ง

โครงการที่นาสนใจไดอีกทางหนึ่งดวย 
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ทัศนคติตออุตสาหกรรมเพลงและการละเมิดลิขสิทธิ์ในมุมมองของผูบริหารและผูสรางสรรค 

ในฐานะผูบริหารมีความคิดเห็นวาการบริหารผลประโยชนแกผูสรางสรรคผลงานอันมี

สวนรวมในการผลิตงานเพลงจําเปนจะตองไดรับผลประโยชนอยางเปนธรรม ซึ่งถือเปนการทํางาน

ที่จะสรางมาตรฐานในการทํางานที่ดีขององคกร ในขณะนี้องคกรกําลังเดินหนาในการนําเพลงไทย

ออกสูตลาดสากลมากขึ้น แตมีความคิดเห็นวา ส่ือมวลชนไมไดใหความสําคัญตอเรื่องนี้เทาที่ควร 

โดยขอเท็จจริงเกี่ยวกับการขยายตลาดสูสากล อาทิ ฮองกง เกาหลี และญี่ปุนนั้น มีกลุมผูนิยม

เพลงที่นําเขาจากประเทศไทยจํานวนไมนอย ซึ่งมีแนวโนมในการขยายตัวเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ อีกทั้ง

ยังไมไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐเทาที่ควร โดยปกติแลวภาคเอกชนจะเปนผูดําเนินการเองเสีย

เปนสวนใหญ กลาวคือเปนผูลงทุนเองทั้งหมดซึ่งเปรียบเสมือนการสรางกองทัพนักรบ อันไดแก

ศิลปนไปสูศึกสงครามทางวัฒนธรรมดวยตนเอง ซึ่งก็จําเปนตองใชการลงทุนที่สูง  

ประกอบกับสภาวการณของตลาดในขณะนี้เปนชวงที่มีการใชส่ือดิจิตอล หรือ Digital 

Content กําลังกาวเขามาแทนที่ส่ืออื่นๆในตลาด ทําใหเกิดความผันผวนเกิดขึ้น ทั้งนี้ตลาดของการ

ดาวนโหลด อันมีความสะดวกรวดเร็วกําลังสรางผลกระทบตอธุรกิจเพลงและตลาดเดิมของเพลง

ซึ่งองคกรจําเปนตองมีการปรับตัวใหทันเพื่อความอยูรอดของธุรกิจ โดยมีความคิดเห็นในสวนนี้วา 

จําเปนจะตองลดปริมาณการฟงโดยไมเสียคาใชจายใดๆ กลาวคือไมเกิดการบริโภคที่ผลประโยชน

จะตกสูองคกรที่มีการผลิต ก็ยอมทําใหวงจรการผลิตเสียหาย และไมมีรายไดเขาสูวงจร สงผล

กระทบโดยตรงแกผูสรางสรรคอีกดวย ซึ่งคุณนิติพงษใหความเห็นไดวาปริมาณการรับฟงโดยไม

เสียคาใชจายนั้นสามารถมีได แตก็จําเปนที่จะตองไดรับการควบคุมใหอยูในสัดสวนที่เหมาะสมลง

ตัวเพ่ือความอยูรอดของธุรกิจและวงการเพลง ซึ่งเมื่อเทียบกับ 25 ปที่แลวจะเห็นไดวาพบเห็นการ

ละเมิดลิขสิทธ์ิ แตสัดสวนเพียงรอยละ 20-30 ซึ่งในปจจุบันนั้นมากกวา รอยละ 50 ซึ่งถือวาเปน

รอยละที่สูงมาก ตลอดจนสื่อดิจิตอลที่ยังไมสามารถควบคุมไดอยางมีประสิทธิภาพและกลายเปน

ส่ือทดแทนสื่ออื่นๆที่มีคาใชจายสูงกวา จึงทําใหการแจกจายกันฟงโดยไมลงทุนมีปริมาณที่มาก 

และรวมไปถึงการละเมิดลิขสิทธ์ิแลวจะเห็นไดวา รอยละของการจําหนายนั้นลดลงอยางนาใจหาย 

ดังนั้นองคกรจึงจําเปนตองหารายไดดานอื่นๆ ทดแทน อาทิ การจัดการแสดงดนตรี หรือกิจกรรม

อื่นๆ เพ่ือสรางรายได ซึ่งในองคกรที่เปนบริษัทเพลงอยางแกรมมี่นั้น มีบริษัทยอยๆ เปนจํานวนมาก

ก็สามารถเกิดการทํางานที่เชื่อมโยง เกี่ยวของ และสัมพันธกันได ดวยรูปแบบองคกรหลากหลายใน

การใหบริการ ซึ่งหากหวังเพียงรายไดจากธุรกิจเพลงเพียงอยางเดียวเหมือนในอดีตคงไมได รวมไป

ถึงการบริหารจัดการงานอันมีลิขสิทธิ์ โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนของเพลง ที่มีการเรียกเก็บ

คาลิขสิทธ์ิที่ไดจากสถานีวิทยุ หลังจากที่ไมไดเรียกเก็บมากอนในอดีต เหตุผลสําคัญคืออํานาจ
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ตอรองจากตัวเนื้อหาเพลงที่มีคุณภาพและปริมาณมาก ตลอดจนความเปนที่นิยมในตลาด ซึ่งมี

ความคิดเห็นวา ควรจัดเก็บมาตั้งนานแลว ซึ่งการเก็บคาลิขสิทธิ์นั้นก็ไมไดต้ังอัตราที่สูงเกินไป แต

เปนการเก็บอยางสมเหตุสมผลและเปนรายไดโดยชอบขององคกร 

ในฐานะนักแตงเพลง หรือผูสรางสรรคมีความรูสึกชินชากับการถูกละเมิดลิขสิทธ์ิ

เพราะมีการละเมิดบอยครั้ง และไมอยากจะสนใจมากนัก ทั้งนี้ยังใหความคิดเห็นวายังไมมีผูที่

เขาใจในระบบกฎหมายลิขสิทธิ์และการคุมครอง ซึ่งทําใหเกิดการละเมิดกันอยูเปนนิจ ซึ่งใน

มุมมองของตนตอผลงานที่ไดสรางสรรคออกมาจะใหสังคมเปนผูตัดสิน แตก็เชื่อวาชิ้นงานแตละ

ชิ้นยอมใชเวลาในการบมเพาะจากประสบการณ มุมมองทางความคิด การเรียนรู การศึกษา และ

เง่ือนเวลาที่เติบโตมาทั้งชีวิตในการสรางสรรค ซึ่งประเมินเปนมูลคาไดยาก ซึ่งเมื่อมีผูละเมิด

ลิขสิทธิ์จะรูสึกเหมือนมีผูมาขโมยของของตน และเปนเรื่องผิด แตอยางที่กลาวในขางตนจะเห็นได

วาจํานวนครั้งที่บอยของการถูกละเมิดทําใหรูสึกเฉยชาไปเสียแลว เพราะถามัวแตเจ็บใจ เจ็บช้ําก็

จะไมสามารถสรางงานใหมๆ ได และทําใหวงการและธุรกิจเพลงเสียหายไปกันหมด โดยใหความ

คิดเห็นวาผูที่ละเมิดนั้นคงจะสํานึกและละอายใจเองไดยาก ดังนั้นระบบจึงจําเปนจะตองมีการ

ลอมร้ัว หรือสรางระบบปองกันขึ้นมาดวยตนเองเพื่อไมใหเกิดการละเมิดลิขสิทธิ์ ซึ่งเหมือนกับการ

เห็นแกตัว แตก็ตองยอมรับวาผลประโยชนขององคกรก็จําเปนที่จะตองปกปองเพราะนั่นก็คือวงจร

การสรางสรรคงานเพลงอันเปนธุรกิจหลักขององคกร และเปนการรักษาอาชีพของตนและผู

สรางสรรครายอื่นๆ ในวงการเพลงอีกดวย 

ถึงแมวาจะมีการดําเนินการผูละเมิดลิขสิทธิ์แบบมีผลประโยชน เชน เทปผี ซีดีเถื่อน 

แตการละเมิดลิขสิทธิ์แบบไมไดมีผลประโยชน เชน การทําสําเนาแจกเพื่อน หรือคนสนิท ก็ถือเปน

อีกรูปแบบหนึ่งที่ทําใหระบบธุรกิจสูญเสียรายไดไปเปนจํานวนมาก ตลอดจนทัศนคติที่มีตอบริษัท

ที่วาแกรมมี่รวยแลวนั้น ทําลายระบบธุรกิจเพลงไปมากทีเดียว ซึ่งการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับการซื้อ

เพลงก็ถือเปนอีกการแกปญหาในจุดนี้ที่ตองการสรางใหเกิดการบริโภคหรือซื้อสินคาเพิ่มข้ึน โดย

ตนเองที่เปนผูดูแลในเรื่องของเนื้อหาและความมีศิลปะในการผลิตก็ยอมจะพยายามรักษาคุณภาพ

ของงานสรางสรรคนั้นๆ ใหออกไปอยางมีมาตรฐานที่ดี เหมาะแกการบริโภคของลูกคา 

ทัศนคติตอการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

มีความเห็นวามีแตขอดี ไมมีขอเสียอะไรในการจัดต้ัง จะเห็นไดวาศูนยในลักษณะนี้มี

เกิดข้ึนในประเทศไทยคอนขางนอยและมักจะมีการทําโดยสวนตัวมากกวา ตลอดจนยังไมมีการ

สนับสนุนจากภาครัฐเทาที่ควร โดยอางอิงถึงกรณีตัวอยาง วาหากตองการทราบเรื่องราวสมัยกรุง

ศรีอยุธยานั้น คงตองไปคนควาที่ประเทศฝรั่งเศส ที่มีการเก็บรวบรวมขอมูลจากการบันทึก
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จดหมายเหตุเอาไว เปนตน ซึ่งตองการชี้ใหเห็นวาคนไทยนั้นไมคอยมีการเก็บรักษาหรือระบบการ

บันทึกเทาที่ควรจะเปน ซึ่งหากมีศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทยเกิดข้ึนไดจริง

จะถือเปนประโยชนอยางมาก หรือเปนเนื้อนาบุญอันไพศาล อันถือเปนการขุดกรุทางวัฒนธรรม

เลยทีเดียว ซึ่งโดยสวนตัวในสวนของ TPDC Multimedia Library นั้นรูสึกสนใจมาก เพราะมีความ

ตองการอยากใชบริการ ยกตัวอยางเชน การคนหาเพลงทั้งหมดของสุนทราภรณ เปนตน และใน

สวนการบริหารจัดการงานอันมีลิขสิทธิ์และลิขสิทธิ์กําพรานั้น หากทางศูนยสรางความมั่นใจใหกับ

บริษัทได และมีคาใชจายที่ต่ํากวา และมีการทํางานที่มีระบบชัดเจนก็เห็นวา มีความเปนไปไดสูงที่

จะใชบริการ 

สําหรับศูนยในฝนนั้นไมไดใสใจในบรรยากาศมากเทากับส่ิงที่ควรจะมีใหครบหรือ

มากที่สุด อันไดแกขอมูลสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม โดยจะตองมีมากเพียงพอตอความตองการ

และการเปนศูนยรวมของขอมูลประเภทนี้ โดยจะตองสืบคนงาย และมีขอมูลมากพอเปนหลักใน

การตัดสินใจในการเขาใชบริการ ซึ่งหากมีขอมูลมาก อัตราคาบริการสูงก็ไมใชสาระสําคัญ 

ตลอดจนพนักงานผูใหบริการจําเปนที่จะตองรูจริงในประเภทของขอมูลที่ตนรับผิดชอบใหมากที่สุด 

เพ่ือการบริการลูกคาไดเปนอยางดี ซึ่งในสวนนี้ถือเปนประเด็นที่ศูนยควรจะตองมีการพัฒนาควบคู

ไปกับการรวบรวมขอมูลอื่นๆ 

 และสุดทาย หากสามารถชวยเหลือในการประชาสัมพันธ หรือมีโอกาสใดๆ ก็ยินดีจะ

ชวยเหลืออยางเต็มที่ โดยหวังเปนอยางยิ่งวาหากศูนยสามารถเกิดข้ึนจริงก็จะไปใชบริการอยาง

แนนอน 
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อายุ 42 ป 

นักแสดงอาชีพ 

ผูจัดละคร 

ภาพที่ 4.28 
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ผูศึกษาเปนผูหนึ่งที่มีความชื่นชอบในผลงานของคุณสินจัย เปลงพานิช หรือพ่ีนก ผู

เปนนักแสดงที่เปยมไปดวยความสามารถและมีผลงานทางการแสดงออกสูสายตาประชาชนมา 

กวา 26 ป และไดรับรางวัลทางการแสดงมากมาย ทั้งนี้ผูศึกษาตองการสัมภาษณคุณสินจัย เพ่ือ

เปนตัวแทนในกลุมของนักแสดง ที่มีสวนเกี่ยวของกับงานอันมีลิขสิทธิ์ ทั้งในสวนสิทธิของนักแสดง 

อันเปนสวนหนึ่งของกฎหมายลิขสิทธิ์และการใชประโยชนของศูนยที่กําลังจะเกิดข้ึน 

ทัศนคติตอกฎหมายลิขสิทธิ์ที่เกี่ยวของกับอาชีพและการละเมิดลิขสิทธิ์ 

ในเรื่องของกฎหมายลิขสิทธิ์นั้นพอที่จะไดรับทราบมาพอสมควร แตไมไดศึกษาลงไป

ในรายละเอียดอยางลึกซึ้ง ทั้งนี้เปนเพราะการทํางานในวงการบันเทิงที่ผานมา ไมไดรับการปฏิบัติ

หรือไดรับผลประโยชนตามกฎหมายลิขสิทธิ์ วาดวยสิทธิของนักแสดงอยางเครงครัดเทาที่ควร 

กลาวคือ วงการบันเทิงในประเทศไทยนั้นใชการรางสัญญาของนักแสดงขึ้นมาเอง และเมื่อมีการ
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นํามาฉายใหม อาทิ ละคร หรือภาพยนตร ผูไดรับผลประโยชนก็มักจะเปนชองหรือบริษัทเทานั้น 

ซึ่งในความเปนจริงแลวมีความคิดเห็นวานักแสดงกําลังถูกเอาเปรียบ เพราะการนํามาฉายซ้ํา 

นักแสดงควรจะไดรับผลประโยชนตามสิทธิของนักแสดง ซึ่งก็ไมเคยไดรับการแบงผลประโยชนจาก

สวนนี้แตอยางใด และนักแสดงหลายทานก็ไดมีการพยายามเรียกรองมาเปนเวลาหลาย 10 ปแลว 

แตก็ไมเกิดผล ทั้งนี้ยังไดรับการระงับงาน หรือไมจางในบางรายอีกดวย การฉายซ้ําผูที่ไดรับ

ประโยชนโดยตรงจะเปนชอง ซึ่งมีแตการทําสัญญาที่ผูกมัดนักแสดงและไมสามารถเรียกรอง

ผลประโยชนใดๆ ได ทั้งนี้อยากใหเขาใจวา นักแสดงเปนอีกอาชีพหนึ่งที่มีอายุงานจํากัดตามวัยที่

ลวงไป รวมไปถึงยุคสมัยที่เปล่ียนไป โดยข้ึนอยูกับความนิยมและการจัดจางของบริษัทตางๆ ซึ่ง

ภาพรวมแลวไมมั่นคง และมีจํานวนนอยคนที่จะสามารถอยูในวงการไดเปนระยะเวลานาน 

ในสวนของการทํางาน ในฐานะนักแสดงก็ถือวาโชคดีที่พยายามคัดเลือกงานมาโดย

ตลอด และสามารถอยูในวงการบันเทิงไดถึงปจจุบันนี้ สาระสําคัญของการเลือกงานก็คือมี

มาตรฐานในการคัดเลือกงานที่เหมาะสมกับวัย ไมโลภโดยการหักโหมรับงานหลายชิ้นในเวลา

เดียวกัน เพราะมีความเชื่อที่วาอยากรับงานนอยๆ แตตั้งใจที่จะสรางสรรคผลงานออกมาใหดีเปน

หลัก โดยจะพิจารณาชิ้นงานจากทีมงาน บท รวมไปถึงนักแสดงรวมดวย ทั้งนี้ในการแสดงแตละ

เร่ืองนั้นจะตองอาศัยการตีความบทกอน ตลอดจนการใชเวลาที่จะศึกษาธรรมชาติของตัวละคร

นั้นๆ ไมวาจะเปนลักษณะนิสัย อารมณ การแตงกาย หรือการศึกษาจากผูแวดลอมตัวละคร ใน

กรณีที่ตัวละครมีตัวตนจริง อาทิ บทคุณสุวรรณี สุคนธา จากละครเรื่องน้ําพุ เปนตน 

ในฐานะที่อยูในวงการมาเปนระยะเวลานาน ก็ถือวาไดทํางานที่หลากหลาย รวมไป

ถึงการออกเทป ซึ่งในขณะนั้นก็ถือไดวามีการละเมิดลิขสิทธิ์อยูบางแตเปนจํานวนนอย ซึ่งปจจบุนัก็

ไมไดรับผลกระทบจากการละเมิดลิขสิทธิ์จากผลงานเพลง แตอาจจะมีบางที่จะไดรับการละเมิด

ลิขสิทธิ์จากการทําแผนละครออกจําหนาย ซึ่งทางบริษัทจะเปนผูแบกรับภาระตรงนี้มากกวา  

ทัศนคติตอกฎหมายลิขสิทธิ์นั้นก็อยากใหมีความยุติธรรมตออาชีพนักแสดงเกิดข้ึนใน

สังคม อันไดแกการใหความสําคัญตอสิทธิ ศักดิ์ศรี และคุณคาของนักแสดง ไมใชวานักแสดงจะไม

มีอํานาจในการตอรองใดๆ จากชอง ทั้งนี้อยากใหมีการดําเนินการใหเกิดการนํามาใชของระบบ

กฎหมายลิขสิทธิ์ในวงการบันเทิงไทย เพื่อเปนการสรางมาตรฐานใหมและยกระดับใหเกิดความ

เทาเทียมกันในสังคม เพราะนักแสดงคอนขางที่จะถูกเอาเปรียบจากนายทุนอยูมาก รวมไปถึงการ

สรางระบบการจัดการที่ดีในแตละบริษัทอีกดวย ถึงแมวาอาชีพนักแสดงจะมีรายไดสูงแตก็เปน

ระยะเวลาอันสั้น จึงควรคํานึงถึงความยุติธรรมตอสิทธิและผลประโยชนของนักแสดงมากกวานี้ ซึ่ง

ตนเองในฐานะผูจัดที่กําลังเริ่มอยู ก็จะพยายามศึกษาเพิ่มเติม ตลอดจนสรางระบบในการผลิตให
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มากขึ้น เชนเดียวกับการพัฒนาระบบที่ดีข้ึนเปนลําดับของวงการบันเทิง อาทิ การใหคาตอบแทน

ในการมาฝกซอม เปนตน ซึ่งอยากใหมีการพัฒนาเปนระดับสากลมากขึ้นตอไป 

ทัศนคติตอการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

 เห็นดวยวานาจะตองมีศูนยในลักษณะนี้เกิดข้ึนในประเทศไทย และเห็นวาเปนเรื่องที่

นายินดีถามีศูนยนี้เกิดข้ึนจริง โดยสวนตัวจะมีความตองการที่จะเขาไปใชบริการเพื่อศึกษาหา

ความรูเปนหลัก โดยนํามาปรับใชในอาชีพทั้งการเปนนักแสดงหรือผูจัดก็ตาม ทั้งนี้การอางอิงที่ดี 

หรือเปนสวนสําคัญในการพัฒนาวงการบันเทิงไดอีกทางหนึ่งดวย ยกตัวอยางเชน การแตงกาย 

การแตงหนา การจัดฉาก ใหเหมาะสมกับการแสดงและการผลิตเรื่องนั้นๆ ซึ่งสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมนั้นมีสวนที่จะสามารถอางอิงถึงไดมาก ไมวาจะเปนงานวรรณกรรม อาทิ นิยาย หรือบท

ละครที่นาสนใจ ภาพยนตรหรือละครในสมัยอดีต ซึ่งการรับชมงานของศิลปนทานอื่นๆ ก็จะ

สามารถนํามาพัฒนางานของตนไดอีกดวย 

 โดยศูนยนี้ควรตั้งอยูในสถานที่ที่สามารถเดินทางไปไดสะดวก ไมวาจะเปนโดย

รถยนตหรือรถไฟฟา รวมไปถึงบรรยากาศที่รมร่ืน ผอนคลาย ไมวุนวาย โดยเนนในการใหบริการผูที่

ตองการมาคนควาหาความรูไดเปนอยางดี ไมวาจะเปนการใหบริการที่ดีของพนักงาน หรือมุม

กาแฟเล็กๆ ใหบริการก็ถือวาเพียงพอแลว โดยเฉพาะอยางยิ่งความครบครันในสวนของเนื้อหาของ

สาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมของไทยและตางประเทศ จําเปนที่จะตองมีมากพอตอความตองการ

ของผูใชบริการ 

 โดยสวนตัวแลวคาดวาถาหากมีศูนยเปดใหบริการและทางศูนยติดตอใหชวยเหลือใน

การประชาสัมพันธศูนยก็มีความยินดีที่จะชวยเหลือ สวนสําคัญจะไดศึกษาในสวนของสิทธิของ

นักแสดง และลิขสิทธิ์ใหมากขึ้น จนสามารถรณรงคใหเกิดความยุติธรรมและใหความรูความเขาใจ

ไปยังสังคม เมื่อมองเห็นประโยชนของความถูกตองเหมาะสมทั้งในสวนของอาชีพ และสังคมก็คิด

วาเปนเรื่องที่ควรกระทําและสามารถชวยเหลือไดดวยความเต็มใจ 
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นายแพทยสมิทธิ์ อารยะสกุล 

อายุ 27 ป 

อาจารยพิเศษดานผิวหนัง คณะแพทยศาสตรมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

นายแพทยโรคผิวหนัง โรงพยาบาลกรุงเทพ และสยามเดอมาติกคลินิก 

นักรอง นายแบบ 

 

ภาพที่ 4.29 

นายแพทยสมทิธ์ิ อารยะสกลุและผูศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ผูศึกษาไดเห็นกระแสความนิยมของนายแพทยหนุมที่มีผลงานเพลงออกมาสูสายตา

ประชาชนไดไมนาน ก็ไดรับความนิยมเปนอยางสูงจึงไดสนใจที่จะดําเนินการสัมภาษณ เพราะใน

สวนของงานอันมีลิขสิทธิ์สวนหนึ่งไมวาจะเปนงานคนควาวิจัยทางวิทยาศาสตรหรือการแพทยก็

รวมอยูในงานเหลานั้นดวย ทั้งนี้ในฐานะศิลปนคุณหมอโอคก็ยังเปนผูหนึ่งซึ่งไดรับผลกระทบตอ

การถูกละเมิดลิขสิทธ์ิที่มีจํานวนมากอยูในปจจุบัน ซึ่งผูศึกษาก็ยังจะสอบถามในเรื่องความสนใจ

ในการจัดต้ังศูนยและความรวมมือในการประชาสัมพันธศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมอกีดวย 

โดยจะเปนตัวแทนของผูใชบริการในกลุมของแพทย  ผูทําการวิจัยและศิลปนไปดวยใน

ขณะเดียวกัน 
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ทัศนคติตอกฎหมายลิขสิทธิ์ที่เกี่ยวของกับอาชีพและการละเมิดลิขสิทธิ์ 

โดยทั่วไปมีความคิดเห็นวาคนไทยนั้นยังไมเขาใจในเรื่องของลิขสิทธิ์เทาที่ควร และ

เชื่อวาคนไทยยังไมรูจักสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม ซึ่งความไมเขาใจในเรื่องลิขสิทธิ์นั้นสงผลให

เกิดความกลัวในเรื่องของลิขสิทธิ์ไปเลยสวนหนึ่ง 

 ในฐานะแพทย พบวาการละเมิดลิขสิทธ์ิในวงการแพทยแทบไมมีปรากฏใหพบเห็น 

เพราะการอางอิงนั้นจะมีการระบุที่มาโดยตลอด ทั้งนี้โดยงานวิจัยของตนเองก็มีการจดลิขสิทธิ์ใน

นามของศูนยผิวหนัง ของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้หากมีการละเมิดลิขสิทธ์ิ ก็ยอมจะรูสึกไมดีและจะรูสึก

วาการจดลิขสิทธ์ินั้นไมมีความศักดิ์สิทธิ์ แตก็ควรจะไดรับความคุมครองแกผูสรางสรรคหรือผูวิจัย 

เพราะการทําการวิจัยนั้นใชทั้งเวลาอันยาวนานและความพยายามเปนอยางมาก 

 ในสวนของการเปนนักรองหรือศิลปนนั้น กอนที่จะเขามาในวงการบันเทิง มีความ

สับสนในเรื่องของลิขสิทธิ์เปนอยางมาก ไมวาจะเปนการทําเพลงขึ้นเอง หรือการนําเพลงไปใชใน

งานการกุศลก็เกิดความระแวงไปหมด และเมื่อเขามาสูการเปนนักรองก็พบวาการละเมิดลิขสิทธ์ิ

นั้นมีอยูอยางดาษดื่นและทําใหไดรับความรูมาสวนหนึ่ง ซึ่งเมื่อประสบกับตนเองก็ไดเตรียมใจไว

แลวสวนหนึ่ง ไมรูวาจะแกปญหาไดอยางไร แทบจะยอมรับไปแลว และก็เสียใจ ในสวนของรายได

นั้นศิลปนไดรับเพียงรอยละ 5 จากยอดการจําหนายเทานั้น ซึ่งจํานวนก็นอยมากเพราะการละเมิด

ลิขสิทธิ์ ซึ่งก็จะมีรายไดทางอื่น เชน การดาวนโหลดตางๆ ทดแทนไดบางสวนซึ่งก็ถือวานอย ซึง่โดย

สวนตัวแลวไมไดคาดหวังผลประโยชนจากรายไดจากการเปนศิลปนมากนัก เพราะมีอาชีพหลัก

เปนแพทยอยูแลว ซึ่งมีรายไดคอนขางสูง แตเมื่อเกิดการละเมิดลิขสิทธิ์เปนจํานวนมาก ผู

สรางสรรคสวนตางๆ ไมวาจะเปนนักดนตรี หรือทีมงานผลิต ยอมไดรับผลกระทบไปตามๆ กัน

โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องของรายได โดยมีความคิดเห็นวาคนสวนใหญมักคิดวาบริษัทรวยอยูแลว 

ละเมิดลิขสิทธิ์นิดหนอยก็ไมเปนไร จึงทําใหมีการละเมิดอยูเปนนิจถึงแมวาจะมีการพยายาม

รณรงคแลวก็ตาม ซึ่งในสวนของกฎหมายลิขสิทธิ์นั้นบริษัทจะเปนผูดูแลให แตก็เห็นวานาสนใจที่

จะศึกษาเพิ่มเติม เพราะเริ่มมีผลตออาชีพศิลปน 

 โดยสวนตัวแลวจากการทํางานเพลงก็รูสึกวาพยายามตอสูกับการละเมิดลิขสิทธิ์ โดย

การสรางสรรคผลงานที่ดีออกสูสายตาประชาชน โดยมีสวนรวมในการออกความคิดเห็นในการทํา

เพลง และตั้งใจใหมีคุณภาพในทุกๆ เพลง รวมไปถึงรูปแบบของปกและความพิเศษตางๆ เพ่ือใหมี

การบริโภคจากกลุมผูนิยมมากกวาที่จะซื้อแผนละเมิดลิขสิทธิ์ 
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ทัศนคติตอการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

คิดวาเปนเรื่องที่ดีอยางแนนอนที่จะมีศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศ

ไทยเกิดข้ึน โดยคิดวาลักษณะของศูนยนั้นนาจะมีบรรยากาศที่ผอนคลาย สบายๆ ไมทําใหคนกลัว 

เพราะโดยปกติเมื่อพูดถึงงานอันมีลิขสิทธิ์ คนก็จะคอนขางที่จะหวาดกลัวพอสมควร โดยนาจะมี

การใหความรูและสรางความเขาใจในสวนของลิขสิทธิ์สูสังคมไปดวยในตัว ทั้งนี้มีความสนใจโดย

สวนตัว ไมวาจะเปนในเรื่องเพลง อาทิ Standard Jazz หรือภาพยนตรเกาๆ ที่หาชมไดยาก ก็ถือ

เปนสิ่งที่อยากไปใชบริการ หากมีศูนยเกิดข้ึนจริง 

ซึ่งศูนยควรจะมีการบริการจากพนักงานที่มีความรูจริง สามารถตอบคําถามไดอยาง

ชัดเจน พรอมทั้งมีขอมูลทุกๆ อยางที่ตองการหาได กลาวคือ สาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมที่หา

ยาก และที่อื่นไมมี เปนตน ตลอดจนมีการอํานวยความสะดวกในการสืบคนขอมูลสําหรับ

ผูใชบริการ ซึ่งคิดวาเพียงพอตอความตองการของตนเองแลว 

สําหรับการเปนประชาสัมพันธของศูนยหรือเปนทูตที่ใหความรูในเรื่องลิขสิทธิ์ นั้นมี

ความยินดีเปนอยางยิ่ง เหมือนเปนงานชวยเหลือสังคม ชวยชาติ ไมไดคิดถึงผลประโยชนสวนตัว 

อีกทั้งนาสนใจมากและพรอมที่จะชวยเหลืองานอยางเต็มความสามารถ เพราะตนเองรับรูปญหา

ของการละเมิดลิขสิทธิ์ ตลอดจนยังทํางานทั้งในสวนของวงการแพทยและวงการเพลงซึ่งสามารถ

ชวยประชาสัมพันธไดทั้ง 2 ทาง ทั้งนี้ก็ขอใหมีศูนยเกิดข้ึนจริงจะเปนเรื่องที่นายินดีมากๆ 
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4.2.2  ผลการวิจัย

 

ภาพที่ 4.30 

การแบงสถานท่ีการเก็บแบบสอบถาม จํานวน 500 ชุด

ท่ัวไป, 100

TCDC, 100
หองสมุดมารวย,

 100

TK PARK, 100

หอสมุดแหงชาต,ิ

 100

ทัว่ไป

TCDC

หองสมุดมารวย

TK PARK

หอสมุดแหงชาติ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอสังเกตในการทําการวิจัยครั้ งนี้  จะเห็นไดวาผูศึกษาไดพยายามกระจาย

กลุมเปาหมายออกเปน 5 สถานที่ ทั้งนี้เพ่ือขอมูลที่มีกระจายตัวของแตละกลุมคน อันมีขอมูลและ

วิถีชีวิต รูปแบบการใชชีวิตหรือไลฟสไตลแตกตางกัน ทั้งนี้เนื่องจากศูนยสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมแหงประเทศไทย เปนศูนยที่สามารถยังประโยชนแกสาธารณะ จึงสามารถสอบถาม

กลุมเปาหมายไดคอนขางกวาง แตจากสมมุติฐานของโครงการทางวัฒนธรรมที่คาดวา จะสามารถ

ยังประโยชนแกการศึกษา ตลอดจนการพัฒนาอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรม ผูศึกษาจึงไดเลือก

สถานที่ในการลงภาคสนามเพื่อเก็บขอมูลในศูนยตางๆ อันเปนกรณีศึกษาโครงการทางวัฒนธรรม

นี้นั่นเอง ตลอดจนการเขาใจในความเปลี่ยนแปลงของโลกซึ่งไมไดมีเพียงหญิงและชายเทานั้น ทัง้นี้

ผูศึกษายังไดมีการสัมภาษณเพ่ิมเติมในสวนของผูไมระบุเพศ ซึ่งก็ไดแนวความคิดที่นาสนใจใน

การจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทยหลายประการ  อาทิ การยกตัวอยาง 

บัตรเครดิตที่มีการโฆษณาทางโทรทัศนที่เปนบัตรเครดิตเฉพาะกลุมรักรวมเพศ เปนตน ซึ่งถือเปน

ขอมูลที่นาสนใจในการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคาทุกกลุม ตลอดจนสามารถนํามาปรับใชใน

กลยุทธทางการตลาดดวย 
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ภาพที่ 4.31 

 

เพศ

ชาย
42%

ไมระบุ
4%

หญิง
54%

ชาย

หญิง

ไมระบุ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ผูศึกษาพยายามที่จะกระจายขอมูลใหมีรอยละของเพศสภาพที่ใกลเคียงกัน ทั้งนี้

เนื่องจากศนูยเปนศูนยสาธารณะ ดังนั้นเปาหมายหลักก็คือประชาชนทัว่ไป จึงตองการที่จะรับฟง

ความคิดเห็นจากแตละเพศอยางเทาๆ กัน ตลอดจนยังเปดรับความคิดเห็นของเพศที่แตกตางอกี

ดวย ซึ่งกไ็ดรับความคิดเห็นในอีกแงหนึ่งที่มีประโยชนตอแนวทางการดําเนินการของศูนย 
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ภาพที่ 4.32 

 

สถานภาพ 

 

 

 

โสด
86%

สมรส
14% 

โสด
 

สมรส 

 

 

 

 

 

 สถานภาพ มสีวนสาํคัญในการดําเนินการกลยุทธในการจัดตั้งศูนย โดยจะอาศัยการ

วิจัยและสัมภาษณเขาชวยในการสอบถามความตองการของผูที่มีสถานภาพตางกนั ในสวนของผู

ที่สมรสแลว จะมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปเปนครอบครัว ซึ่งก็จําเปนจะตองมกีารสอบถามถึง

ปจจัยแวดลอมที่ดึงดูดใหตองการใชบริการ เปนตน 
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ภาพที่ 4.33 

 

 อายุ

51-60 ป
5%

มากกวา 60 ป
1%

41-50 ป
11%

ตํ่ากวา 18 ป
16%

31-40 ป
20% 18-30 ป

47%

ตํ่ากวา 18 ป

18-30 ป

31-40 ป

41-50 ป

51-60 ป

มากกวา 60 ป

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กลุมเปาหมายที่ดําเนนิการวิจัยและสัมภาษณมาจากกลุมอายุ 18-30 ปมากที่สุด 

รองลงมาไดแก กลุมอาย ุ 31-40 ป และ ต่ํากวา 18 ป ทั้งนี้ในแตละกลุมอายุก็มีความตองการที่

แตกตางกันไป ซึ่งสามารถสอบถามความคิดเห็น ขอมูลพ้ืนฐาน ความรูความเขาใจในสาธารณ

สมบัติทางวัฒนธรรมและลิขสิทธิ์ อุปนิสัยและความตองการพื้นฐานซึ่งมีผลตอการกาํหนดแนวทาง

ในการบริหารดานตางๆ 
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ภาพที่ 4.34 

 

 
การศึกษา

สูงกวาปริญญาโท
1%

จบปริญญาโท
23%

ต่ํากวาปริญญาตรี
16%

จบปริญญาตรี
40%

ศึกษาปริญญาตรี
20%

ต่ํากวาปริญญาตรี

ศึกษาปริญญาตรี

จบปริญญาตรี

จบปริญญาโท

สูงกวาปริญญาโท

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากการวิจัยและสัมภาษณ จะไดกลุมผูจบการศึกษาระดับปริญญาตรีและทํางานอยูเปน

จํานวนมากที่สุดถึง รอยละ 40 และรองลงมาคือกําลังศึกษาระดับปริญญาตรี และต่ํากวาระดับ

ปริญญาตรีตามลําดับ ซึ่งจะเปนการวิเคราะหถึงปจจยัที่สงผลตอการใชบริการอนัมคีวาม

สอดคลองกับการศึกษา วุฒิการศึกษา และอาชีพที่สืบเนื่องจากการศึกษาที่สงผลตอแนวโนมและ

โอกาสในการใชบริการศูนย เปนตน 
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ภาพที่ 4.35 

 

 อาชีพ

วางงาน
5%

อาชีพอิสระ
34%

นักเรียน/นักศึกษา
26%

พนักงานประจํา
21%

ขาราชการ/
พนักงาน
รัฐวิสาหกิจ

14%

นักเรียน/นักศึกษา

ขาราชการ/พนักงาน
รัฐวิสาหกิจ

พนักงานประจํา

อาชีพอิสระ

วางงาน

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากกลุมเปาหมายพบวา ผูประกอบอาชีพอิสระมีจํานวนมากถึงรอยละ 34 รองลงมาคือ 

นักเรียนนักศึกษา และพนักงานประจําตามลําดับ ซึ่งอาชีพ จะสามารถสะทอนถึงความแตกตาง

กันของสายงานและอุปนิสัยในการทํางานที่สงผลกระทบตอโอกาสในการใชบริการศูนย ตลอดจน

แนวโนมและความตองการทีแ่ตกตางในแตละสาขาอาชีพ 
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ภาพที่ 4.36 

 

 รายได

20,000 บาท
 ขึ้นไป
12%

15,001-20,000
 บาท
27%

ตํ่ากวา 
5,000 บาท

25%

10,001-15,000
 บาท
28%

5,000-10,000
 บาท
8%

ตํ่ากวา 5,000 บาท

5,000-10,000 บาท

10,001-15,000 บาท

15,001-20,000 บาท

20,000 บาท ขึ้นไป

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ในสวนของรายไดจะเหน็ไดวา กลุมรายไดเฉล่ียของเปาหมายนั้น อยูในชวง 10,000 – 

20,000 บาท ซึ่งมีรอยละใกลเคียงกันมาก ของกลุมผูมีรายได 10,001–15,000 บาท และ15,001 – 

20,000 บาท ซึ่งในสวนนี้สามารถแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการจาย กลาวคือสงผลตอการ

กําหนดอัตราคาสมาชกิและอัตราคาบริการตางๆ ภายในศูนย ใหสอดคลองกบัรายไดของ

ผูใชบริการ 
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ภาพที่ 4.37 

ศูนยบริการตางๆ ที่กลุมเปาหมายเคยใชบริการ

อื่น ๆ
7%หองสมุด

มหาวิทยาลัย
16%

หองสมุดมารวย
14%

TK PARK
23%

หอสมุดแหงชาติ
12%

TCDC
28%

TK PARK

TCDC

หอสมุดแหงชาติ

หองสมุดมารวย

หองสมุดมหาวิทยาลัย

อื่น ๆ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

จากการวิจัยพบวา กลุมเปาหมายสนใจและเคยใชบริการ TCDC และ TK park 

รองลงมาตามลําดับ ซึ่งในที่นีถ้ือเปนเรื่องที่นายินดทีี่เร่ิมมีผูสนใจศนูยการศึกษานอกสถานศึกษา

มากขึ้น และเปดรับขอมูลความรู ขาวสารใหมๆ ทั้งนีจ้ากการวิจัยจะสามารถกําหนดทิศทางของ

การดําเนินการได ไมวาจะเปนเรื่อง สถานที่ตั้ง ราคาคาบริการ ลักษณะการดําเนนิการ บรรยากาศ 

ตลอดจนการใหบริการดานตางๆ ไดเปนอยางด ี โดยศึกษาจากกรณีศกึษาที่เปนสถานที่ที่

กลุมเปาหมายเคยใชบริการ 
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ภาพที่ 4.38 

 

 ความถี่ในการใชบริการ

นานกวานั้น 
หรือตาม

โอกาสที่วาง 

เดือนละครั้ง
34%

มากกวาอาทิตยละ 
2 ครั้ง 10%

อาทิตยละครั้ง
25%

อาทิตยละ 2 ครั้ง
12%

มากกวาอาทิตยละ 2 ครั้ง

อาทิตยละ 2 ครั้ง

อาทิตยละครั้ง

เดือนละครั้ง

นานกวานั้น หรือตาม
โอกาสที่วาง

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 หลังจากที่ไดขอมูลสถานทีท่ีก่ลุมเปาหมายใชบริการแลว ก็ดําเนนิการประมวลขอมลู

ในเรื่องของความถี่ในการใชบริการ โดยสามารถนํามากาํหนดสมมุติฐานการใชบริการ อนัจะสงผล

ในสวนของสมมุติฐานในเรื่องของรายไดอันไดมาจากการใชบริการ โดยในที่นี้จะเห็นไดวา 

ผูใชบริการเดือนละครั้งจะมจีํานวนมากทีสุ่ดถึง รอยละ 34 แตในกลุมผูใชบริการอาทิตยละครั้งก็มี

สูงถึง รอยละ 25 ซึ่งก็ถือวามีแนวโนมที่ดี โดยสามารถพัฒนาเปนกลุมเปาหมายหลกัได 
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ภาพที่ 4.39 

 
เวลาในการใชบริการตอครั้ง

ไมแนนอน
17%

ม

 

 

 
ประมาณครึ่งชั่วโมง

ากกวา 3 ชั่วโมง
13%

ประมาณครึ่งชั่วโมง
9%

2-3 ชั่วโมง
18%

1 ชั่วโมง
43%

 

 1 ชั่วโมง
 

 2-3 ชั่วโมง

 

 มากกวา 3 ชั่วโมง

 
ไมแนนอน 

 

 

 

  เวลาในการใชบริการในแตละครั้งถือเปนอกีหนึ่งปจจัยในการบรหิารงานในเรื่อง

ของกิจกรรมทีจ่ะเกิดข้ึนภายในศูนย และการบริหารจัดการพื้นที ่ ในทีน่ี้มีกลุมเปาหมายที่ใชบริการ

ประมาณ 1 ชัว่โมงตอคร้ัง จํานวนสูงถึงรอยละ 43 ซึ่งสามารถนําไปคํานวณรอบในการเขาใช

บริการได กลาวคือเพ่ือหาความสามารถในการรองรับผูใชบริการตอครัง้ของศูนย เพ่ือใหสามารถใช

บริการไดอยางพอเพียง และไมแออัดจนเกินไป 
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ภาพที่ 4.40 

 

 บุคคลที่เขาใชบริการรวมกัน

เพื่อน
19%

คนรัก
5%

คนเดียว
63%

ครอบครัว
12%

อื่น ๆ
1% คนเดียว

เพื่อน

คนรัก

ครอบครัว

อื่น ๆ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ในสวนนี้เปนสวนที่สอบถามเพื่อการวางแผนการตลาด และการใชสือ่เพ่ือจูงใจใหเกิด

การเขาใชบริการที่ศูนย จากกลุมเปาหมายกลุมนี้พบวา รอยละ 63 ใชบริการคนเดียว ซ่ึงมีแนวโนม

วา จะเปนผูใชบริการที่สามารถตัดสินใจใชบริการไดดวยตนเอง ซึง่ถือวาการบริหารสือ่ และ

การตลาดนัน้สามารถเจาะกลุมเปาหมายรายบุคคลได ทั้งนี้มีรอยละ ของผูเดินทางไปใชบริการ

ศูนยกับเพ่ือนรองลงมาเปนรอยละ 19 ซึ่งก็ถือวามีความแตกตางกนัในเรื่องจํานวนคอนขางมาก 

ดังนั้น ในสวนการบริหารจะเนนการจูงใจเปนรายบุคคลมากกวา เปนตน 
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ภาพที่ 4.41 

 

 สื่อที่ทําใหรูจักศูนยต างๆ

อิน เตอรเนท 68%

ปาย รถ เมล  55%

เพื่อน  หรือ

คนรูจัก,34%

หนั งสือพิมพ/

ส่ือส่ิงพิมพ ,54%

โทรทัศน ,21%

วิทยุ,33%

หนั งสือ พิมพ /สื่อ
สิ่งพิมพ

วิทยุ

โทรทัศน

เ พ่ื อน  หรือคนรูจัก

ปายรถเมล  และ
ปายโฆษณาตาง ๆ

อิน เตอร เน ท

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากการวิจัยสวนนี้ชี้ใหเหน็ของการรับส่ือของกลุมเปาหมาย พบวากลุมเปาหมาย

สามารถใชเขาถึงสื่อทางอนิเตอรเน็ตมากทีสุ่ดถึงรอยละ 68 และรองลงมาคอืสื่อตามปายรถ

โดยสารประจําทาง และสิ่งพิมพตามลําดับ ซึ่งสามารถนาํมาวิเคราะหและเลือกใชส่ือไดอยาง

เหมาะสมตามกลุมเปาหมาย 
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ภาพที่ 4.42 

 

 สื่อท่ีรับเปนประจํา

อินเตอรเนท, 89%

ปายรถเมล  76%

หนังสือพิมพ/

สิ่งพิมพ , 72%

โทรทัศน, 63%

วิทยุ, 59%

หนังสือพิมพ/ส่ิงพิมพ 

วิทยุ

โทรทัศน

ปายรถเมล หรือ
ปายโฆษณา

อินเตอรเนท

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ในสวนนี้จะสอดคลองกับการรับรูส่ือของศูนยอื่นๆ ที่กลุมเปาหมายเคยรับรู ทั้งนีก้จ็ะ

นํามาปรับใชในการวางแผนการใชส่ือเชนเดียวกนั จะเหน็ไดวาการเขาถึงอินเตอรเนต็นั้น มีจํานวน

สูงถึงรอยละ 89 โดยมีส่ือตามปายรถโดยสารประจําทางและสิ่งพิมพรองลงมาตามลาํดับ โดยจะ

สอดคลองกับการรับส่ือของศูนยอื่นๆ ขางตน 
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ภาพที่ 4.43 

 

 กลุมเปาหมายกับสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม

รูจัก
7%

ไมรูจัก
93%

รูจัก ไมรูจัก

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จะเห็นไดวารอยละ 93 ยงัไมรูจักสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม ทัง้นี้ก็เปนการวจิัย

ตอเนื่องตอการวางแผนงานดานตางๆ เพ่ือการประชาสมัพันธใหเกิดความรู ความเขาใจ และการ

ตระหนักรูและจูงใจใหเกิดการใชบริการศูนยตอไป 
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ภาพที่ 4.44 

 

 ความสนใจที่จะศึกษาในสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม

ตองการ
99%

ไมตองการ
1%

ตองการ

ไมตองการ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การวิจยัสวนนีช้ี้ใหเห็นถึงความตองการที่สูงถึงรอยละ 99 ของกลุมเปาหมายที่เมื่อ

ทราบถึงความเปนมา และสาธารณสมบตัิทางวัฒนธรรมแลว ก็รูสึกวามีประโยชนและอยากใช

บริการ ทั้งนี้จากการสัมภาษณเพ่ิมเติมพบวา มีแตผูเห็นขอดีและรูสึกวายังไมมีเกดิข้ึนในสังคม จึง

มีความตองการใหมีการจัดต้ังศูนยขึ้นเพื่อสรางความเขาใจอันดีในเรื่องของระบบลิขสิทธ์ิ และ

ประโยชนของสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 128 

 

4.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมและขอมลู 

เพื่อโครงการจัดต้ังศูนยสาธารณสมบัติแหงประเทศไทย 

 

จากการศึกษาในสวนที่เกี่ยวของกับโครงการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัตแิหงประเทศ

ไทย จะเห็นไดวามีความเปนไปไดทีจ่ะสามารถจัดตั้งศูนยแหงนี้ข้ึนไดจริง และจะเปนกําลังสําคัญ

ในการเปนตัวแปรในการพัฒนาชาติโดยเฉพาะอยางยิ่งในมิติของการศึกษา อนัจะนํามาพาไปสู

การเจริญงอกงามทางวัฒนธรรม ตลอดจนการสรางผลผลิตทางวฒันธรรมตางๆ ซึ่งสามารถ

นําไปสูการเปนอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมที่สามารถเปนหนึ่งในการนําเงินตราเขาสูประเทศอีก

ทางหนึ่ง รวมไปถึงการสงวนผลประโยชนจากสาธารณสมบัติทางวฒันธรรมอันสัง่สมจากศิลปน

ของชาติรุนกอน ที่ถือเปนมรดกที่ตกสูชนรุนหลังซ่ึงนอกเหนือจากการเปนมรดกทางวัฒนธรรมแลว 

ยังถือเปนมรดกที่จะนํามาซึ่งผลประโยชนแกชาติในภายภาคหนาอีกดวย 

ณ ทีน่ี้ผูศึกษาขอเสนอแนวทางในการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติแหงประเทศไทยไวหลาย

ทางเลือกสําหรับบางหัวขอ ทั้งนี้เพ่ือที่จะสามารถปรับเปล่ียนไดตามสถานการณทีแ่ปรผันไปตาม

ยุคสมัย ตลอดจนเปนรากฐานที่สามารถตอยอดงายและมีแนวทางที่ชัดเจนสําหรับการศึกษา

ตอเนื่องอนัจะทําใหเกิดแรงผลักดันใหเกิดศูนยแหงนี้ข้ึนจริงในอนาคตอนัใกล 

ซึ่งผูศึกษาจะพยายามนาํเสนอแนวทางอยางเปนข้ันตอนที่สามารถนําไปปรับใชไดจริง ซึ่ง

ผูศึกษาไดนาํขอมูลทั้งหมดที่ไดศึกษาอยู ณ ปจจุบันมาประมวลเพื่อใหเกิดการตกผลึกทาง

ความคิดและชี้ใหเห็นแนวทางที่ควรจะเปนไปในทิศทางที่ชัดเจนบนพืน้ฐานของขอมูลในขณะ

ศึกษา  

 

4.3.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

 

ในโครงการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวฒันธรรมแหงประเทศไทย (TPDC) นั้น

จําเปนจะตองมีการสํารวจและวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Scan and Analysis) ทั้ง

ภายในองคกร (Internal Environment) และภายนอกองคกร (External Environment) ทั้งนี้เพ่ือ

เปนการประมวลเอาขอมูลทัง้หมดมาปรับใชในการวางแผนและดําเนินการศูนย ทั้งนี้ไดมีการ

นําเอารูปแบบการวิเคราะหแบบตางๆ มาใชดังตอไปนี ้
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การตรวจสอบสภาพแวดลอม (Environmental Scan) 

สภาพแวดลอมมหภาค (Macro Environment) 

• การวิเคราะห P.E.S.T. (P.E.S.T. Analysis) 

เปนการสํารวจสภาพแวดลอมภายนอกในสวนของสภาพแวดลอมมหภาค โดยการ

วิเคราะหปจจัยสวนตางๆ ดังนี้ 

ปจจัยทางการเมือง (Political Factors) 

ในสภาวการณทางการเมืองอันเกี่ยวของกับศูนยนั้น โดยภาพรวมภายในประเทศนั้น

ก็ยอมจะมีผลกระทบจากความไมสงบภายในประเทศ และเสถียรภาพของรัฐบาลปจจุบันที่ยังไม

สามารถดําเนินการไดอยางลงตัวหลังจากการเปลี่ยนรัฐบาล ตลอดจนการเลือกต้ังที่กําลังจะ

เกิดข้ึนในวันที่ 23 ธันวาคม 2550 ซึ่งก็จะทําใหมีการจัดต้ังรัฐบาลชุดใหมอันจําเปนจะตองใชเวลา

ในการจัดตั้ง ตลอดจนวางแผนงานในการพัฒนาประเทศดานตางๆ  จึงทําใหการลงทุนตลอดจน

สภาวะทางเศรษฐกิจมีการชะลอตัวอยางเห็นไดชัดหลังจากมีการเปลี่ยนข้ัวอํานาจและคาดวาจะ

ยังชะลอตัวตอไปจนกวารัฐบาลชุดใหมจะสามารถจัดตั้งและวางแผนการไดเปนที่นาเชื่อถือทั้งใน

สายตาประชาชนและนานาอารยประเทศ 

แตเนื่องดวยความออนแอลงของประเทศมหาอํานาจ ประกอบกับคาเงินสกุลทาง

แถบเอเชียมีคาสูงขึ้นจึงทําใหคาเงินบาทของเราแข็งตัวข้ึนดวยเชนกัน จึงคาดวาสภาวการณความ

ผันผวนทางการเมืองโลกนั้นจะไมสงผลกระทบมากนักตอการจัดตั้งศูนย 

แตสวนสําคัญก็คือการบีบในเรื่องกฎหมายของประเทศมหาอาํนาจ ที่มีรายงานวาได

พยายามบีบใหเกิดการปรับปรุงกฎหมายทรัพยสินทางปญญาใหมีระดับเกินเลยไปจากมาตรฐาน

ในความตกลงเดิมที่มีอยู ซ่ึงหากมีการปรับปรุงแลวจะทาํใหโอกาสของงานลิขสิทธิอ์นัจะตกเปน 

สาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมนั้นมีอายยุดืข้ึนไปอีก และสงผลตอโอกาสทางการศกึษาแกประเทศ

กําลังพัฒนา และดอยพัฒนา ทั้งนี้ในการเจรจาตกลงเรื่องเอฟทีเอระหวางประเทศไทยกับประเทศ

สหรัฐอเมริกายังไมไดขอสรุป แตรัฐบาลไทยไดเสนอใหมีการแกไขพระราชบัญญัติลิขสิทธ์ิ  

พ.ศ.2537 ซึ่งขอเสนอดังกลาวไปสอดคลองกับขอเรียกรองของประเทศคูคาซึ่งเปนที่แนนอนวา

ยอมสงผลกระทบตอการศึกษาและการยกระดับความรูตลอดจนคุณภาพชีวิตของคนในชาติอยาง

แนนอน ซึ่งจําเปนจะตองสอดคลองกับการใหความสาํคญัในทรัพยสินทางปญญาอนัสอดคลองกบั

รัฐธรรมนูญฉบับใหม พ.ศ.2550 ดวย 
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ซึ่งแนนอนวาหากมีการปรับปรุงกฎหมายยอมสงผลใหเกิดการดําเนินการที่

จําเปนตองดําเนินไปตามกฎหมาย  ไมวาจะเปนการไดมาซึ่งสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม และ

การดําเนินการอื่นๆที่จะเกิดข้ึนในศูนยอีกดวย 

ปจจัยทางเศรษฐกิจ (Economic Factors) 

จากความออนแอลงของประเทศมหาอํานาจอยางสหรัฐอเมริกา ทําใหคาเงินทาง

แถบเอเชียมีอัตราดีข้ึนและมีความแข็งตัวเพิ่มมากขึ้น ประกอบกับปจจัยทางเศรษฐกิจนั้นก็ไม

สงผลกระทบตอศูนยมากนัก  ทั้งนี้จะมีผลกระทบตองบประมาณสนับสนุนศูนยของผูสนับสนุน

นั่นเอง 

รวมไปถึงความเชื่อม่ันของนานาอารยประเทศตอความมั่นคงของประเทศ อัน

เนื่องมาจากปจจัยทางการเมืองอันสงผลตอการเขามาลงทุนของตางชาติ และการนําเขาสินคาจาก

ไทยก็สงผลตอปจจัยทางเศรษฐกิจเชนเดียวกัน ซึ่งก็ข้ึนอยูกับความเชื่อมั่นของรัฐบาลใหมเปนตัว

แปรสําคัญ 

ปจจัยทางสังคมและวัฒนธรรม (Social and Culture Factors) 

การคํานึงถึงคุณภาพชีวิต (Marketing role in society & emphasis on quality of 

life) การศึกษาถือเปนอีกหนึ่งในปจจัยในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ในปจจุบันจะ

เห็นไดวามีการใหความสําคัญตอการศึกษาแกประชาชนคอนขางมาก และมีการเปดโอกาส

ทางการศึกษามากขึ้น ผูศึกษาถือวาเปนนิมิตหมายที่ดีที่ประชาชนนั้นเริ่มตระหนักและให

ความสําคัญเกี่ยวกับคุณภาพชีวิต และการศึกษา  

 จากแนวโนมดังกลาวสงผลตอนโยบายของกรุงเทพมหานครและรัฐบาล จึงเปน

โอกาสที่ดีที่จะมีศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมเปนอีกหนึ่งในการสรางองคความรูแก

ประชาชน 

นอกจากนี้ยังมีกระแสสังคมอันวาดวยการต่ืนตัวในเรื่องทรัพยสินทางปญญา 

โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องลิขสิทธิ์ ที่ทั้งผูประกอบการและผูดําเนินธุรกิจไดมีการเรียกรองใหมีการ

ต่ืนตัวและดําเนินการตอการละเมิดลิขสิทธิ์ ตลอดจนผูเปนเจาของลิขสิทธิ์ก็มีการเรียกรองขอมีสวน

รวมในการรางพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ฉบับใหมที่จะมีการปรับปรุงจากฉบับเดิมอีกดวย ซึ่งถือเปน

นิมิตหมายที่มีตอการพัฒนาและแกปญหาเรื่องการละเมิดลิขสิทธิ์ 

ปจจัยทางเทคโนโลยี (Technological Factors) 

พัฒนาการทางดานเทคโนโลยีของโลกกาวรุดหนาไปอยางรวดเร็ว ดังนั้นการกาวให

ทันนั้นถือเปนอีกสวนหนึ่งที่เราจะตองทํา แตก็ไมใชวาการกาวใหทันนั้นจะสามารถทําไดโดยงาย 
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เพราะตราบใดที่เรายังกาวตาม นั่นแปลวาเราจะไมสามารถกาวนําได ดังนั้นเราควรนําเทคโนโลยี

มาใชใหเกิดประโยชนมากกวา และหานวัตกรรมใหมทางความคิดมาผสมผสานจนเกิดส่ิงใหมๆอัน

จะชวยพัฒนาประเทศไดอยางไมจําเปนตองกาวตามใคร 

ในที่นี่ศูนยจําเปนจะตองมีการพัฒนาสื่อใหเขากับเทคโนโลยีที่เขามาเพื่อตอบสนอง

ความตองการของลูกคา ทั้งนี้ทางศูนยก็ตองเรงในการกระจายองคความรูออกไปเพื่อใหเกิดการ

สรางสรรคงานใหมๆ ออกมาสูสังคม ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมแหงการเรียนรูดวยการผสมผสาน

การบริหารเขาไปกับองคความรูเหลานั้นนั่นเอง 

สภาพแวดลอมจุลภาค (Microenvironment) 

มีหลายสวนที่ตองพิจารณาในสวนนี้ อาทิ 

• ผูขายปจจัยการผลิตหรือวัตถุดิบ(Suppliers)  

ในที่นี้จะกลาวถึงผูถือครองหรือดูแลงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมกอนเปนอยาง

แรก ทั้งนี้ทางศูนยจะตองชี้แจงใหผูถือครองเห็นประโยชนของการดําเนินการของศูนยและยินยอม

ใหมีการรวบรวมงานเหลานั้นได   และในอีกกรณีหนึ่งนั้นผูถือครองลิขสิทธิ์ก็จะตองเห็น

ผลประโยชนที่ทางศูนยจะทําหนาที่เปนคนกลางผูดูแลและจัดการผลประโยชนอยางโปรงใส  เปน

ธรรม และมีความเปนมืออาชีพ นาเชื่อถือ ตลอดจนสรางความเชื่อมั่นและกอใหเกิดกระบวนการ

อันจะผลักดันใหสังคมปลอดการละเมิดลิขสิทธ์ิ หรือมีแนวโนมที่ลดลง ทั้งการปรามปรามที่จําเปน

จะตองควบคูไปกับการปลูกฝงจิตสํานึกสาธารณะ ซึ่งจะสงผลดีตอสังคม สภาพเศรษฐกิจและ

โดยเฉพาะอยางยิ่งอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรม โดยสงผลกระทบเชิงบวกตอผูสรางสรรคงาน  

ผูถือครอง และผูผลิต ที่ถือเปนผูขายปจจัยการผลิตในการวิเคราะหสวนนี้ 

• ตลาดหรือลูกคา (Customer or Market) 

ในที่นี้แมวาศูนยนี้จะเปนศูนยอันเปนสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมที่ประชาชนทั่วไป

สามารถเขาใชบริการได แตจากการวิจัยและแบงตามประโยชนอันจะตกแกกลุมประชาชนแบง

ตามสายอาชีพแลว จะสามารถแบงกลุมตลาดหรือลูกคาไดดังตอไปนี้ 

1. กลุมผูสรางสรรคงานอันมีลิขสิทธิ์ทั้ง 9 ประเภท (ปจจุบันที่ยังมีชีวิตอยู) 

2. กลุมผูทําธุรกิจและผูเกี่ยวของกับงานอันมีลิขสิทธิ์ทั้ง 9 ประเภท 

3. กลุมผูเกี่ยวของกับแวดวงการศึกษา และการผลิตส่ือการเรียนการสอนที่เกี่ยวของ

กับงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม 

4. กลุมผูเสพงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมและงานอันมีลิขสิทธิ์ประเภทตางๆ 

5. กลุมนักเรียน นักศึกษา  
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6. ประชาชนทั่วไป 

รูปแบบการวิเคราะหแรงกดดัน 5 ประการ ( Five Forces Model) 

 1.อุปสรรคจากคูแขงขันที่มาใหม (Threat of new entrants) 

ในปจจุบันหากมององคกรที่มี ลักษณะเชนเดียวกับศูนยสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมแหงประเทศไทยนั้นถือวาไมมีองคกรหรือบริษัทที่มีลักษณะเชนเดียวกันในประเทศไทย  

หรือถามองในระดับภูมิภาคหรือระดับโลกนั้นก็ถือวามีคูแขงนอยและไมครอบคลุมทุกประเภทของ

การบริหารจัดการงานอันมีลิขสิทธิ์ (Copyright Work) ซึ่งถือไดวาเปนองคกรที่เรียกไดวายังไมมี

คูแขงทางตรงมากนัก และหากมององคกรอันเปนคูแขงทางออม และมีการบริหารจัดการที่

ใกลเคียงกับศูนยนั้น หากมองภาพภายในประเทศ จะไดแก ศูนยสรางสรรคการออกแบบ (TCDC) 

ซึ่งถือเปนหนึ่งในศูนยของ OKMD ที่ทางผูศึกษาไดศึกษาถึงโครงสรางและการบริหารงาน รวมไป

ถึงเปนหนวยงานของรัฐบาล ซึ่งแมจะเปนคูแขงทางออมก็จะสามารถกลายเปนผูสนับสนุน 

(Collaborator) ไปในที่สุดนั่นเอง ทั้งนี้ในสวนของภาคเอกชน อันไดแก ผูสะสมหรือผูสราง

พิพิธภัณฑสวนตัวในงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแตละประเภท ทางศูนยก็จะทําการขอ

ขอมูลหรือรวมรวมรายชื่องาน เพ่ือสามารถคนควาที่มาที่ไปได และรูวางานแตละช้ินอยูที่ใดบาง ซึง่

อาจมีการขอจัดแสดง หรือทําสําเนาเพื่อการศึกษาคนควาตอเนื่องของผูใชบริการ ตลอดจนการให

เกียรติผูสะสมหรือผูถือครองนั้น โดยการเชิญมาเปนวิทยากร หรือมีการประชาสัมพันธและมี

งบประมาณสนับสนุนการบริหารงานเพื่อเปนเครือขายสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมของประเทศ

อีกดวย ซึ่งคาดวาจะไดรับความรวมมือจากภาคเอกชนเปนอยางดี 

แมวาอุปสรรคจากคูแขงขันที่มาใหมนั้นจะยังไมชัดเจน แตจากการวิเคราะหถึง

ผลประโยชนที่จะไดรับของศูนยนั้น คาดวาหลังจากการดําเนินการจะมีหลายๆประเทศเขามา

ศึกษาดูงาน และความเปนไปไดที่จะจัดตั้งศูนยลักษณะเดียวกันข้ึนในประเทศตางๆ ทั้งนี้ก็เพ่ือ

บริหารจัดการงานอันมีลิขสิทธิ์ของประเทศตน รวมไปถึงการเปดโอกาสทางการศึกษางานสาธารณ

สมบัติทางวัฒนธรรม(Public Domain) แกประชาชนในประเทศตนอีกดวย ซึ่งผูศึกษาเห็นวา ใน

สวนของสาธารณสมบัตินั้น หากมีคูแขงขันที่มาใหมที่สามารถรวบรวมสาธารณสมบัติไดมากกวา

ศูนยของเราก็ถือวาเปนเรื่องที่ดีที่จะสามารถรับขอมูลไดกวางขวางขึ้น แตศูนยก็ควรจะตองมี

มาตรการที่จะสงวนรักษา ตลอดจนพยายามรวบรวมสาธารณสมบัติของไทยใหไดมากที่สุดกอน 

ทั้งนี้จะสงผลกระทบตอรายไดอันจะเกิดจากการรับคนหางานสาธารณสมบัติตางๆ และงานอันมี

ลิขสิทธิ์ที่จําเปนตองหาขอมูลทั้งผูผลิต ผูสรางสรรค หรือผูถือครอง ตลอดจนการนําไปใชซึ่งจําเปน
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จะตองมีการขออนุญาตหากจะนําไปใชในเชิงพาณิชยที่จะตองสอดคลองกับนโยบายของศูนย

ตอไป ซึ่งหากมีขอมูลนอยหวาคูแขงขัน ผูใชบริการยอมลดลงและทําใหสูญเสียรายไดไปในที่สุด 

 2.อํานาจการตอรองของผูขายปจจัยการผลิต (Bargaining power of suppliers) 

ในสวนของบริการขอมูลอันเปนสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมนั้นสวนหนึ่งจะเปนการ

คนควาและหาขอมูลเขามาในศูนย แตในสวนที่มีการถือครองอยูนั้นทางศูนยจําเปนจะตองทํา

ความเขาใจกับผูถือครองในเรื่องของเงื่อนไขทางกฎหมายอีกทั้งประโยชนอันจะตกแกสังคมตอไป 

โดยเมื่อวิเคราะหตามกฎหมายลิขสิทธิ์ทั้งของไทยและตางประเทศ เห็นไดวาทางศูนยมีสิทธิ์ที่จะนํา

สาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมเหลานั้นมารวบรวมเพื่อการศึกษาไดอยางถูกตองโดยไมตอง

คํานึงถึงอํานาจการตอรองของผูถือครองงานอันตกเปนสาธารณสมบัติแลว ทั้งนี้ทั้งนี้ทางศูนยก็จะ

เปนตัวกลางในการสนับสนุนใหเกิดเครือขายสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม (Public Domain 

Network)  อันจะสงเสริมใหเกิดการขึ้นทะเบียนสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม แมวาจะไมสามารถ

นํากลับมายังศูนยไดทั้งหมด ดวยเงื่อนไขของการถือครอง แตก็สามารถที่จะทราบที่มาที่ไป หรือ

แหลงเก็บรักษาได ตลอดจนประชาสัมพันธเครือขายผูสะสมที่มีการจัดเปนพิพิธภัณฑสวนตัวให

ประชาชนรับรูและสามารถเขาไปศึกษาไดมากขึ้น รวมไปถึงการแนะนําการบริหารจัดการและการ

เก็บรักษาอีกดวย และในทางกลับกัน ทางศูนยก็ตองขอความรูทั้งในการฝกอบรมพนักงานจากผูที่

มีความรูในสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมสาขาตางๆ และเชิญมาเปนวิทยากรในงานที่เกี่ยวของ 

หรือการจัดนิทรรศการภายในศูนย เปนตน ทั้งนี้ คาดวาจะทําใหไมเกิดการตอรองที่ทําใหเกิดการ

ตอตานของผูขายปจจัยการผลิต ซึ่งจําเปนตองดําเนินการอยางโปรงใส มีระบบ และสรางความ

เชื่อมั่นใหกับผูขายปจจัยการผลิตทุกราย 

 3.อํานาจการตอรองของผูซื้อ (Bargaining power of buyers) 

ซึ่งในสวนของหองสมุดนั้นแมวาจะมีเทคโนโลยีโทรคมนาคม หรืออินเตอรเน็ตที่

สามารถเขาถึงขอมูลไดงาย แตก็ยังไมมีองคกรใดที่รวบรวมงานทั้งหมดไวดังที่ศูนยมี อีกทั้งทาง

ศูนยก็จะมีการใหบริการอยางครบวงจรและครอบคลุมถึงการใชงานผานอินเตอรเน็ต จึงคาดวาจะ

มีผูมาใชบริการเปนจํานวนมากทั้งที่จะใชบริการผานเว็บไซดและเดินทางมาที่ศูนยเอง ทั้งนี้มี

เหตุผลที่สนับสนุนใหเกิดการเขาใชบริการเปนจํานวนมากของผูใชบริการเนื่องจากการคมนาคม

สะดวก และมีการบริหารจัดการพื้นที่ไดเปนอยางดีเหมาะแกการคนควาขอมูลตางๆ ตลอดจน

ในขณะนี้ถือเปนศูนยเดียวในโลกอีกดวย 

ทั้งนี้ก็ข้ึนอยูกับการรวบรวมและระบบที่สามารถตอบสนองความตองการของผูซื้อ

หรือผูใชบริการของศูนย วาศูนยนั้นสามารถมีการบริการที่เพียงพอตอความตองการของผูซื้อ
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หรือไม ไมวาจะเปนจํานวนของขอมูล หรือการอํานวยความสะดวกในเรื่องของขอมูล ซึ่งผูศึกษาก็

คาดหวังวาศูนยจําเปนจะตองพรอมและมีการพัฒนาทั้งในดานคุณภาพของการบริการและจํานวน

ของสาธารณสมบัติที่ตองเพิ่มขึ้นอยูตลอดเวลาจนกระทั่งสามารถเปนศูนยรวมในการศึกษาคนควา

เกี่ยวกับสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม กลาวคือ ถาผูซื้อนึกถึงสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมก็

จะตองนึกถึงศูนยของเรา 

 4.อุปสรรคจากสินคาทดแทน (Threat of substitute product) 

ดังที่กลาวมาในขอ  3. จะเห็นไดวาสินคาทดแทนโดยตรงนั้นไมมี  แตการใช

อินเตอรเน็ตนั้นถือเปนการเขาถึงขอมูลไดงายและสะดวกโดยไมจําเปนจะตองมาศูนย แตเนื่องดวย

การดาวนโหลดผานอินเตอรเน็ตนั้นก็ยังมีขอจํากัด อีกทั้งกลุมผูใชบริการที่สามารถเขาถึงสื่อ

ประเภทนี้ก็ถือไดวายังไมครอบคลุมในวงกวางนักเมื่อเทียบกับจํานวนประชากรทั้งประเทศเพราะ

ขอมูลที่ใหบริการภายในศูนยนั้นถือเปนสาธารณสมบัติ ดังนั้นจําเปนจะตองครอบคลุมส่ือที่

หลากหลาย ดังนั้นปญหาของการทดแทนของสินคาอื่นๆนั้นถือวาเปนอุปสรรคที่นอย และทางศูนย

ก็ไดพยายามดําเนินการใหเกิดการพัฒนาการใชส่ือที่หลากหลายและเอื้อตอการใชงานที่งายและ

สะดวกโดยไมตองมาที่ศูนยเอง แตอยางไรก็ตามทางศูนยก็ยังจําเปนจะตองพ่ึงพารายไดอันเกิด

จากรานคา เพราะจะตองนํามาหมุนเวียนในศูนย จึงมองขามในเรื่องของจํานวนผูใชบริการไมได 

 5.การแขงขันระหวางธุรกิจ (Rivalry among existing firms) 

มีความเปนไปไดที่จะมีการเกิดข้ึนของศูนยในลักษณะเดียวกันนี้ในสังคมโลก แตหาก

มองภาพรวมในประเทศแลวไมคิดวาจะเกิดข้ึนในระยะเวลาอันใกล เพราะการดําเนินการของศูนย

นั้นจําเปนจะตองใชเงินทุนจํานวนมาก และมีการควบคุมในเรื่องของนโยบายและการประสานงาน

ระหวางประเทศในการไดมาซึ่งสาธารณสมบัติตางๆอันจะนํามารวบรวมไวภายในศูนย จึงไมใช

เร่ืองงายที่ใครๆ ก็สามารถสรางศูนยนี้ข้ึนได อีกทั้งยังไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล จึงคาดวาจะ

ไมมีการแขงขันระหวางธุรกิจมากนัก ซึ่งหากมองในมุมกลับกัน การเกิดศูนยลักษณะเดียวกันนี้ใน

สังคมโลกก็สามารถทําใหเกิดการกระจายองคความรูไดกวางขวางมากขึ้นและสงผลดีตอ

การศึกษาในวงกวางของโลก ซึ่งจะแตกตางจากรูปแบบธุรกิจอื่นๆ ที่ไมตองการใหมีผูแขงขัน 

มากราย 
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สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment)  

ปจจัยทางการตลาด 4 P’s  

• ผลิตภัณฑ (Product) 

สาธารณสมบติัทางวัฒนธรรม ถอืเปนงานอันมีคาและยังไมมีการรวบรวมอยางเปน 

ทางการมากอน ซึ่งถอืวาเปนจุดเดนจุดหนึ่งของตัวสินคา 

• ราคา (Price) 

จากการวิจัยและศึกษากรณีศึกษาศูนยตางๆ ก็จะสามารถกําหนดราคาที่ผูใชบริการ 

ทั่วไปสามารถจายได และใชบริการไดในวงกวาง 

• การจัดจําหนาย (Place) 

ใชการบริหารงานสือ่ในการประชาสัมพันธใหเกิดการเยี่ยมชมศูนย และเกิดการสมัคร 

สมาชิก ตลอดจนกระจายไปยังสถานศึกษา โดยมีการจัดจําหนายผานเครือขายการศึกษา และ

เครือขายขององคกรสนับสนุนตางๆ 

• การสงเสริมการตลาด (Promotion) 

วางแผนใหสอดคลองกับสถานภาพจริง ณ เวลานัน้ๆ และสอดคลองกบัผลการวิจยั  

อาทิ การสงเสริมการตลาดรายบุคคล เปนตน 

สภาพแวดลอมภายในอืน่ๆ  

• ฝายการผลิต (Production)  

• การเงิน (Finance)  

• ทรัพยากรมนษุย (Human Resource)  

• ที่ต้ังองคกร (Location)  

• ความสามารถในการวิจัยและพัฒนา (Research and Development)  

• ภาพพจนขององคกร (Organization’s Image)  

ในสวนนี้จะเปนสวนสําคัญทีไ่ดจากการวจิยัและนํามาพฒันาแผนการดําเนินการตาม

รายละเอียดตางๆ ทั้งนี้เพ่ือสรางอัตลกัษณขององคกร และสอดคลองกับความตองการของ

ผูใชบริการเปนหลัก 
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การวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis)

การวิเคราะหภายในองคกร (Internal Analysis) 

จุดแข็ง S – Strengths 

1. เปนศูนยแรกของประเทศไทย โดยการไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ 

2. มีระบบการดําเนินการที่ครบวงจร 
3. มีการบริหารงานจากองคกรที่มีประสบการณโดยตรงเกี่ยวกับทรัพยสินทาง

ปญญา 

4. มีการบริหารงานที่คลองตัวดวยการบริหารงานแบบองคกรมหาชน 

จุดออน W – Weaknesses 

1. ยังใหมและยังไมเปนที่รูจัก 

2. ไมมีงบประมาณในการเริ่มตนโครงการเอง 
3. ไมมีกรณีศึกษาศูนยตัวอยางเนื่องจากเปนศูนยแรก 

4. มีคาใชจายในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลจํานวนมาก 

5. ยังไมมีแหลงขอมูลที่มีการรวบรวมอยางเปนทางการมากอน 

การวิเคราะหภายนอกองคกร (External Analysis) 

โอกาส O – Opportunities 

1. มีการพูดถึง ตื่นตัวและใหความสําคัญตอทรัพยสินทางปญญามากขึ้นในสังคม
โลก และในประเทศ อาทิ การบัญญัติเร่ืองทรัพยสินทางปญญาในรัฐธรรมนูญฉบับใหม การ

เรียกรองในการมีสวนรวมในการรางพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ของกลุมผูสรางสรรค หรือการเรียกรอง

ใหมีการเขมงวดในการปรามปรามการละเมิดลิขสิทธ์ิของผูประกอบการอุตสาหกรรมทาง

วัฒนธรรมและศิลปน14 

2. มีการสงเสริมในเรื่องการศึกษานอกหองเรียนจากรัฐบาล 

3. ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีทําใหการสงผานขอมูลเปนไปไดโดยงาย อีก

ทั้งยังสรางชองทางการเขาถึงขอมูลของประชาชนไดอยางหลากหลาย 

 

                                                  
14 ในวันที่ 18 พฤศจิกายน พ.ศ.2550 นายสมศักดิ์ เตชะรัตนประเสริฐ ประธาน 

บริษัทสหมงคลฟลม ไดนําดาราในสังกัด เขาเรียกรองใหตํารวจจบัพอคาละเมิดลิขสิทธิ์ ณ สน.พลับพลาไชย โดย

มีการเสนอแถลงการณตางๆ หลายฉบับเพื่อใหมีการปราบปรามอยางจริงจัง 
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อุปสรรคหรือภัยคุกคาม T – Threats 

1. ปญหาในแงของความมั่นคงของประเทศ การผลัดเปลี่ยนรัฐบาล ความไมสงบและการ

คอรัปช่ันในประเทศอันสงผลถึงงบประมาณสนับสนุน 

2. กฎหมายลิขสิทธิ์ระหวางประเทศอันไมเปนธรรมแกประเทศดอยพัฒนา 

3. การบีบทางเศรษฐกิจและการเมืองโดยประเทศมหาอํานาจอันจะสงผลตอขอมูลบาง
รายการที่ไมสามารถตกเปนสาธารณสมบัติได หรืออาจจะตกเปนสาธารณสมบัติไดชา

กวากฎหมายหรือขอตกลงฉบับเกา 
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ตารางที่ 4.2 

The SWOT Matrix 

 

 Strengths Weaknesses 

Opportunities S-O Strategies 

เมื่อมีการตื่น ตัวและพูดถึงประเด็น

ทรัพยสินทางปญญากันอยางกวางขวาง

และโอกาสตางๆ ถึงทําใหงายตอการ

ไ ด รั บ ก า ร สนั บ สนุ น ใ นก า ร จั ด ต้ั ง 

ประกอบกับการนําจุดแข็งขององคกร 

จึงทําใหเกิดกลยุทธในการดําเนินงานที่

สอดคลองทั้งกับนโยบายของรัฐบาล

กระแสสังคมในประเทศและกระแส

สังคมโลก 

 

W-O Strategies 

ในสวนนี้ก็จําเปนจะตองมีการวาง 

กลยุทธ เ พ่ือหาผู สนับสนุนทั้ งทาง

รัฐบาลและเอกชนเพื่อหาทุนในการ

จัดตั้ง ตลอดจนการสรางตราสินคา 

(Brand) ใหเปนที่รูจักในวงกวางทั้งใน

และตางประเทศ เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย

ที่วางไว ซึ่งจากการวิเคราะหโอกาสจะ

เห็นไดวามีความเปนไปไดที่จะไดรับ

การสนับสนุนและสามารถกํ าจั ด

จุดออนขององคกรใหกลายเปนจุดแข็ง

ได 

Threats S-T Strategies 

จากจุดแข็งของศูนยจะเห็นไดวาจะ

สามารถนํ ามาตอ รองใน เ รื่ อ งของ

กฎหมายลิขสิทธิ์อันสงผลตอการได

มาถึงขอมูลตางๆได ซึ่งจะสามารถลด

อุ ป ส ร ร คอั น เ กิ ด จ าก สิ่ ง แ วดล อ ม

ภายนอกอันเกี่ยวกับกฎหมายระหวาง

ประเทศไดเปนอยางดี ตลอดจนการ

รวมตัวกันของประเทศดอยพัฒนาอัน

เกิดจากการสงเสริมเร่ืองการศึกษาแก

ประชาคมโลกอยางเทาเทียมอันริเร่ิม

จากศูนยโดยอางถึงสิทธิ์ในการเขาถึง 

สาธารณสมบั ติซึ่ งในระยะยาวการ

สงเสริมในเรื่องของการศึกษานั้นยอม

สงผลตอความมั่นคงของประเทศ และ

การลดลงของคอรัปช่ันไดอีกทางหนึ่ง 

W-T Strategies 

กลยุทธและแนวทางในการปองกัน

อุปสรรคจากภายนอกนั้นยอมตอง

ไดรับการพัฒนาจุดออนขององคกรให

เกิดศักยภาพในการแขงขันจนเกิด

ความแข็งแกร ง เพื่ ออํานาจในการ

ตอรองขององคกร ตลอดจนการตอรอง

ระหวางประเทศในเรื่องของกฎหมาย

ลิขสิทธิ์และการนําสาธารณสมบัติมา

ใช ซึ่งในที่นี้นอกจากการสรางศูนยให

เปนที่รูจักแลว การรวบรวมขอมูลอยาง

มีระบบและเปนที่แรกที่เร่ิมจะทํานั้น

ย อ ม เป น อี กป จ จั ย สํ า คัญ ในก า ร

ดําเนินงาน 
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สภาพปญหา-เหตุผลในการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

ก. ไมมีการรวบรวมงานลิขสิทธิ์ที่ตกเปนสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม (Public Domain) 

 เนื่องจากกฎหมายลิขสิทธ์ิเปนระบบที่ไมตองมีการจดทะเบียนเปนเง่ือนไขของการไดมา

หรือไดรับการคุมครอง ลิขสิทธิ์นั้นไดมาโดยอัตโนมัติเมื่อมีการสรางสรรคผลงานและแสดงออกใน

ประเภทของงานตามที่กฎหมายบัญญัติไว ซึ่งระบบดังกลาวนี้ เปนระบบที่ใชบังคับกันโดยทั่วไปทั่ว

โลกเหมือนกันหมด กลาวคือ แมผูสรางสรรคจะสรางสรรคผลงานในประเทศไทย ก็ไมจําเปนตอง

นํางานที่สรางสรรคนั้นไปจดทะเบียนเพื่อขอรับการคุมครอง ณ ประเทศอื่นๆ แตอยางใด เพราะ

กฎหมายบัญญัติใหการรับรองวา งานที่สรางสรรคข้ึนจะไดรับการคุมครองในทันทีที่สรางงานชิ้น

นั้นเสร็จส้ิน ทั้งนี้ งานชิ้นนั้นๆ จําเปนจะตองตองเขาเงื่อนไขตามที่กฎหมายกําหนด เชน เปนการ

สรางสรรคแตดั้งเดิมของผูสรางสรรคโดยไมไดมีการลอกเลียนมาจากผูใด และมีการแสดงออกของ

งานนั้นใหปรากฏ มิใชเปนแคเพียงความคิดคํานึงเทานั้น และเปนงาน 9 ประเภทตามที่กฎหมาย

กําหนด อันไดแก งานวรรณกรรม งานศิลปกรรม งานดนตรีกรรม งานนาฏกรรม งานสิ่งบันทึกเสียง

งานโสตทัศนวัสดุ งานภาพยนตร งานแพรเสียงแพรภาพ และงานอื่นใดในแผนกศิลปะและ

วิทยาศาสตร งานที่ผูสรางสรรคไดมาโดยไมตองมีการขึ้นทะเบียนนี้ จะไดรับการคุมครองโดยทันที

และมีผลทางกฎหมาย และจะไดรับการคุมครองในตางประเทศเชนเดียวกันดวย โดยไมจําเปนตอง

นํางานชิ้นนั้น ไปข้ึนทะเบียน ณ ที่ใดในตางประเทศเลย กลาวโดยยอ งานลิขสิทธ์ิที่สรางสรรคขึ้น

ในประเทศไทยจะไดรับการคุมครองทั่วโลกในทันทีที่สรางสรรคผลงานชิ้นนั้นเสร็จลง 

 การไดรับการคุมครองลิขสิทธิ์ คือ การผูกขาดโดยมีกําหนดระยะเวลา ซึ่งถือวาเปนการ

ผูกขาดโดยชอบตามกฎหมาย โดยเจาของลิขสิทธ์ิเพียงผูเดียวเทานั้นที่มีสิทธิที่จะใชงานที่ตน

สรางสรรคข้ึนมา อันไดแก การทําซํ้า ดัดแปลง การใหเชา การนําออกเผยแพรสูสาธารณะ การ

อนุญาตใหผูอื่นใชสิทธิ์ และการเก็บเกี่ยวผลประโยชนจากการใชงานของตน กลาวอีกนัยยะหนึ่ง ก็

คือ ผูอื่นไมสามารถนํางานนั้นๆ ไปใชได ตราบใดที่ยังไมไดรับอนุญาตจากเจาของลิขสิทธ์ิเสียกอน 

การเอางานลิขสิทธิ์ของผูอื่นไปใชโดยที่ยังไมไดรับอนุญาต ถือวาเปนการละเมิดลิขสิทธ์ิ มีความผิด

และตองรับโทษทั้งทางแพงและทางอาญา การไดรับการคุมครองในลักษณะนี้ก็เปนเชนเดียวกันทั่ว

โลก ไมวาจะเปนประเทศไหนๆ ที่มีการคุมครองโดยกฎหมายลิขสิทธิ์ 

 โดยหลักทั่วไปกฎหมายใหเจาของลิขสิทธิ์มีสิทธิผูกขาดในการใชงานของตนเปน

ระยะเวลาหนึ่ง  อาทิ งานวรรณกรรมจะไดรับการคุมครองตลอดอายุของผูสรางสรรคและบวกไป

อีก 50 ปหลังจากที่ผูสรางสรรคเสียชีวิต งานสิ่งบันทึกเสียงจะไดรับการคุมครองเปนระยะเวลา 50 

ปนับแตที่ไดสรางสรรคงานชิ้นนั้นขึ้น เปนตน แตเมื่อครบกําหนดระยะเวลาการคุมครองแลว หรือ
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เรียกกันโดยทั่วไปวา ลิขสิทธิ์หมดอายุ งานชิ้นนั้นจะตกเปน “สาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม” ของ

สังคม (Public Domain) ซึ่งหมายความวา ผูใดก็สามารถจะเอางานชิ้นนั้นไปใชได โดยไมตอง

ไดรับอนุญาตจากเจาของลิขสิทธิ์อีกตอไป และไมถือวาเปนการละเมิดลิขสิทธิ์ดวย  

 ปญหาที่เกิดขึ้นและเปนเหตุผลสําคัญของการนําเสนอโครงการนี้ ก็เนื่องมาจาก งานอันมี

ลิขสิทธิ์นั้น ไมมีการขึ้นทะเบียนเอาไวและเมื่องานชิ้นนั้นหมดอายุลง งานนั้นควรจะเปนประโยชน

ตอสังคมหากไดมีการนําไปใชหรือนําไปตอยอด เพ่ือสรางสรรคเปนงานชิ้นใหมเกิดข้ึน แตเมื่อไมมี

การขึ้นทะเบียนก็ยอมเปนการยากที่จะคนหาที่มาที่ไปและรูวางานชิ้นนั้นๆ หมดอายุการคุมครอง

ลิขสิทธิ์ลงหรือยัง ประมาณกันวา ลําพังแตงานวรรณกรรม มีงานวรรณกรรมกวา 1 ลานชิ้นทั่วโลก

ที่ตกเปนสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม หากยกตัวอยางหนึ่งใน 9 ของงานอันมีลิขลิทธิ์ เชน งาน

วรรณกรรม อันเปนงานที่สรางความคิด การสรางสรรค สรางจินตนาการ เหมือนคํากลาวที่วา 

หนังสือเปนขุมทรัพยทางปญญา ซึ่งหากไดมีการนํามางานวรรณกรรมที่ตกเปนสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมจากทั่วโลกมาแปลเปนภาษาไทย ก็นาจะเปนประโยชนแกสังคมไทยเปนอยางมาก ทั้ง

ในวงการการศึกษา วรรณกรรม ตลอดจนมุมมองทางความคิดที่สามารถสรางรากฐานที่สําคัญใน

การพัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรบุคคลของชาติ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมอันไดรับผลโดยตรงจาก

การศึกษาคนควาเพิ่มเติมอันไดแหลงขอมูลสําคัญและนาสนใจจากสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม

อันจะตกสูสังคมโดยชอบตามกฎหมาย ดวยเหตุที่ไมมีการรวบรวมงานลิขสิทธิ์ที่หมดอายุลงเอาไว

เปนรูปธรรม กลาวคือ ไมมีระบบและการรวบรวมอยางเปนทางการ ทําใหสังคมไมอาจใชประโยชน

จากงานอันมีลิขสิทธิ์อันตกเปนสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมไดเต็มที่จึงยังไมเห็นความสําคัญของ

การคุมครองงานอันมีลิขสิทธิ์ ทําใหสังคมเกิดความเขาใจผิดคิดเพียงดานเดียวโดยตลอดมาวา 

กฎหมายลิขสิทธิ์นั้นมีไวเพ่ือรักษาประโยชนของคนใดกลุมหนึ่ง และเพ่ือประเทศมหาอํานาจใน

อุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมที่ครอบงําประเทศอื่นๆ และเพื่อเอาไวใชในการลงโทษผูที่ละเมิด

ลิขสิทธิ์ของผูอื่นเทานั้น โดยไมไดมองในผลประโยชนของสังคมเองอันจะไดรับจากการสิ้นสุดการ

คุมครองของงานอันมีลิขสิทธิ์จํานวนมากมาย ที่ตกเปนสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม อันสามารถ

ใชประโยชนไดอยางไมมีที่ส้ินสุดและมีมูลคาทางปญญาอยางมหาศาล 

 การจัดต้ังศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย มีภารกิจหลักในการ

รวบรวมงานลิขสิทธิ์ที่หมดอายุลงไวเปน “ฐานขอมูล” (Data base) เพ่ือใหคนไทยและผูสนใจได

ศึกษา คนควา และนําไปใช  จะเปนกาวแรกที่จะเอางานอันมีลิขสิทธิ์และสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมมาใชใหเกิดประโยชนอยางแทจริงอยางเปนรูปธรรม แมอาจจะไมสมบูรณในการ
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รวบรวมงานไวทั้งหมดทั่วทั้งโลก เพราะงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมของโลกนั้นมีจํานวนมาก

และยากที่จะรวบรวมไดทั้งหมดในระยะเวลาอันสั้น แตวาระเรงดวนที่จําเปนจะตองเรงในการ

รวบรวมสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมของชาตินั้น ถือเปนภารกิจที่ทางศูนยจําเปนตองพยายาม

เก็บขอมูลเพื่อใหผูใชบริการสามารถคนหาไดโดยงาย ทั้งนี้ก็เพ่ือเปาหมายที่จะใหผูใชบริการคน

ไทยไดภาคภูมิใจในมรดกอันตกเปนสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมของผูสรางสรรครุนกอน 

ตลอดจนยังสามารถนําเงินตราเขาสูประเทศโดยการเก็บคาธรรมเนียมหากมีผูตองการนําไปใชใน

เชิงพาณิชย ซึ่งถือเปนมรดกที่สําคัญซึ่งนอกจากจะเปนองคความรูที่สําคัญตอการพัฒนาประเทศ

แลว ยังสามารถนําเม็ดเงินเขาสูประเทศไดโดยชอบอีกทางหนึ่งดวย อยางไรก็ตามการจัดต้ังศูนยนี้

เพ่ือรวบรวมงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมจะเปนจุดเริ่มตนที่จะชวยใหเกิดการตอยอดทาง

ความคิด การสรางสรรค สรางวัฒนธรรม ตลอดจนสามารถเปนกาวสําคัญในการพัฒนาเปน

อุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมที่จะชวยสรางมูลคาของงานสรางสรรคทางวัฒนธรรม สรางเงินตราเขา

สูประเทศ และกลายเปนสินคาสงออกสําคัญทดแทนสินคาเกษตรและอุตสาหกรรมของประเทศ

ไทยในอนาคตก็เปนได ซึ่งอีกนัยหนึ่งก็อาจกลาวไดวา เราอาจจะเปนหนึ่งในมหาอํานาจทาง

วัฒนธรรมที่สามารถแผขยายวัฒนธรรมของชาติไปสูประเทศอื่นๆ ไดดวยการพัฒนาอยางมั่นคง

และยั่งยืนของอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมโดยรากฐานทางวัฒนธรรมที่แข็งแรง ผูศึกษาเชื่อม่ันวา 

ความเปนไปไดในเรื่องนี้มีอยูมากหากไดเร่ิมตนกันอยางจริงจังและไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาล

อยางเต็มที่ ทั้งในดานนโยบายและการสนับสนุนในเรื่องงบประมาณ 

ข. งานลิขสิทธิ์กําพรา (Orphan Work) 

 เหตุเพราะผูตองการจะนํางานอันมีลิขสิทธ์ิมาใชงานประสบปญหาความยากลําบากใน

การสืบคนขอมูล อันเกี่ยวของกับผูสรางสรรคผลงาน หรือเจาของลิขสิทธิ์ ทั้งนี้ อาจเกิดเพราะ

ลักษณะของงานอันมีลิขสิทธิ์ประเภทตางๆ นั้นไดรับการคุมครองโดยไมมีการขึ้นทะเบียน หรือทํา

การจดแจงใดๆ กลาวคือ ไดการคุมครองลิขสิทธิ์ตามกฎหมายโดยอัตโนมัติหลังจากที่สรางสรรค

ผลงานนั้นๆ เสร็จส้ิน ซึ่งก็ทําใหการหาขอมูลนั้นเปนไปไดยาก ไมวาจะเปนการสืบหาเจาของ

ลิขสิทธิ์ทั้งในประเทศเอง หรือในตางประเทศ ตลอดจนผูตองการนํางานอันมีลิขสิทธิ์มาใชที่เปน

ชาวตางชาติก็ประสบปญหาการคนหาเจาของลิขสิทธ์ิเชนเดียวกัน โดยผูตองการจะนํางานอันมี

ลิขสิทธิ์ที่พยายามสืบหาเจาของลิขสิทธ์ินั้น มีเจตนจํานงที่ดี อันไมตองการละเมิดลิขสิทธิ์ตลอดจน

ไมตองการเสี่ยงตอการถูกฟองรองดําเนินคดีในภายหลัง ตลอดจนหากพบเจาของลิขสิทธิ์ใน

ภายหลังแลวไมสามารถตกลงผลประโยชนกันไดก็อาจทําใหสูญเสียเงินจํานวนมากในการวาง

แผนการดําเนินการผลิตนั้นๆ ไป ดังนั้น จึงมีการแกปญหาเฉพาะหนาโดยการแบงงบประมาณสวน
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หนึ่งเอาไวเปนคาลิขสิทธิ์ ตลอดจนในประเทศไทย ไดมีการนําหลักทรัพยไปวางไวที่กรมทรัพยสิน

ทางปญญา เพ่ือแสดงเจตนาบริสุทธิ์วาไมตองการละเมิดลิขสิทธ์ิ แตไมสามารถหาเจาของลิขสิทธ์ิ

พบ แตเนื่องดวยไมมีผูติดตอขอรับผลประโยชนดังกลาว ทําใหทางกรมทรัพยสินทางปญญาไม

สามารถจัดการกับหลักทรัพยจํานวนมากที่ไมมีเจาของลิขสิทธ์ิมาติดตอรับ การแกปญหาเฉพาะ

หนานี้ก็จําเปนจะตองสิ้นสุดลง และปจจุบันก็ยังไมมีการแกปญหานี้อยางยั่งยืน 

 กรณีการหาเจาของลิขสิทธ์ินี้เปนปญหาที่พบไดทั่วไป ซึ่งในตางประเทศเรียกกันวา 

Orphan Work ซึ่งผูศึกษาจะใชเรียกในภาษาไทยวา “งานลิขสิทธ์ิกําพรา” ซึ่งถือเปนปญหาของโลก

เลยก็วาได ซึ่งบางประเทศก็ไดดําเนินการแกไขไปบางแลว อาทิ รัฐบาลประเทศแคนาดาไดออก

กฎหมายบังคับอนุญาตใชงานอันมีลิขสิทธ์ิ (Copyright Compulsory Licensing Law) โดย

กําหนดใหมีสํานักงานรับวางทรัพยเปนสวนหนึ่งของรัฐ ใหผูที่ประสงคจะใชงานลิขสิทธิ์ที่ยังสืบ

คนหาเจาของไมพบ สามารถนําเงินไปวางที่สํานักงานรับวางทรัพยได ในอัตราที่สํานักงานรับวาง

ทรัพยเปนผูกําหนด และเมื่อมีการนําเงินไปวางเรียบรอยแลว กฎหมายจะปลดเปลื้องผูวางเงินจาก

การละเมิดลิขสิทธิ์และปลอดจากการถูกฟองรองดําเนินคดีละเมิดลิขสิทธิ์ สวนประเทศอื่นๆ เชน 

ประเทศสหรัฐอเมริกาก็กําลังศึกษาความเปนไปไดที่จะออกกฎหมายในลักษณะนี้เชนเดียวกัน 

 สําหรับประเทศไทย ผูศึกษาขอเสนอทางเลือกสําหรับการแกไขปญหาลิขสิทธิ์กําพรา โดย

การจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย โดยศูนยซึ่งทําหนาที่เปนผูรวบรวม

งานอันมีลิขสิทธิ์ที่ตกเปนสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมเอาไวเปนฐานขอมูลอยูแลว จึงสามารถ

ขยายขอบขายของการดําเนินงานใหรวมถึงการสืบคนหางานลิขสิทธิ์กําพราไดอีกสวนหนึ่งดวย 

โดยจัดต้ังเปนแผนกหรือเปนสวนหนึ่งของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย ซึ่ง

เมื่อศูนยดําเนินการสืบคนพบตัวเจาของลิขสิทธิ์ที่แทจริงแลว ก็จะมีการเรียกเก็บคาบริการในการ

ติดตอสืบคน หรือหากไมสามารถหาเจาของลิขสิทธิ์ไดในระยะเวลาที่กําหนด ก็จะทําหนาที่เปน

สํานักงานรับวางหลักทรัพย โดยจะใหผูที่ประสงคจะใชงานวางเงินเอาไว ในอัตราที่ศูนยเปนผู

กําหนด และศูนยจะเปนองคกรที่จะถือเงินไวแทนเจาของลิขสิทธิ์จนกวาจะมีเจาของลิขสิทธ์ิมา

ติดตอรับผลประโยชน และหลักทรัพยที่ไมมีการติดตอขอรับจะตกเปนงบประมาณแผนดินในที่สุด 

ซึ่งตองเปนไปตามเงื่อนของเวลาที่กําหนด สําหรับในกรณีหลังนี้ มีความจําเปนที่จะตองตรา

กฎหมายออกมารองรับการการทําหนาที่เปนสํานักงานรับวางทรัพยดุจเดียวกันกับกฎหมายบังคับ

อนุญาตใชงานอันมีลิขสิทธิ์ของประเทศแคนาดา โดยจะตองใหศูนยมีอํานาจในการรับหลักทรัพย

และมีอํานาจที่จะกําหนดอัตราการวางหลักทรัพยเปนหลักสําคัญอยางโปรงใส เปนระบบ และเปน

ที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
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การวิเคราะหและวางกลยทุธ 

ของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย

กระบวนการวางกลยุทธของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

กระบวนการวางกลยุทธโดยทั่วไป 

โดยปกติแลว กระบวนการวางกลยุทธจะประกอบไปดวยขั้นตอนตางๆดังตอไปนี ้

1.การระบุวัตถุประสงค และพันธกิจ (Objective and Mission) 

2.การวิเคราะหและมองภาพรวมของสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) 

3.การสรางกลยุทธ (Strategy Formulation) 

4.การประมวล และสรุปกลยุทธ (Strategy Implementation) 

5.การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ (Evaluation and Control) 

สําหรับการวางกลยุทธของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย จะ

นําเอากระบวนการวางกลยทุธโดยทั่วไปมาผนวกกับกระบวนการคิดแบบ TPDC หรือเปน

กระบวนการคดิที่ออกแบบมาเพื่อใชในองคกร คือศนูยสาธารณสมบตัิทางวัฒนธรรมแหงประเทศ

ไทยเทานัน้ โดยกระบวนการคิดแบบ TPDC จะมีรายละเอียดดังนี้ 

กระบวนการคดิแบบ TPDC  

(นวัตกรรมการบริหารงานเฉพาะศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย) 

  

TPDC = Think + Plan + Do + Check 

 

T - Think         กระบวนการคิด (Thinking Process) 

P - Plan           กระบวนการวางแผน (Planning Process) 

D - Do             กระบวนการดําเนินการ (Doing or Operating Process) 

C - Check  กระบวนการตรวจสอบ และควบคุม (Checking and Controlling 

Process) 

เมื่อนํากระบวนการวางแผนกลยุทธโดยทั่วไปมาผนวกกบักระบวนการคิดแบบ TPDC 

จะไดรูปแบบการวางแผนกลยุทธที่มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
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T – Think      กระบวนการคิด (Thinking Process) 

• การระบุวัตถุประสงค และพันธกิจ (Objective and Mission) 

• การวิเคราะหและมองภาพรวมของสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) 

P – Plan       กระบวนการวางแผน (Planning Process) 

• การสรางกลยุทธ (Strategy Formulation) 

• การประมวล และสรุปกลยุทธ (Strategy Implementation) 

D – Do         กระบวนการดําเนินการ (Doing or Operating Process) 

• การดําเนินการตามกลยุทธ 
C – Check   กระบวนการตรวจสอบ และควบคุม (Checking and Controlling Process) 

• การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ (Evaluation and Control) 

การนํากระบวนการวางแผนกลยุทธเฉพาะของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม (TPDC) มาใช 

จากการวิเคราะหปจจัยแวดลอม สภาพปญหา เหตุผล และองคประกอบตางๆ อันจะ

นํามาใชในการดําเนินโครงการ ผูศึกษาสามารถนําขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะห และนํามาใชในการ

วางแผนกลยุทธที่จะเปนแนวทางในการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมตอไป ทั้งนี้การ

วิเคราะห ณ ที่นี้ จะข้ึนอยูกับปจจัยแวดลอมในปจจุบันเปนหลัก ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลงก็ยอมมี

การปรับแผนการวางกลยุทธไปตามเวลา อยางไรก็ตามผูศึกษาหวังเปนอยางยิ่งวาจะสามารถเปน

แนวทางในการศึกษาตอเนื่องไดเปนอยางดี 

ซึ่งนอกเหนือจากการนําเอากระบวนการคิดของผูเชี่ยวชาญในศาสตรแหงการบริหาร

มาใชแลว ผูศึกษาเห็นวา การนําหลักหรือกระบวนการบริหารมาปรับใชในองคกร จําเปนตองมีการ

สรางอัตลักษณหรือเลือกสวนที่เหมาะสมกับองคกร นาจะไดผลสัมฤทธิ์ที่ดี ประกอบกับความรูสึก

ภาคภูมิใจในองคกรของพนักงานที่ทําหนาที่ปฏิบัติการ วาไดดําเนินการตามกลยุทธขององคกร

ของตนเอง ซึ่งผูศึกษาคาดหวังวาจะเปนอีกหนึ่งแรงจูงใจใหเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและ

เหมาะสมกับองคกร ซึ่งเมื่อนํามาวิเคราะหกับปญหา และขอมูลเบ้ืองตน จะสามารถระบุการวาง

แผลกลยุทธของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย (TPDC) ไดดังตอไปนี้ 

T – Think      กระบวนการคิด (Thinking Process) 

• การระบุวัตถุประสงค และพันธกิจ (Objective and Mission) 

วัตถุประสงค (Objective) 

1.เพ่ือเปนศูนยกลางของสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม อันไดแกงานอันมีลิขสิทธ์ิทั้ง 

9 ประเภทที่หมดอายุแลว อันไดแก งานวรรณกรรม  นาฏกรรม   ศิลปกรรม   ดนตรีกรรม  
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โสตทัศนวัสดุ  ภาพยนตร  ส่ิงบันทึกเสียง  งานแพรเสียงแพรภาพ  ตลอดจนงานอื่นใดในแผนก

วรรณคดี วิทยาศาสตร หรือศิลปะ โดยศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทยจะทํา

หนาที่สืบคนและรวบรวมงานอันมีลิขสิทธิ์ที่หมดอายุแลวทั่วโลกมาไวที่แหลงเดียวกัน เพ่ือใหผูที่

ประสงคจะใชงานมาศึกษาคนควาและนํางานชิ้นนั้นไปตอยอดหรือนําไปใชโดยตรง และ  

2. เพ่ือเปนศูนยบริหารจัดการงานอันมีลิขสิทธิ์ที่ยังไมหมดอายุอยางครบวงจร ทั้งนี้

โดยที่งานอันมีลิขสิทธิ์เปนงานที่ไดมาโดยอัตโนมัติโดยผลของกฎหมาย จึงไมมีการขึ้นทะเบียนงาน

เอาไวอยางเปนทางการ ทําใหการสืบคนหาเจาของลิขสิทธิ์เปนไปอยางยากลําบาก ในขณะที่มี

ผูบริโภคมากมายตองการที่จะเสพงานชิ้นนั้นๆ หรือนําไปใชประโยชนในธุรกิจหรือกิจกรรมของตน 

โดยประสงคจะขออนุญาตในการใชงานและชําระคาตอบแทนจากการใชงาน แตติดขัดตรงที่ไม

สามารถจะสืบหาผูเปนเจาของงานชิ้นนั้นได โดยเฉพาะอยางยิ่ง หากงานชิ้นนั้นเปนงานที่

สรางสรรคโดยคนตางประเทศแลว ยิ่งมีความยากลําบากในการสืบคนหาเจาของงานเปนอยาง

มาก ศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทยจะทําหนาที่สองลักษณะ คือ หนึ่ง เปน

แหลงพบปะระหวางเจาของงานและผูที่ประสงคจะใชงาน โดยจะเปดใหมีการขึ้นทะเบียนงานอันมี

ลิขสิทธ์ิเอาไวเปนฐานขอมูลและเปดโอกาสใหผูที่สนใจจะใชงานมาตรวจคนขอมูลเพ่ือสืบเสาะหา

เจาของงาน และ สอง จะเปนนายหนาชวยเหลือผูที่ประสงคจะใชงานอันมีลิขสิทธ์ิสืบคนหาเจาของ

งาน โดยเฉพาะการสืบคนหาเจาของงานอันมีลิขสิทธิ์ในตางประเทศ 

พันธกิจ (Mission) 

1.จัดตั้งศูนยกลางการเรียนรูที่รวบรวมสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมทั้งของไทยและ

ตางประเทศ ตลอดจนเผยแพรและพยายามกระจายองคความรูเหลานี้สูสาธารณะใหมากที่สุด 

อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพอยางยั่งยืน 

2.จัดกิจกรรมเพื่อกระตุนใหเกิดความตื่นตัวในการเขาถึงสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมอันเปนสิทธิ์โดยชอบของประชาชนทุกคน ตลอดจนสงเสริม สนับสนุนและใหคําปรึกษา

ในการใชประโยชนจากสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมโดยคํานึงถึงผลประโยชนสาธารณะ(Public 

Profit) เปนหลัก 

3.จัดกิจกรรมเพื่อใหเกิดความเขาใจอยางถูกตองตอพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ตลอดจน

เปนผูนําในการบริหารจัดการงานอันมีลิขสิทธิ์ในระดับสากล 

• การวิเคราะหและมองภาพรวมของสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) 

ผูศึกษาไดวิเคราะหไวแลวในขางตน โดยสรุปไดดังตอไปนี้ 
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เมื่อมองสภาพแวดลอมโดยรวมนั้น ในสังคมไทยยังขาดองคกรหรือศูนยเพ่ือการเรียน

รูอยูอีกมาก และเมื่อมองชองวางทางการตลาดจะเห็นไดอยางชัดเจนวายังไมเคยมีศูนยประเภทนี้

มากอน อีกทั้งคาใชจายในการไดมาซึ่งขอมูลนั้นไมจําเปนตองใชการสรางใหม เพียงแตจําเปนตอง

คิด และวางแผนในการไดมาซึ่งขอมูลซึ่งทางศูนยสามารถนํามารวบรวมไวไดโดยชอบตาม

กฎหมาย 

ในสภาพแวดลอมมหภาคนั้นการบริหารจัดการงานอันมีลิขสิทธิ์นั้นเริ่มมีแลวในบาง

ประเภทของงานอันมีลิขสิทธิ์ ซึ่งถือเปนโอกาสดีที่จะมีการตอยอดและดําเนินการอยางครบวงจร

เปนที่แรกในโลก ซึ่งผูศึกษาเชื่อม่ันในศักยภาพของคนไทยที่ไมเปนรองใครในโลก  

ตลอดจนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคแลวเห็นควรวาสามารถ

ดําเนินการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทยเปนอยางยิ่ง 

P – Plan       กระบวนการวางแผน (Planning Process) 

• การสรางกลยุทธ (Strategy Formulation) 

กลยุทธของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย (TPDC Strategy) 

โดยภาพรวมขององคกรตองการจะนําเอาขอดีของกิจการในครอบครัว คือการต้ังใจ

ทํางานเพื่อผลประโยชนสวนรวมเปนหลัก ความสามัคคีปรองดอง และบรรยากาศการทํางานที่เอื้อ

อาทรตอกัน มาประยุกตใชกับการทํางานในรูปแบบบริษัทที่มีการแบงหนาที่การทํางานตามความ

เหมาะสมและมีการวางแผนการทํางานอยางมีระบบมาใช 

ในที่นี้ขอนําคําวารูปแบบองคกรแบบครอบครัวนวัตกรรม (Innovative Family 

Organization) มาใชในการอธิบายแนวคิดในการวางกลยุทธ และการวางแผนการดําเนินงานของ

ศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

รูปแบบองคกรแบบครอบครัวนวัตกรรม (Innovative Family Organization)

มีการวางโครงสรางการทํางานอันเปรียบเสมือนครอบครัวใหญ ซึ่งมีการเคารพใน

หนาที่ซึ่งกันและกัน ตลอดจนสามารถเพิ่มครอบครัวใหมไดไมจํากัด ในกรณีที่มีสมาชิกใน

ครอบครัวพรอมที่จะมีครอบครัวใหม กลาวคือ เมื่อองคกรยอยที่อยูในองคกรใหญมีภาระเพิ่มมาก

ข้ึนจนจําเปนตองแยกมาเปนหนวยงานยอยก็สามารถทําไดโดยที่การแยกออกมาก็มีการบริหาร

ภายในหนวยงานยอยๆนั้นดวย โดยการบริหารงานรูปแบบนี้จะเปนการสื่อสาร 2 ทาง คือจาก

หัวหนาครอบครัวใหญสูสมาชิกในครอบครัวทั้งหมด และเปดโอกาสใหสมาชิกในครอบครัว

สามารถสื่อสารขึ้นไปยังหัวหนาครอบครัวยอยและใหญไดดวย   
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ตลอดจนการสงเสริมใหเปนบรรษัทภิบาลและองคกรแหงการเรียนรู (Learning 

Organization) โดยมีการนํานวัตกรรมใหมๆ มาใชในองคกร ที่สําคัญมีการสงเสริมและกระตุนใน

ดานการเรียนรูแกสมาชิกในองคกรเพื่อการสรางนวัตกรรมใหมๆในหนวยยอยๆขององคกร ซึ่งจะ

สงผลตอภาพรวมขององคกร 

โดยมีหลักการปรับปรุงองคกรใหครอบคลุม 4 มิติแหงนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงใน

องคกร (Four Dimensions of Innovative Change) 

1.เนื่องดวยบรรยากาศในการทํางานเต็มไปดวยความเปนครอบครัว ดังนั้นจะเอื้อให

เกิดการติดตอสื่อสารกันไดตลอดเวลาของพนักงาน ทําใหการทํางานเปนไปไดอยางราบรื่นและมี

ประสิทธิภาพ (Asynchronous communication) 

2.เมื่อพนักงานรูสึกถึงความเปนครอบครัว และมีเปาหมายในการรักษาผลประโยชน

ของครอบครัว ดังนั้นจะทําใหเกิดระบบการปองกัน 2 ชั้นในการรักษาความปลอดภัยในการรับสง

ขอมูล อันจะทําใหเกิดการจัดเก็บขอมูลที่มีประสิทธิภาพ ทั้งระบบอันเกิดมาจากบุคคล และ 

เทคโนโลยี (Authentication) 

3.มีการเตรียมการในการบริหารการจัดเก็บขอมูลไวอยางเปนระบบและรองรับขอมูล

จํานวนมากตลอดจนสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางรวดเร็ว (Information dissemination) 

4.มีการออกแบบรูปแบบและขอจํากัดทางการสื่อสาร ในกรณีเรงดวน หรืออื่นๆ

เพ่ือใหมีการส่ือสารระหวางกันไดตลอดเวลา ทั้งนี้ก็เพ่ือการทํางานที่มีประสิทธิภาพนั่นเอง 

(Mobility) 

นวัตกรรม (Innovation) คือกลยุทธหลักในการบริหารงานศูนย 

กลาวคือทางศูนยตองการเนน “การทําส่ิงใหม” ใหเกิดขึ้นอยูเสมอ ซึ่งการพยายาม

ควบคุมการวางแผนการทํางานในแตละหนวยยอยของโครงการใหเกิดนวัตกรรมใหมๆข้ึนมานั้นถือ

เปนภาพรวมของกลยุทธของศูนยนั่นเอง 

การวิเคราะหและระบุเปาหมายของ

ศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย (TPDC’s Goals)

 

• T - Trendy 

• P - Public Profit 

• D - Driving Society 

• C - Convenience for all 
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จากเปาหมายขางบนสามารถอธิบายทิศทางการวางแผนและการดําเนินกลยุทธไดดังตอไปนี้ 

1.Trendy ทันสมัย นํากระแส 

การดําเนินการขององคกรจะตองสอดคลองกับเปาหมายในการเปนผูนํา ไมใชการ

เปนผูตามอยางที่เคยเปนมาในวงการอื่นๆ จะเห็นไดวาการดําเนินการของศูนยจะมีการกลาวถึง 

กลยุทธเชิงรุก มิใชเชิงตั้งรับดังนั้นการเปนผูนํายอมรวมถึงการเปนผูนํากระแส ตลอดจนการนํา

นวัตกรรมใหมๆมาปรับใชกับองคกรอยางเหมาะสมนั่นเอง 

2.Public Profit เปนผลประโยชนสาธารณะ 

เปาหมายอีกขอหนึ่งที่สําคัญมากก็คือผลประโยชนจากการจัดตั้งศูนยนั้นตองตกสู

สาธารณะทั้งในรูปแบบขององคความรูที่จะกระจายสูสังคมและกอใหเกิดดุลยภาพขึ้น ตลอดจน

การสงเสริมใหเกิดการเรียนรูในสังคมของประเทศกําลังพัฒนาอยางประเทศไทย ตลอดจนเปด

โอกาสทางการศึกษาแกประชาคมโลกอีกดวย 

3. Driving Society การขับเคล่ือนสังคม 

ในสวนนี้นั้นเปาหมายสามารถแยกยอยไดหลายประการ  แตภาพรวมนั้นก็คือเปน

สวนหนึ่งในการขับเคล่ือนสังคม โดยการเปนส่ือในการสรางการพัฒนาองคความรูของสังคม ซึ่งจะ

เกิดผลิตผลทางวัฒนธรรมตอไปในระยะยาว อันจะเกิดประโยชนอันยั่งยืนแกสังคมไทย อันมีความ

เขาใจอันดีตอกฎหมายลิขสิทธ์ิ งานอันมีลิขสิทธิ์ประเภทตางๆ ตลอดจนการเชื่อมโยงกับเปาหมาย

อื่นๆที่วางไวโดยมีองคกรเปนสวนชวยในการขับเคล่ือนไปยังเปาหมาย 

4.Convenience for all สะดวกแกทุกคน 

เปาหมายนี้ครอบคลุมถึงการใหความสําคัญตอประโยชนสาธารณะโดยไมเลือกกลุม 

นอกจากประชาชนทั่วไปแลว ผูมีความสามารถแตกตาง(ผูพิการ)นั้นก็ควรจะไดรับสิทธิในการ

เรียนรูเชนกัน จึงมีการออกแบบศูนยและจัดเก็บเอกสารในรูปแบบที่เอื้อตอการเรียนรูของประชาชน

ทุกกลุมอีกดวย ตลอดจนสื่อที่เลือกมาใชก็เปนสื่อที่สามารถเลือกใชไดตามความสามารถและ

ความสะดวกของแตละคน 

ขอนี้ครอบคลุมถึงการเลือกสถานที่ตั้ง  การดูแลระบบภายในศูนย ตลอดจนการ

บริการตางๆของศูนยอีกดวย ทั้งนี้การดําเนินการภายในของศูนยก็ยอมจะตองมีระบบที่สามารถ

เอื้อใหการทํางานเปนไปอยางสะดวกดวยเชนกัน 

• การประมวล และสรุปกลยุทธ (Strategy Implementation) 

จากเปาหมายทั้งหมด และการวางแผนกลยุทธจะตองสามารถตรวจสอบได โดยการ

วางเปาหมายนั้นไดใชหลักการ SMART มาใช นั่นคือ 
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o S = Sensible and Specific เปนไปไดและชัดเจน 

o M = Measurable สามารถวัดได 

o A = Attainable บรรลุผล และสามารถมอบหมายได 

o R = Reasonable มีเหตุมีผลอธิบายไดจริง 

o T = Time Available เวลาที่เปนไปได 

D – Do         กระบวนการดําเนินการ (Doing or Operating Process) 

• การดําเนินการตามกลยุทธ 
การดําเนินการตามกลยุทธนั้นถือเปนการดําเนินการที่จําเปนจะตองใชการทํางานที่มี

ระบบสามารถตรวจสอบไดในทุกข้ันตอนเพราะหากเกิดขอผิดพลาดจะสามารถนํามาเปนบทเรียน

เพ่ือการแกไขในการทํางานไดตอไปในอนาคต และระหวางการทํางานสามารถเพิ่มเติมและหา

แนวทางใหมๆในการวางแผนงาน อันจะเพิ่มประสิทธิภาพ หรือความรวดเร็วใหกับช้ินงานไดถือวา

บรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

C – Check    กระบวนการตรวจสอบ และควบคุม (Checking and Controlling Process) 

• การประเมินผลและการควบคุมกลยุทธ (Evaluation and Control) 

การประเมินกลยุทธจะใชวิธีการดังตอไปนี้ 

1. การใชกลยุทธที่มีประสิทธิภาพ  

2. การประเมินผูใชกลยุทธ  
3. การประเมินผลลัพธกลยุทธ 
4. การนํากลยุทธไปใชใหเกิดผลสําเร็จ 

โดยจะใชการควบคุมไปดวยในตัวเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางาน 

การวิเคราะหและระบุรูปแบบการดําเนินการ

เปนรูปแบบขององคการมหาชน (Autonomous Public Organization/Public 

Establishment) เนน Public Profit หรือ กําไรตกสูสาธารณะ แตในขณะเดียวกันก็ตองสามารถ

เลี้ยงตนเองได ดวยระบบการทํางานที่มีการออกแบบกระบวนการใหมีประสิทธิภาพ คลองตัว 

ยืดหยุน และมีการเอื้อตอการใชทรัพยากรของรัฐและเอกชนใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยมีขนาดเล็ก 

กะทัดรัด แตมีเครือขายการเชื่อมโยงประสานงานที่ศูนยส่ังการเดียว 

ศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย มีการวางแผนและดําเนินกิจการ

สอดคลองกับรูปแบบขององคกรมหาชนถึง 3 ดานดังนี้ 

1. การสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการวิจัย การถายทอด และพัฒนาวิทยาศาสตร 
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และเทคโนโลยี หรือการฝกอบรมและพัฒนาเจาหนาที่ของรัฐ 

2. การทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมหรือการพัฒนาและสงเสริมการกีฬา 

3. การใหหรืออํานวยบริการแกประชาชน การสังคมสงเคราะหหรือดําเนินกิจการอัน 

เปนสาธารณประโยชนอื่นใด 

เหตุและผลของความรวมมือระหวาง 3 องคกร อันเปนผูสนับสนุนหลัก 

1. กระทรวงวัฒนธรรม 

ดวยโครงการพัฒนาศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทยใหเปนพ้ืนที่บริการวัฒนธรรม

ระดับนานาชาติและงานทางวัฒนธรรมที่กระทรวงวัฒนธรรมไดดําเนินการอยางตอเนื่อง และมี

สวนเกี่ยวของกับงานวัฒนธรรมโดยตรง  จึงเล็งเห็นวางานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมมีสวน

เกี่ยวของกับกระทรวงโดยตรง  เพราะนอกจากจะสงเสริมใหเกิดการเรียนรู และสรางช้ินงานทาง

วัฒนธรรมใหมๆแลว  ยังเปนการสรางความคุนเคย และรูจักรากเหงาทางวัฒนธรรมของศิลปนรุน

กอนๆ อันสามารถสรางองคความรู และพื้นฐานการเรียนรูแกเยาวชนและประชาชนทั่วไปไดเปน

อยางดี ตลอดจนการจัดโครงการนี้ของกระทรวงวัฒนธรรม ตองการเปนผูนําทางดานวัฒนธรรม

ของโลก  จึงเปนโอกาสดีที่จะเปดศูนยนี้ควบคูไปดวย  จึงถือเปนการตั้งรับ และรุก เชิงวัฒนธรรม

อันนาจับตามองของไทย  อีกทั้งกระทรวงวัฒนธรรมยังมีสัมพันธกับองคกรตางๆที่สามารถนํามา

ปรับใชกับกิจกรรมของศูนย  ไมวาจะเปน สมาคมศิลปนแหงชาติหรือนโยบายอันเกี่ยวของกับ

ลิขสิทธิ์ของงานทางวัฒนธรรม  จึงถือวามีทิศทางใกลเคียงกัน และสามารถรวมทุนและใชพ้ืนที่

รวมกันได  เพราะอยูในกลุมอาคารและการใชงานอันมีบรรยากาศในการศึกษาเดียวกัน โดยถือ

เปนเจาภาพหลักรวมกับกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย  

 ซึ่งกอนที่จะมีการจัดต้ังศูนยอยางเปนทางการภายในโครงการพัฒนาศูนย

วัฒนธรรมแหงประเทศไทยใหเปนพื้นที่บริการวัฒนธรรมระดับนานาชาติ ผูศึกษามีความเห็นวา

อาจจะตองมีการใชสถานที่อื่นเปนศูนยทดแทนไปกอน โดยมีการศึกษาถึงสถานที่ที่เหมาะสมกับ

การจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย ในระยะเริ่มตน คือไมเกิน 3 ปแรก 

ทั้งนี้แมวาจะมีงบประมาณในการจัดต้ังโครงการพัฒนาศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทยใหเปน

พ้ืนที่บริการวัฒนธรรมระดับนานาชาติ ของกระทรวงวัฒนธรรม แตก็ยังไมมีความคืบหนามากนัก 

ผูศึกษาจึงไดมีการศึกษาพื้นที่เหมาะสมอื่นๆ เพ่ือเปนทางเลือกที่เหมาะสมกับการดําเนินการจริง 

ซึ่งจะกลาวถึงในเรื่องของสถานที่ต้ังตอไป 
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2.กรมทรัพยสินทางปญญา  กระทรวงพาณิชย 

งานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม หรือ Public Domain ถือเปนสวนที่เกี่ยวของกับ

กรมโดยตรง ไมวาจะเปนการสนับสนุนใหเกิดความตระหนักรูในเรื่องของทรัพยสินทางปญญา หรือ

พระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ แตในอีกมุมมองหนึ่งอันเกี่ยวของกับลิขสิทธิ์ โดยเฉพาะอยางยิ่งสาธารณ

สมบัติทางวั

                                                 

ฒนธรรมนั้น ถือวาเปนสวนหนึ่งที่ยังขาดการบริหารจัดการ และกระจายองคความรู

เหลานี้สูสังคม  ตลอดจนการจัดการงานลิขสิทธิ์ตางๆ ทั้งในดานการนําไปใช และงานลิขสิทธ์ิ

กําพรา15นั้น ยังไมมีการดําเนินการที่มีระบบ  ดังนั้นถือเปนโอกาสดีที่กรมทรัพยสินทางปญญาจะ

สามารถดําเนินการดานลิขสิทธิ์ไดครบวงจรเปนที่แรกในโลก 

กรมทรัพยสินทางปญญา จะเปนองคกรที่มีความเชี่ยวชาญ และเปนผูรูเกี่ยวกับ

ทรัพยสินทางปญญา และกฎหมายอันจะสามารถนํามาวางแผนการไดมาซึ่งงานสาธารณสมบัติ

ทางวัฒนธรรม  เอกสารอันมีผลทางกฎหมาย และการดําเนินการตางๆ  ซึ่งสามารถติดตอใหกรม

ทรัพยสินทางปญญามาเปดสาขา เปน One Stop Service ไดอีกดวย 

3.สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (OKMD) 

เปนองคกรมหาชนที่มีเปาหมายในการบริหารและพัฒนาองคความรูอยูแลว  โดยการ

ดําเนินการของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทยก็มีลักษณะคอนขางใกลเคียง

กับการดําเนินการของศูนยตางๆของ OKMD ตลอดจนมีรูปแบบการบริหารงานที่ทันสมัย และ

สามารถเลี้ยงตนเองได โดยจะนําเอาขอดีขอเสียของการบริหารของ OKMD มาปรับใช และนําเอา

ความสามารถของการบริหารองคความรูของ OKMD มาบริหารศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม

แหงประเทศไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนของ TPDC Multimedia Library 

ศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทยที่จะจัดตั้งข้ึน จะเนนในสวนของ

การบริหารและจัดการขอมูลที่ไดมา ตลอดจนการจัดกิจกรรมตางๆ อันจะเกิดขึ้นภายในศูนย 

สาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

 

 

 

 

 
15  ลิขสิทธิ์กําพรา (Orphan Work) คือ งานอันมีลิขสิทธ์ิ ที่ยาก หรือไมสามารถติดตอ

กับเจาของหรอืผูถอืลิขสิทธิไ์ด 
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การวิเคราะหเร่ืองตําแหนง แหง และพื้นทีต่ั้ง

จากการวิเคราะหจะผูศึกษามีความเห็นวาพ้ืนที่ภายในโครงการพัฒนาพื้นที่ศูนย

วัฒนธรรมแหงประเทศไทยเพื่อเปนศูนยกลางทางวัฒนธรรมนานาชาติ ถนนรัชดาภิเษก 

กรุงเทพมหานคร เหมาะสมที่สุด ซึ่งหากมีความเปนไปไดจะมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

จัดตั้งบนพื้นที่ 2 ไร (3,200 ตารางเมตร) จาก 35 ไรของโครงการ 

เหตุผลและที่มาของที่ต้ัง 

หลังจากที่ไดทําการวิจัย พบวาสถานที่ที่สะดวกตอการเดินทางถือเปนเหตผุลสําคญัที่

สงผลกระทบตอจํานวนผูใชบริการ รวมไปถึงบรรยากาศของสภาวะแวดลอมที่เอื้อตอการศึกษา 

อาทิ อาคารโดยรอบ และบริเวณที่มีองคกรที่เกี่ยวของ ซึ่งในที่นี้เปนบริเวณที่กําลังจะกอสรางเปน

ศูนยกลางทางวัฒนธรรมระดับนานาชาติ ซึ่งก็ถือวาเปนสวนที่สงเสริมใหเกิดบรรยากาศใน

การศึกษาเมื่อเดินทางเขามายังศูนย ตลอดจนการจัดกิจกรรมตางๆ อาทิ การจัดการแสดง หรือ

นิทรรศการที่จําเปนจะตองใชพ้ืนที่ที่เอื้ออํานวยตอการรองรับจํานวนผูชมจํานวนมาก ก็จําเปนตอง

ใชสถานที่ที่อยูในบริเวณเดียวกันจะถือเปนส่ิงที่เหมาะสมที่สุดในการควบคุมงบประมาณใหต่ําได 

ทั้งนี้ ผูศึกษามีความเห็นวา การลงทุนดวยงบประมาณที่พอเหมาะ และไมมีการลงทุนซ้ําซอนก็จะ

ชวยประหยัดงบประมาณของรัฐบาลไดเปนจํานวนมาก แตใชทรัพยากรที่มีอยูโดยเฉพาะอยางยิ่ง 

ทรัพยากรที่เอื้อตอการดําเนินการในบริเวณใกลเคียงกับศูนย ซึ่งในที่นี้ไดแกศูนยวัฒนธรรมแหง

ประเทศไทย ก็ถือเปนการลดตนทุนในการกอสรางโรงละคร หรือสถานที่จัดการแสดงตางๆ ไดเปน

อยางดี ตลอดจนไมจําเปนตองแบกรับคาใชจายเรื่องการดูแล คาเสื่อมราคา และคาจางบุคลากร

ดูแลที่เปนที่มาของรายจายจํานวนมากตอปอีกดวย 

โดยโครงการพัฒนาพ้ืนที่ศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทยเพื่อเปนศูนยกลางทาง

วัฒนธรรมนานาชาติ ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพมหานคร ถือเปนพ้ืนที่ใจกลางกรุงเทพมหานคร เปน

แหลงชุมชนที่มีการเดินทางสะดวกและเหมาะสมกับการอํานวยการบริการแกประชาชนทั่วไปโดย

สามารถเดินทางไดโดยงายดวยระบบขนสงมวลชน อาทิ รถไฟฟาใตดิน สถานีศูนยวัฒนธรรม

แหงชาติ รถโดยสารประจําทางหลายสาย อีกทั้งยังไมไกลจากทาเรือเพชรบุรี ซึ่งสามารถโดยสาร

รถไฟฟาใตดินจากสถานีเพชรบุรีตอมายังสถานีศูนยวัฒนธรรมไดโดยงาย ตลอดจนการเดินทาง

ดวยรถยนตสวนตัวก็มีสถานที่จอดรถของรถไฟฟาใตดิน ศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทย และที่

จอดรถภายในโครงการรองรับจํานวนผูมาใชบริการไดอยางพอเพียง 

ทั้งนี้ยังใกลแหลงบันเทิงและหางสรรพสินคาจํานวนมาก อาทิ ศูนยการคา 
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เอสพลานาด อันเปนแหลงที่รวบรวมความบันเทิงอันหลากหลาย เชน โรงละครรัชดาลัย โรง

ภาพยนตร ลานสเก็ตน้ําแข็ง ตลอดจนรานอาหารจํานวนมาก หางสรรพสินคาโรบินสัน สยามจัสโก 

และคารฟูล ซึ่งสามารถตอบสนองความตองการอื่นๆ ของผูใชบริการที่ตองการทํากิจกรรมอื่นๆ 

กอนและหลังการใชบริการศูนยไดอีกดวย 

จากการศึกษาองคกรที่มีสวนคลายคลึงกันในเชิงโครงสรางอันเปนกรณีศึกษา อยาง

ศูนยสรางสรรคการออกแบบ หรือ TCDC พบวา ตําแหนงที่ตั้งแมวาจะสะดวกตอการเดินทางแตก็

มีขอจํากัดของผูเขาใชบริการ ซึ่งไมตอบสนองประชาชนทุกกลุม ทั้งนี้ศูนยสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมแหงประเทศไทย มีกลุมเปาหมายที่สําคัญอันไดแกประชาชนทั่วไป จึงตองการเปดศูนย

นี้ในสถานที่สามารถเขาถึงงาย และหากมีความเปนไปไดจะไมเลือกพ้ืนที่ที่เปนศูนยการคาที่มี

กลุมเปาหมายเปนกลุมคนชั้นกลางไปถึงระดับสูง เพราะจะทําใหการเขาใชบริการไมครอบคลุมถึง

ประชนชนทุกกลุม อีกทั้งเวลาการเปดใหบริการก็ไมสามารถตอบสนองความตองการที่จะเปดได

ตามเวลาที่ศูนยวางแผนไว กลาวคือ ตองการขยายการเปด ปดใหมากกวาเวลาที่หางสรรพสินคา

เปดใหบริการเพื่อการขยายโอกาสทางการศึกษาใหมากขึ้น ทั้งนี้ไดรับแรงบันดาลใจจากการศึกษา

องคกรอยางหองสมุดมารวย ที่มีเวลาการเปด ปดสอดคลองกับวิถีชีวิตคนกรุงเทพมหานคร และ

เอื้อตอการศึกษาใหกับผูใชบริการมากขึ้น ตลอดจนผูศึกษาตองการจะลดตนทุนจากการเชาพ้ืนที่

ของการเชาหางสรรพสินคาที่เกือบสูงถึง 50 ลานบาทของ ศูนยสรางสรรคการออกแบบ หรือ 

TCDC มาใชบริหารและปรับปรุงดานอื่นๆ แทนภาระคาเชาที่บนหางสรรพสินคาอีกดวย ทั้งนี้ยัง

สามารถเปดบริการนิทรรศการนอกสถานที่ และสวนพักผอนหยอนใจภายนอกไดอีกดวย ซึ่ง

แตกตางจากภายในอาคารที่จํากัดในเรื่องของสถานที่ บริเวณ และการขนยาย 

ทั้งนี้ผูศึกษาคาดหวังวาจะไดรับการตอบรับอันดีจากกระทรวงวัฒนธรรมในการขอรับ

สวนแบงในพื้นที่เพ่ือกอตั้งศูนยสาธารณสมบัติแหงประเทศไทยในบริเวณโครงการพัฒนาพ้ืนที่ศนูย

วัฒนธรรมแหงประเทศไทยเพื่อเปนศูนยกลางทางวัฒนธรรม แตเนื่องดวยโครงการนี้ยังไมมีความ

คืบหนามากนัก แมวาจะมีการวางแผนไปบางสวนแลว ทางผูศึกษาจึงขอเสนอทางเลือกอื่นๆ 

เพ่ือที่จะสามารถดําเนินการจัดตั้งศูนยนี้ไดโดยเร็วอีกทางหนึ่ง คือ 
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จามจุรีสแควร บริเวณสถานีรถไฟฟาใตดินสามยาน 

บนพื้นที่ประมาณ 1,000 ตารางเมตร 

เหตุผลและที่มาของที่ต้ัง

หลังจากมติเรงดวน วันที่ 17 ตุลาคม พ.ศ.2550 ที่คณะกรรมการบริหารสํานักงาน

บริหารและพัฒนาองคความรู (สบร.) อันมีการเรงการยุบรวมศูนยสรางสรรคการออกแบบ หรือ 

TCDC เขากับสถาบันการเรียนรูแหงชาติ (สพร.) โดยมีประเด็นสําคัญคือ การใชงบประมาณอยาง

ไมประหยัดและคุมคา โดยมีคาใชจาย โดยเฉพาะอยางยิ่งเงินเดือนของผูบริหารสูงมาก คือ เดือน

ละ 3 แสนบาท ตลอดจนคาเชาพื้นที่สูงมาก ตกประมาณปละเกือบ 50 ลานบาท ซึ่งประกอบกับ

การบริหารงานที่ไมมีประสิทธิภาพ  

ดวยเหตุผลขางตนทําใหสภานิติบัญญัติแหงชาติตัดงบของศูนยสรางสรรคการ

ออกแบบ หรือ TCDC ลงและมีการเสนอใหยายสถานที่ตั้งโดยเรงดวน ทั้งนี้จามจุรีสแควร ภายใต

การจัดการของสํานักงานจัดการทรัพยสิน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนสถานที่ที่สามารถ

แกปญหาการใชงบประมาณบานปลายไดเปนอยางดี โดยทางผูศึกษาคาดวาจะขออัตราการเชา

สถานที่ในลักษณะเดียวกันกับขอเสนอของการยายศูนยสรางสรรคการออกแบบ หรือ TCDC มา

อยูที่นี่ คือ ชําระคาสวนกลางในอัตรา 250 บาทตอตารางเมตร ตอเดือน ใน 3 ปแรก (โดยปกติมี

อัตราคาเชา 650 บาทตอตารางเมตร) โดยไมเก็บคาเชาและปตอไปก็จะเก็บคาเชาในอัตราราชการ 

ดังนั้น หากศูนยสาธารณะสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย ใชจามจุรีสแควร เปนที่ตั้ง ก็จะมี

คาใชจายเพียงปละ 3 ลานบาท ตอพ้ืนที่ 1,000 ตารางเมตร ซึ่งถือเปนภาระคาใชจายที่ต่ํากวาการ

ใชพ้ืนที่เอกชนรายอื่นๆ  

สถานที่ตั้งของจามจุรีสแควร ถือเปนใจกลางเมืองเชนเดียวกันกับโครงการพัฒนา

พ้ืนที่ศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทยเพื่อเปนศูนยกลางทางวัฒนธรรมนานาชาติ บนถนน

รัชดาภิเษก โดยมีการเดินทางที่สะดวกเชนกัน อาทิ รถไฟฟาใตดิน สถานีสามยาน และรถโดยสาร

ประจําทางหลายสาย รวมไปถึงใกลกับแหลงธุรกิจอยางถนนสีลม และยานสยามสแควรที่มีกลุม

เยาวชนจํานวนมาก ศูนยศิลปะกรุงเทพมหานครที่กําลังจะเปดใหบริการ และติดกับจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย อันจะเอื้อตอการใชบริการของนักศึกษา ทั้งนี้ผูศึกษาเห็นวาอาจมีความแตกตางใน

เร่ืองเวลาการเปด ปดของศูนยเพราะมีลักษณะเปนศูนยการคาแตทั้งนี้ เชื่อวาสามารถตอรองได

งายกวา เพราะเปนการบริหารของมหาวิทยาลัยของรัฐ ถึงแมวาความใกลของศูนยจะเอื้อตอการใช

บริการของนักศึกษาสถาบันใดสถาบันหนึ่ง แตก็ยังมีบรรยากาศทางการศึกษาที่เปดโอกาสให

ประชาชนทั่วไปและนักเรียน นักศึกษาสถาบันอื่นๆ สามารถใชบริการไดอยางกวางขวาง และไม
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นาจะมีปญหาในเรื่องของสถาบัน ตลอดจนจะใหบริการไดแตพ้ืนที่ภายในอาคาร ไมมีบริเวณให

พักผอนภายนอกอาคาร และการจัดกิจกรรมก็จะยากกวาการจัดในบริเวณที่มีการเอื้ออํานวยตอ

การจัดกิจกรรมอยางบริเวณศูนยวัฒนธรรม อยางไรก็ตามจากขอบเขตของการเปนศูนยขอมูลทาง

สาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม ถือวาเปนอีกสถานที่หนึ่งที่นาสนใจและเพียงพอตอการบริหาร

จัดการของศูนยในเบ้ืองตน ถึงแมวาการจัดกิจกรรมพิเศษ อาทิ การจัดการแสดง และนิทรรศการที่

จําเปนจะตองใชสถานที่ที่มีบริเวณกวาง จะไมสามารถทําไดอยางสะดวกเทาที่ควร แตก็สามารถ

จัดได และไมมีปญหามากนัก กลาวคือ ผูศึกษาคิดวาก็เปนอีกทางเลือกหนึ่งที่เอื้อใหการจัดต้ังศูนย

สาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทยสามารถดําเนินการและประสบความสําเร็จไดอยาง

มั่นคงและยั่งยืน ซึ่งหากการดําเนินการไดรับการตอบรับเปนอยางดี ก็อาจจะมีการตอสัญญาตอไป 

โดยเพิ่มการใหบริการอีกศูนยหนึ่งในโครงการพัฒนาพื้นที่ศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทยเพื่อเปน

ศูนยกลางทางวัฒนธรรมนานาชาติ ก็มีความเปนไปได เพราะอัตราคาเชาที่นั้นสมเหตุสมผลและ

อยูในงบประมาณที่สมควรแกการจายในทําเลใจกลางเมืองแบบนี้ 

การลงทุนเบ้ืองตน  

50 ลานบาท  

โดยการลงทุนจํานวนนี้จะเปนการลงทุนโดยงบประมาณของรัฐบาลเปนเบื้องตน ทั้งนี้

จะเปนคาใชจายในการลงทุนในเรื่องของการปรับปรุงภูมิทัศน สถานที่ ใหเอื้อตอการใหบริการ 

ระบบฐานขอมูล และสื่อมัลติมีเดียที่จําเปนตอการตอบสนองความตองการของผูใชบริการ คาเชา

สถานที่ คาใชจายในสวนของสาธารณูปโภค และคาใชจายของการบริหารงานทรัพยากรบุคคลใน

เบื้องตน 

ทั้งนี้ งบประมาณ 50 ลานบาท จะเปนการลงทุนเบื้องตนโดย ณ ที่นี้ ผูศึกษาจะเลือก

การดําเนินการ โดยใชจามจุรีสแควรเปนที่ต้ัง เพราะเปนการใชงบประมาณที่นอยกวาการกอสราง

ในโครงการพัฒนาพ้ืนที่ศูนยวัฒนธรรมแหงประเทศไทยเพื่อเปนศูนยกลางทางวัฒนธรรม

นานาชาติ ซึ่งจําเปนตองใชงบประมาณจํานวนมากในการกอสรางอาคาร กลาวคือ จะใช

งบประมาณในการปรับปรุงศูนย โดยการตกแตงภายในมากกวาการกอสรางอาคารใหมขึ้นมา และ

เสียอัตราเชาในราคาถูก ซึ่งถือวาคุมคาในการลงทุนเบื้องตนของการเริ่มตนจัดตั้งศูนย ซึ่ง

งบประมาณสนับสนุนของทางรัฐบาลจะมีแนวโนมลดลง เนื่องดวยการวางแผนการบริหารของ

ศูนยจะพยายามจัดกิจกรรมและจัดหารายไดเพ่ือความอยูรอดของศูนย โดยจะพยายามประหยัด

งบประมาณแผนดินใหมากที่ สุด แตก็จะใชงบประมาณที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุดดวย 

เชนเดียวกัน 
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การวิเคราะหการแบงสวนการบริหารและกําหนดกลยุทธ 

ศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย  

 จากการศึกษาคนควาขอมูล อันเปนเหตุผลสําคัญในการจัดตั้งศูนยสาธารณสมบัติ

ทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทยขึ้นจะสามารถแบงสวนในการทํางานไดอยางชัดเจนเปน 2 สวน

สําคัญอันไดแก การบริหารจัดการงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมและการบริหารงานอันมี

ลิขสิทธิ์ ซึ่งจากการออกแบบโครงสรางองคกรนั้นนั้นคอนขางที่จะชัดเจนในสวนของเนื้องานที่

แตกตางกันอยางเห็นไดชัดเจน ทั้งนี้เพ่ือเปนการควบคุมทิศทางการดําเนินการขององคกรเพื่อไปสู

เปาหมายเดียวกันจึงจําเปนตองมีการบริหารงานสวนกลางข้ึน เพ่ือกําหนดทิศทางหรือนโยบาย

หลักใหกับสวนตางๆ ขององคกรใหมีความเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน รวมไปถึงเปนสวน

ประสานงานที่สําคัญในแตละฝาย  

ทั้งนี้ไดนํารูปแบบองคกรแบบครอบครัวนวัตกรรม (Innovative Family 

Organization) มาใชใหเกิดบรรยากาศที่ดีในการทํางานโดยจะมีความสัมพันธอยางไมเปน

ทางการเพื่อชวยในการประสานความสามัคคีในองคกรและกอใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน

มากขึ้น ตลอดจนสามารถแนะนํา และรวมมือกันแกปญหาอันสามารถเกิดข้ึนไดในองคกรไดดีกวา

การแบงงานตามหนาที่อยางชัดเจนโดยไรความสัมพันธอันดีอยางไมเปนทางการในองคกร ซึ่งผู

ศึกษามีความเห็นวาการแขงขันกันในองคกรหากมีมากไปก็ยอมจะกอใหเกิดความบาดหมางและ

ไมสงผลดีตอความเขมแข็งขององคกร แตก็ใชวาจะไมมีการแบงหนาที่และสวนในการบริหารงาน 

ทั้งนี้ทุกหนวยขององคกรตางก็มีหนาที่รับผิดชอบ และเปนเสาหลักที่สําคัญในการดํารงองคกรที่

เปรียบเสมือนบานของพนักงานทุกคน 

โดยจะมีการบริหารแบงออกเปนสวนตางๆ หลักๆ 3 สวนดังนี้คือ 

1. สวนการบริหารงานสวนกลาง (TPDC Head Office) 

2. สวนการบริหารและจัดการงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม (TPDC Multimedia Library) 

• งานวัฒนธรรมทองถิ่นและงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทย 

• งานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมทั่วไป 

3. สวนการบริหารและจัดการงานอันมีลิขสิทธิ์ (Copyright Clearing Center; CCC) และสวนการ

บริหารและจัดการงานลิขสิทธิ์กําพรา (Orphan Works Center; OWC) 

อันจะมีรายละเอียดของหนาทีในการบริหารงานแตละสวนดังตอไปนี้ 

1.สวนการบริหารงานสวนกลาง (TPDC Head Office) 
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 การบริหารงานสวนกลางของศูนยสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหงประเทศไทยจะ

เปรียบเสมือนหัวหนาครอบครัวใหญ ตามรูปแบบการบริหารองคกรแบบครอบครัวนวัตกรรม อันจะ

เปนตัวแปรสําคัญในการกําหนดทิศทางขององคกร และอีกสวนหนึ่งก็เปนผูรับฟงปญหาและ

สถานการณภายในองคกรที่จะนํามาประมวลเพื่อแกปญหาและกําหนดนโยบายเพื่อไปสูเปาหมาย

ที่วางไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงคหลักของสวนการบริหารงานสวนกลาง (TPDC Head Office) 

 1.เพ่ืออํานวยการดําเนินการขององคกรใหดําเนินไดอยางราบรื่น 

 2.กําหนดนโยบาย รับผิดชอบและตัดสินใจในการดําเนินการตางๆ อันเกี่ยวของกับหนวย

การอื่นๆ ตลอดจนภาครัฐบาล 

 3.ประสานงานระหวางองคกรกับภาครัฐ และหนวยงานอื่นๆ อันเกี่ยวของกับการ

ดําเนินการ 

2.สวนการบริหารและจัดการงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม (TPDC Multimedia Library) 

งานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมทั้ง 9 ประเภท  นั้น  มีรูปแบบการนําเสนอ และการ

รับสารที่หลากหลาย  จึงจําเปนจะตองมีการนํามัลติมีเดียมาใชตามความเหมาะสมกับงานชิ้นนั้นๆ 

อีกทั้งยังรองรับการใชบริการของผูใชบริการที่มีลักษณะนิสัย หรือความคุนชินของการรับส่ือแบบ

ตางๆที่แตกตางกัน ตลอดจนการพัฒนาทางเทคโนโลยีก็ทําใหการรับส่ือของผูใชบริการ

เปล่ียนแปลงไป  ซึ่งการวางแผนการทํางานในสวนนี้จึงมีในสวนของการพัฒนาเปนหองสมุด

มัลติมีเดียที่สมบูรณแบบที่สุดในไทย ตลอดจนพัฒนาไปสูระดับนานาชาติในที่สุดอีกดวย 

วัตถุประสงคหลักของสวนการบริหารและจัดการงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรม (TPDC 

Multimedia Library) 

1.เพ่ือกระจายองคความรูของงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมสูประชาชนทั่วไปให

มากที่สุด 

2.เพ่ือเปนศูนยรวมงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมที่ใหญที่สุดในประเทศไทย  

เนื่องดวยวัตถุประสงคหลักของสวนการบริหารและจัดการสวนนี้คือความตองการที่จะกระจายองค

ความรูจากงานสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมสูประชาชนทั่วไปใหมากที่สุด  การวางนโยบายและ

แผนงานของการดําเนินการสวนนี้จึงไมใชสวนการบริหารและจัดการอันแสวงหาผลกําไร   

 

3.สวนการบริหารและจัดการงานอันมีลิขสิทธิ์ (Copyright Clearing Center; CCC) และสวนการ

บริหารและจัดการงานลิขสิทธิ์กําพรา (Orphan Works Center; OWC) 
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วัตถุประสงคหลักของสวนการบริหารและจัดการงานอันมีลิขสิทธิ์ (Copyright Clearing Center; 

CCC) 

1.เพ่ือเปนผูคนหาขอมูล แหลงที่มา และเจาของงานลิขสิทธิ์ ชิ้นนั้นๆที่มีผูตองการ

นําไปใช 

2.เพ่ือเปนหนวยงานรองรับในเรื่องของการจัดการผลประโยชน อันจะตกแกผูสราง

งานช้ินนั้นๆ อันมีผูตองการนําไปใช 

3.เพ่ือปกปองผูแสดงเจตนจํานงแกผูตองการนํางานลิขสิทธ์ิไปใชอยางถูกตองแตไม

สามารถติดตอเจาของงานไดใหพนจากการถูกฟองรอง 

4.เพ่ือเปนองคกรกลางเพื่อเผยแพร และ รวบรวมงานอันมีลิขสิทธิ์ที่จดทะเบียนแลว

และยังไมหมดอายุการคุมครอง สูผูตองการนํางานไปใช โดยจะเปนองคกรที่จัดการผลประโยชน

อันมาจากงานลิขสิทธิ์เหลานั้น ตลอดจนใหความเปนธรรมทั้งแกผูสรางงานและผูตองการนําไปใช

อยางโปรงใส และลดปญหาของการใชงานลิขสิทธิ์ 

(ในสวนนี้ไมมีปญหาในการเผยแพรงาน เพราะมีกฎหมายลิขสิทธิ์รองรับอยูแลว ใน

กรณีที่มีผูเห็นงานจากการเผยแพรจากสวนนี้ไปใชโดยไมไดรับการอนุญาต) 

วัตถุประสงคของสวนการบริหารและจัดการงานลิขสิทธิ์กําพรา (Orphan Works Center; OWC) 

1.เพ่ือเปนผูคนหาขอมูล แหลงที่มา และเจาของงานลิขสิทธิ์ ชิ้นนั้นๆที่มีผูตองการ

นําไปใช ไมสามารถหาเจาของได หรือหาไดยาก (โดยงานในสวนนี้ จะเปนงานที่เมื่อคนหาจาก

ระบบแลว ไมพบอยูในฐานขอมูลของ CCC จะถูกตีเปนงานอันอยูในสวนของ OWC การ

ดําเนินการเอกสารก็ตองมาทําที่ OWC) 

2.เพ่ือเปนหนวยงานรองรับในเรื่องของการจัดการผลประโยชน อันจะตกแกผูสราง

งานช้ินนั้นๆ อันมีผูตองการนําไปใช 

3.เพ่ือปกปองผูแสดงเจตนจํานงแกผูตองการนํางานลิขสิทธ์ิไปใชอยางถูกตองแตไม

สามารถติดตอเจาของงานไดใหพนจากการถูกฟองรอง 

4.เพ่ือเปนองคกรกลางเพื่อเผยแพร และ รวบรวมงานอันมีลิขสิทธิ์ที่จดทะเบียนแลว

และยังไมหมดอายุการคุมครอง สูผูตองการนํางานไปใช โดยจะเปนองคกรที่จัดการผลประโยชน

อันมาจากงานลิขสิทธิ์เหลานั้น ตลอดจนใหความเปนธรรมทั้งแกผูสรางงานและผูตองการนําไปใช

อยางโปรงใส และลดปญหาของการใชงานลิขสิทธิ์ 

5.เพ่ือรักษาผลประโยชนของชาติในการนําสาธารณสมบัติทางวัฒนธรรมแหง

ประเทศไทยไปใชในเชิงพาณิชย 
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 จากการวิเคราะหมิติตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ ตลอดจนการนําองค

ความรูทีไ่ดรับมาผสมผสานและปรับใชกับการวางแผนการดําเนินการของศูนยสาธารณสมบัติทาง

วัฒนธรรมแหงประเทศไทย ทั้งนี้ผูศกึษาไดวิเคราะหจากขอมูลที่ไดรับและคนควาเทาที่มีอยูใน

ปจจุบัน ซึ่งการศึกษาตอเนือ่งยอมมีขอมลูใหมๆ และสภาพแวดลอมที่สงผลกระทบตอการจัดตั้ง

ศูนยอีกเปนจาํนวนมาก โดยสามารถนาํแนวทางในการวิเคราะหและกําหนดแผนกลยุทธ และ

วิเคราะหแผนในเบื้องตนเพื่อที่จะนําเอาไปดําเนินการจริงตอไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 


