
บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันากลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ อ าเภอ  
สีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1. เพื่อศึกษาขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปของสมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 
อ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา 

2. เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่    
อ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา 

3. เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ อ าเภอสีคิ้ว
จงัหวดันครราชสีมา 

4. เพื่อหาแนวทางการพฒันากลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ อ าเภอสีคิ้ว   
จงัหวดันครราชสีมา 

ซ่ึงผลการวิจยัท่ีไดจ้ะมีประโยชน์ต่อการรับทราบขอ้มูลทัว่ไปของสมาชิกกลุ่ม สภาพ
การด าเนินงานของกลุ่ม ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน พร้อมทั้งหากลยุทธ์ในการพฒันากลุ่ม
ผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ โดยการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบักลุ่ม 
 

1. สรุปการวจิัย 

 
1.1 ข้อมูลพืน้ฐานทัว่ไปของสมาชิกกลุ่มผลติปุ๋ยอนิทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 

สมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ทั้ง 270 คน พบวา่ เป็นเพศชาย 
คิดเป็นร้อยละ 54.81 เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 45.19 มีอายุเฉล่ีย 49.39 ปี ทั้งหมดนบัถือศาสนาพุทธ 
มีการศึกษาอยู่ในระดบัต ่ากว่าประถมศึกษาปีท่ี 4 คิดเป็นร้อยละ 57.07 ระดบัประถมศึกษาปีท่ี 6 
และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย-ปวช. เท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 15.19 มีอาชีพเกษตรกรรม คิดเป็น
ร้อยละ 88.52 รองลงมามีอาชีพรับจา้งทัว่ไป คิดเป็นร้อยละ 5.56 มีแรงงานภาคเกษตรในครัวเรือน
เฉล่ีย 2.00 คน มีพื้นท่ีท าการเกษตรในครัวเรือนท่ีเป็นของตนเองเฉล่ีย 33.05ไร่ และมีพื้นท่ีท า
การเกษตรในครัวเรือนท่ีเป็นท่ีเช่าเฉล่ีย 11.91 ไร่ มีรายไดข้องครัวเรือนต่อปีเฉล่ีย  186,640.74 บาท 



99 

มีปีท่ีสมคัรเป็นสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่ พ.ศ. 2547-2548 คิดเป็นร้อยละ 81.85 รองลงมา พ.ศ. 2549-
2550 คิดเป็นร้อยละ 12.22 มีจ านวนเงินหุน้ท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มเฉล่ีย 817.78 บาท 

1.2 สภาพการด าเนินงานของกลุ่มผลติปุ๋ยอนิทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 

1.2.1 ความเป็นมาของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพต าบลวังโรงใหญ่ 
กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ตั้งอยู่เลขท่ี 57 หมู่ท่ี 1 บา้น

กฤษณา ต าบลวงัโรงใหญ่ อ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา เป็นการรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีประสบ
ปัญหาในเร่ืองปัจจยัการผลิต คือ ปุ๋ยเคมีและสารเคมีราคาสูงท าให้ตน้ทุนการผลิตสูงตามไปดว้ย จึง
ได้รวมกลุ่มกันเพื่อผลิตปุ๋ยอินทรียร์าคาถูกจ าหน่ายให้กับสมาชิกและเกษตรกรในพื้นท่ี โดยมี
องค์การบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ และส านักงานเกษตรอ าเภอสีคิ้วเป็นผูส้นับสนุนในด้าน
งบประมาณ ดา้นวชิาการและบุคลากร ในระยะเร่ิมตน้เม่ือ พ.ศ. 2547 มีจ านวนสมาชิกกลุ่ม จ านวน 
220 คน เงินทุนหมุนเวียน จ านวน 74,300 บาท ปัจจุบนั พ.ศ. 2554 มีจ านวนสมาชิกกลุ่ม จ านวน 
270 คน เงินทุนหมุนเวียน จ านวน 214,900 บาท มีการคดัเลือกคณะกรรมการท่ีมีความรู้ความ 
สามารถเป็นผูน้ าข้ึนมาเพื่อบริหารกลุ่ม การบริหารงานไม่มีกฎระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน   

1.2.2 สภาพการด าเนินงานของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพต าบลวังโรงใหญ่ 
1) ด้านการบริหารงาน กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ กลุ่ม

ไม่มีการจดทะเบียนกลุ่มตามกฎหมาย การจดัเก็บขอ้มูล การบนัทึกท าแบบสะดวกเขา้ใจง่าย เช่น 
บนัทึกการประชุม บญัชีรายรับรายจ่าย บญัชีจ่ายค่าแรงงาน ฯ เป็นตน้ กลุ่มประธานและคณะกรรมการ 
จ านวน 15 คน สมาชิกกลุ่มจ านวน 255 คน โดยคณะกรรมการมีหนา้ท่ีในการบริหารงาน ประสาน งาน 
เพื่อให้กลุ่มประสบผลส าเร็จ มีความเขม้แข็ง ส่วนสมาชิกกลุ่มมีหนา้ท่ีสนบัสนุนกิจกรรมของกลุ่ม
เม่ือไดรั้บการร้องขอจากคณะกรรมการ 

2) ด้านการผลิต กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ไดรั้บการ
สนบัสนุนในส่วนของการผลิต คือ อาคารโรงงาน และเคร่ืองจกัรเคร่ืองมือในการผลิต ส่วนวตัถุดิบ
ท่ีใชใ้นการผลิตนั้นจะเนน้วตัถุดิบท่ีหาไดใ้นชุมชนหรือพื้นท่ีใกลเ้คียง คุณภาพดีราคาถูก ไดแ้ก่ มูลสัตว ์
เปลือกและกากมนัส าปะหลงั แกลบด าหรือข้ีเถา้ กากน ้ าตาล และแร่ธาตุต่างๆ โดยวิธีการผลิตท่ีง่าย 
สะดวกต่อการปฏิบัติงาน ได้ผลผลิตปุ๋ยอินทรีย์ท่ีมีคุณภาพ ผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดย
หน่วยงานราชการ ไดแ้ก่ สถานีพฒันาท่ีดินนครราชสีมา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ โดยมีปริมาณ
การปุ๋ยอินทรีย์เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ระหว่าง พ.ศ. 2549-2552 และลดลงใน พ.ศ. 2553-2555 
เน่ืองจากการร้องเรียนของชุมชนในเร่ืองมลภาวะทางฝุ่ น เสียง และกล่ิน จึงได้ยา้ยโรงงานผลิต     
ปุ๋ยอินทรียอ์อกนอกชุมชน 
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3) ด้านการตลาด กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ จะเนน้จ าหน่าย 
ปุ๋ยอินทรียใ์ห้กบัสมาชิกกลุ่มและเกษตรกรในพื้นท่ี ส่วนท่ีเหลือจะจ าหน่ายให้กบัเกษตรกรทัว่ไป 
โดยราคาจ าหน่ายข้ึนอยู่กบัปัจจยัต่างๆ เช่น ราคาวตัถุดิบ ค่าแรงงาน การจ่ายเงินปันผล ชนิดและ
ขนาดบรรจุปุ๋ยอินทรีย ์และการบริหารงานของคณะกรรมการ เป็นตน้ 

4) ด้านแรงงาน กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ มีความมัน่คง
ดา้นแรงงานสูง เน่ืองจากจา้งแรงงานท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มและเกษตรกรในพื้นท่ีเป็นหลกั ค่าจา้ง
แรงงานอยูร่ะหวา่ง 90 ถึง 180 บาท (พ.ศ. 2554) 

5) ด้านเงินทุน กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ได้รับการ
สนบัสนุนงบประมาณจากองคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ ในส่วนของโรงงานและเคร่ืองจกัร
เคร่ืองมือต่างๆ ส่วนของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตไดจ้ากเงินลงหุ้นของสมาชิกกลุ่มท่ีมีจ านวน
มากเพียงพอต่อการด าเนินงาน 

6) ด้านการมีส่วนร่วม กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ มีความ
เขม้แข็ง ทั้งคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มมีความพึงพอใจในผลการด าเนินงาน มีส่วนร่วมในการ
ด าเนินกิจกรรม การแสดงความคิดเห็นเพื่อการแกปั้ญหาและพฒันาการด าเนินงาน มีการประสาน
ความร่วมมือกบัหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกชุมชน ไดแ้ก่ องค์การบริหารส่วนต าบล ก านนั
ผูใ้หญ่บา้น ส านกังานเกษตรอ าเภอ สถานีพฒันาท่ีดิน และมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

7) ด้านความรู้และทักษะในการบริหารกลุ่ มและการผลิตปุ๋ยอินทรีย์  
คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มมีความรู้ค่อนขา้งจ ากดัเพราะการพฒันาความรู้แลกเปล่ียนอยูภ่ายใน
กลุ่ม การลองผดิลองถูก การรับการถ่ายทอดทางเดียวจากส่ือวิทยุโทรทศัน์ การศึกษาดูงาน หรือการ
ถ่ายทอดจากหน่วยงานภายนอก แต่ก็ขาดความต่อเน่ือง 

8) ด้านผลตอบแทนจากการเป็นสมาชิกกลุ่ม  สมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์
ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ พึงพอใจในผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงหุน้ ในอตัราร้อยละ 20-40 ต่อปี 
และยงัไดรั้บเงินส่วนลดจากการซ้ือปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่มอีกดว้ย 

1.3 ปัญหาอุปสรรคของกลุ่มผลติปุ๋ยอนิทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 
สภาพปัญหาของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ประกอบด้วย 

คณะกรรมการบริหารกลุ่มขาดการมีส่วนร่วม ไม่มีตราสินคา้ ไม่มีหอ้งท างานส าหรับคณะกรรมการ 
ไม่มีขอ้บงัคบักลุ่ม และขาดการตรวจสอบคุณภาพปุ๋ยอินทรีย ์ 

1.4 แนวทางในการพฒันากลุ่มผลติปุ๋ยอนิทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มยอ่ยเห็นดว้ยวา่กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 

ควรมีแนวทางในการพฒันา 3 ดา้น ดงัน้ี 
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1.4.1 ด้านการบริหารงาน 
- การก่อสร้างขยายโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย ์
- การก่อสร้างส านกังานกลุ่ม 
- การจดัการพื้นท่ีภายในอาคารใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
- การใชส้ านกังานชัว่คราวให้คณะกรรมการปฏิบติังาน 
- การเรียกประชุมคณะกรรมการเม่ือเกิดปัญหา 
- การจดัท าขอ้บงัคบักลุ่ม 
- การระดมหุ้นจากสมาชิกกลุ่ม 
- การจดัสรรผลก าไรเพื่อปันผลใหก้บัสมาชิกกลุ่มและเพื่อขยายกิจการ 
- การจ่ายเงินค่าตอบแทนใหก้บัคณะกรรมการกลุ่ม 
- การฝึกอบรมและดูงานกลุ่มเกษตรกรท่ีประสบผลส าเร็จ 

1.4.2 ด้านการผลิต 
- การเลือกแหล่งวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพและราคาถูก 
- การเก็บรวบรวมวตัถุดิบใหเ้พียงพอต่อการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์
- การรักษามาตรฐานการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์
- การส่งตวัอยา่งปุ๋ยอินทรียต์รวจวเิคราะห์คุณภาพ 
- การจา้งแรงงานใหเ้พียงพอต่อการผลิต 
- การฝึกอบรมใหก้บัแรงงาน 
- การเพิ่มค่าแรงและจดัสวสัดิการใหก้บัแรงงาน 

1.4.3 ด้านการตลาด 
- การเพิ่มราคาจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย ์
- การสร้างตราสินคา้ของกลุ่ม 
- การจดัท าส่ือโฆษณาประชาสัมพนัธ์ 
- การรักษาตลาดปุ๋ยอินทรียใ์นพื้นท่ีไว ้

 

2. อภิปรายผล 
 

2.1 ข้อมูลทัว่ไปของสมาชิกกลุ่มผลติปุ๋ยอนิทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 
พบว่า สมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ เป็นเพศชายมากกว่า

เพศหญิงเล็กนอ้ย มีอายุเฉล่ีย 49.39 ปี ซ่ึงถือวา่อยูใ่นช่วงวยัท างานและใกลเ้ขา้สู่วยัสูงอายุ ทั้งหมด
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นับถือศาสนาพุทธ มีระดับการศึกษาต ่ ากว่าประถมศึกษาปีท่ี 4 ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม มีจ านวนแรงงานอยูใ่นภาคเกษตรต่อครัวเรือนเฉล่ีย 2.00 คน มีพื้นท่ีการเกษตรของตน
เฉล่ีย 33.05 ไร่ และมีพื้นท่ีการเกษตรท่ีเป็นท่ีเช่าเฉล่ีย 11.91 ไร่ มีรายไดข้องครัวเรือนต่อปีเฉล่ีย  
186,640.74 บาท ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่มตั้งแต่ พ.ศ. 2547-2548 และมีจ านวนหุ้นท่ีเป็นสมาชิก
กลุ่มเฉล่ีย 817.78 บาท สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เดชภทัร เดชโอฬาริก (2540) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผล
ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่    
พบว่า จ  านวนสมาชิกกลุ่มและระยะเวลาท่ีเป็นสมาชิกกลุ่ม เป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของกลุ่ม นอกจากน้ียงัมีการศึกษาปัจจยัอ่ืนท่ีมีผลต่อการความส าเร็จของกลุ่ม ได้แก่ 
ลกัษณะของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร วธีิการก่อตั้งกลุ่ม และการเปล่ียนแปลงขนาดของกลุ่ม   

ซ่ึงลกัษณะทางประชากรดงักล่าว ผูว้จิยัเห็นวา่มีผลต่อการด าเนินงานของกลุ่มผลิต
ปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ เน่ืองจากสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพ
หลกั มีอายุอยูใ่นช่วงวยัท างานใกลสู้งอายุ มีการรวมตวัและก่อตั้งกลุ่มเพื่อแกปั้ญหาในเร่ืองปัจจยั
การผลิตท่ีกลุ่มประสบอยู่ การรวมกลุ่มท าให้เห็นปัญหา ร่วมคิดและแกปั้ญหาร่วมกนั และไดพ้บ
ปัญหาในเร่ืองปุ๋ยเคมีท่ีมีราคาสูง และยงัพบปัญหาดินเส่ือมคุณภาพอีกดว้ย จึงไดร่้วมกนัก่อตั้งกลุ่ม
ผลิตปุ๋ยอินทรียข้ึ์นมา 

2.2 สภาพการด าเนินงานของกลุ่มผลติปุ๋ยอนิทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่   
พบวา่ สภาพการด าเนินงานกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ เป็นการ

รวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีประสบปัญหาในเร่ืองปัจจยัการผลิต คือ ปุ๋ยเคมีและสารเคมีราคาสูง จึงได้
รวมกลุ่มกนัเพื่อผลิตปุ๋ยอินทรียร์าคาถูกจ าหน่ายให้กบัสมาชิกและเกษตรกรในพื้นท่ี สภาพการ
ด าเนินงานของกลุ่ม แบ่งเป็น 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารงานกลุ่ม กลุ่มไม่มีการจดทะเบียน
กลุ่มตามกฎหมาย การจดัเก็บขอ้มูล การบนัทึก ท าแบบสะดวกเขา้ใจง่าย คณะกรรมการมีหนา้ท่ีใน
การบริหารงานประสานงาน เพื่อใหก้ลุ่มประสบผลส าเร็จ มีความเขม้แข็ง ส่วนสมาชิกกลุ่มมีหนา้ท่ี
สนบัสนุนกิจกรรมของกลุ่มเม่ือไดรั้บการร้องขอจากคณะกรรมการ 2) ดา้นการผลิต กลุ่มใชว้ตัถุดิบ
ท่ีหาไดใ้นชุมชนหรือพื้นท่ีใกลเ้คียง คุณภาพดีราคาถูก ไดแ้ก่ มูลสัตว ์เปลือกและกากมนัส าปะหลงั 
แกลบด าหรือข้ีเถา้ กากน ้ าตาล และแร่ธาตุต่างๆ โดยวิธีการผลิตท่ีง่ายสะดวกต่อการปฏิบติังาน ได้
ผลิตปุ๋ยอินทรียท่ี์มีคุณภาพ ผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดยหน่วยงานราชการ ไดแ้ก่ สถานีพฒันา
ท่ีดินนครราชสีมา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 3) ดา้นการตลาด กลุ่มจะเน้นจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย์
ใหก้บัสมาชิกกลุ่มและเกษตรกรในพื้นท่ี ส่วนท่ีเหลือจะจ าหน่ายให้กบัเกษตรทัว่ไป 4) ดา้นแรงงาน 
กลุ่มมีความมัน่คงดา้นแรงงานสูงเน่ืองจากจา้งแรงงานท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มและเกษตรกรในพื้นท่ีเป็น
หลกั 5) ด้านเงินทุน กลุ่มมีเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตท่ีได้จากเงินลงหุ้นของสมาชิกกลุ่มท่ีมี
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จ านวนมากเพียงพอต่อการด าเนินงาน 6) ดา้นการมีส่วนร่วม กลุ่มมีความเขม้แข็งทั้งคณะกรรมการ
และสมาชิกกลุ่มมีความพึงพอใจในผลการด าเนินงาน มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมทุกดา้น 7) 
ดา้นความรู้และทกัษะในการบริหารกลุ่มและการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มมี
ความรู้ค่อนขา้งจ ากดัเพราะการพฒันาความรู้แลกเปล่ียนอยูภ่ายในกลุ่ม การลองผิดลองถูก การรับ
การถ่ายทอดทางเดียวจากส่ือวทิยโุทรทศัน์ การศึกษาดูงาน หรือการถ่ายทอดจากหน่วยงานภายนอก 
แต่ก็ขาดความต่อเน่ือง และ 8) ดา้นผลตอบแทนจากการเป็นสมาชิกกลุ่มผลิต ปุ๋ยอินทรียชี์วภาพ
ต าบลวงัโรงใหญ่ พึงพอใจในผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงหุ้น และยงัไดรั้บเงินส่วนลดจากการซ้ือ
ปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่มอีกด้วย ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ ชูชาติ พยอม, ท านอง ชิดชอบ, และ ศุภชัย    
แกว้จนัทร์ (2552) ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาปุ๋ยอินทรียส์ าหรับชุมชน พบวา่ ปัจจยั
ท่ีจะท าให้กลุ่มเกษตรกรในแต่ละชุมชนประสบความส าเร็จ มีดงัต่อไปน้ี ปัจจยัดา้นการผลิต ปัจจยั
ดา้นการตลาด ปัจจยัด้านการบริหารจดัการ ปัจจยัด้านการเงิน ปัจจยัด้านการมีส่วนร่วมในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน และปัจจยัดา้นแรงงาน นอกจากน้ียงัมีปัจจยัอ่ืนท่ีมีผลต่อการความส าเร็จของกลุ่ม 
ไดแ้ก่ ปัจจยัเก่ียวกบัการเป็นผูน้ า ปัจจยัเก่ียวกบัการปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก ปัจจยัเก่ียวกบัสมาชิก 
ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสาร เช่นเดียวกบังานวิจยัของ สุวนี ชยัชนะ (2548) ศึกษาการด าเนินงาน
ของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นป่าไผ ่ต าบลแม่โป่ง อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ดา้น
การบริหารจดัการ มีการก าหนดวตัถุประสงค์ ก าหนดโครงสร้างของกลุ่ม ก าหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบไวอ้ยา่งชดัเจน ดา้นการตลาด กลุ่มยงัไม่เห็นความส าคญัของการส่งเสริมการตลาด เช่น 
การโฆษณา การส่งเสริมการขาย และด้านการผลิต ได้มีการควบคุมการผลิตโดยการอาศัย
ประสบการณ์ ลองผิดลองถูกจนท าให้เกิดมาตรฐานในการผลิต นอกจากน้ียงัมีการศึกษาสภาพการ
ด าเนินงานดา้นอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ดา้นการจดัซ้ือ มีการจดัซ้ือวตัถุดิบจากหลายแหล่ง และดา้นการเงินและ
บญัชี ยงัขาดผูมี้ความรู้ความช านาญในเร่ืองของการเงินและบญัชี   

จากผลการศึกษาดงักล่าว ผูว้ิจยัเห็นว่าสภาพการด าเนินงานกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์
ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 1) ดา้นการบริหารงานกลุ่ม แมก้ลุ่มจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อดูแล
การด าเนินงานผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ละมอบหมายหนา้ท่ีความรับผิดชอบให้คณะกรรมการแต่ละคน แต่
ก็ยงัขาดการมีส่วนร่วม ขาดความเสียสละ และขาดความเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี 2) ดา้นการผลิต กลุ่มมี
ความมัน่คงดา้นวตัถุดิบสูงมากเพราะมีแหล่งวตัถุดิบปริมาณมากภายในชุนชน คุณภาพดีราคาถูก   
3) ดา้นการตลาด ปัจจุบนักลุ่มมีความมัน่คงดา้นการตลาดเนน้จ าหน่ายปุ๋ยอินทรียใ์ห้กบัสมาชิกกลุ่ม
และเกษตรกรในพื้นท่ี แต่ในอนาคตหากกลุ่มมีก าลงัการผลิตสูงข้ึนจ าเป็นตอ้งวางแผนหาตลาด
ภายนอกรองรับ 4) ดา้นแรงงาน กลุ่มมีความมัน่คงดา้นแรงงานสูงเน่ืองจากจา้งแรงงานท่ีเป็นสมาชิก 
กลุ่มและเกษตรกรในพื้นท่ีเป็นหลกั 5) ดา้นเงินทุน กลุ่มมีความมัน่คงดา้นเงินลงทุนสูง จากเงินลง
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หุน้ของสมาชิกกลุ่มท่ีมีจ านวนมากเพียงพอต่อการด าเนินงาน 6) ดา้นการมีส่วนร่วม สมาชิกกลุ่มจะ
เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมทุกดา้น หากไม่กระทบกบัการประกอบอาชีพทางการเกษตร
ของตน 7) ด้านความรู้และทกัษะในการบริหารกลุ่มและการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์คณะกรรมการและ
สมาชิกกลุ่มมีความรู้นอ้ยและขาดการพฒันาท่ีต่อเน่ือง และ 8) ดา้นผลตอบแทน สมาชิกกลุ่มมีความ
พึงพอใจมากจากผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงหุน้   

2.3 ปัญหาอุปสรรคของกลุ่มผลติปุ๋ยอนิทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 
พบว่า สภาพปัญหาของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ประกอบดว้ย 

คณะกรรมการบริหารกลุ่มขาดการมีส่วนร่วม ไม่มีตราสินคา้ ไม่มีหอ้งท างานส าหรับคณะกรรมการ
ไม่มีขอ้บงัคบักลุ่ม ขาดการตรวจสอบคุณภาพปุ๋ยอินทรีย ์สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ถนอม ทองวงศษ์า 
(2550) ศึกษาแนวทางการพฒันาการด าเนินงานกลุ่มอาชีพของเทศบาลต าบลคลองขลุง อ าเภอ
คลองขลุง จงัหวดัก าแพงเพชร พบว่า ปัจจยัท่ีเป็นปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานกลุ่ม คือ
ศกัยภาพการบริหารจดัการของคณะกรรมการกลุ่มอยูร่ะดบัปานกลาง เช่นเดียวกบังานวิจยัของ สุวนี 
ชัยชนะ (2548) ศึกษาการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้าน เกษตรกรบา้นป่าไผ่ ต าบลแม่โป่ง อ าเภอ     
ดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ พบปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุ่ม คือ ไม่มีกฎระเบียบ
ข้อบังคับกลุ่มให้ยึดถือปฏิบัติรวมกัน นอกจากน้ียงัมีการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ขาดการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการแต่ละฝ่าย รวมถึงกลุ่ม
สมาชิกกลุ่ม และมีการประชุมวางแผนน้อยเกินไปจึงท าให้ขาดการประสานงานท่ีดี เช่นเดียวกับ
งานวิจยัของ พวงเกษร วงศ์อนุพรกูล (2552) ศึกษาแนวทางการพฒันาดา้นการตลาดของวิสาหกิจ
ชุมชน: กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นวดัจนัทร์พฒันา หมู่ท่ี 7 ต าบลวดัจนัทร์ อ าเภอเมือง 
จงัหวดัพิษณุโลก พบปัญหาบรรจุภณัฑ์ยงัขาดการพฒันารูปแบบท่ีเป็นเอกลกัษณ์ นอกจากน้ียงัมี
การศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานอ่ืนๆ ไดแ้ก่ การตั้งราคายงัไม่เป็นมาตรฐาน แหล่ง
จ าหน่ายยงัมีน้อย และขาดการประชาสัมพนัธ์ เช่นเดียวกบังานวิจยัของ อาทิตยา ประกิจ (2550) 
ศึกษาแนวทางการพฒันาของสมาชิกกลุ่มพฒันาสตรีในเขตเทศบาลต าบลท่าสายลวด อ าเภอแม่สอด 
จงัหวดัตาก พบปัญหา คือ ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มท่ีไม่ชดัเจนท าให้ไม่เกิดการยอมรับระเบียบท่ี
ก าหนดข้ึนเท่าท่ีควร เช่นเดียวกบังานวจิยัของ ชูชาติ พยอม, ท านอง ชิดชอบ, และ ศุภชยั แกว้จนัทร์ 
(2552) การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาปุ๋ยอินทรีย์ส าหรับชุมชน พบปัญหาและ
อุปสรรคของการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ในชุมชนท่ีไม่ได้คุณภาพและมาตรฐานจ าเป็นต้องพัฒนา
โรงงานผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ละผลิตปุ๋ยอินทรียท่ี์มีคุณภาพมาตรฐาน 

จากผลการศึกษาดงักล่าว ผูว้ิจยัเห็นว่าปัญหาอุปสรรคของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์
ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ท่ีมีความส าคญั คือ คณะกรรมการบริหารกลุ่มขาดการมีส่วนร่วมตลอดจน
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ไม่เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย และงานท่ีไดรั้บมอบหมายไม่ตรงกบัความสามารถ ไม่มี
ขอ้บงัคบักลุ่มท่ีเป็นกฎระเบียบในการด าเนินงานอย่างครอบคลุมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ไม่มีตรา
สินคา้ท่ีมีผลต่อความเช่ือมัน่ของลูกคา้ ไม่มีห้องท างานส าหรับคณะกรรมการ ขาดการตรวจสอบ
คุณภาพปุ๋ยอินทรีย์เพื่อความน่าเช่ือถือของผลผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ซ่ึงปัญหาท่ีได้กล่าวมาเป็นปัจจยัท่ี
ส าคญัส าหรับกลุ่มท่ีจ าเป็นตอ้งแกไ้ขโดยด่วน  เพื่อใหก้ลุ่มท่ีตั้งข้ึนประสบผลส าเร็จ มีความเขม้แข็ง 
ช่วยแกปั้ญหาราคาปัจจยัการผลิตของเกษตรกร น าไปสู่การพฒันากลุ่มใหย้ ัง่ยนืต่อไป 

2.4 แนวทางในการพฒันากลุ่มผลติปุ๋ยอนิทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 
  พบวา่ ผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มย่อยเห็นดว้ยในการจดัให้มีการศึกษาแนวทางในการ
พฒันากลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ โดยก าหนดกลยทุธ์ในการพฒันา 3 ดา้น ดงัน้ี 

2.4.1 ด้านการบริหารงาน ไดแ้ก่ การก่อสร้างขยายโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย ์การ
ระดมหุ้นจากสมาชิกกลุ่ม การจดัสรรผลก าไรของกลุ่มเพื่อปันผลให้กบัสมาชิกกลุ่มและเพื่อขยาย
กิจการ การจ่ายเงินค่าตอบแทนให้กบัคณะกรรมการกลุ่ม การก่อสร้างส านกังานกลุ่ม การจดัท า
ขอ้บงัคบักลุ่ม การจดัการพื้นท่ีภายในอาคารให้เกิดประสิทธิภาพ การฝึกอบรมและดูงานกลุ่ม
เกษตรกรท่ีประสบผลส าเร็จ การใช้ส านกังานชั่วคราวให้คณะกรรมการปฏิบติังาน และการเรียก
ประชุมคณะกรรมการเม่ือเกิดปัญหา 

2.4.2 ด้านการผลิต ไดแ้ก่ การเก็บรวบรวมวตัถุดิบใหเ้พียงพอต่อการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์
การจา้งแรงงานให้เพียงพอต่อการผลิต การส่งตวัอยา่งปุ๋ยอินทรียต์รวจวิเคราะห์คุณภาพ การเลือก
แหล่งวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพและราคาถูก การฝึกอบรมให้กบัแรงงาน การเพิ่มค่าแรงและจดัสวสัดิการ
ใหก้บัแรงงาน และการรักษามาตรฐานการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์

2.4.3 ด้านการตลาด ไดแ้ก่ การเพิ่มราคาจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย ์การสร้างตราสินคา้
ของกลุ่ม การจดัท าส่ือโฆษณาประชาสัมพนัธ์ และการรักษาตลาดปุ๋ยอินทรียใ์นพื้นท่ีไว  ้ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พวงเกษร วงศอ์นุพรกูล (2552) ศึกษาแนวทางการพฒันาดา้นการตลาด
ของวสิาหกิจชุมชน: กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้นวดัจนัทร์พฒันา หมู่ท่ี 7 ต าบลวดัจนัทร์ 
อ าเภอเมือง จงัหวดัพิษณุโลก พบวา่ มีแนวทางการพฒันาดา้นการตลาด การก าหนดการพฒันาดา้น
ผลิตภณัฑ์ ดา้นราคาจ าหน่าย และดา้นการส่งเสริมการขาย เช่นเดียวกบังานวิจยัของ ชูชาติ พยอม,  
ท านอง ชิดชอบ, และ ศุภชยั แกว้จนัทร์ (2552) ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพฒันาปุ๋ยอินทรีย ์
ส าหรับชุมชน พบว่า การพฒันาความรู้ด้านการบริหารงาน โดยการฝึกอบรมและแลกเปล่ียน
ประสบการณ์จากวิทยากรและกลุ่มเกษตรกรท่ีประสบผลส าเร็จ เพื่อใช้เป็นแนวทางการบริหาร
จดัการของกลุ่มท่ีเหมาะสม เช่นเดียวกบังานวิจยัของ นิรมล ไชยสถิตวานิช (2549) ศึกษาแนวทาง
การพฒันากลุ่มทอผา้บา้นแม่วงัชา้ง ต าบลพระธาตุขิงแกง อ าเภอจุน จงัหวดัพะเยา พบแนวทางการ
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พฒันากลุ่มด้านการบริหารงาน โดยขอให้หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งจดัหาท่ีท าการถาวรและ
งบประมาณสนับสนุนกลุ่มและให้มีการประชุมอบรมประธานและสมาชิกให้มีความรู้และความ
เขา้ใจในเร่ืองการจดัการศูนย ์การผลิต การตลาด และอ่ืนๆ อยา่งต่อเน่ือง และการไปศึกษาดูงานยงั
พื้นท่ีอ่ืน เช่นเดียวกบังานวิจยัของ อาทิตยา ประกิจ (2550) ศึกษาแนวทางการพฒันาของสมาชิก
กลุ่มพฒันาสตรีในเขตเทศบาลต าบลท่าสายลวด อ าเภอแม่สอด จงัหวดัตาก พบแนวทางการ
พฒันาการบริหารงานกลุ่ม ไดแ้ก่ การจดัฝึกอบรมและศึกษาดูงานให้กบัคณะกรรมการและสมาชิก
กลุ่ม เพื่อใหมี้ความรู้ความสามารถ สร้างจิตส านึกในการท างานร่วมกนัและการท าขอ้ตกลงร่วมกนั
หรือระเบียบของกลุ่ม เช่นเดียวกบังานวิจยัของ จนัทนา โอสถกระพนัธ์ (2538) ศึกษาปัจจยับาง
ประการท่ี มีผลต่อความส า เ ร็จในการด า เ นินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา พบว่า ปัจจยัส าคญัท่ีน่าจะมีผลท าให้การด าเนินงานของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร
ประสบผลส าเร็จ คือ การจดัสรรผลก าไรสุทธิประจ าปีของกลุ่ม เพื่อจ่ายเป็นเงินปันผลเฉล่ียคืนตาม
หุ้นให้แก่สมาชิกอย่างยุติธรรมและกลุ่มเก็บไวเ้ป็นทุนส ารองในการด าเนินงานกลุ่มในปีต่อไป   
และสมาชิกกลุ่มมีความพอใจต่อรายไดจ้ากการเป็นสมาชิกกลุ่ม   

จากผลการศึกษาดงักล่าว ผูว้ิจยัเห็นว่าแนวทางในการพฒันากลุ่มผลิตปุ๋ย
อินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ทั้ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ กลยุทธ์การพฒันาดา้นการบริหารงานกลุ่ม ดา้น
การผลิต และด้านการตลาด เป็นแนวทางเพื่อท าให้องค์กรหรือกลุ่มสามารถอยู่รอดได้ใน
สภาพแวดลอ้มหรือสถานการณ์ต่างๆ โดยการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบักลุ่มเป็นผูร่้วม
คิด ร่วมวางแผน ร่วมแกไ้ขเพื่อใหอ้งคก์รอยูร่อดได ้
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 

3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
จากแนวทางในการพฒันากลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ท่ีไดจ้าก

การวิจยั องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการ
พฒันากลุ่มเกษตรกรให้เกิดความเขม้แข็ง ย ัง่ยืน และสามารถพึ่งตนเองได ้แกไ้ขปัญหาของชุมชน
ไดโ้ดยการมีส่วนร่วมของชุมชนเอง โดยด าเนินการดงัน้ี 

3.1.1 คณะกรรมการกลุ่ม น าแนวทางในการพฒันาดา้นการบริหารงานกลุ่มมาใช้
ในการจดัการทรัพยากร ไดแ้ก่ คน เงิน วตัถุดิบ และการปฏิบติังานให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้
กลุ่มบรรลุวตัถุประสงคใ์นการก่อตั้ง มีความเขม้แขง็และย ัง่ยนืต่อไป 
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3.1.2 คณะกรรมการกลุ่ม น าแนวทางในการพฒันาด้านการตลาดมาใช้ในการ
รักษาตลาดปุ๋ยอินทรียใ์นพื้นท่ีไว ้และเพิ่มช่องทางการตลาดสู่ตลาดภายนอกเพื่อเพิ่มยอดขายปุ๋ยอินทรีย ์
สร้างโอกาสในการเพิ่มผลก าไรและช่วยท าใหก้ลุ่มมีความมัน่คงดา้นการตลาดในระยะยาว 

3.1.3 คณะกรรมการกลุ่ม น าแนวทางในการพฒันาด้านการผลิตมาใช้ในการ
จดัการทรัพยากรการผลิต ได้แก่ แรงงาน วตัถุดิบ เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรให้เกิดประสิทธิภาพ ได้
ผลผลิตปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพดีผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและพฒันา
ผลิตภณัฑปุ๋์ยอินทรียใ์ห้เป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้ต่อไป 

3.1.4 คณะกรรมการกลุ่ ม ทราบปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานและแนว
ทางแกไ้ขท่ีน ามาสู่การแกไ้ขอยา่งเป็นกระบวนการอยา่งมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ไดแ้ก่ คณะกรรมการ 
สมาชิกกลุ่ม เกษตรกร เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งมาร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแกไ้ข เพื่อความเขม้แข็ง ย ัง่ยืน
และพึ่งพาตนเองไดข้องกลุ่มต่อไป  

3.1.5 องค์การบริหารส่วนต าบลวังโรงใหญ่และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงมีหนา้ท่ี
โดยตรงต่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรในพื้นท่ี ใช้แนวทางในการพฒันากลุ่ม เพื่อการ
สนบัสนุนงบประมาณและใหค้วามรู้ทางวชิาการ ท่ีเป็นความตอ้งการของกลุ่มอยา่งแทจ้ริง 

3.2 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
3.2.1 ศึกษาผลการใชปุ๋้ยอินทรียต่์อการเพิ่มปริมาณผลผลิตของเกษตรกร 
3.2.2 ศึกษาชนิดของวตัถุดิบท่ีมีผลต่อคุณภาพของปุ๋ยอินทรีย ์
3.2.3 ศึกษาความพึงพอใจของเกษตรกรต่อคุณภาพปุ๋ยอินทรีย ์
3.2.4 ศึกษาการน ากลยุทธ์ในการพฒันา ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ ไดแ้ก่ ดา้นการบริหาร 

ดา้นการผลิต และดา้นการตลาด มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มต่างๆ หรือไม่ 


