
บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

การวจิยัเร่ือง แนวทางการพฒันากลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ อ าเภอสีคิ้ว 
จงัหวดันครราชสีมา ผูว้จิยัขอน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 

1. ขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปของสมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 
2. สภาพการด าเนินงานของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 
3. ปัญหาอุปสรรคของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 
4. การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มกลุ่มปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 
5. กลยทุธ์เพื่อเป็นแนวทางการพฒันากลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 

 

1. ข้อมูลพืน้ฐานทัว่ไปของสมาชิกกลุ่มผลติปุ๋ ยอนิทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 
 

ผลการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไป จากฐานขอ้มูลทะเบียนสมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์
ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ท่ีไดมี้การเก็บบนัทึกไวแ้ลว้ ไดแ้ก่ เพศ อายุ ศาสนา ระดบัการศึกษา อาชีพ 
จ านวนแรงงานภาคเกษตรในครัวเรือน พื้นท่ีท าการเกษตรท่ีเป็นของตนเอง พื้นท่ีท าการเกษตรท่ี
เป็นท่ีเช่า รายได้ของครัวเรือนต่อปี ปีท่ีสมัครสมาชิกกลุ่ม และจ านวนหุ้นของสมาชิกกลุ่ม มี
รายละเอียดดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 – 4.11 
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ตารางท่ี 4.1 ลกัษณะทางประชากรของสมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 
แยกตามเพศ 

 
เพศ จ านวน ร้อยละ 

ชาย 148 54.81 
หญิง 122 45.19 

รวม 270 100.00 
 
จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ สมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ เป็นเพศ

ชาย ร้อยละ 54.81 เป็นเพศหญิง ร้อยละ 45.19 
 
ตารางท่ี 4.2 ลกัษณะทางประชากรของสมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 

แยกตามอายุ 
 

อาย ุ จ านวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่ 20 ปี 1 0.37 
21 – 30 ปี 12 4.44 
31 – 40 ปี 47 17.41 
41 – 50 ปี 94 34.82 
51 – 60 ปี 76 28.15 
มากกวา่ 60 ปี 40 14.81 

รวม 270 100.00 
 อายเุฉล่ีย 49.39 ปี 

 
จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ สมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ มีอายุเฉล่ีย

เท่ากบั 49.39 ปี โดยอายุระหวา่ง 41 - 50 ปี ร้อยละ 34.82 รองลงมามีอายุระหวา่ง 51 - 60 ปี อายุ 31 - 
40 ปี อายมุากกวา่ 60 ปี อาย ุ21 - 30 ปี และต ่ากวา่ 20 ปี ร้อยละ 28.15, 17.41, 14.81, 4.44 และ 0.37 
ตามล าดบั   
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ตารางท่ี 4.3 ลกัษณะทางประชากรของสมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 
แยกตามศาสนา 

 
ศาสนา จ านวน ร้อยละ 

พุทธ 270 100.00 
อ่ืนๆ 0 0.00 

รวม 270 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.3 พบว่า สมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ นบัถือ
ศาสนาพุทธ ร้อยละ 100.00 
 
ตารางท่ี 4.4 ลกัษณะทางประชากรของสมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 

แยกตามระดบัการศึกษา 
 

ระดบัการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่ประถมศึกษาปีท่ี 4 146 57.07 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 41 15.19 
มธัยมศึกษาตอนตน้ 30 11.11 
มธัยมศึกษาตอนปลาย-ปวช. 41 15.19 
ปวส.-อนุปริญญา 4 1.48 
ปริญญาตรี 7 2.59 
สูงกวา่ปริญญาตรี 1 0.37 

รวม 270 100.00 
 

จากตารางท่ี 4.4 พบว่า สมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ส่วนใหญ่
แล้วมีระดับการศึกษาอยู่ในระดับต ่ ากว่าประถมศึกษาปีท่ี 4 คือ ร้อยละ57.07 รองลงมาคือ 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 มธัยมศึกษาตอนปลาย-ปวช. มธัยมศึกษาตอนตน้ ปริญญาตรี ปวส.-อนุปริญญา 
และสูงกวา่ปริญญาตรี ร้อยละ 15.19, 15.19, 11.11, 2.59, 1.48 และ 0.37 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.5 ลกัษณะทางประชากรของสมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 
แยกตามอาชีพ 

 
อาชีพ จ านวน ร้อยละ 

ขา้ราชการ/รัฐวสิาหกิจ 5 1.85 
คา้ขาย 3 1.11 
รับจา้งทัว่ไป 15 5.56 
เกษตรกรรม 239 88.52 
นกัเรียน นกัศึกษา 2 0.74 
ผูสู้งอายท่ีุไม่ไดป้ระกอบอาชีพ 6 2.22 

รวม 270 100.00 
  
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า สมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมมากท่ีสุด ร้อยละ 88.52 รองลงมาคือ รับจา้งทัว่ไป ผูสู้งอายุท่ีไม่ได้ประกอบ
อาชีพขา้ราชการ/รัฐวสิาหกิจ คา้ขาย และนกัเรียน/นกัศึกษา ร้อยละ 5.56, 2.22, 1.85, 1.11 และ 0.74 
ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.6 ลกัษณะทางประชากรของสมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 

แยกตามจ านวนแรงงานภาคเกษตรในครัวเรือน 
 

จ านวนแรงงานภาคเกษตรในครัวเรือน (คน) จ านวน ร้อยละ 
ไม่มีแรงงานในภาคเกษตร 41 15.19 
1 - 2 คน 165 61.11 
3 - 4 คน 60 22.22 
5 - 6 คน 4 1.48 
มากกวา่ 6 คน 0 0.00 

รวม 270 100.00 
จ านวนแรงงานภาคเกษตรในครัวเรือนเฉล่ีย 2.00 คน 
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 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า สมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ส่วนใหญ่
แลว้มีจ านวนแรงงานภาคเกษตรในครัวเรือนเฉล่ีย 2.00 คน โดยมีแรงงานภาคเกษตร 1-2 คน ร้อยละ 
61.11 รองลงมาคือ มีแรงงานภาคเกษตร 3-4 คน ไม่มีแรงงานภาคเกษตรและมีแรงงานภาคเกษตร 
5-6 คน ร้อยละ 22.22, 15.19 และ 1.48 ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.7 ลกัษณะทางประชากรของสมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 

แยกตามพื้นท่ีท าการเกษตรท่ีเป็นของตนเอง 
 

พื้นท่ีท าการเกษตรท่ีเป็นของตนเอง (ไร่) จ านวน ร้อยละ 
ไม่มีพื้นท่ีการเกษตรของตน 40 14.82 
1 - 20 ไร่ 86 31.85 
21 - 40 ไร่ 78 28.89 
41 - 60 ไร่ 32 11.85 
61 - 80 ไร่ 12 4.44 
มากกวา่ 80 ไร่ 22 8.15 

รวม 270 100.00 
 พื้นท่ีท าการเกษตรท่ีเป็นของตนเองเฉล่ีย 33.05 ไร่ 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า สมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่มีพื้นท่ี
การเกษตรท่ีเป็นของตนเองเฉล่ีย 33.05ไร่ โดยมีพื้นท่ีระหว่าง 1-20 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 31.85
รองลงมา มีพื้นท่ี 21-40 ไร่ ไม่มีพื้นท่ีการเกษตรเป็นของตนเอง มีพื้นท่ี 41-60 ไร่ มีพื้นท่ีมากกวา่ 80
ไร่ และมีพื้นท่ี 61-80 ไร่ ร้อยละ 28.89, 14.82, 11.85, 8.15 และ 4.44 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.8 ลกัษณะทางประชากรของสมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 
แยกตามพื้นท่ีท าการเกษตรท่ีเป็นท่ีเช่า 

 
พื้นท่ีท าการเกษตรท่ีเป็นท่ีเช่า (ไร่) จ านวน ร้อยละ 

ไม่มีพื้นท่ีท าการเกษตรท่ีเป็นท่ีเช่า 174 64.44 
1 - 20ไร่ 49 18.15 
21 - 40ไร่ 22 8.15 
41 - 60ไร่ 13 4.82 
61 - 80ไร่ 3 1.11 
มากกวา่ 80ไร่ 9 3.33 

รวม 270 100 
พื้นท่ีท าการเกษตรท่ีเป็นท่ีเช่าเฉล่ีย 11.91 ไร่ 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ สมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ มีพื้นท่ีท า
การเกษตรท่ีเป็นท่ีเช่าเฉล่ีย 11.91ไร่ โดยไม่มีพื้นท่ีท าการเกษตรท่ีเป็นท่ีเช่า ร้อยละ 64.44 รองลงมา
มีพื้นท่ีระหวา่ง 1-20 ไร่ พื้นท่ี 21-40 ไร่ พื้นท่ี 41-60 ไร่ พื้นท่ีมากกวา่ 80 ไร่ และมีพื้นท่ี 61-80 ไร่
ร้อยละ 18.15, 8.15, 4.82, 3.33 และ 1.11 ตามล าดบั  
 
ตารางท่ี 4.9 ลกัษณะทางประชากรของสมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 

แยกตามรายไดข้องครัวเรือน 
 
รายไดข้องครัวเรือนต่อปี (รวมอาชีพหลกัและอาชีพรอง) จ านวน ร้อยละ 
0 - 100,000 บาท 128 47.41 
100,001 - 200,000 บาท 73 27.04 
200,001 - 300,000 บาท 29 10.74 
300,001 - 400,000 บาท 13 4.81 
400,001 - 500,000 บาท 12 4.44 
มากกวา่ 500,000 บาท 15 5.56 

รวม 270 100 
 รายไดข้องครัวเรือนต่อปีเฉล่ีย 186,640.74 บาท 
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 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า สมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ มีรายได้
ของครัวเรือนต่อปีเฉล่ีย 186,640.74 บาท ส่วนใหญ่มีรายได้ต่อปี 0-100,000 บาท ร้อยละ 47.41 
รองลงมามีรายได ้100,001-200,000 บาท มีรายได ้200,001-300,000 บาท มีรายไดม้ากกวา่ 500,000 
บาท มีรายได ้300,001-400,000 บาท และมีรายได ้400,001-500,000 บาท ร้อยละ 27.04, 10.74, 5.56, 
4.81 และ 4.44 ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 4.10 ลกัษณะทางประชากรของสมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 

แยกตามปีท่ีสมคัรสมาชิกกลุ่ม 
 

ปีท่ีสมคัรสมาชิก จ านวน ร้อยละ 
พ.ศ. 2547 - 2548 221 81.85 
พ.ศ. 2549 - 2550 33 12.22 
พ.ศ. 2551 - 2552 0 0 
พ.ศ. 2553 - 2554 16 5.93 

รวม 270 100 
 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ สมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ส่วนใหญ่
ไดส้มคัรสมาชิกกลุ่มระหวา่ง พ.ศ. 2547-2548 ร้อยละ 81.85 รองลงมาไดส้มคัรสมาชิกกลุ่มระหวา่ง
พ.ศ. 2549-2550 และสมคัรสมาชิกกลุ่มระหวา่ง พ.ศ. 2553-2554 ร้อยละ 12.22 และ 5.93 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.11 ลกัษณะทางประชากรของสมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 
แยกตามจ านวนหุน้ท่ีเป็นสมาชิกกลุ่ม 

 
จ านวนหุ้นท่ีเป็นสมาชิกกลุ่ม (บาท) จ านวน ร้อยละ 

100 - 1,000 บาท 229 84.82 
1,001 - 2,000 บาท 23 8.52 
2,001 - 3,000 บาท   2 0.74 
3,001 - 4,000 บาท   1 0.37 
4,001 - 5,000 บาท 6 2.22 
5,001 - 6,000 บาท 3 1.11 
มากกวา่ 6,000 บาท 6 2.22 

รวม 270 100.00 
จ านวนหุ้นท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มเฉล่ีย 817.78 บาท 

 
 จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ สมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ มีจ านวน
หุ้นท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มเฉล่ีย 817.78 บาท โดยส่วนใหญ่มีจ านวนหุ้น 100-1,000 บาท ร้อยละ 84.82 
รองลงมามีจ านวนหุ้น 1,001-2,000 บาท จ านวนหุ้น 4,001-5,000 บาท จ านวนหุ้นมากกว่า 6,000 
บาท จ านวนหุ้น 5,001-6,000 บาท จ านวนหุ้น 2,001-3,000 บาท และจ านวนหุ้น 3,001-4,000 บาท 
ร้อยละ 8.52, 2.22, 2.22, 1.11, 0.74 และ 0.37 ตามล าดบั    
 

2. สภาพการด าเนินงานของกลุ่มผลติปุ๋ ยอนิทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 
 

2.1 ความเป็นมาของกลุ่มผลติปุ๋ยอนิทรีย์ 
จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการสมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 

ผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ อ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา และจากการศึกษา
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่ บนัทึกการประชุมกลุ่ม บญัชีรายรับรายจ่ายกลุ่ม ขอ้บญัญติังบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีขององคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ พบวา่ 

2.1.1 การเกดิกลุ่มและแรงบันดาลใจ 
การเกิดกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ เป็นกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย ์

กลุ่มแรกๆ ในเขตอ าเภอสีคิ้ว ท่ีก่อตั้งข้ึนมาจากการสนบัสนุนขององคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ 
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อ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีอยู่ใกล้ชิดกบัประชาชน และมีหน้าท่ีแก้ไข
ปัญหาในเบ้ืองตน้ให้กบัเกษตรกรในพื้นท่ี โดยองคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ ไดด้ าเนินการ
ออกประชาคมหมู่บา้นในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ ใน พ.ศ. 2547 และได้ให้เกษตรกรได้มีส่วนร่วม
เสนอแนะปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในการประกอบอาชีพ และได้พบว่าเกษตรกรท่ีเข้าร่วมประชุม
ประชาคมทั้ง 14 หมู่บา้น มีปัญหาท่ีส าคญัอนัดบัแรกท่ีเหมือนกนัคือ ปัญหาปัจจยัการผลิตท่ีมีราคา
สูง โดยเฉพาะปุ๋ยเคมีและสารเคมีป้องกนัก าจดัศตัรูพืช ท าให้ตน้ทุนการผลิตสูง เหลือรายได้ไม่
เพียงพอต่อการด ารงชีพและจุนเจือครอบครัว ประกอบกบัการต่ืนตวัในเร่ืองอนัตรายของสารเคมีต่อ
ผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค และการส่งเสริมการใชปุ๋้ยอินทรียก์นัอย่างจริงจงั ท่ีหน่วยงานราชการ เอกชน 
วทิย ุโทรทศัน์ต่างๆ ไดป้ระชาสัมพนัธ์ใหเ้กษตรกรทราบ เกษตรกรจึงไดเ้สนอโครงการต่อองคก์าร
บริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ เพื่อขอตั้งกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ โดยขอรับการ
สนบัสนุนดา้นเงินทุนเป็นค่าก่อสร้างโรงงานผลิต เคร่ืองมือเคร่ืองจกัร และเจา้หนา้ท่ีช่วยดูแลการ
ด าเนินงานในระยะเร่ิมตน้ ส่วนเงินลงทุนในกระบวนการผลิตปุ๋ยอินทรียจ์ะมาจากการระดมหุ้นจาก
สมาชิกกลุ่ม ในส่วนของวตัถุดิบนั้นจะเนน้การใชว้ตัถุดิบท่ีมีในทอ้งถ่ินเป็นอนัดบัแรก ไดแ้ก่ มูลสัตว ์
แกลบข้ีเถา้ ร าขา้ว เศษผกั ผลไม ้และวสัดุท่ีเหลือทิ้งจากโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นท่ี 

2.1.2 ลักษณะของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพต าบลวังโรงใหญ่ 

เป็นกลุ่มธรรมชาติท่ีมีการรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีประสบปัญหาดา้นราคา
ปัจจยัการผลิตเหมือนกนั คือ ปุ๋ยเคมีและสารเคมีราคาสูง มีพื้นท่ีใกล้ๆ  กนัไปมาหาสู่กนัไดส้ะดวก 

เป็นเพื่อนญาติพี่นอ้ง มีวตัถุประสงคใ์นการรวมกลุ่มเพื่อร่วมกนัผลิตปุ๋ยอินทรียใ์ชภ้ายในกลุ่มของ
ตนเองและเม่ือมีผลก าไรจากการด าเนินงานก็มีรายไดจ้ากเงินปันผลอีกดว้ย     

2.1.3 สมาชิกของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพต าบลวังโรงใหญ่  
มีสมาชิกทั้งหมด 270 คน เป็นผูน้ าชุมชนและเกษตรกรในหมู่บ้านต่างๆ  

ของต าบลวงัโรงใหญ่ มีอาชีพหลกัท่ีส าคญั คือ การท าการเกษตร เช่น นาขา้ว ออ้ย มนัส าปะหลงั   
ขา้วโพดอาหารสัตว ์การรับสมาชิกไม่มีหลกัเกณฑ์อะไรมาก ทุกคนจะร่วมกนัก าหนดกนัเอง โดย
วดัจากความพึงพอใจของหลายฝ่าย เช่น เป็นคนท่ีอยูใ่นหมู่บา้น มีอาชีพการเกษตร มีเวลาและพร้อม
ท่ีจะเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่ม มีอุปนิสัยเป็นท่ียอมรับของคนในกลุ่ม มีคณะกรรมการหรือสมาชิก
รับรอง และตอ้งลงหุน้ในกลุ่ม สมาชิกสามารถลาออกไดแ้ละไดรั้บเงินค่าหุน้คืนเม่ือครบปีบญัชีของ
กลุ่ม บางคร้ังมีสมาชิกท่ีลาออกและจะขอเป็นสมาชิกใหม่ก็ตอ้งรอจนกวา่จะครบปีบญัชี หรือตามท่ี
คณะกรรมการเห็นควร 
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2.1.4 ประธานกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพต าบลวังโรงใหญ่ 
เป็นบุคคลท่ีสมาชิกร่วมกนัคดัเลือก โดยพิจารณาวา่มีความรู้และทกัษะใน

การผลิตปุ๋ยอินทรีย ์เสียสละ มีเวลาเพียงพอในการจดัการกลุ่ม มีความเป็นผูน้ า สามารถประสานงาน
กบับุคคลหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ได ้ การด ารงต าแหน่งประธานกลุ่มจะมีวาระการด ารงต าแหน่ง 2 ปี 

แต่ส่วนใหญ่ก็จะเป็นบุคคลเดิมเน่ืองจากปฏิบติังานไดต้ามความตอ้งการของสมาชิก ส่วนการเลือก
คณะกรรมการนั้น จะให้สมาชิกกลุ่มเลือกตวัแทนของหมู่บา้นเป็นคณะกรรมการ หมู่ละ 1-2 คน 
เพื่อท าหนา้ท่ีประสานงานกบัสมาชิกในหมู่บา้นไดง่้าย หากมีขอ้ผิดพลาดประการใด ประธานและ
คณะกรรมการกลุ่มจะร่วมเป็นผูรั้บผดิชอบ   

2.1.5 กฎระเบียบของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพต าบลวังโรงใหญ่ 
เน่ืองจากเป็นกลุ่มธรรมชาติ ดงันั้นสภาพภายในกลุ่มสมาชิกจึงมีความ 

สัมพนัธ์ค่อนขา้งจะแนบแน่นต่อกนั เป็นมิตรต่อกนั ค่อนขา้งสบายๆ ทุกคนยึดถือเอาขอ้ตกลงร่วมกนั 
ของกลุ่มเป็นแนวทางปฏิบติั เช่น ทุกคนตอ้งร่วมกนัผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ และเขา้ร่วมการประชุมทุกคร้ัง 

การสมคัรหรือลาออกของสมาชิก การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่สมาชิกท่ีปฏิบติังาน ฯ ขอ้ตกลงต่างๆ 
ของกลุ่มท่ีร่วมกนัก าหนดข้ึนอาจจะมีขอ้ตกลงยอ่ยเพิ่มข้ึนอีกเม่ือกลุ่มประสบกบัปัญหา เช่น กลุ่ม
ขาดเงินหมุนเวยีน การเพิ่มหรือลดราคาปุ๋ยอินทรีย ์ขอ้ตกลงต่างๆ เหล่าน้ี ประธานจะบนัทึกในสมุด
บนัทึกของกลุ่ม ส่วนขอ้ความท่ีส าคญัจะจดบนัทึกบนกระดานในท่ีท าการกลุ่ม คณะกรรมการและ
สมาชิกรับรู้ขอ้ตกลง และขอเปล่ียนแปลงผา่นการประชุมไดเ้ช่นกนั  

2.1.6 สถานทีต้ั่งของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพต าบลวังโรงใหญ่ 
บา้นกฤษณา หมู่ท่ี 1 ต าบลวงัโรงใหญ่ อ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา 

2.2 สภาพการด าเนินงานของกลุ่มผลติปุ๋ยอนิทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 

2.2.1 ด้านการบริหารกลุ่ม 
- การจดทะเบียนของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ไม่มีการ

จดทะเบียนกลุ่มเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีบนัทึกรายช่ือสมาชิกกลุ่ม บนัทึกรายรับรายจ่ายอยา่งง่ายๆ 
บญัชีปันผลของสมาชิก มีขอ้ตกลงร่วมกนัของทุกคนในกลุ่มเก่ียวกบัวธีิการท างานก าหนดให้ทุกคน
ร่วมมือกนัผลิตปุ๋ยอินทรีย ์การรับสมคัรและการลาออกของสมาชิก การลงหุ้นของสมาชิก การปันผล 
การคดัเลือกประธานและคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง 

- องค์ประกอบของก ลุ่มผลิตปุ๋ย อินทรีย์ชีวภาพต าบลวังโรงใหญ่ 
ประกอบด้วย ประธานและคณะกรรมการ การคดัเลือกประธานกลุ่มบริหารจดัการกนัเองโดย
คดัเลือกสมาชิกท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความคล่องตวัในการประสานงาน มีความเป็นผูน้ า เพื่อ
เป็นประธานและให้สมาชิกกลุ่มเลือกตวัแทนของหมู่บา้นเป็นคณะกรรมการ หมู่ละ 1-2 คน เพื่อ  
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ท าหนา้ท่ีก าหนดวตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมาย ขอ้ตกลงหรือกฎเกณฑ์ การติดต่อส่ือสาร การจดัการ
งบประมาณของกลุ่ม และประสานงานกบัสมาชิกในหมู่บา้นได้ง่าย ซ่ึงสมาชิกส่วนใหญ่ยอมรับ
กระบวนการดงักล่าว  

ในส่วนของการบริหารงานนั้น กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่  
มีประธานคณะกรรมการ จ านวน 15 คน ดงัน้ี 

1. นายพงษศ์กัด์ิ มุดไธสง  ประธานกลุ่ม 
2. นายสมปอง เงบ็สูงเนิน  รองประธาน (เหรัญญิก) 
3. นายฉลาด เชิดชู   กรรมการ หมู่ 1 
4. นางบุญมี จนัทสิทธ์ิ  กรรมการ หมู่ 2 (เลขาฯ) 
5. นายกิมเส็ง ทาจนัทึก  กรรมการ หมู่ 4  
6. นายพินิจ โพธ์ิชะอุ่ม  กรรมการ หมู่ 4 
7. นายบุญรอด มอมขนุทด  กรรมการ หมู่ 5 
8. นายสมศกัด์ิ ตรงจนัทึก  กรรมการ หมู่ 6 
9. นายทองใบ เพชรงาม  กรรมการ หมู่ 7 
10. นายเกรียงไกร เชิดชู   กรรมการ หมู่ 8 
11. นายสกล พะชะนะ  กรรมการ หมู่ 9 
12. นายสมพงษ ์ ปราณีตพลกรัง กรรมการ หมู่ 10 
13. นายสมชาย เมิมขนุทด  กรรมการ หมู่ 11 
14. นายสมชยั ประสิทธ์ินอก  กรรมการ หมู่ 13 
15. นายสมพงษ ์ พรมพนัธ์ใจ  กรรมการ หมู่ 14 
รูปแบบการบริหารกลุ่ม ประธานและคณะกรรมการจะร่วมกนับริหารงาน

ของกลุ่ม โดยมีวตัถุประสงค์ในการผลิตปุ๋ยอินทรียใ์ห้เพียงพอต่อความตอ้งการของสมาชิกกลุ่ม 
และมีความมุ่งหวงัให้กลุ่มเขม้แข็ง สามารถรวมตวักนัผลิตปุ๋ยอินทรียไ์ดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยมีการ
แบ่งแยกกนัท างานในส่วนต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ประธานและคณะกรรมการประสานขอรับการ
บริการและการสนบัสนุนจากภายนอก เลขานุการ ท าหนา้ท่ีในการบนัทึกรายช่ือสมาชิก ขอ้ตกลง
และการประชุมของกลุ่ม เหรัญญิก ท าหนา้ท่ีในการจดัเก็บเงินและปันผลแก่สมาชิก คณะกรรมการ 
ท าหนา้ท่ีแยกเป็นฝ่ายต่างๆ ไดแ้ก่ ฝ่ายจดัซ้ือวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต ฝ่ายผลิตปุ๋ยอินทรีย ์และฝ่าย
การตลาด และคณะกรรมการกลุ่มยงัมีหนา้ท่ีก าหนดแผนการปฏิบติังานและน าเสนอต่อท่ีประชุม
กลุ่มเพื่อปรับใช้ให้เหมาะสม สมาชิกตอ้งเขา้ร่วมการประชุมหรือฝึกอบรมในกระบวนการต่างๆ 
การลงหุน้ในกิจกรรมของกลุ่ม ซ้ือผลผลิตของกลุ่ม และประชาสัมพนัธ์ผลผลิตของกลุ่ม  
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ภาพท่ี 4.1 ผงัแสดงการบริหารงานกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 

 
2.2.2 ด้านการผลิต  

1) ปัจจัยการผลิต ไดแ้ก่ โรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย ์เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและ
อุปกรณ์ต่างๆ ไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ 

2) วัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต ใช้วิธีการจดัซ้ือจากสมาชิกภายในกลุ่มหรือใน
ชุมชน เช่น มูลโค และวตัถุดิบส่วนใหญ่สามารถหาซ้ือไดจ้ากโรงงานอุตสาหกรรมใกลพ้ื้นท่ี เช่น 
กากน ้าตาล กากและเปลือกมนัส าปะหลงั แกลบด า ข้ีเถา้ แร่โดโลไมท ์เป็นตน้ 

3) แหล่งปัจจัยการผลิต ส่วนใหญ่อยู่ภายในชุมชน ระยะแรก กลุ่มผลิต    
ปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ เน้นการหาปัจจยัการผลิตในหมู่บ้านและชุมชนใกล้เคียง เช่น        
มูลสัตว ์ไดจ้ากกลุ่มผูเ้ล้ียงโคเน้ือ กากและเปลือกมนัส าปะหลงัจดัซ้ือจากโรงงานแป้งมนัส าปะหลงั   
กากน ้าตาลไดจ้ากโรงงานน ้าตาล แกลบด าและข้ีเถา้ไดจ้ากโรงงานผลิตน ้ามนัพืช แต่เม่ือปริมาณการ
ผลิตเพิ่มข้ึนจ าเป็นตอ้งหาแหล่งวตัถุดิบไกลข้ึนตามไปดว้ยโดยเนน้วตัถุดิบมีคุณภาพและราคาถูก 

4) วิธีการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ทุกคนจะมารวมกลุ่มเพื่อผลิตปุ๋ยอินทรีย์ ใน
ระยะแรกๆ คณะกรรมการไดรั้บความรู้และทกัษะในการผลิตปุ๋ยอินทรียจ์ากการศึกษาดูงานการ
ผลิตปุ๋ยอินทรียจ์ากกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียต์  าบลบา้นเก่า และกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ต าบลสระจระเข ้ 
อ าเภอด่านขุนทด จงัหวดันครราชสีมา น ามาประยุกต์ให้เข้ากบัสภาพแวดล้อม เคร่ืองจกัรและ
วตัถุดิบท่ีมีอยู่ในพื้นท่ี โดยวิธีลองผิดลองถูกจนได้วิธีการผลิตท่ีสะดวก ได้ปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด        

ประธานกลุ่ม 

รองประธานกลุ่ม 
 

กรรมการ 
ฝ่ายจัดหาวตัถุดิบ 

กรรมการ 
ฝ่ายผลติ 

 

กรรมการ 
ฝ่ายการตลาด 

 

เลขานุการ 
เหรัญญกิ 
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ปุ๋ยอินทรียช์นิดผง และปุ๋ยน ้ าชีวภาพท่ีมีคุณภาพ โดยใชแ้รงงานของสมาชิกกลุ่มในการปฏิบติังาน 
การใช้วตัถุดิบผสมปุ๋ยอินทรียน์ั้นใชว้ิธีการตวงอย่างละเท่าๆ กนั เช่น มูลโค เปลือกมนัส าปะหลงั 
กากมนัส าปะหลงั แกลบด าหรือข้ีเถา้ ในอตัราส่วน 1:1:1:1 เติมแร่โดโลไมทค์ร่ึงลิตร แลว้คลุกเคลา้
ให้เขา้กนัรดดว้ยปุ๋ยน ้ าชีวภาพ (น ้ าหมกัชีวภาพ) พอประมาณ การสังเกตการรดน ้ าท่ีสร้างความช้ืน
ให้แก่กองปุ๋ยท่ีพอเหมาะคือ เม่ือก าปุ๋ยไวใ้นมือ หงายฝ่ามือออกปุ๋ยจะแตกออกจากกนัประมาณ 1 
ต่อ 3 ส่วน หลงัจากนั้นเก็บไวท่ี้ร่มเป็นกองใหญ่ ใชเ้วลาประมาณ 7 วนั จึงกลบักองปุ๋ยอินทรียเ์พื่อ
ระบายความร้อน ประมาณ 45 วนั จึงสามารถน าไปเขา้สู่ขบวนการอดัเมด็ได ้

5) รูปแบบการผลิต รูปแบบการผลิตปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่มเนน้การผลิตปุ๋ยอินทรีย ์
อดัเม็ด เพราะสะดวกต่อผูใ้ช้ สมาชิกตอ้งการจ านวนมาก ราคาสูง รองลงมาคือ ปุ๋ยอินทรียช์นิดผง
และปุ๋ยน ้าชีวภาพ  

6) วนั เวลาในการผลิต มีการผลิตปุ๋ยอินทรียต์ลอดทั้งปี ยกเวน้ในช่วงฤดูฝน 
เน่ืองจากไม่สะดวกต่อการปฏิบติังาน ไม่สามารถน าปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ดตากแดดให้แห้งได ้เวลาใน
การปฏิบติังานคือวนัจนัทร์ถึงวนัศุกร์ ตั้งแต่เวลา 08.00 - 16.00 นาฬิกา หรืออาจมีการท างานล่วง 
เวลาไดต้ามความเหมาะสม  

7) ปริมาณของผลผลิต ปริมาณผลผลิตปุ๋ยอินทรียใ์นแต่ละปีมีปริมาณแตกต่าง 
กนัข้ึนอยู่กบัความตอ้งการของสมาชิก ปริมาณวตัถุดิบท่ีมี ฤดูกาล ผลกระทบจากการร้องเรียน
มลภาวะ ปริมาณเงินทุนคงเหลือ การจ่ายเงินค่าปุ๋ยอินทรียข์องลูกหน้ีในปีท่ีผา่นมา   
 
ตารางท่ี 4.12 ปริมาณการผลิตปุ๋ยอินทรียใ์นแต่ละปี 
 

ปีท่ีผลิต ปริมาณการผลิต (ตนั) 
2547 
2548 
2549 
2550 
2551 
2552 
2553 
2554 

- 
- 

39 
93 
96 

112 
46 
17 
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สังเกตว่า ใน พ.ศ. 2549-2552 ปริมาณการผลิตปุ๋ยอินทรีย์เพิ่มข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง เน่ืองจากการเร่งผลิตให้ทนักบัความตอ้งการของสมาชิกกลุ่ม แต่ใน พ.ศ. 2553-2554 มี
ปริมาณการผลิตลดลงอย่างรวดเร็ว เพราะเกิดปัญหาในการร้องเรียนเร่ืองมลภาวะในชุมชน กลุ่ม
จ าเป็นตอ้งหยดุการผลิตและยา้ยโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรียอ์อกห่างจากชุมชน 

- คุณภาพของผลผลิต ในระยะแรกไม่เคยมีการทดสอบปุ๋ยอินทรียโ์ดยวิธีทาง
วทิยาศาสตร์ ไม่สามารถก าหนดค่าของธาตุอาหารได ้เพียงแต่ปุ๋ยอินทรียท่ี์ผลิตออกมาเป็นท่ียอมรับ
ของสมาชิกและเกษตรกรทัว่ไป เม่ือสมาชิกน าไปใชส้ามารถลดตน้ทุนการผลิต เพิ่มผลผลิตของพืช 
แกปั้ญหาดินเส่ือมและขาดธาตุอาหารไดใ้นระยะยาว ต่อมาเม่ือมีการผลิตจ านวนมาก ไดมี้การส่ง
ตัวอย่างปุ๋ยอินทรีย์ตรวจวิเคราะห์ธาตุอาหาร 2 คร้ัง ได้แก่ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ
ส านกังานพฒันาท่ีดินเขต 3 นครราชสีมา 

- การพฒันาคุณภาพของผลิตภณัฑ์ทั้งปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ด ปุ๋ยอินทรียช์นิดผง 
และปุ๋ยน ้ าชีวภาพ ในระยะแรกกลุ่มยงัขาดการพฒันาคุณภาพ กลุ่มจะผลิตปุ๋ยอินทรียต์ามวิธีการ
ดั้งเดิมท่ีเรียนรู้กนัมา ไม่มีการทดสอบผลผลิตในทางวิทยาศาสตร์ เม่ือกลุ่มมีปริมาณการผลิตและ
เงินทุนมากข้ึนกลุ่มจึงเพิ่มมาตรฐานในการผลิต มีการส่งตวัอย่างปุ๋ยตรวจวิเคราะห์ธาตุอาหารท่ี 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และส านักงานพฒันาท่ีดินเขต 3 นครราชสีมา ปรับเปล่ียนเพิ่มลด
วตัถุดิบบางชนิดเพื่อเพิ่มคุณภาพปุ๋ยอินทรียต์ามค าแนะน าของหน่วยงานดงักล่าว 

2.2.3 ด้านการตลาด  
- ตลาดของกลุ่มส่วนใหญ่จ าหน่ายให้แก่สมาชิกกลุ่มและเกษตรกรในพื้นท่ี

เป็นอนัดบัแรก ส่วนท่ีเหลือจ าหน่ายใหก้บัเกษตรกรทัว่ไปหรือนอกพื้นท่ี 
- ราคาและรูปแบบการจ าหน่าย มีการจ าหน่ายปุ๋ยอินทรียใ์ห้กบัสมาชิกหรือ

เกษตรกรในรูปของปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ด ปุ๋ยอินทรียช์นิดผง และปุ๋ยน ้ าชีวภาพ ส่วนราคาปุ๋ยอินทรียมี์
ความแตกต่างกนัตามสถานการณ์ต่างๆ เช่น ราคาวตัถุดิบ ค่าแรง ความตอ้งการของคณะกรรมการ 
การปันผล ขนาดบรรจุปุ๋ยอินทรีย ์ฯ เป็นตน้ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.13 
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ตารางท่ี 4.13 ราคาปุ๋ยอินทรียข์องสมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 
 

ปีท่ีผลิต ชนิดปุ๋ยอินทรีย ์ ขนาดบรรจุ (กิโลกรัม) ราคา (บาท) 
2547-2549 

 
 

2550-2551 
 
 

2552-2554 
 

ปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ด 
ปุ๋ยอินทรียช์นิดผง 
ปุ๋ยน ้าชีวภาพ 
ปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ด 
ปุ๋ยอินทรียช์นิดผง 
ปุ๋ยน ้าชีวภาพ 
ปุ๋ยอินทรียอ์ดัเม็ด 
ปุ๋ยอินทรียช์นิดผง 
ปุ๋ยน ้าชีวภาพ 

50 
50 
- 

37 
37 
- 

37 
37 
- 

250 
170 

- 
190 
100 

- 
230 
110 

- 

 
2.2.4 ด้านแรงงาน  

ในระยะแรก กลุ่มมีขอ้ตกลงให้สมาชิกมาช่วยกนัผลิตปุ๋ยอินทรียร่์วมกนั
ระดมความคิด ร่วมกนัท า ทดลองใช้วตัถุดิบในการผลิตชนิดต่างๆ จนไดปุ๋้ยอินทรียอ์ดัเม็ดท่ีมี
คุณภาพ โดยยงัไม่มีการจ่ายค่าแรงงาน  

ใน พ.ศ. 2548 กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ เร่ิมมีการผลิต
ปุ๋ยอินทรียเ์พื่อจ าหน่าย จึงไดจ่้ายค่าตอบแทนแรงงานวนัละ 90 บาท โดยแรงงานส่วนใหญ่เป็น
สมาชิกกลุ่ม รองลงมาเป็นแรงงานท่ีเป็นเกษตรกรในพื้นท่ี การผลิตปุ๋ยอินทรียแ์มจ้ะผลิตไดป้ริมาณ
ท่ีสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง แต่ก็ยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้จึงได้เพิ่มจ านวนแรงงานให้
เพียงพอต่อการเพิ่มก าลงัการผลิต จ านวนตั้งแต่ 5-10 คน ตามความหนกัเบาของงานท่ีท าในแต่ละ
วนั และเพิ่มค่าแรงเพื่อจูงใจ เพิ่มประสิทธิภาพการท างานใหก้บัแรงงาน อตัราค่าแรงท่ีเพิ่มข้ึนต่อคน 
ตั้งแต่ 90, 110, 130, 150 และใน พ.ศ. 2554 เพิ่มเป็น 180 บาท  

ในดา้นแรงงานในการผลิตปุ๋ยอินทรียน์ั้น กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบล
วงัโรงใหญ่ มีความมัน่คงดา้นแรงงานในการผลิตสูง เพราะแรงงานส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่มผลิต
ปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ รองลงมาเป็นแรงงานท่ีเป็นเกษตรกรในพื้นท่ี แมใ้นบางคร้ัง
อาจขาดแคลนแรงงานบา้งตามฤดูกาล หรือการจา้งแรงงานใหม่ท่ีไม่มีความรู้และประสบการณ์ท่ี
จ าเป็นตอ้งใชร้ะยะเวลาในการสอนงาน กลุ่มก็สามารถบริหารจดัการไดเ้ป็นอยา่งดี    
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2.2.5 ด้านเงินทุน  
ทุนและการลงทุน กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ไดรั้บการ

สนับสนุนเป็นอย่างดีจากองค์การบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของ
โครงสร้างพื้นฐานในการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ซ่ึงงบประมาณท่ีได้รับการสนบัสนุนในแต่ละปีจะมาก
นอ้ยแตกต่างกนัข้ึนอยู่กบัการเสนอของบประมาณของกลุ่ม ความจ าเป็น และตอ้งไม่กระทบกบั
งบประมาณเพื่อการพฒันาขององคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่  
 
ตารางท่ี 4.14 โครงการท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ใหก้ารสนบัสนุนกลุ่ม 
 

ปี 
งบประมาณ 

โครงการท่ีไดรั้บงบประมาณสนบัสนุน งบประมาณ 
(บาท) 

2547 
2549 
2550 
2551 
2553 
2554 

 
2555 

โครงการจดัซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ผลิตปุ๋ยอินทรีย ์
โครงการก่อสร้างอาคารตาก เก็บรักษาปุ๋ยอินทรีย ์
โครงการก่อสร้างลานตากปุ๋ยอินทรีย ์
โครงการต่อเติมอาคารเก็บปุ๋ยอินทรีย ์
โครงการก่อสร้างลานตากปุ๋ยอินทรีย ์
โครงการโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย ์
โครงการขยายเขตไฟฟ้าเขา้โรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย  ์
โครงการติดตั้งระบบไฟฟ้าภายในอาคารโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย ์

445,120 
400,000 
200,000 
260,000 
200,000 
1,000,000 
300,000 
40,000 

 
ในด้านเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์

ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ มาจากการลงหุ้นของสมาชิก หุ้นละ 100 บาท คนละไม่เกิน 100 หุ้น 
(10,000 บาท) หรือตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
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ตารางท่ี 4.15 จ านวนสมาชิกกลุ่มและเงินหุน้ของสมาชิกกลุ่ม 
 

ปีท่ีสมคัรสมาชิก จ านวนสมาชิกกลุ่ม (คน) จ านวนเงินหุ้นของสมาชิก (บาท) 
2547-2548 
2549 
2550 
2551 
2552 
2553-2554 

220 
225 
259 
260 
257 
270 

74,300 
74,300 

195,200 
202,500 
202,500 
214,900 

 
ลกัษณะการลงทุนกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่จะใชเ้งินทุน

เพื่อการจดัซ้ือวตัถุดิบในการผลิต ค่าแรงงาน ค่าซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร ค่าน ้าค่าไฟฟ้า และอ่ืนๆ 
การบริหารดา้นการเงินของกลุ่ม กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่

จะไม่ค่อยมีความยุ่งยากในการบริหารดา้นการเงินมากนกั ส่วนใหญ่สมาชิกยอมรับในรูปแบบการ
จดัการของคณะกรรมการสมาชิกสามารถท่ีจะสอบถามฐานะทางการเงินของกลุ่มไดต้ลอดเวลา
ระบบบญัชีของกลุ่มจะบนัทึกในสมุดบญัชีง่ายๆ ลงรายรับรายจ่าย หรือก าไรของกลุ่มเป็นอยา่งไร
คณะกรรมการมีความระมดัระวงัในการใช้เงินทุนอย่างรอบคอบ และเม่ือมีความตอ้งการเงินทุน
เพิ่มข้ึนก็จะแจง้ท่ีประชุมคณะกรรมการกลุ่มเพื่อขอเพิ่มทุนโดยการระดมหุ้นจากสมาชิกเก่าหรือรับ
สมคัรสมาชิกใหม่เพิ่มก็จะไดเ้งินทุนเพิ่มตามความตอ้งการ เพราะมีเกษตรกรตอ้งการเข้าร่วมเป็น
สมาชิกกลุ่มจ านวนมาก เน่ืองจากเห็นผลประโยชน์ในการใช้ปุ๋ยอินทรียท่ี์มีคุณภาพ ราคาถูก พืชท่ี
ปลูกใหผ้ลผลิตเป็นท่ีน่าพอใจ และยงัไดรั้บเงินปันผลคืนดว้ย 

2.2.6 ด้านการมีส่วนร่วม  
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่ม กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่

จดัเป็นกลุ่มธรรมชาติ มีบรรยากาศและความสัมพนัธ์ระหวา่งสมาชิกท่ีใกลชิ้ดและเป็นมิตร สมาชิก
รู้สึกเป็นอิสระและมีส่วนร่วมภายในกลุ่ม ส่วนใหญ่ไม่ค่อยมีปัญหาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการและสมาชิก เน่ืองจากคณะกรรมการมีความตั้งใจท างานเพื่อกลุ่ม สมาชิกกลุ่มมีความ
พึงพอใจในระบบการด าเนินงานท่ีเป็นอยู ่สมาชิกบางคนในกลุ่มอาจจะไม่พึงพอใจบา้ง เม่ือปริมาณ
ผลผลิตปุ๋ยอินทรียอ์ดัเมด็ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการใชแ้ต่คณะกรรมการก็สามารถช้ีแจงได ้

ความเขม้แขง็ของกลุ่ม สมาชิกกลุ่มทุกคนใหค้วามร่วมมือในการด าเนินงาน
ของกลุ่ม แม้จะมีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มมากน้อยแตกต่างกัน เน่ืองจากต้องประกอบอาชีพ
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ทางการเกษตรเป็นหลกั แต่ก็มีความพอใจผลการด าเนินงานของกลุ่ม สมาชิกมีความรู้สึกสนุกสนาน 
พึงพอใจท่ีไดม้าพบปะกนั พูดคุยและยินดีรับฟังความรู้และทกัษะจากผูน้ าหรือสมาชิกอ่ืนๆ  กลุ่ม
สามารถผลิตปุ๋ยอินทรียไ์ดอ้ยา่งต่อเน่ืองเพราะวา่ทุกคนใหค้วามร่วมมือ 

ความพึงพอใจของสมาชิกกลุ่ม จากการสัมภาษณ์สมาชิกในกลุ่มผลิต       
ปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ พบวา่ ส่วนใหญ่สมาชิกกลุ่มมีความพึงพอใจหลายๆ ดา้น คือ
รูปแบบการบริหารจดัการของกลุ่มท่ีเป็นแบบครอบครัว เม่ือสมาชิกมีความคบัขอ้งใจสามารถ
สอบถามเพื่อหาค าตอบไดท้นัที สมาชิกสามารถตรวจสอบการด าเนินงานและการเงินไดต้ลอดเวลา 
ไดใ้ชปุ๋้ยอินทรียท่ี์มีคุณภาพดีราคาถูก พืชเจริญงอกงามไดดี้ ลดตน้ทุนการผลิต และสามารถปรับปรุง 
คุณภาพของดิน การยอมรับการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวา่งกนัของสมาชิกคณะกรรมการ และ
หน่วยงานต่างๆ ท่ีใหก้ารสนบัสนุน 

การสนบัสนุนจากภายในชุมชน กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่
ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการหลกัๆ ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ 
สนบัสนุนในเร่ืองงบประมาณก่อสร้างโรงงาน เคร่ืองจกัรเคร่ืองมือและบุคลากร และผูน้ าชุมชน 
ได้แก่ ก านัน ผูใ้หญ่บ้าน ในพื้นท่ีมีส่วนช่วยประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของกลุ่มเป็นอย่างดี ส่วน
หน่วยงานอ่ืนนบัวา่มีส่วนในการสนบัสนุนนอ้ยมาก และการใชปุ๋้ยอินทรียเ์องก็ตอ้งใชเ้วลานานกวา่
จะไดรั้บการยอมรับจากเกษตรกร ดงันั้น การด าเนินกิจกรรมเก่ียวกบัปุ๋ยอินทรียจึ์งตอ้งใชเ้วลาท่ีจะ
ให้หน่วยงานในชุมชนอ่ืนๆ ยอมรับเช่นกนั ทั้งน้ีกลุ่มและสมาชิกกลุ่มมีความพึงพอใจในสภาพท่ี
ด ารงอยู ่ ส่วนเกษตรกรในพื้นท่ีบางส่วนแมจ้ะไม่ไดเ้ป็นสมาชิกกลุ่ม แต่ก็ยงัพร้อมท่ีจะสนบัสนุน
ช่วยเหลือในเร่ืองต่างๆ ตามความสามารถ และพร้อมท่ีจะสมคัรเขา้ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มต่อไปใน
อนาคต 

การสนับสนุนจากภายนอกชุมชน ส านักงานเกษตรอ าเภอสีคิ้ว จงัหวดั
นครราชสีมา ได้เข้ามาสนับสนุนด้านวิชาการในระยะเร่ิมแรก ส านักงานพัฒนาท่ีดิน เขต 3 
นครราชสีมา และมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ให้การสนบัสนุนในเร่ืองตรวจวิเคราะห์ธาตุอาหารใน
ปุ๋ยอินทรีย ์ ส่วนหน่วยงานภายนอกชุมชนอ่ืนๆ ยงัไม่เห็นความส าคญัของการส่งเสริมการด าเนิน 
งานของกลุ่มเท่าท่ีควร 

2.2.7 ด้านความรู้และทกัษะในการบริหารกลุ่มและการผลิตปุ๋ ยอินทรีย์  
คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มค่อนขา้งมีขอ้จ ากดัดา้นความรู้และทกัษะใน

การพฒันากลุ่มและการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ ส่วนใหญ่ไดรั้บความรู้จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั
ภายในกลุ่ม การลองผิดลองถูก บางคร้ังเป็นความรู้ท่ีไม่ชดัแจง้ ท าให้คณะกรรมการและสมาชิก
กลุ่มรู้เพียงแค่ผวิเผนิ ขาดขอ้เทจ็จริง 
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แหล่งความรู้การพฒันากลุ่มและการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ สมาชิกกลุ่มเรียนรู้มา
จากเอกสาร ส่ือวทิยโุทรทศัน์ การศึกษาดูงานกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียก์ลุ่มอ่ืน การถ่ายทอดของหมอดิน
อาสาประจ าต าบล หมอดินประจ าหมู่บา้น เกษตรต าบล เจา้หนา้ท่ีส านกังานพฒันาท่ีดิน และการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 

กระบวนการถ่ายทอดความรู้ สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่ไดรั้บความรู้และทกัษะ
มาจากผูน้ าของกลุ่มซ่ึงเป็นความรู้พื้นฐานด้านการบริหารจดัการกลุ่ม และความรู้ด้านการผลิต     
ปุ๋ยอินทรียท่ี์ไดรั้บจากประสบการณ์และการถ่ายทอดมาจากแหล่งความรู้อ่ืนๆ อีกทอดหน่ึง ผูถ่้ายทอด 
ความรู้ เจา้หนา้ท่ีจากองคก์ารบริหารส่วนต าบล ส านกังานเกษตรอ าเภอ ส านกังานพฒันาท่ีดิน ผูน้ า
ชุมชน และจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิกกลุ่ม วิธีการถ่ายทอดความรู้ใช้วิธีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัของสมาชิกทั้งในและนอกกลุ่ม มีการบรรยาย และสาธิตการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์
ซ่ึงเป็นความรู้ท่ียงัไม่ผา่นการสังเคราะห์ บางคร้ังคณะกรรมการและสมาชิกเกิดการเรียนรู้แบบผิดๆ 
ถูกๆ ไม่ต่อเน่ือง 

2.2.8 ด้านผลตอบแทนในการเป็นสมาชิกกลุ่ม 
การปันผล กลุ่มด าเนินกิจกรรมผลิตปุ๋ยอินทรียจ์  าหน่ายให้กบัสมาชิกกลุ่ม

และเกษตรกรในพื้นท่ีแล้ว เม่ือได้รับผลก าไรจากการด าเนินงานก็จะมีเงินปันผลคืนสมาชิกเป็น
ค่าตอบแทนตามจ านวนหุ้น เกิดดอกผลของเงินลงทุน การปันผลของกลุ่มจะปันผลไม่เกินร้อยละ  
40 ของผลก าไรต่อปี แลว้แต่คณะกรรมการกลุ่มจะพิจารณาตามความเหมาะสม เพื่อไม่ให้กระทบ
กบัเงินทุนท่ีใช้ด าเนินงาน และผลก าไรบางส่วนจะเก็บไวเ้พื่องานสาธารณประโยชน์ สวสัดิการ  
เงินทุนสะสมของกลุ่มต่อไป 
 
ตารางท่ี 4.16 การจ่ายเงินปันผลกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ต่อปี 
 

ปีท่ีปันผล จ านวนสมาชิก (คน) เงินปันผลร้อยละ ยอดเงินปันผล (บาท) 
2549 
2550 
2551 
2552 
2553 
2554 

220 
220 
260 
257 
270 
270 

20 
38 
40 
40 
40 
40 

30,546 
42,466 
86,380 
87,165 
88,420 
87,721 
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สมาชิกกลุ่มไดรั้บส่วนลดพิเศษเม่ือซ้ือปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่ม เพื่อกระตุน้ให้
สมาชิกไดใ้ช้ปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่มท่ีตนเองเป็นสมาชิกท่ีมีราคาถูกกวา่ และเป็นการส่งเสริมการขาย 
ช่วยประชาสัมพนัธ์การใชปุ๋้ยอินทรียไ์ดอี้กทาง 
 

3. ปัญหาอปุสรรคของกลุ่มผลติปุ๋ ยอนิทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 
 

3.1 ปัญหาอุปสรรคจากการประชุมกลุ่มย่อย คร้ังที ่1  
จากการประชุมกลุ่มยอ่ย คร้ังท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2555 เวลา 09.30 - 12.30 น.  

ณ หอ้งประชุมองคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ อ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา สามารถสรุป
ประเด็นปัญหาต่างๆ ดงัน้ี 

3.1.1 คณะกรรมการกลุ่มขาดการมีส่วนร่วม 
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มยอ่ยเห็นวา่ คณะกรรมการกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพ

ต าบลวงัโรงใหญ่ ขาดการมีส่วนร่วมในทุกดา้นแมจ้ะไดมี้การแบ่งแยกหน้าท่ีของคณะกรรมการ   
แต่ละคนไว้แล้ว แต่เม่ือปฏิบัติจริงมีเพียงคณะกรรมการบางคนเป็นผู ้ดูแล ทั้ ง น้ีเ น่ืองจาก
คณะกรรมการทั้งหมดเป็นเกษตรกร มีพื้นท่ีท าการเกษตรมากและปลูกพืชเศรษฐกิจหลายชนิด เช่น 
นาขา้ว พืชไร่  ท าให้ไม่มีเวลามาปฏิบติัหน้าท่ี และสาเหตุท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงคือ เร่ืองของ
ค่าตอบแทนการท างานของคณะกรรมการ เน่ืองจากรายไดจ้ากผลการด าเนินงานยงัไม่มีการจดัสรร
เป็นค่าตอบแทนในการท างานของคณะกรรมการ จึงท าให้ไม่เกิดแรงจูงใจในการท างาน ผูเ้ขา้ร่วม
ประชุมกลุ่มย่อยจึงเห็นว่าควรแบ่งเงินจากผลก าไรจากการด าเนินงานมาจ่ายเป็นค่าตอบแทน
คณะกรรมการท่ีมาปฏิบติัหนา้ท่ี 

3.1.2 ไม่มีตราสินค้า 
ผู ้เข้าร่วมประชุมกลุ่มย่อยเห็นว่า ตราสินค้าหรือเคร่ืองหมายการค้ามี

ความส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ปัจจุบนัถุงบรรจุ
ปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่มไม่มีตราสินคา้ใดๆ ท่ีทราบวา่มาจากการผลิตของกลุ่ม ซ่ึงไม่มีปัญหาถา้หากกลุ่ม
ยงัจ าหน่ายปุ๋ยอินทรียใ์นพื้นท่ีเท่านั้น แต่เน่ืองจากกลุ่มมีแนวโนม้ท่ีจะผลิตปุ๋ยอินทรียเ์พิ่มข้ึนทุกปี   
กลุ่มจ าเป็นตอ้งมองหาลู่ทางการขยายตลาดออกไปนอกพื้นท่ี และตอ้งสร้างตราสินคา้ให้เป็นท่ีรู้จกั
แก่ลูกคา้ โดยขอความร่วมมือเจา้หน้าท่ีจากส านักงานองค์การบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ และ
ส านกังานเกษตรอ าเภอสีคิ้ว เป็นผูป้ระสานหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อขออนุญาตจดัท าตราสินคา้ให้
ถูกตอ้ง 
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3.1.3 ไม่มีห้องท างานส าหรับคณะกรรมการกลุ่ม    
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มยอ่ยเห็นวา่ หอ้งท างานส าหรับคณะกรรมการกลุ่มผลิต

ปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ มีความส าคัญต่อการด าเนินงาน นอกจากเป็นห้องท่ีให้
คณะกรรมการไดใ้ชใ้นการปฏิบติังานแลว้ยงัใชเ้ก็บเอกสาร เคร่ืองมืออุปกรณ์ต่างๆ ท่ีมีความส าคญั
ต่อการด าเนินงาน ซ่ึงอาจเป็นปัญหาท่ีท าให้คณะกรรมการปฏิบติัหนา้ท่ีไม่สะดวก และไม่พร้อมท่ี
จะปฏิบติังาน จึงจ าเป็นตอ้งหางบประมาณเพื่อก่อสร้างห้องท างานส าหรับคณะกรรมการ โดยให้
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากองค์การบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
หรือจดัสรรผลก าไรบางส่วนมาด าเนินการก่อสร้าง 

3.1.4 ขาดการตรวจสอบคุณภาพปุ๋ยอินทรีย์    
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มย่อยเห็นว่า การด าเนินการผลิตปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่ม

ผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ แมจ้ะมองว่าสามารถจ าหน่ายผลผลิตทั้งหมดไดแ้ละมีผล
ก าไรจากการด าเนินงาน แต่ส่ิงส าคญัท่ีตอ้งค านึงถึงคือ เร่ืองของคุณภาพการผลิตตอ้งใช้วตัถุดิบ
หลากหลายชนิด อาจมีผลต่อคุณภาพของปุ๋ยอินทรียไ์ด ้กลุ่มจึงควรมีแผนการส่งตวัอยา่งปุ๋ยอินทรีย์
เขา้ตรวจสอบคุณภาพอย่างต่อเน่ือง เพื่อปรับปรุง แกไ้ข หรือเพิ่มเติมให้ปุ๋ยอินทรียมี์คุณภาพตาม
ค าแนะน าของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ สถานีพฒันาท่ีดิน หรือมหาวทิยาลยัต่างๆ   

3.1.5 ไม่มีข้อบังคับกลุ่ม    
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มยอ่ยเห็นวา่ ขอ้บงัคบักลุ่มเป็นกรอบในการด าเนินงาน

ต่างๆ ท่ีครอบคลุมทุกกระบวนการ เป็นกฎระเบียบท่ีท าให้กลุ่มบรรลุวตัถุประสงค์ในการก่อตั้ง   
เน่ืองจากกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งไม่มีการจดัท าขอ้บงัคบักลุ่มท่ี
เป็นรูปธรรม ใชม้ติท่ีประชุมคณะกรรมการกลุ่มเป็นหลกัในการด าเนินงาน ซ่ึงในขอ้บงัคบักลุ่มควร
จะมีการก าหนดรายละเอียดต่างๆ ดงัน้ี  

1) คณะกรรมการกลุ่ม ควรก าหนดการแต่งตั้งคณะกรรมการ และบทบาท
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ วาระการด ารงต าแหน่ง 

2) สมาชิกกลุ่ม ควรก าหนดการรับสมคัร การลาออก คุณสมบติั และบทบาท 
หนา้ท่ีของสมาชิก 

3) การประชุม ควรก าหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการและประชุมใหญ่ 
ประจ าปี การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งหรือการเห็นชอบเร่ืองต่างๆ 

4) การจดัสรรผลประโยชน์ภายในกลุ่ม 
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3.1.6 นโยบายค่าแรงขั้นต ่าของรัฐบาล 
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มยอ่ยเห็นวา่ นโยบายค่าแรงขั้นต ่า 300 บาท ของรัฐบาล

ส่งผลกระทบต่อการจา้งแรงงานของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ค่าจา้งแรงงานท่ี
เพิ่มสูงข้ึนในปัจจุบนัท าใหเ้กษตรกรส่วนหน่ึงยา้ยจากแรงงานภาคเกษตรไปสู่ภาคอุตสาหกรรม ซ่ึง
ไดค้่าแรงสูงกวา่ ถา้หากกลุ่มตอ้งการรักษาแรงงานฝีมือเอาไวก้็จ  าเป็นตอ้งเพิ่มค่าจา้งแรงงานเหล่าน้ี 
ซ่ึงก็จะตอ้งกระทบกบัรายไดห้รือผลก าไรของกลุ่ม กลุ่มอาจจ าเป็นตอ้งเพิ่มราคาจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย์
เพื่อลดภาระค่าจา้งแรงงานท่ีเพิ่มสูงข้ึนน้ีเท่ากบัเป็นการเพิ่มภาระให้กบัลูกคา้ท่ีเป็นเกษตรกร และ
อาจกระทบกบัยอดจ าหน่ายปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่มดว้ย 

3.1.7 การส่งเสริมการขายปุ๋ ยเคมีของบริษทัเอกชน    
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มย่อยเห็นว่า การส่งเสริมการขายปุ๋ยเคมีของบริษทั 

เอกชนมีผลต่อยอดจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย์ของกลุ่ม กล่าวคือ บริษัทผลิตปุ๋ยเคมีมีเงินทุนสูง มี
ความสามารถในการจดัโปรโมชัน่ส่งเสริมการขายต่างๆ เพื่ออ านวยความสะดวกกบัเกษตรกร เช่น 
การส่งเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมเขา้มาแนะน าผลิตภณัฑ์ของบริษทั การประชาสัมพนัธ์ในลกัษณะลดแลก
แจกแถม การมีตวัแทนจ าหน่ายในหมู่บา้นชุมชน การให้สินเช่ือโดยมีสัญญาว่าตอ้งใช้ผลิตภณัฑ์
ของบริษทัเท่านั้น เหล่าน้ีมีผลต่อการตดัสินใจของเกษตรกรทั้งส้ิน เพื่อให้กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์
ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ มีความสามารถในการแข่งขนักบับริษทัเอกชน กลุ่มจ าเป็นตอ้งมีนโยบาย
เชิงรุก เช่น การปล่อยสินเช่ือ การส่งเสริมการขายปุ๋ยอินทรียโ์ดยคณะกรรมการกลุ่มท่ีรับผดิชอบ 

3.2 ปัญหาอุปสรรคจากการประชุมกลุ่มย่อย คร้ังที ่2 
จากการประชุมกลุ่มยอ่ย คร้ังท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2556 เวลา 09.30-12.00 น. 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ อ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา โดยให้
ผูเ้ข้าร่วมประชุมกลุ่มย่อยได้พิจารณาผลการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาอุปสรรคของกลุ่มในการ
ประชุมกลุ่มยอ่ย คร้ังท่ี 1 โดยสามารถสรุปประเด็นปัญหาต่างๆ ได ้5 ขอ้ โดยผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มยอ่ย 
ไดต้ดัปัญหาเร่ืองนโยบายค่าแรงขั้นต ่าของรัฐบาลและการส่งเสริมการขายปุ๋ยเคมีของบริษทัเอกชน 
เน่ืองจากอยู่นอกเหนือความสามารถในการควบคุมของกลุ่ม และยงัคงปัญหาท่ีส าคญัท่ีควรรีบ
ด าเนินการไดท้นัที ดงัน้ี 

3.2.1 คณะกรรมการกลุ่มขาดการมีส่วนร่วม 
3.2.2 ไม่มีตราสินคา้ 
3.2.3 ไม่มีหอ้งท างานส าหรับคณะกรรมการกลุ่ม 
3.2.4 ขาดการตรวจสอบคุณภาพปุ๋ยอินทรีย ์
3.2.5 ไม่มีขอ้บงัคบักลุ่ม 
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4. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมกลุ่มผลติปุ๋ ยอนิทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 
 

จากการประชุมกลุ่มยอ่ย คร้ังท่ี 1 ของกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบักลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์
ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ จ านวน 15 คน ซ่ึงประกอบดว้ย คณะกรรมการกลุ่ม 3 คน ตวัแทนสมาชิก
กลุ่ม 3 คน ผูน้ าชุมชน 3 คน ตวัแทนส่วนราชการ 3 คน และตวัแทนเกษตรกรในพื้นท่ี 3 คน เม่ือ
วนัท่ี 12 ตุลาคม 2555 เวลา 09.30-12.30 น. ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ 
อ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา เพื่อรับฟังผลการวจิยัเร่ืองขอ้มูลพื้นฐานทัว่ไปของสมาชิกกลุ่ม และ
สภาพการด าเนินงานของกลุ่มท่ีผูว้ิจยัน าเสนอและร่วมกันระดมสมองเพื่อให้ความคิดเห็นและ
เสนอแนะเพิ่มเติม และร่วมกนัวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งการ
ด าเนินงานท่ีผ่านมา โดยใชก้ารวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ผูว้ิจยัสามารถสรุปผล
การวเิคราะห์แยกตามประเด็นหวัขอ้ต่างๆ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

4.1 สภาพแวดล้อมภายในที่มีผลต่อการด าเนินงานของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ
ต าบลวงัโรงใหญ่ 

4.1.1 จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ (Strengths) 
1) ราคาปุ๋ยอินทรีย์มีราคาถกู 

ผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มยอ่ย เห็นวา่ ราคาปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย ์
ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ถือว่ามีราคาถูกมากเม่ือเทียบกบัราคาของปุ๋ยเคมีในทอ้งตลาดหรือราคา  
ปุ๋ยอินทรีย์ของบริษัทเอกชนซ่ึงท าให้เป็นข้อได้เปรียบของกลุ่มเม่ือต้องการท าก าไรเพิ่มข้ึนก็
สามารถข้ึนราคาปุ๋ยไดโ้ดยไม่กระทบกบัลูกคา้มากนกั 

2) อาคารสถานท่ีกว้าง    
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มยอ่ยเห็นวา่ หลงัจากท่ีกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพ

ต าบลวงัโรงใหญ่ ไดย้า้ยโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรียอ์อกมาจากชุมชนเพื่อลดมลภาวะ เช่น เสียง ฝุ่ น 
ตั้งแต่ พ.ศ. 2554 ได้ก่อสร้างอาคารท่ีมีขนาดใหญ่กว่าอาคารหลงัเก่าถึงสามเท่า ท าให้สามารถ
จดัการพื้นท่ีเพื่อให้เกิดความสะดวกต่อการปฏิบติังาน และสถานท่ีบริเวณโดยรอบโรงงานยงั
สามารถต่อเติมหรือก่อสร้างขยายอาคารเพิ่มเติมเพื่อเก็บวตัถุดิบ เก็บสินคา้ได ้รองรับการขยายก าลงั
การผลิตไดต่้อไปในอนาคต 

3) วตัถุดิบท่ีใช้ผลิตปุ๋ยอินทรีย์มีความหลากหลาย    
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มยอ่ยเห็นวา่ ปุ๋ยอินทรียท่ี์ผลิตโดยกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย ์

ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ มีวตัถุดิบท่ีมีความหลายหลายสามารถหาไดท้ัว่ไปภายในทอ้งถ่ิน หรือ
พื้นท่ีใกลเ้คียง เช่น มูลสัตว ์หาไดโ้ดยการรับซ้ือจากเกษตรกรผูเ้ล้ียงสัตวใ์นพื้นท่ี แกลบเผา ข้ีเถา้ 
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กากน ้าตาล กากมนัและเปลือกมนัส าปะหลงั หาไดโ้ดยการรับซ้ือจากโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นท่ี 
น ้าหมกัชีวภาพ ผลิตเองจากวสัดุเหลือใชท้างการเกษตร เช่น เศษผกั ผลไม ้หอยเชอร่ี เศษปลา หรือ
รกสัตวช์นิดต่างๆ วตัถุดิบอ่ืนๆ เช่น แร่โดโลไมท ์ซ้ือจากโรงงานผลิตโดยตรง 

ซ่ึงวตัถุดิบต่างๆ ท่ีได้กล่าวมานั้น จะจดัซ้ือมาเก็บตุนในปริมาณมาก
เพื่อให้ได้ราคาถูกและลดต้นทุนค่าขนส่ง และถึงแม้ว่าวตัถุดิบชนิดใดขาดแคลนก็สามารถหา
วตัถุดิบชนิดอ่ืนมาทดแทนไดเ้ท่ากบัวา่มีความมัน่คงในดา้นวตัถุดิบ 

4) จ้างแรงงานในท้องถ่ิน    
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มย่อยเห็นว่า ในพื้นท่ีต าบลวงัโรงใหญ่เป็นพื้นท่ี

เกษตรกรรม มีแรงงานท่ีวา่งงานหลงัจากการประกอบอาชีพเป็นจ านวนมาก และเป็นแรงงานราคา
ถูก ซ่ึงแรงงานเองก็ตอ้งการรายไดเ้สริมระหวา่งรอการเก็บเก่ียวผลผลิต ทางกลุ่มจึงไดจ้า้งแรงงาน
เหล่าน้ีเป็นหลกัเพราะมีความมัน่ใจในคุณภาพการปฏิบติังาน และไดแ้รงงานตามจ านวนท่ีตอ้งการ  

5) เงินทุนของกลุ่มสามารถระดมทุนภายในท้องถ่ิน    
ผูเ้ข้าร่วมประชุมกลุ่มย่อยเห็นว่า กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพต าบล    

วงัโรงใหญ่ ได้รับการสนบัสนุนในส่วนของพื้นท่ีก่อสร้างอาคารโรงงาน และเคร่ืองจกัรอุปกรณ์
จากองค์การบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ ส่วนเงินทุนท่ีใช้ในการด าเนินงานไดจ้ากการระดมทุน
ภายในทอ้งถ่ิน และจากการด าเนินงานท่ีผ่านมาทางกลุ่มมีผลก าไรและน าผลก าไรท่ีไดม้าปันผล
ให้กับสมาชิกต่อเน่ืองทุกปี จึงท าให้เกิดความเช่ือมั่น เช่ือใจของสมาชิกกลุ่ม เม่ือกลุ่มมีความ
ตอ้งการเงินทุนในการขยายกิจการหรือก าลงัการผลิตก็สามารถระดมทุนภายในทอ้งถ่ินไดเ้พียงพอ 
สังเกตไดจ้ากเม่ือเปิดรับสมคัรสมาชิกกลุ่มแต่ละคร้ัง มีสมาชิกกลุ่มท่ีตอ้งการเพิ่มหุ้น และเกษตรกร
ในพื้นท่ีให้ความสนใจเป็นจ านวนมากจนเงินทุนเกินความตอ้งการใช้ ท าให้กลุ่มมีความมัน่คงใน
ดา้นเงินทุนสูง 

6) กลุ่มมีผลก าไรทุกปี    
ผูเ้ข้าร่วมประชุมกลุ่มย่อยเห็นว่า กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพต าบล    

วงัโรงใหญ่ มีการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง ตั้งแต่ พ.ศ. 2547 ถึงปัจจุบนั มีผลก าไรจากการด าเนินงาน
และสามารถปันผลให้กบัสมาชิกกลุ่มได้ถึงร้อยละ 20 - 40 ต่อปี ซ่ึงถือว่าสูงมาก เน่ืองจากความ
เช่ือมัน่ในคุณภาพท่ีดีและมีราคาถูก การผลิตของกลุ่มมีแนวโน้มสูงข้ึนทุกปี และปริมาณความ
ตอ้งการใช้มากข้ึนจึงเท่ากบัว่ากลุ่มประสบผลส าเร็จในการด าเนินธุรกิจและมีผลก าไรปันผลให้
สมาชิกกลุ่มต่อไป 
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4.1.2 จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ (Weaknesses) 
1) คณะกรรมการกลุ่มขาดการมีส่วนร่วม   

ผูเ้ข้าร่วมประชุมกลุ่มย่อยเห็นว่า คณะกรรมการกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์
ชีวภาพต าบลวังโรงใหญ่ ขาดการมีส่วนร่วมในทุกด้าน แม้จะได้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีของ
คณะกรรมการแต่ละคนไวแ้ล้ว แต่เม่ือปฏิบติัจริงมีเพียงคณะกรรมการบางคนเป็นผูดู้แล ทั้งน้ี
เน่ืองจากคณะกรรมการทั้งหมดเป็นเกษตรกร มีพื้นท่ีท าการเกษตรมาและปลูกพืชเศรษฐกิจหลาย
ชนิด เช่น นาขา้ว พืชไร่ ท าให้ไม่มีเวลามาปฏิบติัหน้าท่ี และสาเหตุท่ีส าคญัอีกประการหน่ึง คือ 
เร่ืองของค่าตอบแทนการท างานของคณะกรรมการ เน่ืองจากรายไดจ้ากผลการด าเนินงานยงัไม่มี
การจดัสรรเป็นค่าตอบแทนในการท างานของคณะกรรมการ จึงท าให้ไม่เกิดแรงจูงใจในการท างาน  
ผู ้เข้าร่วมประชุมกลุ่มย่อยจึงเห็นว่าควรแบ่งเงินจากผลก าไรจากการด าเนินงานมาจ่ายเป็น
ค่าตอบแทนคณะกรรมการท่ีมาปฏิบติัหนา้ท่ี 

2) ไม่มีตราสินค้า    
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มย่อยเห็นว่า ตราสินคา้หรือเคร่ืองหมายการคา้มี

ความส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ปัจจุบนัถุงบรรจุ
ปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่มไม่มีตราสินคา้ใดๆ ท่ีทราบวา่มาจากการผลิตของกลุ่ม ซ่ึงไม่มีปัญหาถา้หากกลุ่ม
ยงัจ าหน่ายปุ๋ยอินทรียใ์นพื้นท่ีเท่านั้น แต่เน่ืองจากกลุ่มมีแนวโนม้ท่ีจะผลิตปุ๋ยอินทรียเ์พิ่มข้ึนทุกปี   
กลุ่มจ าเป็นตอ้งมองหาลู่ทางการขยายตลาดออกไปนอกพื้นท่ี และตอ้งสร้างตราสินคา้ให้เป็นท่ีรู้จกั
แก่ลูกคา้ โดยขอความร่วมมือจากเจา้หน้าท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ และส านักงาน
เกษตรอ าเภอสีคิ้ว เป็นผูป้ระสานหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อขออนุญาตจดัท าตราสินคา้ใหถู้กตอ้ง 

3) ไม่มีห้องท างานส าหรับคณะกรรมการกลุ่ม   
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มย่อยเห็นว่า ห้องท างานส าหรับคณะกรรมการ

กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ มีความส าคญัต่อการด าเนินงาน นอกจากเป็นห้องท่ีให้
คณะกรรมการไดใ้ชใ้นการปฏิบติังานแลว้ยงัใชเ้ก็บเอกสาร เคร่ืองมือ อุปกรณ์ต่างๆ ท่ีมีความส าคญั
ต่อการด าเนินงาน ซ่ึงอาจเป็นปัญหาท่ีท าให้คณะกรรมการปฏิบติัหนา้ท่ีไม่สะดวก และไม่พร้อมท่ี
จะปฏิบติังาน จึงจ าเป็นตอ้งหางบประมาณเพื่อก่อสร้างห้องท างานส าหรับคณะกรรมการ โดยให้
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากองค์การบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
หรือจดัสรรผลก าไรบางส่วนมาด าเนินการก่อสร้าง 

4) ขาดการตรวจสอบคุณภาพปุ๋ยอินทรีย์   
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มย่อยเห็นว่า การด าเนินการผลิตปุ๋ยอินทรียข์อง

กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ แมจ้ะมองวา่สามารถจ าหน่ายผลผลิตทั้งหมดไดแ้ละมี



88 

ผลก าไรจากการด าเนินงาน แต่ส่ิงส าคญัท่ีตอ้งค านึงถึงคือ เร่ืองของคุณภาพ การผลิตตอ้งใชว้ตัถุดิบ
หลากหลายชนิด อาจมีผลต่อคุณภาพของปุ๋ยอินทรียไ์ด ้กลุ่มจึงควรมีแผนการส่งตวัอยา่งปุ๋ยอินทรีย์
เขา้ตรวจสอบคุณภาพอย่างต่อเน่ือง เพื่อปรับปรุง แกไ้ข หรือเพิ่มเติมให้ปุ๋ยอินทรียมี์คุณภาพตาม
ค าแนะน าของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ สถานีพฒันาท่ีดิน หรือมหาวทิยาลยัต่างๆ   

5) ไม่มีข้อบังคับกลุ่ม    
ผูเ้ข้าร่วมประชุมกลุ่มย่อยเห็นว่า ขอ้บงัคบักลุ่มเป็นกรอบในการ

ด าเนินงานต่างๆ ท่ีครอบคลุมทุกกระบวนการ เป็นกฎระเบียบท่ีท าให้กลุ่มบรรลุวตัถุประสงค์ใน
การก่อตั้ง เน่ืองจากกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งไม่มีการจดัท า
ขอ้บงัคบักลุ่มท่ีเป็นรูปธรรม ใชม้ติท่ีคณะกรรมการกลุ่มเป็นหลกัในการด าเนินงาน ซ่ึงในขอ้บงัคบั
กลุ่มควรจะมีการก าหนดรายละเอียดต่างๆ ดงัน้ี  

- คณะกรรมการกลุ่ม ควรก าหนดการแต่งตั้ งคณะกรรมการและ
บทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบ วาระการด ารงต าแหน่ง 

- สมาชิกกลุ่ม ควรก าหนดการรับสมคัร การลาออก คุณสมบติั และ
บทบาทหนา้ท่ีของสมาชิก 

- การประชุม ควรก าหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการ และ
ประชุมใหญ่ประจ าปี การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้ง หรือการเห็นชอบเร่ืองต่างๆ 

- การจดัสรรผลประโยชน์ภายในกลุ่ม 
4.2 สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการด าเนินงานของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ

ต าบลวงัโรงใหญ่   

4.2.1 โอกาสทีจ่ะด าเนินการได้ (Opportunities)  
1) ตลาดปุ๋ยอินทรีย์อยู่ในพืน้ท่ี    

ผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มยอ่ยเห็นวา่ พื้นท่ีต าบลวงัโรงใหญ่เป็นพื้นท่ีเกษตรกรรม 
กวา่ส่ีหม่ืนไร่ มีปริมาณการใชปุ๋้ยเคมีสูงมาก แต่ปัจจุบนัเกษตรกรไดต่ื้นตวัจากอนัตรายจากสารเคมี
และปุ๋ยเคมีมากข้ึน จึงไดป้รับเปล่ียนมาใชปุ๋้ยอินทรียก์นัมากข้ึน จึงมีผลให้ปริมาณยอดจ าหน่ายปุ๋ย
อินทรียมี์แนวโน้มสูงข้ึน ประกอบกบัเกษตรกรกว่าสองร้อยครัวเรือนเป็นสมาชิกกลุ่มจึงมีความ
ตอ้งการใชปุ๋้ยอินทรียข์องกลุ่มท่ีตนเป็นสมาชิกอยู ่ทั้งยงัไดเ้งินปันผลเพิ่มข้ึนอีก ในส่วนของพื้นท่ี
ใกลเ้คียงท่ีท าการเกษตรก็ยงัไม่มีกลุ่มเกษตรกรท่ีผลิตปุ๋ยอินทรียจ์  าหน่าย ส่วนบริษทัเอกชนท่ีเคยส่ง
ปุ๋ยอินทรียเ์ขา้มาจ าหน่ายก็ไม่สามารถจ าหน่ายไดเ้น่ืองจากตน้ทุนค่าขนส่งสูง   ท าให้ปุ๋ยอินทรียท่ี์
จ  าหน่ายสูงตามไปดว้ย ท าใหก้ารขยายตลาดทั้งในและนอกพื้นท่ีมีแนวโนม้ดีข้ึน 
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2) การด าเนินงานได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการเป็นอย่างดี    
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มยอ่ยเห็นวา่ การท่ีกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบล

วงัโรงใหญ่ ประสบผลส าเร็จส่วนหน่ึงเพราะการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆ ไดแ้ก่ 
- องค์การบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ ได้สนับสนุนงบประมาณ

ก่อสร้างอาคาร โรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย ์เคร่ืองจกัรผลิต และอุปกรณ์ต่างๆ 
- ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบลวงัโรงใหญ่

ช่วยให้ค  าแนะน าและสนบัสนุนให้เกษตรกรในพื้นท่ีใช้ปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่ม และยงัมีแปลงสาธิต
การใชปุ๋้ยอินทรียใ์นพืชชนิดต่างๆ ใหเ้กษตรกรไดดู้งาน 

- ส านักงานเกษตรอ าเภอสีคิ้ว จังหวดันครราชสีมา สนับสนุนด้าน
วชิาการ การฝึกอบรม เพิ่มเติมความรู้ต่อยอดผลิตภณัฑ ์

- หน่วยงานอ่ืนๆ เช่น อ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา ส านกังานพฒันา
ท่ีดิน เขต 3 นครราชสีมา มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี ฯลฯ หน่วยงานท่ีไดก้ล่าวมาน้ีต่างให้การ
สนบัสนุนตามบทบาทหนา้ท่ี เพื่อใหก้ลุ่มไดมี้ความเขม้แขง็ รวมกลุ่มกนัด าเนินกิจกรรมต่างๆ บรรลุ
ตามวตัถุประสงค ์และเกิดความย ัง่ยนื 

3) คู่แข่งขนัมีน้อย    
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มยอ่ยเห็นวา่ตั้งแต่ พ.ศ. 2547 ถึงประมาณ พ.ศ. 2551 

เกิดการแข่งขนัสูงในตลาดปุ๋ยอินทรีย ์มีบริษทัผลิตปุ๋ยอินทรียข์นาดใหญ่เขา้มาท าตลาดในพื้นท่ี
หลายบริษทั ท าใหเ้กิดการแข่งขนัสูง เม่ือเกษตรกรไดท้ดลองใชปุ๋้ยอินทรียเ์หล่านั้นปริมาณผลผลิต
กลบัต ่าลง จึงมีขอ้สงสัยเก่ียวกบัคุณภาพปุ๋ยอินทรียเ์หล่านั้น ท าให้บริษทัเหล่านั้นไม่น าปุ๋ยอินทรีย์
เข้ามาจ าหน่ายอีก เป็นโอกาสของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ท่ีจะเพิ่มยอด
จ าหน่ายปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่มทั้งตลาดในพื้นท่ีและตลาดนอกพื้นท่ีต่อไป โดยเนน้ท่ีการจ าหน่ายปุ๋ย
อินทรียคุ์ณภาพดี ราคาถูก 

4) ราคาปุ๋ยเคมีสูง 
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มย่อยเห็นว่า ปุ๋ยเคมีเป็นปัจจยัการผลิตท่ีมีความ 

ส าคญัมากต่อการผลิตพืช เม่ือมีความตอ้งการใช้มากจึงท าให้ปุ๋ยเคมีมีราคาสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง แต่
หากมองในแง่ขอ้ดี คือ เม่ือปุ๋ยเคมีราคาสูงมากเท่าไหร่เกษตรกรจะลดการใช้หรือเลิกใชปุ๋้ยเคมีไป 
และเปล่ียนมาใช้ปุ๋ยอินทรียท์ดแทนมากเท่านั้น นบัว่าส่งผลดีต่อกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบล 
วงัโรงใหญ่ ท าให้สามารถจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย์เพิ่มมากข้ึนได้ โดยเฉพาะหากราคาปุ๋ยเคมีใน
ตลาดโลกมีแนวโนม้สูงข้ึนก็จะท าใหก้ลุ่มมีผลก าไรและประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์
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4.2.2 อุปสรรค ข้อจ ากดั (Threats)   
1) นโยบายค่าแรงขั้นต า่ของรัฐบาล    

ผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มย่อยเห็นว่า นโยบายค่าแรงขั้นต ่า 300 บาท ของ
รัฐบาลส่งผลกระทบต่อการจา้งแรงงานของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ค่าจา้ง
แรงงานท่ีเพิ่มสูงข้ึนในปัจจุบัน ท าให้เกษตรกรส่วนหน่ึงย้ายจากแรงงานภาคเกษตรไปสู่
ภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงไดค้่าแรงสูงกวา่ถา้หากกลุ่มตอ้งการรักษาแรงงานฝีมือเอาไวก้็จ  าเป็นตอ้งเพิ่ม
ค่าจา้งแรงงานเหล่าน้ี ซ่ึงก็จะตอ้งกระทบกบัรายไดห้รือผลก าไรของกลุ่ม กลุ่มอาจจ าเป็นตอ้งเพิ่ม
ราคาจ าหน่ายปุ๋ยอินทรียเ์พื่อลดภาระค่าจา้งแรงงานท่ีเพิ่มสูงข้ึนน้ีเท่ากบัเป็นการเพิ่มภาระให้กบั
ลูกคา้ท่ีเป็นเกษตรกร และอาจกระทบกบัยอดจ าหน่ายปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่มดว้ย 

2) การส่งเสริมการขายปุ๋ยเคมีของบริษัทเอกชน   
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มยอ่ยเห็นวา่ การส่งเสริมการขายปุ๋ยเคมีของบริษทั 

เอกชนมีผลต่อยอดจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย์ของกลุ่ม กล่าวคือ บริษัทผลิตปุ๋ยเคมีมีเงินทุนสูง มี
ความสามารถในการจดัโปรโมชัน่ส่งเสริมการขายต่างๆ เพื่ออ านวยความสะดวกกบัเกษตรกร เช่น 
การส่งเจา้หน้าท่ีส่งเสริมเขา้มาช่วยแนะน าผลิตภณัฑ์ของบริษทั การประชาสัมพนัธ์ในลกัษณะ     
ลดแลกแจกแถม การมีตวัแทนจ าหน่ายในหมู่บา้นชุมชน การให้สินเช่ือโดยมีสัญญาว่าต้องใช้
ผลิตภณัฑ์ของบริษทัเท่านั้น ส่ิงเหล่าน้ีมีผลต่อการตดัสินใจของเกษตรกรทั้งส้ิน เพื่อให้กลุ่มผลิต      
ปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ มีความสามารถในการแข่งขนักบับริษทัเอกชน กลุ่มจ าเป็นตอ้ง
มีนโยบายเชิงรุก เช่น การปล่อยสินเช่ือ การส่งเสริมการขายปุ๋ยอินทรีย ์โดยคณะกรรมการกลุ่มท่ี
รับผดิชอบ 
 

5. กลยุทธ์เพือ่เป็นแนวทางการพฒันากลุ่มผลติปุ๋ ยอนิทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 
 

จากการประชุมกลุ่มยอ่ย คร้ังท่ี 2 ของกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบักลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์
ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ จ านวน 15 คน ซ่ึงประกอบดว้ย คณะกรรมการกลุ่ม 3 คน ตวัแทนสมาชิก
กลุ่ม 3 คน ผูน้ าชุมชน 3 คน ตวัแทนส่วนราชการ 3 คน และตวัแทนเกษตรกรในพื้นท่ี 3 คน เม่ือ
วนัท่ี 22 พฤษภาคม 2556 เวลา 09.30 - 12.00 น. ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่
อ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา เพื่อรับฟังผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ 
การพฒันาท่ีผูว้ิจยัน าเสนอ (ตารางท่ี 4.17) และร่วมกนัระดมสมองเพื่อให้ความคิดเห็นและ
เสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อให้ได้แนวทางการพฒันากลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ท่ี
ถูกตอ้งผูว้จิยัสามารถสรุปผลแยกตามประเด็นหวัขอ้ต่างๆ ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.17 วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) เพื่อก าหนดกลยทุธ์การพฒันา (TOWS Matrix) 
 

  
 
                       ปัจจยัภายใน 
 
 
 
     ปัจจยัภายนอก 

S - จุดแขง็  
1. ราคาปุ๋ยอินทรียมี์ราคาถูก 
2. อาคาร สถานท่ีกวา้ง 
3. วตัถุดิบท่ีใชผ้ลิตปุ๋ยอินทรียมี์

ความหลากหลาย 
4. จา้งแรงงานในทอ้งถ่ิน 
5. เงินทุนของกลุ่มสามารถระดม

ทุนภายในทอ้งถ่ิน 
6. กลุ่มมีผลก าไรทุกปี 

W - จุดอ่อน  
1. คณะกรรมการกลุ่มขาดการมี

ส่วนร่วม 
2. ไม่มีตราสินคา้ 
3. ไม่มีหอ้งท างานส าหรับ

คณะกรรมการ 
4. ขาดการตรวจสอบคุณภาพ       

ปุ๋ยอินทรีย ์
5. ไม่มีขอ้บงัคบักลุ่ม 

O - โอกาส  
1. ตลาดปุ๋ยอินทรียอ์ยูใ่นพ้ืนท่ี 
2. การด าเนินงานไดรั้บการ

สนบัสนุนจากหน่วยงาน
ราชการเป็นอยา่งดี 

3. คู่แข่งขนัมีนอ้ย 
4. ราคาของปุ๋ยเคมีสูง 

 
1. การเพ่ิมราคาจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย์
เพ่ือสร้างผลก าไรใหก้บัธุรกิจ 

2. การก่อสร้างต่อเติมอาคาร
โรงงานผลิตปุ๋ยอินทรียเ์พื่อให้
เพียงกบัความตอ้งการลูกคา้ 

3. การเก็บรวบรวมวตัถุดิบท่ีใชใ้น
การผลิตปุ๋ยอินทรียใ์หเ้พียงพอกบั
ความตอ้งการ 

 
1. การจดัสรรเงินค่าตอบแทนการ
ท างานใหก้บัคณะกรรมการกลุ่ม 

2. การสร้างตราสินคา้ของกลุ่มเพ่ือ
สร้างความเช่ือมัน่ เช่ือถือแก่สินคา้ 

3. การสร้างส านกังานเพื่อให้
คณะกรรมการกลุ่มไดใ้ชป้ฏิบติังาน 

4. การวางแผนการส่งตวัอยา่งปุ๋ย
อินทรียเ์พื่อตรวจวเิคราะห์คุณภาพ 
อยา่งต่อเน่ือง 

 4. การเพ่ิมการจา้งแรงงานให้
เพียงพอกบัการขยายการก าลงั
ผลิตปุ๋ยอินทรีย ์

5. การเพ่ิมทุนโดยการระดมหุน้เพ่ือ
ขยายกิจการหรือขยายการก าลงั
ผลิตปุ๋ยอินทรีย ์

6. การจดัสรรผลก าไรจากธุรกิจเพ่ือ
ปันผลใหก้บัสมาชิกกลุ่ม และ
บางส่วนใชเ้พ่ือขยายกิจการ 

5. การจดัท าขอ้บงัคบักลุ่มเพ่ือใชใ้น
การก าหนดกฎระเบียบการ
ด าเนินงานอยา่งครอบคลุม 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 
 

                           ปัจจยัภายใน 
ปัจจยัภายนอก 

  

T - ส่ิงกีดขวาง  
1. นโยบายค่าแรงขั้นต ่าของ

รัฐบาล 300 บาท 
2. การส่งเสริมการขายปุ๋ยเคมีของ

บริษทัเอกชน 

 
1. การจดัท าส่ือโฆษณา

ประชาสมัพนัธ์ในเร่ืองคุณภาพ
ปุ๋ยอินทรียคุ์ณภาพดี ราคาถูก 

2. การบริหารจดัการพ้ืนท่ีอาคาร  
ใหมี้ประสิทธิภาพเหมาะกบั
สภาพการท างาน 

3. การหาแหล่งวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ
และราคาถูกเพื่อใชใ้นการผลิต
ปุ๋ยอินทรีย ์

4. การฝึกอบรมใหก้บัแรงงานเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 

5.  การเพ่ิมค่าแรงและจดัสวสัดิการ
ใหก้บัแรงงาน 

 
1. การฝึกอบรมและเชิญ

คณะกรรมการกลุ่มร่วมดูงาน
กลุ่มเกษตรกรท่ีประสบผลส าเร็จ 

2. การรักษาตลาดปุ๋ยอินทรียใ์น
พ้ืนท่ีไว ้

3. การขอใชส้ถานท่ีจากองคก์าร
บริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่
เพ่ือใชเ้ป็นส านกังานชัว่คราว
ของคณะกรรมการกลุ่ม 

4. การรักษามาตรฐานการผลิต     
ปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่มไว ้

5. การประชุมคณะกรรมการกลุ่ม
ทุกคร้ังท่ีเกิดปัญหาในการ
ด าเนินงาน 

 
กลยทุธ์การพฒันากลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ สามารถสรุปไดก้ลยุทธ์

การพฒันา 3 ดา้น ไดแ้ก่  
5.1 ด้านการบริหารงาน 

5.1.1 การก่อสร้างขยายโรงงานผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ 

ปริมาณความตอ้งการปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่มมีปริมาณสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ท าให ้
คณะกรรมการกลุ่มควรมีการวางแผนการก่อสร้างขยายโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์ เพื่อเพิ่มพื้นท่ี
ด าเนินงาน ไดแ้ก่ การจดัเก็บวตัถุดิบให้เพียงพอต่อความตอ้งการตลอดทั้งปี การจดัวางเคร่ืองผลิต
ปุ๋ยอินทรีย์ การเก็บผลิตภณัฑ์ปุ๋ยอินทรีย์เพื่อรอการจ าหน่าย โดยคณะกรรมการควรมีการวาง
แผนการหางบประมาณในการก่อสร้างขยายโรงงานจาก 2 ส่วน คือ เงินท่ีไดจ้ากเงินสะสมของกลุ่ม 
และจากการขอรับการสนบัสนุนงบประมาณจากภายนอก ไดแ้ก่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ 
หรือหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีมีงบประมาณ 
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5.1.2 การระดมหุ้นจากสมาชิกกลุ่ม 
กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ มีความตอ้งการเงินทุนเพื่อใช้

ในการเพิ่มก าลงัการผลิตปุ๋ยอินทรียใ์หเ้พียงพอกบัความตอ้งการของลูกคา้ คณะกรรมการตอ้งมีการ
วางแผนเก่ียวกับเร่ืองเงินทุน ได้แก่ ปริมาณความต้องการเงินทุน ระยะเวลาท่ีต้องการใช ้
วตัถุประสงค์ในการใช้ โดยมีเกษตรกรจ านวนมากท่ีตอ้งการสมคัรเป็นสมาชิกพร้อมร่วมหุ้นกบั
กลุ่ม ปัจจุบนักลุ่มตอ้งการใชเ้งินทุนในการก่อสร้างขยายโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย ์การจดัซ้ือวตัถุดิบท่ี
มีคุณภาพเก็บไวใ้นประมาณท่ีเพียงพอ การจา้งแรงงาน และยงัตอ้งเก็บเงินทุนส ารองไวก้รณีฉุกเฉิน
คณะกรรมการจึงควรมีการระดมทุนจากสมาชิกกลุ่มใหเ้พียงพอกบัความตอ้งการใชต้ลอดรอบการผลิต 

5.1.3 การจัดสรรผลก าไรของกลุ่มเพือ่ปันผลให้กบัสมาชิกกลุ่มและเพือ่ขยายกจิการ 
กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ มีผลก าไรจากการด าเนินงาน

เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองกลุ่มตอ้งการจดัสรรผลก าไรเพื่อปันผลตอบแทนเงินลงทุนของสมาชิกกลุ่มตาม
ผลประกอบการในแต่ละปีและการจดัสรรเงินอีกส่วนเพื่อใช้ในการขยายก าลงัการผลิต ไดแ้ก่ การ
ก่อสร้างขยายโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย ์การจดัซ้ือเคร่ืองจกัรและการซ่อมบ ารุง คณะกรรมการตอ้งมี
การวางแผนการจดัสรรผลก าไรใหเ้พียงพอต่อกิจกรรมแต่ละดา้น เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่ม โดยจดัสรร 
ผลก าไรร้อยละ 40 เพื่อปันผล และร้อยละ 60 เพื่อขยายก าลงัการผลิต หรือตามมติของคณะกรรมการ  

5.1.4 การจ่ายเงินค่าตอบแทนให้กับคณะกรรมการกลุ่ม 
คณะกรรมการกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ทั้งหมดมีอาชีพ

เกษตรกรรมมีเวลาว่างในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มน้อย แมท้างกลุ่มจะได้มีการแบ่งหน้าท่ีความ
รับผิดชอบไวแ้ลว้ แต่ก็ไม่สามารถมาปฏิบติังานได้ กลุ่มควรพิจารณาการจ่ายเงินค่าตอบแทนการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการ โดยมีแนวทางการจ่ายเงินค่าตอบแทน 2 แนวทาง คือ การจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนคณะกรรมการท่ีร่วมปฏิบติังานเป็นรายวนั และการจ่ายแบบรายปี ซ่ึงการจ่ายค่าเงิน
ค่าตอบแทนดงักล่าวจะช่วยกระตุน้ให้เกิดการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการมากข้ึน แต่ตอ้งไม่
กระทบกบัเงินลงทุนของกลุ่มมากนกั 

5.1.5 การก่อสร้างส านักงานกลุ่ม 
กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ยงัไม่มีส านักงานเพื่อให้

คณะกรรมการได้ใช้ปฏิบติังาน ซ่ึงอาจเป็นสาเหตุท าให้คณะกรรมการไม่มีความสะดวกต่อการ
ท างาน ขาดสถานท่ีจดัเก็บเอกสารส าคญัเก่ียวกบักลุ่ม เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ คณะกรรมการ
ตอ้งมีการวางแผนในการก่อสร้างส านกังาน การจดัหางบประมาณในการก่อสร้างจาก 2 ส่วน คือ 
เงินท่ีไดจ้ากเงินสะสมของกลุ่ม และจากการขอรับการสนบัสนุนงบประมาณจากภายนอก ไดแ้ก่ 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ หรือหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีมีงบประมาณ 
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5.1.6 การจัดท าข้อบังคับกลุ่ม 
ขอ้บงัคบักลุ่ม เป็นการก าหนดกฎระเบียบในการปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงคท่ี์กลุ่มตั้งไว ้คณะกรรมการควรมีการจดัท าขอ้บงัคบักลุ่มท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อ
เป็นกรอบในการด าเนินงานด้านต่างๆ อย่างครอบคลุม ก าหนดบทบาทหน้าท่ี คุณสมบัติของ
คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม เกิดความรักสามคัคีข้ึนภายในกลุ่ม โดยคณะกรรมการตอ้งช้ีแจงให้
สมาชิกกลุ่มไดท้ราบระเบียบขอ้บงัคบัและเปิดโอกาสให้สมาชิกไดแ้นะน าแกไ้ขและลงมติ เพื่อให้
เป็นท่ียอมรับของสมาชิกกลุ่มทั้งหมด 

5.1.7 การจัดการพืน้ทีภ่ายในอาคารให้เกดิประสิทธิภาพ 
โรงงานผลิตปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่ม ไม่มีการวางแผนการเก็บวตัถุดิบ การวาง

เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ และเก็บผลิตภณัฑปุ๋์ยอินทรีย ์ท าให้การท างานของแรงงานไม่เกิดความคล่องตวั 
สูญเสียพื้นท่ีในการท างาน คณะกรรมการตอ้งมีการวางแผนการใช้พื้นท่ีภายในอาคารท่ีมีจ ากดัให้
เกิดประสิทธิภาพท่ีสุด การวางผงัขั้นตอนการท างานอย่างเป็นระเบียบ ช่วยลดขั้นตอนและ
ระยะเวลาการท างาน และใชพ้ื้นท่ีส่วนท่ีเหลือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

5.1.8 การฝึกอบรมและดูงานกลุ่มเกษตรกรทีป่ระสบผลส าเร็จ 
การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ให้กับคณะกรรมการช่วยเพิ่มความรู้ทาง

วิชาการ เทคนิคขั้นตอนการท างาน และการศึกษาดูงานกลุ่มเกษตรกรท่ีประสบผลส าเร็จ เพื่อให้
คณะกรรมการไดดู้รูปแบบวิธีการบริหารงาน การผลิต การตลาด ซ่ึงจะช่วยท าให้คณะกรรมการได้
น าความรู้ท่ีได้มาปรับใช้ในการด าเนินงานกลุ่มให้เกิดความส าเร็จ โดยขอรับการฝึกอบรมจาก
ส านักงานพฒันาท่ีดินในเร่ืองการท าปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพดี และศึกษาดูงานกลุ่มเกษตรท่ีประสบ
ผลส าเร็จในพื้นท่ีใกลเ้คียง 

5.1.9 การใช้ส านักงานช่ัวคราวให้คณะกรรมการปฏิบัติงาน 
กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพต าบลวังโรงใหญ่ ย ังไม่ มีส านักงานให้

คณะกรรมการใช้ปฏิบติังาน จ าเป็นตอ้งหาสถานท่ีท าส านกังานชัว่คราวระหว่างท่ีรองบประมาณ
เพื่อสร้างส านกังานถาวร คณะกรรมการควรขอใชห้อ้งท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ใชท้  า
ส านกังานชัว่คราว เพราะมีสถานท่ีเพียงพอ มีเคร่ืองมืออุปกรณ์อ านวยความสะดวก และยงัสะดวก
ต่อการติดต่อของคณะกรรมการและลูกคา้ปุ๋ยอินทร์ดว้ย 

5.1.10 การเรียกประชุมคณะกรรมการเมื่อเกดิปัญหา 
ในการด าเนินงานของกลุ่มอาจมีปัญหาส าคญัท่ีแรงงานหรือคณะกรรมการ 

เพียงบางคนไม่สามารถแกไ้ขไดจ้  าเป็นตอ้งมีการเรียกประชุมคณะกรรมการทั้งหมด เม่ือเกิดปัญหา



95 

ต่างๆ ท่ีมีส าคญัและจ าเป็นเร่งด่วนตอ้งมีการเรียกประชุมคณะกรรมการเพื่อแกไ้ขปัญหาในการ
ตดัสินใจร่วมกนั เสนอแนะและหาทางออกท่ีเป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม ลดความเสียหายท่ีเกิดได ้

5.2 ด้านการผลติ 

5.2.1 การเกบ็รวบรวมวัตถุดิบให้เพยีงพอต่อการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ 
การผลิตปุ๋ยอินทรีย์ของกลุ่มมีการผลิตตลอดทั้ งปีจ  าเป็นต้องมีการเก็บ

รวบรวมวตัถุดิบแต่ละชนิด ไดแ้ก่ มูลสัตว ์เปลือกและกากมนัส าปะหลงั ข้ีเถา้ กากน ้ าตาล และอ่ืนๆ  
ซ่ึงมีปริมาณการใช้จ  านวนมาก และแหล่งวตัถุดิบแต่ละชนิดยงัมาจากต่างพื้นท่ี หรือมีวตัถุดิบตาม
ฤดูกาล คณะกรรมการฝ่ายผลิตควรจะมีการวางแผนเพื่อเก็บรวบรวมวตัถุดิบดงักล่าวให้เพียงพอต่อ
ความตอ้งการใช ้กลุ่มก็จะสามารถผลิตปุ๋ยอินทรียไ์ดต้ามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

5.2.2 การจ้างแรงงานให้เพยีงพอต่อการผลิต 
กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ มีการขยายก าลงัการผลิตอยา่ง

ต่อเน่ือง จ าเป็นตอ้งเพิ่มการจา้งแรงงานให้เพียงพอต่อความตอ้งการ คณะกรรมการฝ่ายผลิตตอ้ง
คดัเลือกแรงงานท่ีมีความรู้ความสามารถ ขยนัอดทนต่องานหนกั มีความรับผิดชอบต่องาน ซ่ือสัตย ์
เพราะแรงงานมีส่วนส าคญัต่อกระบวนการผลิตปุ๋ยอินทรียท่ี์มีคุณภาพ การวางแผนการใชแ้รงงานท่ี
เหมาะสมในแต่ละช่วงเวลานบัวา่มีส่วนส าคญัต่อความส าเร็จของกลุ่มดว้ย     

5.2.3 การส่งตัวอย่างปุ๋ ยอินทรีย์ตรวจวิเคราะห์คุณภาพ 
การผลิตปุ๋ยอินทรีย์ของกลุ่มใช้วตัถุดิบท่ีมีความหลากหลาย สามารถ

ปรับเปล่ียนวตัถุดิบไดต้ามฤดูกาล การใชแ้รงงานสับเปล่ียนหมุนเวียนหลายคน มีเคร่ืองจกัรในการ
ผลิต และสภาพแวดลอ้มในการผลิตลว้นส่งผลต่อคุณภาพของปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่ม คณะกรรมการ
ฝ่ายผลิตตอ้งวางแผนการส่งตวัอย่างปุ๋ยอินทรียเ์พื่อตรวจวิเคราะห์คุณภาพอย่างต่อเน่ือง อยา่งน้อย  
ปีละ 2 คร้ัง เพื่อน าผลการตรวจวิเคราะห์มาปรับปรุงและพฒันาคุณภาพปุ๋ยอินทรียใ์ห้มีมาตรฐาน
ตามค าแนะน า และสร้างความน่าเช่ือถือให้กบัปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่มดว้ย โดยมีหน่วยงานท่ีรับตรวจ
วิเคราะห์ปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่ม ไดแ้ก่ สถานีพฒันาท่ีดิน เขต 3 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี และ
มหาวยิาลยัเกษตรศาสตร์ 

5.2.4 การเลือกแหล่งวัตถุดิบทีม่ีคุณภาพและราคาถูก 
วตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิตปุ๋ยอินทรียมี์ความหลากหลาย สามารถใช้ทดแทน

กนัระหวา่งวตัถุดิบแต่ละชนิด มีแหล่งจ าหน่ายวตัถุดิบจ านวนมาก มีเร่ืองของราคา คุณภาพ และค่า
ขนส่งท่ีแตกต่างกนัดว้ย ดงันั้น คณะกรรมการฝ่ายผลิตตอ้งมีการศึกษาว่าวตัถุดิบแต่ละชนิดเม่ือ
น ามาผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ล้วได้คุณภาพตามท่ีตอ้งการ มีราคาถูกเม่ือรวมกบัค่าขนส่งแล้ว การเลือก
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แหล่งวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพและราคาถูกช่วยท าให้กลุ่มลดต้นทุนการผลิตและมีผลก าไรจากการ
จ าหน่ายปุ๋ยอินทรียม์ากข้ึน 

5.2.5 การฝึกอบรมให้กบัแรงงาน 
แรงงานมีส่วนส าคญัต่อการผลิตปุ๋ยอินทรียใ์ห้ได้คุณภาพ เพราะแรงงาน

เป็นผูป้ฏิบติังานในส่วนของการผลิตทั้งหมด การขาดวนิยั ความรับผดิชอบ และความประมาทเพียง
เล็กนอ้ย อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อการผลิตปุ๋ยอินทรียห์รืออาจไดรั้บบาดเจ็บจากการปฏิบติังาน
ได ้คณะกรรมการฝ่ายผลิตควรมีการฝึกอบรมให้ความรู้ดา้นการผลิต ดา้นความปลอดภยั กระตุน้
แรงงานให้เกิดความรับผิดชอบต่อการปฏิบติังาน เกิดความรักสามคัคี พร้อมท่ีปฏิบติังานเพื่อกลุ่ม
อยา่งเต็มก าลงัความสามารถ และตอ้งเปิดโอกาสให้แรงงานไดเ้สนอแนะปัญหาอุปสรรคพร้อมกบั
แนวทางแกไ้ขปัญหานั้นร่วมกนั 

5.2.6 การเพิม่ค่าแรงและจัดสวัสดิการให้กบัแรงงาน 
กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ได้จา้งแรงงานในการผลิต   

ปุ๋ยอินทรียท่ี์เป็นเกษตรกรในพื้นท่ี แรงงานส่วนใหญ่มีรายได้หลักจากการท าการเกษตรและมี
รายไดต่้อปีต ่ามาก เม่ือกลุ่มไดจ้า้งแรงงานเหล่าน้ีมาผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ในระยะแรกมีการจา้งค่าแรงต ่า
และไม่มีสวสัดิการใดๆ ปัจจุบนักลุ่มมีผลก าไรจากการด าเนินงานมากข้ึน คณะกรรมการจึงควรเพิ่ม
ค่าแรงใหก้บัแรงงานตามมาตรฐาน แรงงานขั้นต ่า และจดัสวสัดิการต่างๆ ให้กบัแรงงาน ไดแ้ก่ ชุดและ 
อุปกรณ์ในการปฏิบติังาน ค่าแรงท างานล่วงเวลา ค่ารักษาพยาบาล และอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการ
เห็นควร เพื่อรักษาแรงงานท่ีมีฝีมือใหอ้ยูก่บักลุ่มตลอดไป 

5.2.7 การรักษามาตรฐานการผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ 
กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ มีการด าเนินงานผลิตปุ๋ย

อินทรียม์ากวา่ 10 ปี ไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้ท่ีเป็นเกษตรกรในพื้นท่ีเป็นอยา่งดี มีการสั่งซ้ือ
ปุ๋ยอินทรีย์อย่างต่อเน่ือง เพราะเม่ือได้ใช้ปุ๋ยอินทร์ของกลุ่มแล้วได้ผลผลิตเป็นท่ีน่าพอใจ  
คณะกรรมการฝ่ายผลิตควรรักษามาตรฐานการผลิตปุ๋ยอินทรียท่ี์ดีไว ้ดว้ยการควบคุมการผลิตทุก
ขั้นตอน ตั้งแต่การใช้วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์มีความสมบูรณ์ แรงงานท่ีพร้อม
ปฏิบติังาน การควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ปุ๋ยอินทรียแ์ละการเก็บรักษา เพื่อให้แน่ใจว่าปุ๋ย
อินทรียท่ี์จ  าหน่ายมีคุณภาพดีเป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้ต่อไป 

5.3 ด้านการตลาด 

5.3.1 การเพิม่ราคาจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย์ 
กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ มีเป้าหมายในการผลิต         

ปุ๋ยอินทรีย์คุณภาพดีจ าหน่ายให้กับสมาชิกในราคาถูก แต่ในปัจจุบันกลุ่มมีค่าใช้จ่ายในการ
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ด าเนินงานสูงข้ึน ไดแ้ก่ ค่าวตัถุดิบ ค่าแรง ค่าซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร ค่าไฟฟ้า และราคาของปุ๋ยอินทรีย ์
ของกลุ่มมีราคาต ่ามากเม่ือเทียบกบัราคาปุ๋ยอินทรียแ์ละปุ๋ยเคมีของเอกชน คณะกรรมการควรปรับ
เพิ่มราคาปุ๋ยอินทรียเ์พื่อสร้างผลก าไรใหก้บักลุ่มมากข้ึน มีเงินทุนใชใ้นการด าเนินงานอยา่งเพียงพอ 
โดยราคาท่ีปรับตอ้งไม่กระทบกบัตน้ทุนการผลิตการเกษตรของลูกคา้ดว้ย 

5.3.2 การสร้างตราสินค้าของกลุ่ม 
หลงัจากท่ีกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ด าเนินงานมากว่า 

10 ปี แต่กลุ่มยงัไม่มีตราสินค้าท่ีเป็นสัญลกัษณ์ในผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม ท าให้ลูกค้าไม่เช่ือมัน่ใน
คุณภาพและเปล่ียนไปใช้ปุ๋ยอินทรียห์รือปุ๋ยเคมีของเอกชนได้ คณะกรรมการฝ่ายการตลาดควร
ด าเนินการสร้างตราสินคา้ และขออนุญาตใช้ตราสินค้าจากกรมวิชาการเกษตรให้ถูกตอ้ง เพื่อเพิ่ม
ความเช่ือมั่นของลูกค้าในผลิตภณัฑ์ปุ๋ยอินทรีย์ของกลุ่ม และยงัเพิ่มโอกาสในการหาช่องทาง
การตลาดใหม่ สร้างผลก าไรใหก้บักลุ่มมากข้ึน 

5.3.3 การจัดท าส่ือโฆษณาประชาสัมพนัธ์ 
กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ละเน้นการ

จ าหน่ายในพื้นท่ีเป็นหลกั แต่หลงัจากท่ีได้มีการพฒันาปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  
โดยการก่อสร้างโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรียข์นาดใหญ่ข้ึน มีการใช้เคร่ืองจกัรในการผลิต การเพิ่ม
จ านวนแรงงาน ท าให้กลุ่มมีปริมาณการผลิตเพิ่มมากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง คณะกรรมการตอ้งมีการวาง
แผนการเพื่อเพิ่มโอกาสในการจ าหน่ายปุ๋ยอินทรียใ์หม้ากข้ึน โดยใชส่ื้อโฆษณาประชาสัมพนัธ์กลุ่ม
และผลิตภณัฑ์ปุ๋ยอินทรียใ์ห้เป็นท่ีรู้จกัแก่ลูกคา้ทัว่ไปมากข้ึน โดยใชส่ื้อ ไดแ้ก่ ป้ายประชาสัมพนัธ์  
แผน่พบั แผ่นซีดี การน าผลิตภณัฑ์ปุ๋ยอินทรียอ์อกร้านในงานต่างๆ หรือส่ือวิทยุชุนชน โดยการใช้
ส่ือตอ้งพิจารณาถึงตน้ทุนท่ีไม่กระทบกบัเงินลงทุนของกลุ่มดว้ย     

5.3.4 การรักษาตลาดปุ๋ ยอินทรีย์ในพืน้ทีไ่ว้ 
กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ มีลูกคา้ท่ีเป็นเกษตรกรใน

พื้นท่ีจ  านวนมาก มีการสั่งซ้ือปุ๋ยอินทรียอ์ยา่งต่อเน่ือง สร้างรายไดเ้ป็นทุนหมุนเวียนให้กบักลุ่มเป็น
อย่างดี คณะกรรมการฝ่ายการตลาดควรมีกิจกรรมเพื่อรักษาลูกคา้เหล่าน้ีไว ้ไดแ้ก่ การให้สินเช่ือ
เพื่อซ้ือปุ๋ยอินทรีย ์การใหส่้วนลด การใหบ้ริการขนส่งปุ๋ยอินทรีย ์การให้ความรู้ในการใชปุ๋้ยอินทรีย ์
การความรู้ทางวชิาการ และการช่วยเหลือเม่ือเกิดปัญหาในการผลิตพืช เพื่อใหลู้กคา้มีความพึงพอใจ
ในสินคา้และบริการ เป็นการดึงลูกคา้ใหอ้ยูก่บักลุ่มตลอดไป 


