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ภาคผนวก ก 
แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 
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แบบสัมภาษณ์ 
คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มผลติปุ๋ยอนิทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 

และผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ 
ช่ือ - นามสกุล .......................................................................... ต าแหน่ง............................................ 
ท่ีอยู ่บา้นเลขท่ี ............. หมู่ท่ี ............. ต าบล ................................. อ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา 
เบอร์โทรศพัท.์.......................................วนัท่ีสัมภาษณ์....................................................................... 
 
หวัขอ้ในการสัมภาษณ์ 
1. การบริหารงานของกลุ่ม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
2.  ดา้นการผลิต 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
3. ดา้นการตลาด 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
4. ดา้นแรงงาน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
5. ดา้นเงินทุน 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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6. ดา้นการมีส่วนร่วม 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
7. ดา้นความรู้และทกัษะในการบริหารกลุ่มและการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
8. ดา้นผลตอบแทนจากการเป็นสมาชิกกลุ่ม. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
9. อ่ืนๆ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ข 
บนัทึกการประชุมกลุ่มยอ่ยระดมความคิดเห็น 
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บนัทึกการจดัประชุมกลุ่มยอ่ยเพื่อระดมความคิดเห็น คร้ังท่ี 1 
เร่ือง แนวทางการพฒันากลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่   

เม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2555 เวลา 09.30-12.30 น. 
ณ หอ้งประชุมองคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ อ. สีคิ้ว จ. นครราชสีมา 

 
ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
 1. นายพงษศ์กัด์ิ  มุดไธสง ประธานกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพฯ 
 2. นายสมศกัด์ิ  ตรงจนัทึก คณะกรรมการกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพฯ 
 3. นายทองใบ  เพชรงาม คณะกรรมการกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพฯ 
 4. นายบุญรอด  มอมขนุทด สมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพฯ 
 5. นายบุญลือ  มุ่งไทยสง สมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพฯ 
 6. นายสุทศัน์  เดชไธสง สมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพฯ 
 7. นายพินิจ  โพธ์ิชะอุ่ม นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ 
 8. นางสาวสุภาพรรณ อุดมฤทธาวธุ ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ 
 9. นายวจีระ  นพรัตน์  นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร ส านกังานเกษตร 

อ าเภอสีคิ้ว 
  10. นายสมปอง  เงบ็สูงเนิน ผูใ้หญ่บา้นค่ายทะยงิ หมู่ 6 

11. นายสมชยั  ประสิทธ์ินอก ผูใ้หญ่บา้นฝายหลวง หมู่ 13 
12. นายสมพงษ ์ ประณีตพลกรัง สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ 
13. นายสัญญา  เนตรสูงเนิน เกษตรกร 
14. นางอารีย ์ เง็บสูงเนิน เกษตรกร 
15. นายสมชาย  สงสุวรรณ์ เกษตรกร 

 
นายพงษศ์กัด์ิ มุดไธสง ประธานกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ช้ีแจงถึง

สภาพกลุ่มเร่ิมตน้จากปัญหาของเกษตรกรในพื้นท่ีในเร่ืองปุ๋ยเคมีราคาแพง และไดแ้สดงความตอ้งการ 
รวมตวักนัเพื่อตั้งกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียข้ึ์น และตอ้งการให้องค์การบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ 
สนบัสนุนในเร่ืองงบประมาณ วิชาการ และบุคลากร ใน พ.ศ. 2547 จึงไดเ้ร่ิมด าเนินกิจกรรมผลิต 
ปุ๋ยอินทรียข้ึ์น ในระยะแรกมีสมาชิก 220 คน มีเงินทุนหมุนเวียนจากเงินหุ้นจ านวน 74,300 บาท มี
ปริมาณการผลิตปุ๋ยอินทรียเ์พิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ถึงปัจจุบนัมีสมาชิก 270 คน เงินทุนหมุนเวียน 
214,900 บาท และยงัไดปั้นผลก าไรคืนสมาชิกอยา่งต่อเน่ือง 
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นางสาวสุภาพรรณ อุดมฤทธาวธุ กล่าวถึง งบประมาณในการสนบัสนุนกลุ่มเกษตรกร 
หากกลุ่มมีความพร้อมและเขม้แข็ง องคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ก็พร้อมให้การสนบัสนุน  
โดยเห็นได้จากงบประมาณท่ีได้สนับสนุนกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ อย่าง
ต่อเน่ือง และการสนบัสนุนบุคลากรเพื่อเป็นพี่เล้ียงในการด าเนินงานต่างๆ 

ผูเ้ขา้ร่วมประชุม ไดร่้วมกนัเสนอแนะปัญหาอุปสรรคของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพ
ต าบลวงัโรงใหญ่ โดยมีประเด็นปัญหาต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการกลุ่มขาดการมีส่วนร่วมในทุกด้าน แมจ้ะได้มีการแบ่งแยกหน้าท่ี
ของคณะกรรมการแต่ละคนไวแ้ลว้ แต่เม่ือปฏิบติัจริงมีเพียงคณะกรรมการบางคนเป็นผูดู้แล ทั้งน้ี
เน่ืองจากคณะกรรมการทั้งหมดเป็นเกษตรกร มีพื้นท่ีท าการเกษตรมาก ท าให้ไม่มีเวลามาปฏิบติั
หนา้ท่ี และไม่ไดรั้บค่าตอบแทนการจึงท าใหไ้ม่เกิดแรงจูงใจในการท างาน 

2. ไม่มีตราสินคา้ ตราสินคา้หรือเคร่ืองหมายการคา้มีความส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ
ของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ปัจจุบนัถุงบรรจุปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่มไม่มีตรา
สินคา้ใดๆ ท่ีทราบวา่มาจากการผลิตของกลุ่ม ซ่ึงไม่มีปัญหาถา้หากกลุ่มยงัจ าหน่ายปุ๋ยอินทรียใ์น
พื้นท่ีเท่านั้น แต่เน่ืองจากกลุ่มมีแนวโน้มท่ีจะผลิตปุ๋ยอินทรียเ์พิ่มข้ึนทุกปี กลุ่มจ าเป็นตอ้งมองหา
ลู่ทางการขยายตลาดออกไปนอกพื้นท่ี และตอ้งสร้างตราสินคา้ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัแก่ลูกคา้ 

3. ไม่มีห้องท างานส าหรับคณะกรรมการกลุ่ม เป็นห้องท่ีให้คณะกรรมการไดใ้ช้ใน
การปฏิบติังานใชเ้ก็บเอกสาร เคร่ืองมืออุปกรณ์ต่างๆ ท่ีมีความส าคญัต่อการด าเนินงาน ซ่ึงอาจเป็น
ปัญหาท่ีท าใหค้ณะกรรมการปฏิบติัหนา้ท่ีไม่สะดวกและไม่พร้อมท่ีจะปฏิบติังาน 

4. ขาดการตรวจสอบคุณภาพปุ๋ยอินทรีย์ แม้จะมองว่าสามารถจ าหน่ายผลผลิต
ทั้งหมดไดแ้ละมีผลก าไรจากการด าเนินงาน แต่ส่ิงส าคญัท่ีตอ้งค านึงถึง คือ เร่ืองของคุณภาพ การ
ผลิตตอ้งใชว้ตัถุดิบหลากหลายชนิด อาจมีผลต่อคุณภาพของปุ๋ยอินทรียไ์ด ้ 

5. ไม่มีขอ้บงัคบักลุ่ม ขอ้บงัคบักลุ่มเป็นกรอบในการด าเนินงานต่างๆ ท่ีครอบคลุม
ทุกกระบวนการ เป็นกฎระเบียบท่ีท าให้กลุ่มบรรลุวตัถุประสงค์ในการก่อตั้ง เน่ืองจากกลุ่มผลิต   
ปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งไม่มีการจดัท าขอ้บงัคบักลุ่มท่ีเป็นรูปธรรม ใช้
มติท่ีประชุมคณะกรรมการกลุ่มเป็นหลกัในการด าเนินงาน 

6. นโยบายค่าแรงขั้นต ่าของรัฐบาล นโยบายค่าแรงขั้นต ่า 300 บาท ของรัฐบาล ส่งผล
กระทบต่อการจา้งแรงงานของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ค่าจา้งแรงงานท่ีเพิ่ม
สูงข้ึนในปัจจุบนัท าให้เกษตรกรส่วนหน่ึงยา้ยจากแรงงานภาคเกษตรไปสู่ภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงได้
ค่าแรงสูงกว่า ถ้าหากกลุ่มตอ้งการรักษาแรงงานฝีมือเอาไวก้็จ  าเป็นตอ้งเพิ่มค่าจา้งแรงงานเหล่าน้ี   
ซ่ึงก็จะตอ้งกระทบกบัรายไดห้รือผลก าไรของกลุ่ม    
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7. การส่งเสริมการขายปุ๋ยเคมีของบริษทัเอกชน มีผลต่อยอดจ าหน่ายปุ๋ยอินทรียข์อง
กลุ่ม กล่าวคือ บริษทัผลิตปุ๋ยเคมีมีเงินทุนสูง มีความสามารถในการจดัโปรโมชัน่ส่งเสริมการขาย
ต่างๆ เพื่ออ านวยความสะดวกกับเกษตรกร เช่น การส่งเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมเข้ามาช่วยแนะน า
ผลิตภณัฑ์ของบริษทั การประชาสัมพนัธ์ในลักษณะลดแลกแจกแถม การมีตวัแทนจ าหน่ายใน
หมู่บา้นชุมชน การให้สินเช่ือโดยมีสัญญาวา่ตอ้งใชผ้ลิตภณัฑ์ของบริษทัเท่านั้น เหล่าน้ีมีผลต่อการ
ตดัสินใจของเกษตรกรทั้งส้ิน 

นายพินิจ โพธ์ิชะอุ่ม ช้ีแจงให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมเห็นถึงความจ าเป็นในการพฒันากลุ่มให้
เข็มแข็ง สามารถประกอบธุรกิจผลิตปุ๋ยอินทรีย์ได้ด้วยตนเอง โดยลดการพึ่ งพางบประมาณและ
บุคลากรจากองคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ 

ผูเ้ขา้ร่วมประชุมร่วมกนัเสนอปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมต่างๆ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  
และอุปสรรค ท่ีกลุ่มประสบอยูใ่นปัจจุบนั ดงัน้ี 

1. สภาพแวดล้อมภายในท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพ 
ต าบลวงัโรงใหญ่   

1.1 จุดแขง็หรือขอ้ไดเ้ปรียบ   
- ราคาปุ๋ยอินทรียมี์ราคาถูก ราคาปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่มถือว่ามีราคาถูกมากเม่ือ

เทียบกบัราคาของปุ๋ยเคมีในทอ้งตลาดหรือราคาปุ๋ยอินทรียข์องบริษทัเอกชน ซ่ึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบ
ของกลุ่มเม่ือตอ้งการท าก าไรเพิ่มข้ึนก็สามารถข้ึนราคาปุ๋ยไดโ้ดยไม่กระทบกบัลูกคา้มากนกั 

- อาคารสถานท่ีกวา้ง หลงัจากท่ีกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 
ได้ยา้ยโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์ออกมาจากชุมชนเพื่อลดมลภาวะเสียง ฝุ่ น ตั้งแต่ พ.ศ. 2554 ได้
ก่อสร้างอาคารท่ีมีขนาดใหญ่กว่าอาคารหลงัเก่าถึงสามเท่า ท าให้สามารถจดัการพื้นท่ีเพื่อให้เกิด
ความสะดวกต่อการปฏิบติังาน และสถานท่ีบริเวณโดยรอบโรงงานยงัสามารถต่อเติมหรือก่อสร้าง
ขยายอาคารเพิ่มเติมเพื่อเก็บวตัถุดิบ เก็บสินคา้ได ้รองรับการขยายก าลงัการผลิตไดต่้อไปในอนาคต 

- วตัถุดิบท่ีใช้ผลิตปุ๋ยอินทรียมี์ความหลากหลาย สามารถหาได้ภายในทอ้งถ่ิน 
หรือพื้นท่ีใกลเ้คียง เช่น มูลสัตว ์แกลบเผา ข้ีเถา้ กากน ้ าตาล กากมนัและเปลือกมนัส าปะหลงั ซ่ึง
วตัถุดิบต่างๆ เหล่าน้ีจะจดัซ้ือมาเก็บตุนในปริมาณมากเพื่อใหไ้ดร้าคาถูกและลดตน้ทุนค่าขนส่งและ
ถึงแมว้า่วตัถุดิบชนิดใดขาดแคลนก็สามารถหาวตัถุดิบชนิดอ่ืนมาทดแทนได ้

- จา้งแรงงานในท้องถ่ิน ในพื้นท่ีต าบลวงัโรงใหญ่เป็นพื้นท่ีเกษตรกรรม มี
แรงงานท่ีวา่งงานหลงัจากการประกอบอาชีพเป็นจ านวนมาก และเป็นแรงงานราคาถูก 

- เงินทุนของกลุ่มสามารถระดมทุนภายในทอ้งถ่ิน จากการด าเนินงานท่ีผา่นมา
ทางกลุ่มมีผลก าไรและน าผลก าไรท่ีได้มาปันผลให้กบัสมาชิกต่อเน่ืองทุกปี จึงท าให้เกิดความ
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เช่ือมัน่ เช่ือใจของสมาชิกกลุ่ม เม่ือกลุ่มมีความตอ้งการเงินทุนในการขยายกิจการหรือก าลงัการผลิต   
ก็สามารถระดมทุนภายในทอ้งถ่ินไดเ้พียงพอ  

- กลุ่มมีผลก าไรทุกปี กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ มีการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง ตั้งแต่ พ.ศ. 2547 ถึงปัจจุบนั  มีผลก าไรจากการด าเนินงานและสามารถปันผล 
ใหก้บัสมาชิกกลุ่มไดถึ้ง ร้อยละ 20-40 ต่อปี ซ่ึงถือวา่สูงมาก   

1.2 จุดอ่อนหรือขอ้เสียเปรียบ   
- คณะกรรมการกลุ่มขาดการมีส่วนร่วม แม้จะได้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีของ

คณะกรรมการแต่ละคนไวแ้ล้ว แต่เม่ือปฏิบติัจริงมีเพียงคณะกรรมการบางคนเป็นผูดู้แล ทั้งน้ี
เน่ืองจากคณะกรรมการทั้งหมดเป็นเกษตรกร ไม่มีเวลามาปฏิบติัหน้าท่ี และไม่มีค่าตอบแทนการ
ท างานของคณะกรรมการ  

- ไม่มีตราสินคา้ ปัจจุบนัถุงบรรจุปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่มไม่มีตราสินคา้ใดๆ ท่ีทราบวา่
มาจากการผลิตของกลุ่ม กลุ่มจ าเป็นตอ้งมองหาลู่ทางการขยายตลาดออกไปนอกพื้นท่ี และตอ้ง
สร้างตราสินคา้ใหเ้ป็นท่ีรู้จกั สร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัลูกคา้  

- ไม่มีห้องท างานส าหรับคณะกรรมการกลุ่ม ห้องท างานส าหรับคณะกรรมการมี
ความส าคญัต่อการด าเนินงาน นอกจากเป็นห้องท่ีให้คณะกรรมการไดใ้ช้ในการปฏิบติังานแลว้ยงั
ใช้เก็บเอกสาร เคร่ืองมืออุปกรณ์ต่างๆ ซ่ึงอาจเป็นปัญหาท่ีท าให้คณะกรรมการปฏิบติัหน้าท่ีไม่
สะดวก  

- ขาดการตรวจสอบคุณภาพปุ๋ยอินทรีย ์การผลิตปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่มตอ้งใชว้ตัถุดิบ
หลากหลายชนิด อาจมีผลต่อคุณภาพของปุ๋ยอินทรียไ์ด ้กลุ่มจึงควรมีแผนการส่งตวัอยา่งปุ๋ยอินทรีย์
เขา้ตรวจสอบคุณภาพอย่างต่อเน่ือง เพื่อปรับปรุงแก้ไข หรือเพิ่มเติมให้ปุ๋ยอินทรียมี์คุณภาพตาม
ค าแนะน าของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง   

- ไม่มีขอ้บงัคบักลุ่ม ขอ้บงัคบักลุ่มเป็นกรอบในการด าเนินงานต่างๆ ท่ีครอบคลุม
ทุกกระบวนการ เป็นกฎระเบียบท่ีท าใหก้ลุ่มบรรลุวตัถุประสงคใ์นการก่อตั้ง  

2. สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพ
ต าบลวงัโรงใหญ่   

2.1 โอกาสท่ีจะด าเนินการ 
- ตลาดปุ๋ยอินทรียอ์ยูใ่นพื้นท่ีต าบลวงัโรงใหญ่ เป็นพื้นท่ีเกษตรกรรมกวา่ส่ีหม่ืน 

ไร่ มีปริมาณการใช้ปุ๋ยเคมีสูงมาก และปัจจุบนัเกษตรกรได้ต่ืนตวัจากอนัตรายจากสารเคมีและ
ปุ๋ยเคมีมากข้ึน จึงได้ปรับเปล่ียนมาใช้ปุ๋ยอินทรีย์กันมากข้ึน จึงมีผลให้ปริมาณยอดจ าหน่ายมี
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แนวโนม้สูงข้ึน ประกอบกบัเกษตรกรกวา่สองร้อยครัวเรือนเป็นสมาชิกกลุ่ม จึงมีความตอ้งการใช้
ปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่มท่ีตนเป็นสมาชิกอยู ่ทั้งยงัไดเ้งินปันผลเพิ่มข้ึนอีก  

- การด าเนินงานไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานราชการเป็นอย่างดี ไดแ้ก่ 
องค์การบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล
วงัโรงใหญ่ ส านกังานเกษตรอ าเภอสีคิ้ว อ าเภอสีคิ้ว จงัหวดันครราชสีมา ส านกังานพฒันาท่ีดิน เขต 3 
นครราชสีมา มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี ไดส้นบัสนุนดา้นงบประมาณ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
ต่างๆ บุคลากร และดา้นวชิาการ 

- คู่แข่งขนัมีนอ้ย ตั้งแต่ พ.ศ. 2547 ถึงประมาณ พ.ศ. 2551 เกิดการแข่งขนัสูงใน
ตลาดปุ๋ยอินทรีย ์มีบริษทัผลิตปุ๋ยอินทรียข์นาดใหญ่เขา้มาท าตลาดในพื้นท่ีหลายบริษทั ท าให้เกิด
การแข่งขนัสูง เม่ือเกษตรกรได้ทดลองใช้ปุ๋ยอินทรีย์เหล่านั้น ปริมาณผลผลิตกลบัต ่าลงจึงมีข้อ
สงสัยเก่ียวกบัคุณภาพปุ๋ยอินทรีย ์จึงท าให้บริษทัเหล่านั้นไม่น าปุ๋ยอินทรียเ์ขา้มาจ าหน่ายอีก จึงเป็น
โอกาสของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ท่ีจะเพิ่มยอดจ าหน่ายปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่ม
ทั้งตลาดในพื้นท่ีและตลาดนอกพื้นท่ีต่อไป โดยเนน้ท่ีการจ าหน่ายปุ๋ยอินทรียคุ์ณภาพดี ราคาถูก 

- ราคาปุ๋ยเคมีสูง ปุ๋ยเคมีเป็นปัจจยัการผลิตท่ีมีความส าคญัมากต่อการผลิตพืช
เม่ือมีความตอ้งการใชม้ากจึงท าใหปุ๋้ยเคมีมีราคาสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง เม่ือปุ๋ยเคมีราคาสูงมากเท่าไหร่
เกษตรกรจะลดการใชห้รือเลิกใช้ปุ๋ยเคมีไป และเปล่ียนมาใช้ปุ๋ยอินทรียท์ดแทนมากเท่านั้น นบัว่า
ส่งผลดีต่อกลุ่มสามารถจ าหน่ายปุ๋ยอินทรียเ์พิ่มมากข้ึนได ้    

2.2 อุปสรรค ขอ้จ ากดั   
- นโยบายค่าแรงขั้นต ่าของรัฐบาล นโยบายค่าแรงขั้นต ่า 300 บาท ของรัฐบาล

ส่งผลกระทบต่อการจา้งแรงงานของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ เกษตรกรส่วน
หน่ึงยา้ยจากแรงงานภาคเกษตรไปสู่ภาคอุตสาหกรรมซ่ึงไดค้่าแรงสูงกวา่ ถา้หากกลุ่มตอ้งการรักษา
แรงงานฝีมือเอาไวก้็จ  าเป็นตอ้งเพิ่มค่าจา้งแรงงานเหล่าน้ี ซ่ึงก็จะตอ้งกระทบกบัรายไดห้รือผลก าไร
ของกลุ่ม   

- การส่งเสริมการขายปุ๋ยเคมีของบริษทัเอกชน บริษทัผลิตปุ๋ยเคมีมีเงินทุนสูง  
มีความสามารถในการจดัโปรโมชั่นส่งเสริมการขายต่างๆ เพื่ออ านวยความสะดวกกบัเกษตรกร  
เช่น การส่งเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมเขา้มาช่วยแนะน าผลิตภณัฑ์ของบริษทั การประชาสัมพนัธ์ในลกัษณะ
ลดแลกแจกแถม การมีตวัแทนจ าหน่ายในหมู่บา้นชุมชน การให้สินเช่ือ เหล่าน้ีมีผลต่อการตดัสินใจ
ของเกษตรกร 
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บนัทึกการจดัประชุมกลุ่มยอ่ยเพื่อระดมความคิดเห็น คร้ังท่ี 2 
เร่ือง แนวทางการพฒันากลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่   

เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2556 เวลา 09.30-12.00 น. 
ณ หอ้งประชุมองคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ อ. สีคิ้ว จ. นครราชสีมา 

 
ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
 1. นายพงษศ์กัด์ิ  มุดไธสง ประธานกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพฯ 
 2. นายสมศกัด์ิ  ตรงจนัทึก คณะกรรมการกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพฯ 
 3. นายทองใบ  เพชรงาม คณะกรรมการกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพฯ 
 4. นายบุญรอด  มอมขนุทด สมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพฯ 
 5. นายสกล  พะชะนะ สมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพฯ 
 6. นายสมพงษ ์        พรมพนัใจ สมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพฯ 
 7. นายพินิจ  โพธ์ิชะอุ่ม นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ 
 8. นายจกัรี  กรรณลา นิติกรองคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ 
 9. นายวจีระ  นพรัตน์           นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร ส านกังานเกษตร 

อ าเภอสีคิ้ว 
  10. นายสมปอง  เงบ็สูงเนิน ผูใ้หญ่บา้นค่ายทะยงิ หมู่ 6  

11. นายสมชยั  ประสิทธ์ินอก ผูใ้หญ่บา้นฝายหลวง หมู่ 13 
12. นายอนุวฒัน์  แยม้จนัทึก สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ 
13. นายนายบุญเฮือย ชูบุตร  เกษตรกร 
14. นายศรีศกัดา  เจก๊จนัทึก เกษตรกร 
15. นายสุรัน  เพียซา้ย  เกษตรกร 
 

นายพงษศ์กัด์ิ มุดไธสง ประธานกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ไดส้รุป
ขอ้มูลทัว่ไปของสมาชิกกลุ่มหลงัจากท่ีไดป้ระชุมคร้ังท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2555 สมาชิกกลุ่ม
เป็นเพศชายมากกวา่เพศหญิงเล็กนอ้ย มีอายเุฉล่ีย 49 ปี ทั้งหมดนบัถือศาสนาพุทธ มีระดบัการศึกษา
ต ่ากวา่ประถมศึกษาปีท่ี 4 ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม มีจ านวนแรงงานอยูใ่นภาคเกษตร
ต่อครัวเรือนเฉล่ีย 2 คน มีพื้นท่ีการเกษตรของตนเฉล่ีย 33.05ไร่ และมีพื้นท่ีการเกษตรท่ีเป็นท่ีเช่า
เฉล่ีย 11.91ไร่ มีรายไดข้องครัวเรือนต่อปีเฉล่ีย 186,640.74 บาท ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่มตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2547-2548 และมีจ านวนหุน้ท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มเฉล่ีย 817.78 บาท  
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กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ เป็นการรวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีประสบ
ปัญหาในเร่ืองปัจจยัการผลิต คือ ปุ๋ยเคมีและสารเคมีราคาสูง เพื่อผลิตปุ๋ยอินทรียร์าคาถูกจ าหน่าย
ใหก้บัสมาชิก สภาพการด าเนินงานของกลุ่ม แบ่งเป็น 8 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารงานกลุ่ม กลุ่ม
ไม่มีการจดทะเบียนกลุ่มตามกฎหมาย คณะกรรมการมีหน้าท่ีในการบริหารงาน ประสานงาน 
เพื่อใหก้ลุ่มประสบผลส าเร็จ ส่วนสมาชิกกลุ่มมีหนา้ท่ีสนบัสนุนกิจกรรมของกลุ่ม 2) ดา้นการผลิต 
กลุ่มใชว้ตัถุดิบท่ีหาไดใ้นชุมชนหรือพื้นท่ีใกลเ้คียง คุณภาพดีราคาถูก 3) ดา้นการตลาด กลุ่มจะเนน้
จ าหน่ายปุ๋ยอินทรียใ์หก้บัสมาชิกกลุ่มและเกษตรกรในพื้นท่ี 4) ดา้นแรงงาน  กลุ่มจา้งแรงงานท่ีเป็น
สมาชิกกลุ่มและเกษตรกรในพื้นท่ีเป็นหลกั 5) ดา้นเงินทุน กลุ่มมีเงินทุนหมุนเวียนจากเงินลงหุ้น
ของสมาชิกกลุ่มท่ีมีจ านวนมากเพียงพอต่อการด าเนินงาน 6) ดา้นการมีส่วนร่วม ทั้งคณะกรรมการ
และสมาชิกกลุ่มมีความพึงพอใจในผลการด าเนินงาน มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมทุกดา้น 7) 
ดา้นความรู้และทกัษะในการบริหารกลุ่มและการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มมี
ความรู้ค่อนขา้งจ ากดัเพราะการพฒันาความรู้แลกเปล่ียนอยูภ่ายในกลุ่ม การลองผิดลองถูก การรับ
การถ่ายทอดทางเดียวจากส่ือวทิยโุทรทศัน์ การศึกษาดูงาน หรือการถ่ายทอดจากหน่วยงานภายนอก 
แต่ก็ขาดความต่อเน่ือง และ 8) ดา้นผลตอบแทนจากการเป็นสมาชิกกลุ่ม สมาชิกกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย ์
ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ พึงพอใจในผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงหุน้ 

ปัญหาอุปสรรคของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ จากการประชุมกลุ่ม
ยอ่ย คร้ังท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2555 สรุปประเด็นปัญหาต่าง ๆ ได ้5 ขอ้ ดงัน้ี 1) คณะกรรมการ
บริหารกลุ่มขาดการมีส่วนร่วม 2) ไม่มีตราสินคา้ 3) ไม่มีห้องท างานส าหรับคณะกรรมการ 4) ไม่มี
ขอ้บงัคบักลุ่ม และ 5) ขาดการตรวจสอบคุณภาพปุ๋ยอินทรียอ์ยา่งต่อเน่ือง 

นายสมศกัด์ิ ตรงจนัทึก และผูเ้ขา้ร่วมประชุมมีความคิดเห็นร่วมกนัเสนอแนะให้ตดั
ปัญหาเร่ืองนโยบายค่าแรงขั้นต ่าของรัฐบาล และการส่งเสริมการขายปุ๋ยเคมีของบริษทัเอกชนออก   
เน่ืองจากอยู่นอกเหนือความสามารถในการควบคุมของกลุ่ม และยงัคงปัญหาท่ีส าคญัท่ีควรรีบ
ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขโดยด่วน ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการกลุ่มขาดการมีส่วนร่วม     
2. ไม่มีตราสินคา้     
3. ไม่มีหอ้งท างานส าหรับคณะกรรมการกลุ่ม    
4. ขาดการตรวจสอบคุณภาพปุ๋ยอินทรีย ์   
5. ไม่มีขอ้บงัคบักลุ่ม 

  



125 

นายพินิจ โพธ์ิชะอุ่ม ขอให้ผูเ้ข้าร่วมประชุมฟังการสรุปสภาพแวดล้อม จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในการด าเนินงานของกลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ท่ี
ได้จากการประชุมกลุ่มย่อย คร้ังท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2555 และแนวทางการพฒันากลุ่มผลิต   
ปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ เพื่อให้ผูเ้ข้าร่วมประชุมได้อภิปราย เสนอแนะแก้ไขหรือ
เพิ่มเติมใหมี้ความถูกตอ้งเหมาะสมกบัสภาพการด าเนินงานและสถานการณ์ 
 
ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์ TOWS Matrix เพื่อก าหนดกลยทุธ์การพฒันา  
 

  
 
                       ปัจจยัภายใน 
 
 
 
     ปัจจยัภายนอก 

S - จุดแขง็  
1. ราคาปุ๋ยอินทรียมี์ราคาถูก 
2. อาคาร สถานท่ีกวา้ง 
3. วตัถุดิบท่ีใชผ้ลิตปุ๋ยอินทรียมี์
ความหลากหลาย 

4. จา้งแรงงานในทอ้งถ่ิน 
5. เงินทุนของกลุ่มสามารถ
ระดมทุนภายในทอ้งถ่ิน 

6. กลุ่มมีผลก าไรทุกปี 

W - จุดอ่อน  
1. คณะกรรมการกลุ่มขาดการ
มีส่วนร่วม 

2. ไม่มีตราสินคา้ 
3. ไม่มีหอ้งท างานส าหรับ
คณะกรรมการ 

4. ขาดการตรวจสอบคุณภาพ
ปุ๋ยอินทรีย ์

5. ไม่มีขอ้บงัคบักลุ่ม 
O - โอกาส  
1. ตลาดปุ๋ยอินทรียอ์ยูใ่นพื้นท่ี 
2. การด าเนินงานไดรั้บการ
สนบัสนุนจากหน่วยงาน
ราชการเป็นอยา่งดี 

3. คู่แข่งขนัมีนอ้ย 
4. ราคาของปุ๋ยเคมีสูง 

 
1. การเพิ่มราคาจ าหน่ายปุ๋ย
อินทรียเ์พื่อสร้างผลก าไร
ใหก้บัธุรกิจ 

2. การก่อสร้างต่อเติมอาคาร
โรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย์
เพื่อใหเ้พียงกบัความตอ้งการ
ลูกคา้ 

3. การเก็บรวบรวมวตัถุดิบท่ีใช้
ในการผลิตปุ๋ยอินทรียใ์ห้
เพียงพอกบัความตอ้งการ 

 
1. การจดัสรรเงินค่าตอบแทน
การท างานใหก้บั
คณะกรรมการกลุ่ม 

2. การสร้างตราสินคา้ของกลุ่ม
เพื่อสร้างความเช่ือมัน่  
เช่ือถือแก่สินคา้ 

3. การสร้างส านกังานเพื่อให้
คณะกรรมการกลุ่มไดใ้ช้
ปฏิบติังาน 

4. การวางแผนการส่งตวัอยา่ง
ปุ๋ยอินทรียเ์พื่อตรวจวิเคราะห์ 
คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 
 

                           ปัจจยัภายใน 
ปัจจยัภายนอก 

  

 4. การเพิ่มการจา้งแรงงานให้
เพียงพอกบัการขยายการ
ก าลงัผลิตปุ๋ยอินทรีย ์

5. การเพิ่มทุนโดยการระดมหุน้
เพื่อขยายกิจการหรือขยาย
การก าลงัผลิตปุ๋ยอินทรีย ์

6. การจดัสรรผลก าไรจากธุรกิจ
เพื่อปันผลใหก้บัสมาชิกกลุ่ม 
และบางส่วนใชเ้พื่อขยายกิจการ 

5. การจดัท าขอ้บงัคบักลุ่มเพื่อ
ใชใ้นการก าหนดกฎระเบียบ
การด าเนินงานอยา่ง
ครอบคลุม 

T - ส่ิงกีดขวาง  
1. นโยบายค่าแรงขั้นต ่าของ
รัฐบาล 300 บาท 

2. การส่งเสริมการขายปุ๋ยเคมี
ของบริษทัเอกชน 

 
1. การจดัท าส่ือโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์ในเร่ือง
คุณภาพปุ๋ยอินทรียคุ์ณภาพดี 
ราคาถูก 

2. การบริหารจดัการพื้นท่ี
อาคาร  ใหมี้ประสิทธิภาพ
เหมาะกบัสภาพการท างาน 

3. การหาแหล่งวตัถุดิบท่ีมี
คุณภาพและราคาถูกเพื่อใช้
ในการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์

4. การฝึกอบรมใหก้บัแรงงาน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างาน 

5.  การเพิ่มค่าแรงและจดั
สวสัดิการใหก้บัแรงงาน 

 
1. การฝึกอบรมและเชิญ
คณะกรรมการกลุ่มร่วมดู
งานกลุ่มเกษตรกรท่ีประสบ
ผลส าเร็จ 

2. การรักษาตลาดปุ๋ยอินทรียใ์น
พื้นท่ีไว ้

3. การขอใชส้ถานท่ีจาก
องคก์ารบริหารส่วนต าบล 
วงัโรงใหญ่เพื่อใชเ้ป็น
ส านกังานชัว่คราวของ
คณะกรรมการกลุ่ม 

4. การรักษามาตรฐานการผลิต
ปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่มไว ้

5. การประชุมคณะกรรมการ
กลุ่มทุกคร้ังท่ีเกิดปัญหาใน
การด าเนินงาน 
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กลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ไดก้ าหนดกลยุทธ์ในการพฒันาเป็น 3 ดา้น 
ดงัน้ี 

1. ดา้นการบริหารงาน ไดแ้ก่ การก่อสร้างต่อเติมอาคารโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ การ
เพิ่มทุนโดยการระดมหุน้เพื่อขยายกิจการหรือขยายการก าลงัผลิตปุ๋ยอินทรีย ์การจดัสรรผลก าไรจาก
ธุรกิจเพื่อปันผลให้กบัสมาชิกกลุ่มและบางส่วนใชเ้พื่อขยายกิจการ การจดัสรรเงินค่าตอบแทนการ
ท างานใหก้บัคณะกรรมการบริหารกลุ่ม การสร้างส านกังานเพื่อให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มไดใ้ช้
ปฏิบติังาน การจดัท าขอ้บงัคบักลุ่มเพื่อใชใ้นการก าหนดกฎระเบียบการด าเนินงานอยา่งครอบคลุม  
การบริหารจดัการพื้นท่ีอาคารให้มีประสิทธิภาพเหมาะกบัสภาพการท างาน การจดัฝึกอบรมและ
เชิญคณะกรรมการบริหารกลุ่มร่วมดูงานกลุ่มเกษตรกรท่ีประสบผลส าเร็จ การขอใช้สถานท่ีจาก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่เพื่อใชเ้ป็นส านกังานชัว่คราวของคณะกรรมการกลุ่ม และการ
ประชุมคณะกรรมการกลุ่มทุกคร้ังท่ีเกิดปัญหาในการด าเนินงาน 

2. ดา้นการผลิต ไดแ้ก่ การเก็บรวบรวมวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตปุ๋ยอินทรียใ์ห้เพียงพอ
กบัความตอ้งการ การเพิ่มการจา้งแรงงานให้เพียงพอกบัการขยายก าลงัการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ การ
วางแผนการส่งตวัอย่างปุ๋ยอินทรียเ์พื่อตรวจวิเคราะห์คุณภาพอย่างต่อเน่ือง การเลือกหาแหล่ง
วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพและราคาถูกเพื่อใช้ในการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ การฝึกอบรมให้กบัแรงงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน การเพิ่มค่าแรงและจดัสวสัดิการให้กบัแรงงาน และการรักษามาตรฐาน
การผลิตปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่มไว ้

3. ดา้นการตลาด ไดแ้ก่ การข้ึนราคาจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย ์การสร้างตราสินคา้ของกลุ่ม
เพื่อสร้างความเช่ือมัน่เช่ือถือแก่สินคา้ การจดัท าส่ือโฆษณาประชาสัมพนัธ์ในเร่ืองคุณภาพปุ๋ย
อินทรียคุ์ณภาพดีราคาถูกและการรักษาตลาดปุ๋ยอินทรียใ์นพื้นท่ีไว ้

ผูเ้ข้าร่วมประชุมเห็นว่ากลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ในการพฒันากลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรีย์
ชีวภาพต าบลวงัโรงใหญ่ ทั้ง 3 กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์นั้นมีความถูกตอ้ง ครอบคลุม และสามารถ
น ามาปรับใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมกบัสถานการณ์ต่างๆ เป็นอยา่งดี 

นายพินิจ โพธ์ิชะอุ่ม ไดก้ล่าวสรุปจากขอ้เสนอแนะทั้งหมดในการประชุมคร้ังน้ีจะ
เป็นหนทางน าไปสู่การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบักลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่ 
ในการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมวเิคราะห์ปัญหาและแนวทางแกไ้ข ก าหนดแนวทางในการพฒันากลุ่มให้
เกิดความเขม้แข็ง ย ัง่ยืน และจะเป็นแบบอย่าง เป็นแหล่งศึกษาดูงานของกลุ่มเกษตรกรทั้งในและ
นอกพื้นท่ี ต่อไป 

ขอ้เสนอแนะ 
ผูน้ าชุมชนและเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมประชุมไดเ้สนอเพิ่มเติมวา่ 
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1. ควรมีการจดัประชุมแบบน้ีให้เกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้ผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งกบักลุ่มไดรั้บทราบผลการด าเนินงานต่างๆ ปัญหาอุปสรรค และร่วมกนัเสนอทางออกท่ี
ตรงกบัสภาพความเป็นจริง  

2. ควรมีการท าป้ายช่ือกลุ่มติดตั้งหนา้โรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย ์เพื่อประชาสัมพนัธ์ให้
บุคคลท่ีผา่นไปมาไดท้ราบสถานท่ีตั้ง และจ าหน่ายปุ๋ยอินทรีย ์

3. ควรมีการจดัท าแปลงสาธิตการใช้ปุ๋ยอินทรียข์องกลุ่ม พร้อมป้ายประชาสัมพนัธ์
ใหเ้กษตรเห็นแปลงตวัอยา่งท่ีใชปุ๋้ยอินทรีย ์ 

4. ควรจดัให้มีแบบประเมินให้ลูกคา้ท่ีใช้ปุ๋ยอินทรียไ์ด้แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบั
ผลิตภณัฑปุ๋์ยอินทรียข์องกลุ่ม ความตอ้งการ ความพึงพอใจในคุณภาพและราคาปุ๋ยอินทรีย ์ 
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ภาคผนวก ค 
ภาพถ่ายการประชุมกลุ่มยอ่ยระดมความคิดเห็น 
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ภาพถ่ายการจดัประชุมกลุ่มยอ่ยเพื่อระดมความคิดเห็น คร้ังท่ี 1 
เร่ือง แนวทางการพฒันากลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่   

เม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2555 เวลา 09.30 - 12.30 น. 
ณ หอ้งประชุมองคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ อ. สีคิ้ว จ. นครราชสีมา 
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ภาพถ่ายการจดัประชุมกลุ่มยอ่ยเพื่อระดมความคิดเห็น คร้ังท่ี 2 
เร่ือง แนวทางการพฒันากลุ่มผลิตปุ๋ยอินทรียชี์วภาพต าบลวงัโรงใหญ่   

เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2556 เวลา 09.30 - 12.00 น. 
ณ หอ้งประชุมองคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัโรงใหญ่ อ. สีคิ้ว จ. นครราชสีมา 
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ภาคผนวก ง 
ภาพถ่ายโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ละกิจกรรมการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์
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ภาพถ่ายโรงงานผลิตปุ๋ยอินทรีย ์ 
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ภาพถ่ายกิจกรรมการผลิตปุ๋ยอินทรีย ์
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ภาพถ่ายวตัถุดิบผลิตปุ๋ยอินทรีย ์
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