
7 
 

บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 การศึกษาวิจยัเร่ืองการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนในอ าเภออินทร์บุรี  จงัหวดัสิงห์บุรี   
ผูศึ้กษาไดมี้การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน ามาก าหนดกรอบแนวคิด โดยมีประเดน็ต่างๆ 
ดงัน้ี 

1. แนวคิดและทฤษฎีความพึงพอใจ 
2. แนวคิดและทฤษฎีการรับรู้ 
3. แนวคิดการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT)ขององคก์ร 
4. การด าเนินการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน 
5. การด าเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วศูนยข์า้วชุมชน  

อ าเภออินทร์บุรี 
6. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

1. แนวคดิและทฤษฎคีวามพงึพอใจ 
 

 1.1 ความหมายของความพงึพอใจในการท างาน ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายและค าจ ากดั
ความไวห้ลายประการคือ 
  บริบูรณ์ บ่อเกิดทรัพย ์(2537:7-8) อา้งตามพจนานุกรมฉบบับณัฑิตยสถาน (2525 : 
288) ใหค้วามหมายไวว้า่ “พงึ” เป็นค าช่วยกริยาอ่ืน แปลวา่ “ควร” เช่น พึงใจ หมายความวา่ พอใจ 
ชอบใจ  
  Good อา้งถึงใน วลัยา  บุตรดี (2533:10) ไดใ้หค้วามหมายของความพึงพอใจวา่ 
หมายถึง คุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือระดบัความพึงพอใจซ่ึงเป็นผลมาจากความสนใจต่างๆ และ
ทศันคติของบุคคลท่ีมีต่องาน 
  วลัยา บุตรดี (2533:9) อา้งถึงใน สุเทพ  พานิชพนัธ์ุ (2541:17) เป็นทุกส่ิงทุกอยา่งท่ี
สามารถลดความตึงเครียดของผูท้  างานใหน้อ้ยลง และความตึงเครียดน้ีมีผลมาจากความตอ้งการ
ของมนุษย ์เม่ือมนุษยมี์ความตอ้งการมากจะเกิดปฏิกิริยาเรียกร้อง ถา้เม่ือใดความตอ้งการไดรั้บการ
ตอบสนอง ความเครียดจะนอ้ยลงหรือหมดไป ท าใหเ้กิดความพึงพอใจ 
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  วิชยั  มะลิซอ้น (2538:10) กล่าวในท านองเดียวกนัว่า ความพึงพอใจของบุคคลใน
การประกอบกิจกรรมต่างๆ จึงเป็นความรู้สึกหรือเจตคติท่ีดีของบุคคลท่ีมีต่อกิจกรรมท่ีท า เป็น
ความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีผูป้ระกอบกิจกรรม ไดรั้บการตอบสนองความตอ้งการของเขาทั้งทาง
ร่างกายและจิตใจ  ท าให้เขาเกิดความพึงพอใจในการประกอบกิจกรรม ส่วนจะพึงพอใจมากหรือ
นอ้ยข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของเขาเองและองคป์ระกอบท่ีเป็นส่ิงจูงใจ 
  Vroom, W.H. (1964:99) ให้ความหมายความพึงพอใจในงานไวว้่า ความพึงพอใจ
หมายถึง ผลท่ีได้จากการท่ีบุคคลได้เขา้ไปมีส่วนร่วมในงานท่ีตนท าความพึงพอใจในงานหรือ
ทศันคติเป็นค าท่ีใชแ้ทนกนัได ้และทศันคติในทางลบจะแสดงใหเ้ห็นถึงความไม่พอใจในงานนั้นๆ  
  Morse, Nanev C. (1957) อา้งถึงใน วลัยา  บุตรดี (2533:3) อธิบายเพิ่มเติมว่า ความ
พึงพอใจหมายถึง สภาพของสภาวะจิต ท่ีปราศจากความเครียดทั้งน้ีเพราะธรรมชาติของมนุษยน์ั้น มี
ความต้องการ ถา้ความตอ้งการนั้ น ได้รับการตอบสนองทั้ งหมด หรือบางส่วนความเครียดจะ
น้อยลง ความพึงพอใจจะเกิดข้ึน และในทางกลบักนัถา้ความตอ้งการนั้นไม่ไดรั้บการตอบสนอง 
ความเครียดและความไม่พอใจก็จะบงัเกิดข้ึน และไดใ้ห้ทศันะไวว้่าเป็นความรู้สึกพอใจในการเตม็
ใจท่ีจะปฏิบติังานนั้นให้บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร คนจะรู้สึกพอใจในงานท่ีท าเม่ืองานนั้น
ใหผ้ลประโยชน์ตอบแทนทั้งดา้นวตัถุและจิตใจ ซ่ึงสามารถตอบสนองความตอ้งการขั้นพื้นฐานของ
เขาได ้

Davis Kaith (1967:61) มีความเห็นวา่ พฤติกรรมเก่ียวกบัความพึงพอใจของ 
มนุษย ์คือ ความพยายามท่ีจะขจดัความตึงเครียดหรือความกระวนกระวายหรือภาวะไม่ไดดุ้ลภายใน
ร่างกาย เม่ือมนุษยส์ามารถขจดัส่ิงต่างๆ ดงักล่าวไดแ้ลว้ มนุษยย์อ่มไดรั้บความพึงพอใจในส่ิงท่ีตน
ตอ้งการ 
  จากความหมายของความพึงพอใจในหลายๆ ความหมายดงัท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้พอ
สรุปไดว้่า ความพึงพอใจในการท างาน หมายถึง ความรู้สึกหรือทศันคติในทางท่ีดีของบุคคลท่ีมีต่อ
งานท่ีท าอยู่  ถา้บุคคลใดมีความพึงพอใจมากก็จะสละอุทิศแรงใจ  แรงกาย และปัญญาให้แก่งาน
มาก ส่วนผูมี้ความพึงพอใจน้อยก็มกัจะท างานเพียงตามหน้าท่ี ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัส่วนประกอบท่ีเป็น
ส่ิงจูงใจท่ีมีอยูใ่นงานนั้น   
 1.2 องค์ประกอบของความพงึพอใจ 
  1.2.1 Mullins อา้งถึงใน กลุนดา  โชติมุกตะ (2538 :34) กล่าวถึงความพึงพอใจวา่ 
เป็นผลมาจากองคป์ระกอบ 3 ดา้นไดแ้ก่ 
   1) ความตอ้งการหรือความคาดหวงัของบุคคล 
   2) แรงผลกัดนัท่ีน าไปสู่พฤติกรรมและการกระท า 



9 
 
   3) เป้าหมายท่ีตอ้งการบรรลุเร่ืองนั้นๆ และเม่ือบรรลุเป้าหมายแลว้จะเกิด
ความพอใจ ดงัแผนภูมิภาพแสดงการเกิดความพึงพอใจของบุคคลในภาพท่ี 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1 การเกิด “ความพึงพอใจ” ของบุคคล 
ท่ีมา : กลุนดา  โชติมุกตะ (2538 : 34)  
 
 1.3 แนวคิดเกีย่วกบัความพึงพอใจ เป็นความรู้สึกหรือเจตคติบุคคลท่ีมีต่องานท่ีท า เป็น
ความรู้สึกท่ีเกิดข้ึนจากการไดรั้บรับการตอบสนองความตอ้งการทั้งทางร่างกายและจิตใจ ส่วนความ
พึงพอใจจะมากหรือน้อยข้ึนอยู่กบัความตอ้งการและส่ิงจูงใจต่างๆ ซ่ึง Barnard อา้งในเกล็ดแกว้ 
ร่วงลือ (2548 : 16) ไดก้ล่าวถึงส่ิงจูงใจท่ีใช้เป็นเคร่ืองกระตุน้บุคคลให้เกิดความพึงพอใจในการ
ท างานไวด้งัน้ี 

1.3.1 ส่ิงจงูใจที่เป็นวัตถุ (material inducement) ไดแ้ก่ เงิน ส่ิงของหรือสภาวะทาง
กายให้แก่ผูป้ฏิบัติงานและส่ิงจูงใจท่ีเป็นโอกาสของบุคคลซ่ึงไม่ใช่วตัถุ (personal nonmaterial 
opportunities) เช่น เกียรติภูมิ อ  านาจ การใชสิ้ทธิพิเศษ 
   1.3.2 สภาพทางกายที่พงึปรารถนา (desirable physical condition) คือ ส่ิงแวดลอ้ม
ในการท างาน ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัอนัอาจก่อให้เกิดความสุขทางกายในการท างาน ได้แก่ สถานท่ี
ท างาน เคร่ืองมือ ส่ิงอ านวยความสะดวกในการท างาน 
  1.3.3 ผลประโยชน์ทางอุดมคติ (ideal benefactions) หมายถึงสมรรถภาพของ
หน่วยงานท่ีสนองความตอ้งการของบุคคลในด้านความภาคภูมิใจท่ีแสดงฝีมือ การได้มีโอกาส
ช่วยเหลือครอบครัวตนเองและผูอ่ื้น รวมทั้งการไดแ้สดงความภกัดีต่อหน่วยงาน 
  1.3.4 ความดึงดูดใจทางสังคม (associational attractiveness) คือความสัมพันธ์
ฉนัทมิ์ตรกบัผูร่้วมงาน อนัจะท าให้เกิดความผกูพนัและความพึงพอใจร่วมกบัหน่วยงานและสภาพ

ความตอ้งการ
หรือ 

ความคาดหวงั 

แรงผลกัดนั 
(พฤติกรรม/การกระท า) 

เป้าหมาย 

ความพอใจ 
(ผลสะทอ้นกลบั) 
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ของการอยูร่่วมกนั ท่ีเป็นความพึงพอใจของบุคคลในดา้นสังคมหรือความมัน่คงในสังคม ซ่ึงจะท า
ใหรู้้สึกมีหลกัประกนัและมีความมัน่คงในการท างาน 
  1.3.5 การปรับสภาพการท างานให้เหมาะสมกับวิธีการและทัศนคติของบุคคล 
(adaptation of conditions to habitual methods and attitudes) หมายถึงการปรับปรุงต าแหน่งงาน
วิธีการท างานไดส้อดคลอ้งกบัความสามารถของบุคลากร 
  1.3.6 โอกาสที่มีส่วนร่วมในการท างาน (opportunity of enlarged participation) 
คือการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรรู้สึกมีส่วนร่วมในงาน 
 1.4 ทฤษฎีความพงึพอใจ 
  อารี  เพชรผดุ (2530 : 58-59) กล่าวถึงทฤษฎีความพึงพอใจไว ้2 ทฤษฎี ดงัน้ี 
  1.4.1 ความพึงพอใจน าไปสู่การท างาน หรือความพึงพอใจสัมพันธ์กับงาน
การศึกษาดา้นมนุษยส์ัมพนัธ์ของนักจิตวิทยากลุ่มต่างๆ พยายามสรุปให้เห็นว่าความพึงพอใจจะ
น าไปสู่การท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ถา้บุคคลมีความพึงพอใจในการท างานท่ีเขารับผิดชอบอยู่
เขาจะสามารถท าใหป้ระสิทธิภาพเพิ่มข้ึน  มีผลผลิตเพิ่มข้ึน  มีก าไรเพิ่มข้ึนความพึงพอใจอาจจะเกิด
จากก าลงัใจ  ขวญัในการท างาน  คนท่ีขวญัก าลงัดี  ก าลงัขวญัสูง  บุคคลนั้นจะมีความสุขและเม่ือมี
ความสุขกจ็ะท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ Herzberg และคณะไดน้ าเอาความพึงพอใจมาอธิบายในรูป
ตวัแปรการท างาน ซ่ึงแบ่งเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มท่ีท าให้เกิดความไม่พึงพอใจ  กบักลุ่มท่ีท าให้เกิด
ความพึงพอใจ  ตวัแปรท่ีท าใหเ้กิดความไม่พึงพอใจในการท างานขององคก์าร  ไดแ้ก่การนิเทศงาน
สภาพแวดลอ้มในการท างาน ค่าจา้งแรงงาน  และนโยบายขององค์การหรือนโยบายของบริษทั
ส่วนตวัแปรท่ีท าให้เกิดความพึงพอใจ  ไดแ้ก่  ลกัษณะงานท่ีก่อให้เกิดความสัมฤทธ์ิผลการยอมรับ
นบัถือจากบุคคลอ่ืน และความภาคภูมิใจของผูน้ า 
  1.4.2 ผลการท างานให้เกิดความภูมิใจ นักมนุษยส์ัมพนัธ์ให้ความส าคญักบัความ
พึงพอใจมาก โดยเน้นหนักลงไปว่าความพึงพอใจจะน าไปสู่การท างานอย่างมีประสิทธิภาพ แต่มี 
บุคคลท่ีไม่เห็นดว้ยกบัทฤษฎีแรกของมนุษยส์ัมพนัธ์  จึงคิดคน้ทฤษฎีใหม่ข้ึนมาซ่ึงตรงกนัขา้มกบั   
ทฤษฎีแรก คือผลการท างานหรือผลงานจะน าไปสู่ความพึงพอใจ  ในกลุ่มน้ีท่ีบุคคลส าคญัท่ีมี
แนวคิดแบบหลกัก็คือ Porter และ Lawier บุคคลทั้งสองเน้นให้เห็นว่า ยงัมีองคป์ระกอบอ่ืนๆ อีก
มากมาย ตลอดจนผลงานท่ีปรากฏจะท าใหบุ้คคลเกิดความพึงพอใจในการท างาน 
 ดงัท่ีไดก้ล่าวขา้งตน้ไดว้า่ องคป์ระกอบท่ีก่อใหเ้กิดความพึงพอใจในงานจะสมัพนัธ์กบั
การท างาน  ถา้คนท างานมีความพึงพอใจในการท างานเขาจะท างานอย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 
และผลผลิตกจ็ะเพิ่มข้ึนซ่ึงจะเป็นผลท่ีติดตามมา 
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2. แนวคดิเกีย่วกบัการรับรู้ 
 

2.1 ความหมายของการรับรู้ 
  การรับรู้ (Perception) เป็นสภาพทางจิตวิทยาท่ีเกิดข้ึนภายในตัวบุคคล ซ่ึงมี
ความส าคญัต่อการแสดงพฤติกรรม มีผูใ้หค้วามหมายของการรับรู้ไวด้งัต่อไปน้ี 
  สร้อยตระกูล  (ติวานนท์)  อรรถมานะ (2541: 59) ให้ความหมายไวว้่า การรับรู้ 
หมายถึง  การท่ีบุคคลรู้สึกในส่ิงเร้าต่างๆ รอบตวัเขา นั่นก็เท่ากบัว่าความรู้สึกนั้นไดส่้งขอ้มูลดิบ 
(Raw Data) เขา้มาสู่ประสาททั้ง 5 จากนั้นก็จะเป็นการตีความหมายในขอ้มูลดิบเหล่านั้นแลว้จึงเกิด
การรับรู้หรือจินตภาพ (Perception) ข้ึน 
  รังสรรค์   ประเส ริฐศ รี  (2548: 25) ได้ก ล่ าวว่ า   ก ารรับ รู้  (Perception) เป็น
กระบวนการซ่ึงบุคคลมีการเลือกสรร (Select) จดัระเบียบ (Organize) ตีความ (Interpret) เก่ียวกบัส่ิง
กระตุน้ (Stimulus) หรือขอ้มูลท่ีไดรั้บ  โดยอาศยัประสาทสัมผสัทั้งห้า คือ (1) ไดเ้ห็น (Sight) (2) 
ได้ยิน  (Hearing) (3) ได้ก ล่ิน  (Smell) (4) ได้ ล้ิมรส (Taste) (5) ได้สัมผัส  (Touch) ห รือเป็น
กระบวนการซ่ึงบุคคลจดัระเบียบและตีความส่ิงท่ีสมัผสัเพื่อใหค้วามหมายของสภาพแวดลอ้ม 
  Mowen and Minor (1998 อา้งถึงใน พรรณวดี  ข  าจริง 2552:16) ไดใ้ห้ความหมาย
ไวว้่า การรับรู้  หมายถึง   กระบวนการท่ีบุคคลเปิดรับต่อขอ้มูลข่าวสาร ตั้งใจรับขอ้มูลนั้นและท า
ความเขา้ใจความหมาย และไดอ้ธิบายเพิ่มเติมว่า ในขั้นเปิดรับ (Exposure Stage) ผูบ้ริโภคจะรับ
ขอ้มูลโดยผา่นทางประสาทสัมผสัในขั้นตั้งใจรับ (Attention Stage) ผูบ้ริโภคจะแบ่งปันความสนใจ
มาสู่ส่ิงเร้านั้น และขั้นสุดทา้ย คือ ขั้นเขา้ใจความหมาย (Comprehension Stage) ของผูบ้ริโภค 
 2.2 กระบวนการรับรู้ 
       มีผูก้ล่าวถึงกระบวนการรับรู้ (Perception Process) ตามหลกัวิชาการดงัน้ี 
  สร้อยตระกูล (ติวยานนท์)  อรรถมานะ (2541:60) กล่าวไวว้่า กระบวนการย่อย
ของการรับรู้เป็นการแสดงถึงความสลบัซับซ้อนและธรรมชาติของการกระท าตอบโตใ้นการรับรู้
แบ่งกระบวนการยอ่ยไดเ้ป็น 5 ขั้นตอน คือ 

1. สภาพแวดลอ้มภายนอก 
2. การเผชิญหนา้กบัส่ิงเร้า 
3. การคดัเลือก 
4. การจดัระเบียบ 
5. การตีความ 
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  Schermerhorn (1980: 409-410 อา้งถึงใน สกาวรัตน์  อินทุสมิต 2543 : 10) ไดใ้ห้
ความหมายว่า กระบวนการรับรู้เป็นกระบวนการทางจิตวิทยาเบ้ืองตน้ในการตีความส่ิงเร้าท่ีได้
สัมผสัต่างๆ เพื่อสร้างประสบการณ์ท่ีมีความส าคญัส าหรับผูรั้บรู้ การรับรู้เป็นส่ิงท่ีท าให้ปัจเจก
บุคคลมีความแตกต่างกนั ไม่มีบุคคลใดท่ีจะมีการรับรู้ท่ีเหมือนกบับุคคลอ่ืน เพราะเม่ือบุคคลอ่ืน
ไดรั้บส่ิงเร้าหรือส่ิงรับรู้ก็จะประมวลส่ิงรับรู้นั้นเป็นประสบการณ์ท่ีมีความหมายเฉพาะตวัเอง ดงั
ภาพท่ี 2.1 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.2 กระบวนการรับรู้ 
ท่ีมา: Schermerhorn (1982: 409-410) 
 
  Kimble และ Garmezy (1963 อา้งถึงใน สุรชัย  เปียงตั้ ง 2547: 17) ได้เรียงล าดับ
ขั้นตอนกระบวนการรับรู้เป็นกระบวนการยอ่ยๆ ดงัน้ี 
  1.ส่ิงเร้าหรือสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนภายนอกไดท้ าให้บุคคลสามารถสัมผสัไดก้าร
บนัทึกปรากฏการณ์ (Registration) เป็นความรู้สึกบางอย่างท่ีไดรั้บจากส่ิงเร้าหรือสถานการณ์โดย
ผา่นประสาทสมัผสั 
  2.การตีความหมาย (Interpretation) เป็นกระบวนการทางจิตวิทยาท่ีประมวลผลว่า
ส่ิงเร้าหรือสถานการณ์นั้นมีความหมายอยา่งไร และมีความรู้สึกอยา่งไรกบัความหมายนั้น 
  3.การยอ้นกลบั (Feed Back) เป็นปฏิบติัการทางดา้นการรับรู้อย่างแทจ้ริง เพราะ
บุคคลจะเพิ่มปัจจยัน าเขา้บางอยา่งเขา้ไปในกระบวนการ เช่น ค่านิยมของตน 
  4.ปฏิกิริยาโต้ตอบ  (Response) เป็นการแสดงออกซ่ึงพฤติกรรมบางอย่างท่ี
เก่ียวขอ้งกบัผลแห่งการรับรู้นั้น จากกระบวนการยอ่ยดงักล่าว จะเห็นว่ากระบวนการรับรู้จะเกิดข้ึน
และส้ินสุดอยา่งสมบูรณ์ท่ีการแสดงปฏิกิริยาโตต้อบเสมอ 
  จากกระบวนการรับรู้ดงักล่าวขา้งตน้สรุปไดว้่า กระบวนการรับรู้เป็นกระบวนการ
ท่ีบุคคลเลือกรับแลว้แปลความหมายของส่ิงเร้าท่ีไดรั้บสัมผสั โดยในกระบวนการแปลความหมาย
นั้นจะเป็นไปในลกัษณะตามระดบัความรู้และประสบการณ์ของตนเอง 
 
 

ขอ้มูล 
(Information Input) 

การกระท า 
(Individual Action) 

การยอมรับ       การจดัระเบียบ         การตีความ 
(Reception)       (Organization)  (Interpretation) 
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 2.3 ประเภทของการรับรู้ 
  มีผูใ้หค้วามหมายประเภทของการรับรู้ไว ้ดงัน้ี 
  บุบผา  พวงมาลี (2542: 14) ได้สรุปว่า ประเภทของการรับรู้แบ่งออกเป็น 3 
ประเภท คือ 
  1.การรับรู้ดา้นอารมณ์ คือ การตีความหมายเก่ียวกบัอารมณ์ภายในบุคคล อารมณ์ 
เป็นพฤติกรรมภายในบุคคล  เป็นส่ิงท่ียากต่อการเขา้ใจ แต่เป็นส่ิงท่ีดีต่อการเรียนรู้และการพฒันา 
ทรัพยากรมนุษย ์
  2.การรับรู้ด้านบุคลิกภาพ คือ การรับรู้เก่ียวกับลกัษณะและความสามารถของ
บุคคล การท่ีบุคคลได้พบหรือได้รับการแนะน าให้รู้จักบุคคลใดบุคคลหน่ึง จะสังเกตลกัษณะ
แบบอยา่งในตวัผูถู้กแนะน าเพื่อจะไดจ้ดจ าบุคคลนั้นได ้
  3.การรับรู้ข่าวสาร คือ การท่ีบุคคลตระหนักและมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อส่ิงเร้า
โดยปกติคนเรารับรู้ผ่านโดยรับส่ือระบบสัมผสัซ่ึง ไดแ้ก่ ตา หู จมูก ล้ิน ผิวหนัง และกลา้มเน้ือ 
ข่าวสารท่ีระบบรับสัมผสัจากส่ิงแวดลอ้มจะถูกส่งต่อไปยงัสมองเพื่อให้เกิดความรู้สึก  และสมอง
จะตีความส่ิงท่ีไดรู้้สึกต่อไปอีกขั้นหน่ึงเป็นการรับรู้ 
  ชลรัตน์  ชลมารค (2546: 51-52) ไดส้รุปว่า การรับรู้ของบุคคลแบ่งออกไดเ้ป็น 2 
ประเภท ดงัน้ี 
  1.การรับรู้เก่ียวกับบุคคล  ก่อให้เกิดความประทับใจ ความคิดเห็น  ความรู้สึก  
เก่ียวกบัคนอ่ืนๆ การรับรู้ระหวา่งบุคคลจะบอกใหท้ราบถึงการตดัสินใจ 
  2.การรับรู้เก่ียวกบัสังคมในรูปแบบทัว่ๆ ไป จะครอบคลุมถึงการรับรู้กระบวนการ
ทางสงัคม  คือ ความสมัพนัธ์ของคนอ่ืนรวมถึงการรับรู้เก่ียวกบักลุ่มชนและสถานบนัทางสงัคม 
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า  ประเภทของการรับรู้ ประกอบดว้ย การรับรู้ดา้น
อารมณ์  การรับรู้ด้านบุคลิกภาพ  และการรับรู้ข่าวสาร  การรับรู้ของบุคคลก่อให้เกิดความ
ประทบัใจ  ความคิดเห็น  ความรู้สึก  และครอบคลุมถึงความสัมพนัธ์ทางสงัคม 
 2.4 ปัจจัยทีมี่อทิธิพลต่อการรับรู้ 
  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการรับรู้ของบุคคลไดมี้ผูศึ้กษา ไวด้งัน้ี 
  ถวิล  ธาราโภชน์ และศรันย ์ ด าริสุข (2541 : 75-77) กล่าวไวว้่า  ความแตกต่างกนั
ในภูมิหลงั ประสบการณ์  ลกัษณะประจ าตวัของแต่ละบุคคล  ตลอดจนการเปล่ียนแปลงของส่ิง
ต่างๆ และเวลาท่ีเปล่ียนไปจะมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้ของคน ดงัน้ี 
  1.การใส่ใจ (Attention) การใส่ใจเป็นองค์ประกอบพื้นฐานของการรับรู้  การท่ี
บุคคลมีการรับรู้ในเร่ืองใดบุคคลจะตอ้งเกิดการใส่ใจส่ิงนั้น  การใส่ใจเป็นเสมือนกระบวนการ
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เตรียมพร้อมท่ีจะรับรู้  การเกิดการใส่ใจนั้นจะข้ึนอยูก่บัองคก์รประกอบ 2 ประการ คือ ภาวะของผู ้
รับรู้ (State of the Perceiver) และคุณลกัษณะของส่ิงเร้า (Stimulus Characteristics) 
   1.1 ภาวะของผูรั้บรู้ หมายถึง บุคคลแต่ละคนเกิดมามีสถานภาพต่างกัน 
เจริญเติบโตมาในสังคมท่ีต่างกนัย่อมท าให้มีความนึกคิดแตกต่างกนัไปดว้ย ความแตกต่างกนัใน
ด้านความต้องการ (Need)  แรงจูงใจ (Motive) และการคาดหวัง (Expectancy) เป็น เสมือน
ตวักระตุน้ใหบุ้คคลเกิดการใส่ใจ 
   1.2 คุณลกัษณะของส่ิงเร้า เป็นส่ิงท่ีบุคคลไดพ้บ ไดรู้้สึก  และจะท าใหบุ้คคล
เกิดการใส่ใจมากนอ้ยเพียงใด  อาจเกิดจากความเขม้ ขนาดของส่ิงเร้า  ท าตรงกนัขา้มหรือท าแปลก
ออกไป การท าซ ้ า การเคล่ือนไหว 
  2.ประสบการณ์เดิม (Previous Experience) ประสบการณ์เดิมเป็นเหมือนเคร่ืองมือ
อยา่งหน่ึงท่ีจะท าใหก้ารตีความจากการรู้สึกแจ่มชดัข้ึน 
  3.การเตรียมการคิดและสถานการณ์หอ้มลอ้ม (Mental Set and Context) การมีชีวิต
อยูใ่นสงัคมท่ีอยูท่่ามกลางส่ิงแวดลอ้มมากมาย 
  ประทิพย ์ คนทดั (2545: 19) ไดส้รุปว่า ปัจจยัท่ีก าหนดการรับรู้ หมายถึง ส่ิงท่ีมี
อิทธิพลต่อการรับรู้ของบุคคล  ท่ีส าคญัมีความสนใจ ความรู้ ประสบการณ์เดิม ลกัษณะของส่ิงเร้า 
และแรงจูงใจ เป็นตน้  ซ่ึงอิทธิพลดงักล่าว แบ่งออกเป็นอิทธิพลจากภายนอก เช่น ส่ิงเร้าต่างๆ และ
อิทธิพลจากภายใน เช่น อวยัวะรับสัมผสั  การรับรู้ประสบการณ์  แรงจูงใจ  หรืออิทธิพลทางสังคม
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการรับรับรู้นั้น ไดแ้ก่ 
  1.ปัจจยัทางดา้นสรีระของร่างกาย ไดแ้ก่ ระบบประสาทสัมผสั เช่น  หู ตา  จมูก  
ล้ิน เป็นตน้ 
  2.ปัจจัยทางด้านคุณลักษณะของผูรั้บรู้ ได้แก่ ทัศนคติ อารมณ์ ค่านิยม ความ
ตอ้งการ  แรงจูงใจ  บุคลิกภาพ  ประสบการณ์  หรือความถ่ีของประสบการณ์นั้น  เป็นตน้ 
  3.ปัจจัยทางด้านส่ิงแวดล้อมภายนอก ได้แก่  ต  าแหน่ง และบทบาททางสังคม  
องคป์ระกอบทางสงัคม  วฒันธรรม  การจดัการองคก์าร  และส่ิงแวดลอ้มท่ีอยูร่อบตวั 
  Schermerhorn, Hunt and Osborn  (2000 อ้างถึงใน  เพ็ญผล  โสภณ  2550) ได้
กล่าวถึงปัจจยัท่ีสนบัสนุนความแตกต่างในการรับรู้  และกระบวนการรับรู้ของบุคคลในการท างาน
ประกอบไปดว้ยคุณลกัษณะ ดงัต่อไปน้ี 
  1.ตัวผูรั้บรู้ คือ ประสบการณ์ท่ีผ่านมาของบุคคล ความต้องการหรือแรงจูงใจ 
บุคลิกภาพ ค่านิยมและทศันคติ เช่น ผูท่ี้มีทศันคติทางลบต่อสหภาพแรงงานอาจมองเหตุการณ์ว่า
เป็นศตัรูกนั เม่ือเจา้หนา้ท่ีสหภาพแรงงานทอ้งถ่ินมาเยีย่มท่ีองคก์าร 
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  2.ส่ิงแวดลอ้ม คือ สภาพทางกายภาพ สังคมและบริบทขององค์การ สามารถมี
อิทธิพลต่อกระบวนการรับรู้ได ้
  3.ส่ิงท่ีรับรู้ คือ ลกัษณะท่ีรับรู้  บุคคล วตัถุ หรือเหตุการณ์ เช่น  การตดักนั ความ
เขม้ การแยกกนัของภาพและพื้น ขนาด ความเคล่ือนไหว การท าซ ้ าๆ และความแปลกใหม่ 
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการรับรู้ ประกอบดว้ย  ปัจจยั
ภายในตัวผู ้รับรู้  ได้แก่ ทัศนคติ อารมณ์  ค่านิยม ความต้องการ แรงจูงใจ บุคลิกภาพ และ
ประสบการณ์เดิม และปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ต าแหน่ง บทบาททางสังคม องคป์ระกอบทางสังคม 
และส่ิงแวดลอ้มท่ีอยูร่อบตวั เป็นตน้ 
 2.5 การวดัการรับรู้ 
  พิศากร  พิศาลกุล (2545:28) ไดส้รุปว่า การรับรู้ คือ คุณสมบติัทางความคิดของ
บุคคลต่อส่ิงเร้าท่ีมากระตุน้อนัเน่ืองมาจากการมีความรู้ ความเขา้ใจในส่ิงนั้นๆ โดยการแปลความ
ส่ิงสัมผัสให้มีความหมายซ่ึงสามารถวัดได้โดยการวัดความเห็นของบุคคลนั้ นๆ ซ่ึงอาจใช้
แบบทดสอบหรือแบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการวดั 
  Baron and Byrne (อา้งถึงใน ระพิน  โอนอ่อน 2543:19) ไดก้ล่าวว่า วิธีการวดัการ
รับรู้สามารถจ าแนกได ้ดงัน้ี 
  1.วิธีการสังเกต การสังเกตการณ์รับรู้บุคคลท าได ้4 วิธี คือ พิจารณาท่ีใบหนา้ของ
บุคคลว่ามีการแสดงออกทางสีหน้าอย่างไร สังเกตท่ีสายตาหรือแววตา พิจารณาท่ีบุคลิกภาพ 
อากปักิริยาท่าทางของร่างกาย และพิจารณาท่ีเจตนารมณ์ของบุคคลว่าพฤติกรรมท่ีแสดงออกมี
เจตนาอยา่งไร 
  2.การใชแ้บบสอบถาม ซ่ึงสามารถแบ่งออกได ้ดงัน้ี 
   2.1 แบบสอบถามท่ีมีค าถามเป็นข้อความเพียงความคิดเดียว โดยให้ผู ้
เลือกตอบตอบว่า เห็นดว้ย – ไม่เห็นดว้ย  ใช่ – ไม่ใช่  ถูก – ผดิ ซ่ึงในบางคร้ังอาจมีค าวา่ไม่แน่ใจอยู่
ดว้ยกไ็ด ้
   2.2 แบบสอบถามท่ีมีตวัเลือกหลายประเด็นตามสเกล เป็นค าถามท่ีมีประโยค
ค าถามและค าตอบท่ีแบ่งระดบัการรับรู้ว่ามากนอ้ยเพียงใดออกเป็น 5 ระดบั หรือ 7 ระดบั หรืออ่ืนๆ 
เช่น นอ้ยท่ีสุด นอ้ย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด หรือเห็นดว้ย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นดว้ย 
   2.3 แบบสอบถามท่ีมีค าถามแบบใชค้วามหมายค าตรงกนัขา้ม เป็นการใชค้  า
หรือวลีท่ีมีความหมายตรงขา้มกนัเป็นคู่ๆ โดยมีมาตรวดัตามแนวนอน แลว้ใหผู้ต้อบเลือกตามสภาพ
การรับรู้ท่ีมีต่อเร่ืองนั้นๆ 
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  Krathwohl and Others (อา้งถึงใน วราภรณ์  จนัเศรษฐ 2547: 13)  ไดเ้สนอแนวคิด
เก่ียวกบัการวดัการรับรู้ ดงัน้ี 
  1.การวดัการรับรู้จะตอ้งวดัพฤติกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส านึก โดยการรับรู้หรือ
การยอมรับวา่มีส่ิงนั้นหรือเหตุการณ์นั้นเกิดข้ึน 
  2.การท่ีจะมีการรับรู้เร่ืองใดนั้ นจะต้องมีความรู้หรือเคยรู้จักกับส่ิงนั้ นมาก่อน
ถึงแมว้า่จะเป็นการรู้จกัอยา่งผวิเผนิกต็าม 
  3.ขอบเขตของการรับรู้ มีตั้งแต่การรับรู้อยา่งผวิเผนิจนถึงการรับรู้อยา่งลึกซ้ึง 
  4.การรับรู้ท่ีเกิดข้ึนจะเร่ิมจากการรับรู้อยา่งผิวเผินก่อนแลว้จึงจะเกิดการรับรู้อยา่ง
ลึกซ้ึงยิง่ข้ึน 
  5.ในการสร้างแบบการวดัการรับรู้ สถานการณ์ท่ีสร้างเพื่อให้การรับรู้เกิดข้ึน
จะตอ้งไม่มีการช้ีแนะหรือชกัน าโดยตรงจากผูใ้หก้ารวดัวา่มีส่ิงของหรือมีปรากฏการณ์นั้นอยู ่
  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้่า การวดัการรับรู้เป็นการวดัความคิดเห็น ความรู้ 
ความเขา้ใจ เพื่อให้ทราบถึงพฤติกรรมของบุคคล การวดัการรับรู้จ าแนกได ้2 วิธี คือ วิธีการสังเกต 
โดยการสังเกตกริยาท่าทางของบุคคลว่าพฤติกรรมท่ีแสดงออกมีเจตนาอย่างไร และวิธีการใช้
แบบสอบถามเพื่อวดัความรู้ ความเขา้ใจต่อส่ิงนั้น 
 

3. แนวคดิการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) 
 

นนัทา บูรณะธนงั (2543: 18-21) ไดส้รุปการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มไวด้งัน้ี  การ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มเป็นส่ิงท่ีจ าเป็น เพราะองคก์ารต่างๆ ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัตอ้งมีปฏิสมัพนัธ์ซ่ึง
กนัและกนักบัส่ิงแวดลอ้มภายใตท้ฤษฎีระบบท่ีวา่ลกัษณะขององคก์ารปัจจุบนัเป็นระบบเปิด (Open 
Systems) มากกวา่ระบบปิด (closed Systems) ดว้ยเหตุน้ี ส่ิงแวดลอ้มจึงมีอิทธิพลต่อองคก์าร
ผูบ้ริหารองคก์ารจึงจ าเป็นตอ้งพิจารณาและหาประโยชน์จากปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการด าเนินงานเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารและขจดัปัจจยัท่ีไม่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงานอนัจะน าไปสู่ความ
ลม้เหลวขององคก์าร 
 สภาพแวดลอ้ม  ประกอบดว้ย สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร (Extermal 
environment) และสภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร (Internal Environment)  
 สภาพแวดล้อมภายนอก สามารถแบ่งได้เป็น สภาพแวดล้อมภายนอกโดยทั่วไป 
(General environment) ซ่ึงเป็นปัจจัยภายนอกในระดับกวา้ง และมีผลกระทบโดยอ้อมต่อการ
ปฏิบัติการขององค์การ เช่น ปัจจยัทางด้านสังคม วฒันธรรม  เศรษฐกิจ  เทคโนโลยี การเมือง 
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กฎหมาย เป็นตน้ และสภาพแวดลอ้มเชิงปฏิบติัการ(Task environment) ซ่ึงเป็นปัจจยัภายนอกท่ีมี
อิทธิพลโดยตรงต่อการปฏิบติัการ เช่น ผูรั้บประโยชน์และผูรั้บบริการ ความตอ้งการได้รับการ
บริการ ความพร้อมในการให้บริการ กลุ่มบุคคลผูมี้อิทธิพลต่อการตดัสินใจเก่ียวกบัความตอ้งการ
ไดรั้บบริการและความพร้อมในการใหบ้ริการ เป็นตน้ 
 สภาพแวดลอ้มภายใน  ซ่ึงถือไดว้่าเป็นทรัพยากรขององคก์าร เป็นส่ิงท่ีมีความส าคญั
ต่อการวางแผน ความเขม้แข็งหรืออ่อนแอขององคก์ารเกิดจากความสัมพนัธ์ระหว่างองคก์ารกบั
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ ถา้ทรัพยากรดีพอก็จะราบร่ืนผูป้ฏิบติังานมีขวญัก าลงัใจและลูกคา้มีความเช่ือถือ 
เช่น โครงสร้างและระบบบริหารขององคก์าร 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการประเมินจุดอ่อนภายในองค์การ โอกาส และ
อุปสรรคจากภายนอกองค์การซ่ึงเป็นปัจจัยเง่ือนไขท่ีมีอิทธิพลต่อการบรรลุความส าเร็จตาม
วตัถุประสงค ์วิธีการและเทคนิคท่ีรู้จกัและใชก้นัอยา่งแพร่หลาย โดยเฉพาะในวงการธุรกิจเอกชน 
คือ การวิเคราะห์ SWOT 
 SWOT เป็นค ายอ่มาจากค าว่า Strengths  Weaknesses  Opportunities และ Threats โดย   
แต่ละค ามีความหมาย ณรงค ์ หุตานุวตัร และนนัทิยา  หุตานุวตัร (2542) กล่าวไวด้งัน้ี 

 Strengths คือ จุดแขง็ หมายถึง ความสามารถและสถานการณ์ภายในองคก์ารท่ีเป็นบวก 
ซ่ึงองค์การน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการท างานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์  หรือหมายถึง การ
ด าเนินงานภายในท่ีองคก์ารท าไดดี้ 

 Weaknesses คือ จุดอ่อน หมายถึง สถานการณ์ภายในองค์การท่ีเป็นลบและด้อย
ความสามารถ ซ่ึงองคก์ารไม่สามารถน ามาใชเ้ป็นประโยชน์ในการท างานเพื่อบรรลุวตัถุประสงค ์
หรือหมายถึง การด าเนินงานภายในท่ีองคก์ารท าไดไ้ม่ดี 

 Opportunities คือ โอกาส หมายถึง ปัจจยัและสถานการณ์ภายนอกท่ีเอ้ืออ านวยให้การ
ท างานขององคก์ารบรรลุวตัถุประสงค ์หรือหมายถึง สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินการขององคก์าร  

 Threats คือ อุปสรรค  หมายถึง ปัจจยัและสถานการณ์ภายนอกท่ีขดัขวางการท างาน
ขององคก์ารไม่ใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์หรือ หมายถึง สภาพแวดลอ้มท่ีเป็นปัญหาต่อองคก์าร 

 ส่ิงส าคญัท่ีตอ้งค านึงถึงในการวิเคราะห์ SWOT คือ หวัขอ้หรือประเด็น ท่ีใชเ้ป็นกรอบ
ในการวิเคราะห์และการระบุปัจจยัความส าเร็จท่ีส าคญั (Key success factors) ของธุรกิจ เพราะส่ิง
เหล่าน้ีท าให้กระประเมิน จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ได้ถูกตอ้ง ซ่ึงจะส่งผลต่อการ
ก าหนดกลยุทธ์ท่ีถูกตอ้ง การก าหนดกรอบการวิเคราะห์ SWOT ใดๆ ข้ึนอยู่กบัลกัษณะธุรกิจและ
ธรรมชาติขององคก์ารนั้น เช่น การวิเคราะห์ SWOT ของธุรกิจชุมชน ณรงคแ์ละนนัทิยา  หุตานุวตัร 
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ไดก้ าหนดกรอบการศึกษาวิเคราะห์และสถานการณ์ภายในองค์การท่ีประกอบดว้ย ภารกิจและ
วตัถุประสงคข์ององคก์าร ประสิทธิภาพขององคก์าร และกลยทุธ์การบริหารจดัการ ซ่ึงจ าแนกเป็น
การบริหารจดัการบุคคล การบริหารจดัการการเงิน การบริหารจดัการการผลิต และการบริหาร
จดัการการตลาด  ส่วนกรอบการศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกองค์การ คือ ลกัษณะธุรกิจ
ชุมชน ไดแ้ก่ ลกัษณะทางกายภาพ ชีวภาพ ลกัษณะวฒันธรรม สังคมและเศรษฐกิจในสังคมชนบท 
โครงสร้างอ านาจในสังคมชนบท การแข่งขนัทางการคา้ หน่วยงานพฒันาเอกชนต่อการพฒันา
ชนบทและองคก์ารระหวา่งประเทศต่อการพฒันาชนบท 

 สร้างกลยุทธ์ทางเลือกโดยใชผ้ลวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อนโอกาส และอุปสรรคของ
องคก์าร โดยวิธีการท่ีเรียกวา่ SWOT matrix คือสร้างตาราง matrix แต่ละประเภททั้งจุดอ่อน จุดแขง็ 
โอกาส และอุปสรรค แลว้จบัคู่เพื่อหากลยทุธ์ ซ่ึงในการจบัคู่นั้นอาจใชจุ้ดอ่อน จุดแขง็ โอกาส หรือ
อุปสรรค เพียงขอ้เดียวหรือมากกว่าหน่ึงขอ้ก็ได ้และบางขอ้อาจไม่ท าใหเ้กิดกลยทุธ์ก็ได ้การจบัคู่น้ี
เพื่อก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในแต่ละกรณี คือ ใช้จุดแข็งภายในไปช่วงชิงโอกาสท่ีคาดว่าจะเกิดจาก
ภายนอก (SO) ซ่ึงมกัเป็นกลยทุธ์ในการสร้างความเติบโตโดยขยายกิจการ ใชจุ้ดแขง็หลีกเล่ียงหรือ
ลดผลกระทบจากอุปสรรคภายนอกท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (ST) ใชโ้อกาสท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนมาปรับปรุง
จุดอ่อน (WO) ซ่ึงกลยุทธ์ ท่ีใชม้กัเป็นการรักษาเสถียรภาพ เลือกด าเนินกิจกรรมท่ีก าลงัด าเนินการ 
ไม่ขยายกิจการประเภทอ่ืน และลดจุดอ่อนภายใน เล่ียงอุปสรรคภายนอก (WT) ซ่ึงกลยทุธ์ท่ีใชจ้ะ
เป็นการตดักิจกรรมบางกิจการออกต่อไป 

 

4. การด าเนินการศูนย์ส่งเสริมและผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน 
 
 ส านกัส่งเสริมการผลิตขา้ว กรมการขา้ว (2553) ระบุวา่เมลด็พนัธ์ุเป็นปัจจยัท่ี 
ส าคญัในการผลิตของภาคการเกษตรของประเทศ ดังนั้ นกรมการขา้วจึงให้ความส าคญัในการ
ด าเนินงานพฒันาระบบการผลิตและกระจายเมล็ดพนัธ์ุโดยการบูรณาการการด าเนินร่วมกบักรม
ส่งเสริมการเกษตร โดยมีสาระโครงการ ดงัน้ี 
 4.1 องค์ประกอบของศูนย์ชุมชน 

  1) แปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว 200 ไร่ เป็นแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วเพื่อใชใ้นชุมชน
และสาธิตเทคโนโลยกีารผลิตขา้วท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม 
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  2) สถานท่ีตั้งศูนย/์อุปกรณ์ผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว เป็นพื้นท่ีท่ีมีบริเวณกวา้งขวาง 
พอสมควรเพื่อใชเ้ป็นแหล่งรวบรวมผลิตผลและกระจายพนัธ์ุขา้วท่ีไดจ้ากแปลง 200 ไร่ และอาจมี
อุปกรณ์การผลิตเมลด็พนัธ์ุอยา่งง่าย ๆ ท่ีตั้งศูนยอ์าจใชส้ถานท่ีท างานของคณะกรรมการ สถานท่ีจดั
ประชุมสมาชิก หรือเป็นโรงเรียนเกษตรกรกไ็ด ้
  3) ชุมชน/เกษตรกรสมาชิก/คณะกรรมการ เป็นเจา้ของศูนยข์า้วชุมชน 
ด าเนินงานร่วมกนัโดยจดัตั้งเป็นองคก์รท่ีมีคณะกรรมการท าหน้าท่ีบริหาร/จดัการงานพฒันาการ
ผลิตและการตลาดเพื่อชุมชน 
  4) กองทุนการผลิต คือเงินทุนท่ีไดจ้ากการบริหารงานผลิตและกระจายเมลด็ 
พนัธ์ุรวมทั้งท่ีเก็บคืนจากเกษตรกรสมาชิกในส่วนของปัจจยัการผลิตท่ีไดรั้บจากทางราชการ หรือ
เงินท่ีไดม้าจากแหล่งอ่ืน ๆ 
 4.2 บทบาท/ภารกจิศูนย์ข้าวชุมชน 
  1) ผลิตและกระจายพนัธ์ุดีไปสู่เกษตรกรเป้าหมายในชุมชน กล่าวคือ  
ก าหนดใหแ้ต่ละศูนยฯ์ มีขอบเขตพื้นท่ีเป้าหมายประมาณ 8,000 ไร่ 
  2) ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตขา้วแก่เกษตรกรเป้าหมาย โดยอาศยั 
กระบวนการโรงเรียนเกษตรกร กล่าวคือ ทุกศูนยจ์ะตอ้งคดัเลือกเกษตรกร 20 - 30 ราย เพื่อเขา้รับ
การอบรมตามหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพท่ีเป็นจริง เน้นการฝึกปฏิบติัและพิสูจน์ทราบดว้ย
ตนเอง ตลอดฤดูการปลูกขา้ว เป็นจ านวน 5 - 8 คร้ัง ใชเ้วลาคร้ังละ 4 - 6 ชัว่โมง จดัโดยเจา้หน้าท่ี
ส่งเสริมการเกษตรผูรั้บผิดชอบต าบล(เกษตรต าบล) ในพื้นท่ี ซ่ึงได้รับการอบรมกระบวนการ
โรงเรียนเกษตรกรจากวิทยากรหลกั (TOT) ประจ าจงัหวดัอีกชั้นหน่ึง เกษตรกรท่ีผา่นการฝึกอบรม
แต่ละคร้ังจะตอ้งถ่ายทอดส่ิงท่ีไดรั้บไปสู่เกษตรกรเป้าหมายต่อไป นอกจากน้ี อาจจดัให้มีวนัสาธิต
ระดบัจงัหวดั เพื่อใหเ้กษตรกรทัว่ไปไดเ้ขา้ร่วมศึกษาเรียนรู้ดว้ย 
  3) บริหารจดัการศูนยเ์พื่อใหเ้กิดความยัง่ยนืและพึ่งพาตนเองได ้โดยการจดั 
ให้มีคณะกรรมการบริหารศูนย ์เพื่อเป็นผูแ้ทนเกษตรกรทั้ งหมด ท าหน้าท่ีในการวางแผนและ
กระจายพนัธ์ุ ร่วมถ่ายทอดเทคโนโลยี ตลอดจนเก็บรวบรวมเงินกองทุนจากผลตอบแทนท่ีไดรั้บ
จากการสนับสนุนของทางราชการ เพื่อซ้ือเมล็ดพนัธ์ุและปัจจยัการผลิตท่ีจ าเป็นในการผลิตเมล็ด
พนัธ์ุทุกปีตลอดไป ทั้งน้ี ก าหนดให้มีการประชุม เพื่อพบปะหารือในประเด็กต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยู่
เสมอ 
  4) เป็นศูนยก์ลางในการพฒันาการผลิตการตลาดขา้วและสงัคมชาวนา เพื่อให้ 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดในการถ่ายโอนอ านาจจากภาครัฐลงสู่ทอ้งถ่ิน ซ่ึงชุมชนจะเป็นแกนหลกัส าคญั
ต่อการพฒันาการผลิตและการตลาดขา้ว โดยภาครัฐจะเป็นเพียงผูส้นับสนุนและอ านวยความ
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สะดวก ดงันั้นบทบาทหรือภารกิจน้ีจึงเท่ากบัเป็นการเตรียมการไวส้ าหรับอนาคตอนัใกล ้ศูนยฯ์ แต่
ละแห่งจะตอ้งมีการเช่ือมโยงกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบลและเป็นจุดท่ีภาครัฐจะน าเอาโครงการ
ต่าง ๆ ลงไปด าเนินงานร่วมกนั โดยเฉพาะอยา่งยิง่ การพฒันาการผลิต การตลาดขา้ว ตลอดจนชีวิต
ความเป็นอยูข่องเกษตรกรผูป้ลูกขา้ว 
 4.3 วธีิการด าเนินงานศูนย์ข้าวชุมชน 

ศูนยข์า้วชุมชน เป็นศูนยก์ลางชาวนาในดา้นการผลิต และกระจายเมลด็พนัธ์ุขา้วท่ี 
ดีไปสู่ชาวนาในชุมชน รวมทั้งเป็นจุดสาธิตเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตขา้ว มีขอบเขตแต่ละ
ศูนยป์ระมาณ 8,000 ไร่ ด าเนินการโดยชุมชน เพื่อชุมชน และไดรั้บการสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีทุก
ระดบั ทั้งต าบล อ าเภอ จงัหวดั ตลอดจนจากศูนยเ์มลด็พนัธ์ุขา้วและศูนยว์ิจยัขา้ว มีเป้าหมายในการ
ขยายผลท่ีชดัเจน ดงัน้ี 
  1) ดา้นเมลด็พนัธ์ุ ขยายผล 2,600 ไร่ ในฤดูกาลเพาะปลูกต่อไป 
  2) ดา้นเทคโนโลย ีขยายผล 8,000 ไร่ ในฤดูกาลเพาะปลูกต่อไป 
  3) มีการด าเนินงานท่ีต่อเน่ืองและยัง่ยนืถาวร มีชุมชนโดยเกษตรกรท่ี 
รวมตวักนัเป็นองคก์รเป็นผูรั้บผดิชอบบริหารจดัการและเป็นผูรั้บผลประโยชน์ ดว้ยเหตุน้ี ศูนยข์า้ว
ชุมชนจึงเป็นรากฐานท่ีกรมการขา้วมุ่งหวงัใหเ้ป็นศูนยก์ลางในงานพฒันาการผลิตขา้วของประเทศ
ในอนาคต ดงันั้น บทบาทของศูนยข์า้วชุมชนจึงเป็นมากกว่าแปลงสาธิตหรือแปลงส่งเสริมการ
ผลิตขา้ว  
 4.4 ขั้นตอนการปฏิบัติ  

  4.1.1 การคดัเลือกพืน้ทีแ่ละเกษตรกร 
   1) พิจารณาลงในพื้นท่ีต าบลอนัเป็นท่ีตั้งของศูนยน์ าร่องฯ เป็นอนัดบัแรก เพื่อ

สนบัสนุนกิจกรรมศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 
   2) เป็นแหล่งเพาะปลูกขา้วท่ีส าคญั มีพื้นท่ีนาขนาดใหญ่กวา่ 8,000 ไร่  
ติดต่อกนั ถา้อยูใ่นขอบเขตต าบลเดียวกนั จะช่วยใหเ้ป้าหมายมีความชดัเจนมากยิง่ข้ึน โดยพิจารณา 
ดงัน้ี 
    (1) ถา้ต าบลมีพื้นท่ีปลูกขา้ว 8,000 ไร่ อยูแ่ลว้สามารถตั้งศูนยฯ์  
1 ศูนย ์
    (2) ถา้ต าบลมีพื้นท่ีไม่ถึงเกณฑใ์หร้วมกนัจดัตั้งศูนยฯ์ กบัต าบล 
ใกลเ้คียงจนมีพื้นท่ีตามเกณฑ ์

 (3) ถา้มีพื้นท่ีกระจดักระจายใหร้วมกนัจดัตั้งศูนยฯ์ จากหลาย ๆ  
ต าบล หรืออ าเภอจากมีพื้นท่ีตามเกณฑ ์
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   3) ความเหมาะสมทางดา้นพื้นท่ี คือ สภาพดินดีและมีน ้าดีพอสมควร ทั้งน้ี 
เพื่อใหบ้รรลุผลไดง่้ายข้ึนในเบ้ืองตน้ 
   4) ชุมชนหรือเกษตรกรตอ้งมีความเขม้แขง็ พร้อมท่ีจะเขา้ร่วมโดยเขา้ใจ 
ในหลกัวิธีการและเป้าหมายของโครงการอยา่งแทจ้ริง ทั้งน้ีในการเร่ิมตน้ควรประชุมช้ีแจงกบั
คณะกรรมการองคก์ารบริหารส่วนต าบล เพื่อมีส่วนร่วมในการก าหนดองคก์รเกษตรกร ศูนยฯ์ และ
เป้าหมายพื้นท่ีกระจายพนัธ์ุขา้ว 
   5) ตวัแทนชุมชนหรือเกษตรกรซ่ึงจะใชพ้ื้นท่ีเป็นจุดท่ีตั้งศูนย ์ควรมี 
บริเวณพื้นท่ีกวา้งขวางพอท่ีจะเป็นสถานท่ีรวบรวมผลผลิต ปรับปรุงสภาพ และเกบ็รักษาเมลด็พนัธ์ุ 
ตลอดจนเป็นสถานท่ีจดัประชุม บริหารจดัการ และถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตขา้วแก่เกษตรกร
เป้าหมาย นอกจากน้ีอาจเตรียมไวเ้พื่อการจดัหาวสัดุอุปกรณ์อ่ืน ๆ เคร่ืองอบ เคร่ืองบรรจุ เคร่ืองคดั
แยกท าความสะอาด ฯลฯ 

4.4.2 การจัดองค์กรเกษตรกร เกษตรกรที่จะเข้าร่วมโครงการมี 2 ส่วน  คือ 
1) เกษตรกรท่ีร่วมจดัท าแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุ 200 ไร่ (พื้นท่ีไข่แดง) 
  (1) จะตอ้งมีการรวมกลุ่มกนัอยา่งเหนียวแน่นประมาณ 10 - 20 คน โดยจดัตั้ง

เป็นองคก์รมีต าแหน่งประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ท าหนา้ท่ี
วางแผนและด าเนินการจดัท าแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุ  200 ไร่ และผลิตเมลด็พนัธ์ุกระจายพนัธ์ุ ตลอดจน
ด าเนินธุรกิจดา้นเมลด็พนัธ์ุขา้ว ภายใตค้  าแนะน าของต าบล อ าเภอ จงัหวดั รวมทั้งศูนยเ์มลด็พนัธ์ุขา้ว
และศูนยว์ิจยัขา้วทั้งน้ี ใหค้ณะกรรมการชุดน้ี เป็นกรรมการบริหารศูนยฯ์ ไปในขณะเดียวกนั 

 (2) มีการก าหนดระเบียบขอ้บงัคบั รวมทั้งขอ้ปฏิบติัอ่ืน ๆ เช่น การคดัเลือก
ต าแหน่งต่าง ๆ วาระการด ารงต าแหน่ง วาระการประชุม การอนุมติั อนุญาต การจดัซ้ือจดัจา้ง การ
จ าหน่ายเมลด็พนัธ์ุ การบริหารงานทัว่ไป ตลอดจนการบริการเงินกองทุนท่ีไดจ้ากการด าเนินธุรกิจ
เมลด็พนัธ์ุและการจดัสรรประโยชน์ ทั้งน้ี ควรเปิดโอกาสใหเ้กษตรกรเป้าหมายท่ีเป็นสมาชิกและ
ผูน้ าสมาชิกทอ้งถ่ินสามารถเขา้ร่วมดว้ย 

 (3) ในองคก์รของศูนยข์า้วชุมชน ควรเพิ่มสมาชิก ผูแ้ทนหมู่บา้น หรือ
ผูแ้ทนกลุ่มผูรั้บพนัธ์ุ (กลุ่มละประมาณ 1,000 - 2,600 ไร่) ผูแ้ทนองคก์ารบริหารส่วนต าบล เพื่อมี
ส่วนในการพจิารณาดา้นต่าง ๆ  

   2) เกษตรกรเป้าหมาย (พื้นท่ีไข่ขาว) ท่ีอยูใ่นพื้นท่ีเป้าหมาย 7,800 ไร่ มีวิธีการ
ด าเนินงานดงัน้ี 
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(1) มีการจดัท าทะเบียนเกษตรกรเป้าหมายซ่ึงร่วมเป็นสมาชิกใหช้ดัเจน เพื่อ
ผลดา้นการกระจายเมลด็พนัธ์ุจากแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุ 200 ไร่ โดยแบ่งเป้าหมายกระจายพนัธ์ุเป็น 3 
ส่วน ๆ ละประมาณ 2,600 ไร่ เพื่อการกระจายพนัธ์ุในช่วงเวลา 3 ปี 

(2) ควรจดัประชุมเพื่อจดัท าขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ในเป้าหมายกระจายพนัธ์ุในปี
ต่อไปวา่จะเป็นเกษตรกรในพื้นท่ี 2,600 ไร่ และในส่วนท่ีเหลือใหค้รบ 7,800 ไร่ 

(3) ควรมีการพิจารณาวิธีการกระจายพนัธ์ุขา้วร่วมกนัวา่จะใชว้ิธีการ
จ าหน่าย หรือแลกเปล่ียน หากใชว้ิธีการจ าหน่ายจะก าหนดราคาเท่าใด 
   3) การจดัท าแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว  200 ไร่ 

   (1) วตัถุประสงคข์องการจดัท าแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว 200 ไร่ มี                
2ประการ 
    (2) ผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วเพื่อใชใ้นชุมชน ก าหนดใหมี้การน า 
ผลผลิตท่ีไดร้้อยละ 50 กระจายในพื้นท่ีเป้าหมาย 2,600 ไร่ ดงัน้ี 

ปีท่ี 1 พื้นท่ีกระจายพนัธ์ุดีจากแปลง  200 ไร่ จ  านวน  2,600 ไร่ 
ปีท่ี 2 พื้นท่ีกระจายพนัธ์ุดีจากแปลง  200 ไร่ จ  านวน  2,600 ไร่ 
ปีท่ี 3 พื้นท่ีกระจายพนัธ์ุดีจากแปลง  200 ไร่ จ  านวน  2,600 ไร่ 
ในปีท่ี 4 ผลผลิตจากแปลง 200 ไร่ จะตอ้งกระจายพนัธ์ุเร่ิมตน้ในพื้นท่ี

กระจายไปแลว้ในปีท่ี 1 หมุนวนใหม่ เท่ากบัวา่เกษตรกรสมาชิกจะไดรั้บการส่งเสริมพนัธ์ุขา้วใหม่
ทุก ๆ 3 ปี ตามหลกัวิชาการ 
    (3) สาธิตและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตขา้วท่ีถูกตอ้ง 
เหมาะสม ใหแ้ก่ เกษตรกรในพื้นท่ีเป้าหมาย 7,800 ไร่ โดยกรมการขา้วจะพิจารณาสร้างชาวนาชั้น
น าจากชาวนาสมาชิกศูนยฯ์ ท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมในการพฒันาเป็นวิทยากรชาวนา และมีความ
เสียสละในการท างานใหก้บัส่วนรวมจ านวนศูนยล์ะ 5 คน โดยมีหนา้ท่ีหลกัในการถ่ายทอดความรู้
ไปสู่ชาวนาสมาชิก ในอตัรา 1 ต่อ 10 คนต่อปี โดยอาศยักระบวนการโรงเรียนเกษตรกร การสาธิต
และถ่ายทอดเทคโนโลยเีพื่อใหเ้กษตรกรเป้าหมายรับไปปฏิบติัตาม มีจุดมุ่งหมาย คือ 

-  เพิ่มผลผลิตขา้วต่อไร่ใหสู้งข้ึน 
-  เพิ่มคุณภาพขา้วโดยการเพิม่เปอร์เซ็นตต์น้ขา้ว และไดผ้ลผลิตขา้ว 

ท่ีถูกสุขอนามยั 
- ลดตน้ทุนการผลิตขา้วซ่ึงแต่ละพื้นท่ี หรือแต่ละศูนยฯ์ จะตอ้งมี 
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การก าหนดเป้าหมายในการพฒันาท่ีชดัเจน เช่น เพิ่มผลผลิตขา้วจาก 400 เป็น 430 กิโลกรัมต่อไร่ 
โดยพิจารณาจากผลผลิตฐานเดิมในปัจจุบนั หรือเพิ่มเปอร์เซ็นตต์น้ขา้วจาก 35% เป็น 40% หลงัจาก
นั้น จะตอ้งมีการประเมินวา่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ดห้รือไม่ เพราะเหตุใด 

4.5 การผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
ศูนยเ์มลด็พนัธ์ุขา้วนครสวรรค ์กรมการขา้ว (2552) ไดใ้หร้ายละเอียดเก่ียวกบัการ

ผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วใหมี้คุณภาพและไดม้าตรฐาน ดงัน้ี 
4.5.1 หลกัการผลติเมลด็พนัธ์ุดี  
 ความส าคญัของเมลด็พนัธ์ุการเพาะปลูกขา้วในปัจจุบนั เกือบทั้งหมดปลูก

เพื่อการคา้ จึงจ าเป็นตอ้งค านึงถึงตน้ทุนและผลตอบแทนจากการลงทุน ขา้วตน้หน่ึงเป็นเสมือน
เคร่ืองจกัรเคร่ืองหน่ึง เม่ือใส่วตัถุดิบเขา้ไปในปริมาณท่ีเท่ากนั ผลผลิตท่ีไดจ้ากเคร่ืองจกัรท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง จะมีการสูญเสียนอ้ย ไดผ้ลผลิตมากกวา่ และมีคุณภาพท่ีดีกวา่ จึงสามารถสรุป
ได ้ดงัน้ี  

1) พนัธ์ุเป็นส่ิงจ ากดัผลผลิตสูงสุด หากเปรียบเทียบการใหปุ๋้ย ยา ฮอร์โมน  
การปฏิบติัดูแล ในปริมาณท่ีเท่ากนั ขา้วพนัธ์ุดี ย่อมให้ผลผลิตท่ีมากกว่า และการเพิ่มปัจจยัต่าง ๆ 
มากข้ึน จนถึงจุด ๆ หน่ึง พนัธ์ุท่ีดอ้ยกว่าจะหยุดการให้ผลผลิตเพิ่ม ในขณะท่ีพนัธ์ุท่ีดีกว่ายงัคงให้
ผลผลิตเพิ่มได ้นัน่คือ ความสามารถใหก้ารใหผ้ลผลิตสูงสุด ของพนัธ์ุดีจะสูงกวา่ 

2) พนัธ์ุเป็นจุดเร่ิมตน้ของคุณภาพ การคดัเลือกผสมพนัธ์ุ เพื่อผลิตพนัธ์ุ 
ใหม่แต่ละพนัธ์ุ จะตอ้งค านึงถึงความตอ้งการของตลาด หรือผูบ้ริโภค รวมถึงสภาพแวดลอ้ม ความ
ตา้นทานโรค แมลง การตอบสนองต่อปุ๋ย ตามวตัถุประสงคข์องผูผ้สมพนัธ์ุ เพื่อให้ผ่านการรับรอง
พนัธ์ุของคณะกรรมการนั้น การผสมพนัธ์ุ การคดัเลือกพนัธ์ุดงักล่าว วตัถุประสงคห์ลกั กคื็อคุณภาพ
ของผลผลิตท่ีไดจ้ากพนัธ์ุนั้น ตอ้งมีคุณภาพท่ีดี ตรงตามความตอ้งการตลาดนัน่เอง  

3) พนัธ์ุดีจะช่วยลดตน้ทุนการผลิต ในการลงทุนท่ีเท่ากนัหรืออาจสูงกวา่  
เม่ือหกัตน้ทุนแลว้ การใชพ้นัธ์ุท่ีดีกว่า จะไดรั้บผลตอบแทนต่อหน่วยท่ีมากกว่า จึงเป็นการลดตน้ทุน
ต่อหน่วยการผลิต เช่น การเล้ียงโค ท่ีมีสายเลือดของพนัธ์ุท่ีมีความสูงใหญ่อยา่ง ฮินดูบราซิล พร้อม ๆ 
กบัโคพื้นเมืองพม่า ซ่ึงมีขนาดเล็กผอมแห้ง แมก้ารให้อาหารและสภาพแวดลอ้มท่ีเหมือนกนั ความ
แตกต่างก็จะเห็นไดช้ดัเจนว่าโคพนัธ์ุ จะมีขนาดท่ีสูงใหญ่ เติบโตไดเ้ร็วกว่า ผลตอบแทนหรือความ
คุม้ค่าของการเล้ียง ยอ่มสูงกวา่การใชข้า้วพนัธ์ุดีกไ็ดผ้ลเช่นเดียวกนั 

4) เพิ่มผลผลิต พนัธ์ุขา้วแต่ละพนัธ์ุท่ีผา่นการผสมพนัธ์ุ คดัเลือกพนัธ์ุจน 
ไดรั้บการรับรองพนัธ์ุนั้น จะมีความสามารถ ในการตา้นทานโรค แมลง ศตัรูพืช อยา่งใดอยา่งหน่ึง
หรือหลายอยา่งในพนัธ์ุเดียว หากเราเลือกใชพ้นัธ์ุท่ีมีความตา้นทานโรค หรือ แมลง ไดเ้หมาะสมกบั



24 
 
สภาพพื้นท่ี ซ่ึงเคยเกิดการระบาด? พนัธ์ุนั้นจะยงัคงใหผ้ลผลิตได ้มากกวา่พนัธ์ุท่ีไม่ตา้นทาน และ
ส่ิงส าคญั พนัธ์ุท่ีผา่นการรับรองพนัธ์ุ จะตอ้งใหผ้ลผลิตสูงกวา่พนัธ์ุมาตรฐานเสมอ มิฉะนั้นจะไม่ได้
รับการรับรองพนัธ์ุ 

4.5.2 หลกัการส าคญัเพือ่การผลติเมลด็พนัธ์ุ 
   1) ตอ้งก าจดัพนัธ์ุปน เกิดจากการผสมพนัธ์ุระหวา่งเพศผูก้บัเพศเมีย  
(เราพดูถือเร่ืองของพืช) คือการถ่ายทอดลกัษณะดา้นพนัธุกรรม (ภายใน DNA) ของส่ิงมีชีวิต ซ่ึงจะ
เกิดลกัษณะท่ีเปล่ียนไป อาจจะแสดงออกในชัว่ชีวิตใดไม่แน่นอน หากลกัษณะท่ีแสดงออก ไม่ตรง
กบัพนัธ์ุท่ีเราปลูก ขา้วตน้นั้นกคื็อ พนัธ์ุปน 
   2) ตอ้งป้องกนัการปนพนัธ์ุ คือ พืชพนัธ์ุอ่ืนท่ีเราไม่ตอ้งการ มาเกิด 
เจริญเติบโตในพื้นท่ีปลูกเพื่อผลิตเมลด็พนัธ์ุ 
    3) ปลูกดว้ยเมลด็พนัธ์ุดี ไดม้าตรฐานเมลด็พนัธ์ุขา้วและมาตรฐานแปลงผลิต
เมลด็พนัธ์ุ ซ่ึงเมลด็พนัธ์ุขา้วท่ีสามารถจ าหน่ายได ้ตอ้งมีคุณภาพตามลกัษณะท่ีก าหนดใน 
พระราชบญัญติัเมลด็พนัธ์ุพชื และมาตรฐานการผลิตเมลด็พนัธ์ุจากแปลงขยายพนัธ์ุขา้ว                                        
ดงัตารางท่ี 2.1 
 
ตารางท่ี 2.1  มาตรฐานการผลิตเมลด็พนัธ์ุตามพระราชบญัญติัเมลด็พนัธ์ุ 
 

ระยะพชื ส่ิงก าหนด 
จ านวนเมลด็พนัธ์ุปนทีย่อมให้มีได้ 

ช้ันพนัธ์ุขยาย ช้ันพนัธ์ุจ าหน่าย 
แปลงกลา้ พนัธ์ุอ่ืน (สูงสุด) 1:2,000 (0.05%) 1:1,000 (0.10%) 

แปลงปลูก 
พนัธ์ุอ่ืน (สูงสุด) 1:2,000 (0.05%) 1:1,000 (0.10%) 
ขา้วแดง (สูงสุด) 0 1:100,000 (0.001%) 

ท่ีมา : ศูนยเ์มลด็พนัธ์ุขา้วนครสวรรค ์(2552)  
 

4.6 องค์ประกอบที่ส าคัญในการผลติเมล็ดพันธ์ุให้ได้คุณภาพดี และได้มาตรฐาน 
 ส่วนท่ี 1  การผลิตเมลด็พนัธ์ุในแปลง 
 การผลิตเมลด็พนัธ์ุในไร่นา มีความส าคญัท่ีสุดในดา้นคุณภาพ หากผลผลิตท่ีไดจ้าก               

ไร่นา มีคุณภาพไม่ดี ไม่แขง็แรง มีพนัธ์ุปนสูงไม่ไดม้าตรฐาน เกิดการผสมขา้มกบัพืชพนัธ์ุอ่ืนแลว้ 
เมลด็พนัธ์ุดงักล่าวจะไม่สามารถปรับปรุงใหมี้คุณภาพดีได ้ฉะนั้นเกษตรกรผูท้  านา ผูป้ฏิบติังานซ่ึง
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รับจา้งใชเ้คร่ืองจกัรเคร่ืองมือในการเตรียมดินการปลูกการป้องกนัก าจดัศตัรูพืชการเกบ็เก่ียวทุกคน
ทุกขั้นตอนจะเป็นผูท่ี้มีผลต่อคุณภาพของเมลด็พนัธ์ุทั้งส้ิน  

1) เกษตรกรผูจ้ดัท าแปลง 
 เกษตรกร ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความขยนัในการปฏิบติั ตั้งใจในการป้องกนัการปน

พนัธ์ุ และการก าจดัพนัธ์ุปน รู้จกัลกัษณะของพืชพนัธ์ุท่ีปลูกและสงัเกตลกัษณะความแตกต่างของ
ขา้วพนัธ์ุปลูกขา้วพนัธ์ุปน และขา้วพนัธ์ุอ่ืน มีจิตส านึกท่ีดี มุ่งมัน่จะผลิตเมลด็พนัธ์ุดีเป็นอนัดบัแรก 
โดยท าความเขา้ใจถึงประโยชน์การใชเ้มลด็พนัธ์ุดี และผลเสียหายท่ีเกิดจากเมลด็พนัธ์ุท่ีไม่ได้
มาตรฐาน และไม่น าเมลด็ท่ีไม่ไดม้าตรฐานจ าหน่ายเป็นเมลด็พนัธ์ุ รวมถึงการดูแลป้องกนัมิใหผู้ ้
ปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกระท าในส่ิงท่ีมีผลเสียต่อคุณภาพของเมลด็พนัธ์ุดว้ย 

2) พื้นท่ีท าแปลงท่ีเหมาะสม 
 การจดัท าแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุ จะมีการปฏิบติัและการลงทุนท่ีเพิ่มมากกวา่

การเพาะปลูกทัว่ไป โดยเฉพาะเมลด็พนัธ์ุท่ีใชป้ลูกท าแปลงพนัธ์ุ จะตอ้งเป็นพนัธ์ุท่ีดีมีคุณภาพสูง
กวา่มาตรฐานเมลด็พนัธ์ุ ซ่ึงหมายถึงจะมีปริมาณนอ้ยส่วนมากมีไม่เพียงพอ และราคามกัจะสูงกวา่
พนัธ์ุทัว่ไป จ าเป็นท่ีจะตอ้งคดัเลือกพื้นท่ีเพาะปลูกใหมี้สภาพเหมาะสม มีความเส่ียงต่อการเสียหาย
นอ้ยท่ีสุด และเพื่อป้องกนัการปนพนัธ์ุจากขา้วเร้ือ ขา้วปลูกพื้นเดิมซ่ึงปลูกพนัธ์ุอ่ืน ควรก าจดัขา้ว
เร้ือก่อนท่ีจะปลูกขา้ว เพื่อผลิตเมลด็พนัธ์ุ 

3) เมลด็พนัธ์ุเพื่อจดัท าแปลง 
 การเลือกพนัธ์ุขา้วปลูกหรือเมลด็พนัธ์ุขา้ว เป็นส่ิงส าคญัอนัแรก ของการท า

นา การเร่ิมตน้ดว้ยส่ิงท่ีดี ยอ่มใหผ้ลตอบแทนท่ีดี คุม้กบัการลงทุน ดงัส านวนคนโบราณกล่าวไวถึ้ง
การเลือกไวว้า่ จะดูววัใหดู้ท่ีหาง จะดูนางใหดู้ท่ีแม่ จะเลือกใหดี้แน่ๆ ตอ้งดูถึงยาย เมลด็พนัธ์ุกเ็ป็น
ส่ิงมีชีวิต ซ่ึงการสืบเช้ือสายแก่ลูกหลาน คือการสืบทอดลกัษณะพนัธุกรรม (ลกัษณะท่ีแสดงออก 
และลกัษณะภายในท่ีซ่ึงแฝงอยูใ่นสายเลือด) หรือท่ีเราไดย้นิกนับ่อย ๆ คือ DNA การ เลือกเมลด็พนัธ์ุ
ขา้วเพื่อปลูกท าแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุนั้นง่ายกวา่มาก เพราะมีกฎหมายก าหนดมาตรฐานเมลด็พนัธ์ุ 
และมีผลิตเมลด็พนัธ์ุท่ีเป็นมาตรฐานของหน่วยงานราชการ โดยมีการตรวจรับรองพนัธ์ุวา่เมลด็
พนัธ์ุ การเร่ิมจากการใชเ้มลด็พนัธ์ุท่ีดี มีความงอกสูง ส่ิงเจือปนนอ้ย ความบริสุทธ์ิสูงตรงตามสาย
พนัธ์ุมีพนัธ์ุปนไม่เกินมาตรฐานเมลด็พนัธ์ุ ปราศจากโรค แมลงปราศจากวชัพืช (โดยเฉพาะขา้ว
วชัพืช หา้มมีโดยเดด็ขาด) และตอ้งเป็นพนัธ์ุท่ีถูกตอ้งของผูป้ลูกและผูซ้ื้ออีกดว้ย 

4) การป้องกนัการปนพนัธ์ุ และการก าจดัพนัธ์ุปน 
 ส่ิงส าคญัท่ีจะขาดไม่ไดใ้นการผลิตเมลด็พนัธ์ุ เมลด็พนัธ์ุเป็นส่ิงมีชีวิต ท่ีมีการ

ผสมพนัธ์ุแบบใชเ้พศ ทัว่ไปขา้วพนัธ์ุของไทยเราจะผสมตวัเอง และมีอตัราการผสมขา้มเพียงร้อยละ 
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0.05 เท่านั้น แต่เม่ือมีการผสมพนัธ์ุจะมีการแลกเปล่ียน ถ่ายทอดลกัษณะทางพนัธ์ุกรรมของเพศผู ้
และเพศเมีย ฉะนั้น แปลงขา้วท่ี เพาะปลูกทุกแปลงไม่วา่จะใชเ้มลด็พนัธ์ุดี ขนาดไหน หรือจากท่ีใด
กต็าม ทุกคร้ังท่ีปลูกและทุกแปลงจะตอ้งมีพนัธ์ุปน เกิดข้ึนเสมอ จะมากหรือนอ้ย ข้ึนอยูก่บัการผสม
ขา้ม และลกัษณะท่ีแสดงออกนั้น แตกต่างจากพนัธ์ุปลูกของเรา วิธีท่ีจะช่วยลดพนัธ์ุปน ท าไดโ้ดย
ป้องกนัมิใหมี้ขา้วพนัธ์ุอ่ืนปนเขา้มาในแปลงปลูกของเรา ซ่ึงจะช่วยลดปริมาณการผสมขา้มกบัขา้ว
พนัธ์ุอ่ืนลดลง และตอ้งมีการก าจดัพนัธ์ุปนก่อนมีการผสมพนัธ์ุ ลกัษณะพนัธ์ุปน ในแต่ละคร้ัง แต่
ละพืช แต่ละพนัธ์ุมีความแตกต่างกนัไปตามแต่สภาพแวดลอ้ม การจะระบุใหช้ดัเจน ควรไดรั้บการ
ฝึกปฏิบติัจริง และเห็นของจริงในไร่นา จะเป็นวิธีการท่ีดีและถูกตอ้งท่ีสุด 

5) การปฏิบติัดูแลรักษา 
 การปฏิบติัดูแล เหมือนการเพาะปลูกขา้วทัว่ไป มีส่วนท่ีตอ้งเพิ่มในเร่ืองของ

การป้องกนัการปนพนัธ์ุและการก าจดัพนัธ์ุปน และท่ีควรระวงัเร่ืองการใชส้ารเคมีท่ีมีผลต่อความมี
ชีวิตของเมล็ด เน่ืองจากเมล็ดท่ีไดอ้ย่างแรกตอ้งเป็นเมล็ดท่ียงัไม่ตาย ตอ้งมีชีวิต และถา้มีชีวิตท่ี
แขง็แรงสมบูรณ์ก็ยิ่งดี สารเคมีท่ีตอ้งระวงั เช่น สารก าจดัวชัพืช (ยาฆ่าหญา้) ซ่ึงนอกจากตน้ขา้วจะ
ตายแลว้ยงัจะมีผลต่อเมลด็อาจถึงตายไดเ้ช่นกนั  

6) การเกบ็เก่ียว 
 ขั้นตอนท่ีเกิดความเสียหายในการผลิตเมลด็พนัธ์ุมากท่ีสุด และเกิดการปน

พนัธ์ุมากท่ีสุด คือ ขั้นตอนการเกบ็เก่ียวน่ีเอง เคร่ืองเกบ็เก่ียวท่ีไม่ไดท้  าความสะอาด ก่อนเกบ็เก่ียว
ขา้วพนัธ์ุ นัน่หมายถึง มีเมลด็ขา้วจากแหล่งอ่ืนมาปนในขา้วพนัธ์ุของเรา 1-3 ถงั หมายความวา่ การ
ปฏิบติั การป้องกนัการปนพนัธ์ุ การก าจดัพนัธ์ุท่ีผา่นมาตั้งแต่ตน้ไม่มีเลย เพาะตอนเกบ็เก่ียวเรากบั
น าเมลด็พนัธ์ุอ่ืนมาปนกบัเมลด็พนัธ์ุ ท่ีเราผลิตซ่ึงอาจจะมาก กวา่ท่ีเราก าจดัออกเสียอีก  

7) ลดความช้ืนและการท าความสะอาดเบ้ืองตน้ 
 ความช้ืนของเมลด็มีผลต่อความมีชีวิตของเมลด็พนัธ์ุมากท่ีสุด กระบวนการ

เคมีภายในเมลด็จะเกิดมากหรือนอ้ยมีผลจากความช้ืน ความช้ืนท่ีสูงจะช่วยใหป้ฏิกิริยาเคมีเกิดข้ึนมาก 
และมีผลพลอยได ้เป็นความร้อนสะสมโดยรอบเมลด็หากอุณหภูมิสะสมสูงเกิน 51 องศาเซลเซียส 
เป็นเวลานานติดต่อกนั เมลด็จะตาย หากยงัไม่ถึงตากอาหารภายในเมลด็จะถูกใชไ้ปกบัการ
เกิดปฏิกิริยาเคมีนั้น จะลดนอ้ยลงจนมีผลต่อความแขง็แรงของเมลด็และอายกุารเกบ็รักษาดว้ย ถา้
ความช้ืนสูงเพยีงพอต่อการงอก (ขา้วใชค้วามช้ืนเพื่อการงอก 45 % ของน ้าหนกัเมลด็) เมลด็จะงอก
เป็นตน้ใหม่ การท าความสะอาดเบ้ืองตน้โดยการคดัแยกเศษหิน ดิน ทราย และเศษพืช ท่ีติดมากกบั
เมลด็ จะช่วยลดแหล่งอาศยัของ เช้ือโรค แมลงและไข่แมลง ไดอ้ยา่งมากรวมทั้งลดแหล่งสะสม
ความช้ืนอีกดว้ย 
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 ส่วนท่ี 2  การควบคุมและการตรวจสอบคุณภาพเมลด็พนัธ์ุ 
1) การควบคุมเพื่อใหก้ารปฏิบติัเป็นไปตามหลกัวิชาการ เพื่อป้องการการปน

พนัธ์ุและการก าจดัพนัธ์ุปน ใหมี้ไดไ้ม่เกินมาตรฐานท่ีก าหนดไวใ้น พ.ร.บ. เมลด็พนัธ์ุดา้น การ
ควบคุมคุณภาพเมลด็พนัธ์ุ ศนูยเ์มลด็พนัธ์ุขา้วนครสรรค ์จะมีคณะกรรมการตรวจติดตามควบคุม
กระบวนการผลิตทุกขั้นตอน และมีการตรวจรับรองคุณภาพเมลด็พนัธ์ุจากแปลงขยายพนัธ์ุก่อนการ
เกบ็เก่ียวทุกแปลง โดยการตรวจสอบในกระบวนการผลิต ไดแ้ก่ การตรวจสอบเคร่ืองจกัรเคร่ืองมือ 
ตรวจรับรองมารตราฐานแปลงพนัธ์ุ ตรวจสภาพการเกบ็รักษาคูภาพของเมลด็พนัธ์ุ 

2) การตรวจสอบคุณภาพเมลด็พนัธ์ุ เพื่อใหท้ราบสถานะปัจจุบนัของเมลด็
พนัธ์ุวา่มีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานเมลด็พนัธ์ุหรือไม่ ในการตรวจสอบคุณภาพนั้นทุก
วิธีการจะใชห้ลกัส าคญัโดยการใชว้ิธีการสุ่ม ตวัอยา่งเมลด็พนัธ์ุในแต่ละกลุ่ม แต่ละชุด ดว้ยหลกั
วิธีการสุ่มตวัอยา่งตามหลกัวชิาการ แลว้แบ่งตวัอยา่งมาปฏิบติัการทดสอบ ไดแ้ก่ ทดสอบความช้ืน 
ทดสอบความบริสุทธ์ิ ทดสอบความงอก ทดสอบส่ิงเจือปน 

 ส่วนท่ี 3  การปรับปรุงสภาพเมลด็พนัธ์ุ 
1) คดัท าความสะอาดเบ้ืองตน้ เมลด็ท่ีไดจ้ากการเกบ็เก่ียวในไร่นา มกัจะมีส่วนท่ี

ไม่ใชเ้มลด็ดงัท่ีกล่าวไวคื้อส่ิงเจือปน การคดัแยกในคร้ังแรกน้ี จะใชเ้คร่ืองคดัโดยใชต้ะแกรงและ
แรงลม วตัถุประสงคเ์พื่อน าส่ิงท่ีไม่ใชเ้มลด็ออกก่อนจะน าเมลด็เขา้อบลดความช้ืน ซ่ึงจะไม่สูญเสีย
เช้ือเพลิงโดยเปล่าประโยชน์ 

2) การลดความช้ืนเมลด็พนัธ์ุนั้น ใชห้ลกัการโดยใหค้วามร้อนผสมกบัอากาศ
ท าใหอ้ากาศขยายตวัลอยสูงข้ึน เม่ืออากาศผา่นไปตามช่องวา่งระหวา่งเมลด็จะเกิดการถ่ายเท
ความช้ืนจากเมลด็ท่ีมีมากกวา่ติดไปกบัอากาศ มีผลใหค้วามช้ืนของเมลด็ลดลง 

3) คดัแยกท าความสะอาด และคดัขนาดความสม ่าเสมอของเมลด็ มีผลต่อ
คุณภาพและปริมาณของผลผลิต เน่ืองจาก การงอก ความแขง็แรง การเติบโตของพืชท่ีเป็นไปพร้อม 
ๆ กนัท าใหส้ามารถเกบ็เก่ียวไดพ้ร้อมกนั จะช่วยลดความเสียหายจากการตกหล่น เมลด็พนัธ์ุท่ีผา่น
การคดัแยกท าความสะอาดและคดัขนาด จะมีขนาดสม ่าเสมอ ส่ิงเจือปนทั้งท่ีมีขนาดใหญ่กวา่และ
เลก็กวา่เมลด็พนัธ์ุรวมถึงเศษฝุ่ นผง ละอองจะมีปริมาณไม่เกินมาตรฐาน 

4) คดัแยกโดยน ้าหนกัเมลด็ ท่ีไดจ้ากการคดัแยกขนาดบางส่วน อาจจะมีเมลด็ท่ี
ขนาดเท่ากนั แต่น ้าหนกัไม่เท่ากนั จากสาเหตุต่าง ๆ เช่น ภายในเมลด็มีเน้ือแป้งไม่เตม็เมลด็ (เมลด็
ลีบ) หรือถูกแมลงท าลายภายในเมลด็ การคดัแยกโดยน ้าหนกัจะช่วยใหเ้มลด็มีความสม ่าเสมอยิง่ข้ึน 
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5) คลุกสารเคมีสารเคมีส าหรับคลุกเมลด็พนัธ์ุ มีประโยชน์ในการก าจดัเช้ือโรค
และแมลง เพื่อช่วยลดการแพร่กระจายของโรคแมลง ระหวา่งการเกบ็รักษาจนถึงเวลาก่อนปลูกใน
ไร่นาเป็นการประกนัอยา่งหน่ึงวา่เมลด็พนัธ์ุนั้นปราศจากโรคแมลง ซ่ึงอาจติดมากบัเมลด็พนัธ์ุได ้

6) บรรจุถุงเมลด็พนัธ์ุขา้วของศูนยเ์มลด็พนัธ์ุขา้ว ขนาดบรรจุถุงละ 25 กิโลกรัม 
โดยมีสญัลกัษณ์ของกรมการขา้ว และทุกถุงจะมีป้ายก ากบัระบุ ช่ือพืช พนัธ์ุ สถานท่ีผลิต ซ่ึง
สามารถสอบทวนกลบัได ้

 4.7 การปลูกข้าวของอ าเภออนิทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี 
ขา้วเป็นพืชหลกัของเกษตรกรในเขตพื้นท่ีอ าเภออินทร์บุรี ปัจจุบนัจะมีการท านา 

ขา้วกนัปีละ ประมาณ 2-3 คร้ังจึงก่อใหเ้กิดปัญหาตามมาหลายอยา่ง เช่น ปัญหาในเร่ืองของสภาพ
ดินท่ีเส่ือมโทรม ปัญหาเร่ืองการขาดแคลนเมลด็ขา้วพนัธ์ุดี ปัญหาเร่ืองการระบาดของโรคแมลง 
ปัญหาเร่ืองการใชส้ารเคมีกนัเป็นจ านวนมาก ปัญหาเร่ืองภยัธรรมชาติ น ้าท่วมฝนแลง้ และปัญหาท่ี
ส าคญั คือ ตน้ทุนในการผลิตขา้วต่อไร่มีราคาสูงท าใหเ้ม่ือผลิตไปแลว้ เกษตรไม่คุม้กบัลงทุน 
ตลอดจนราคาผลผลิตท่ีตกต ่าและไม่แน่นอน ในส่วนของทางราชการศูนยบ์ริการฯ ไดจ้ดัตั้งกลุ่ม
ส่งเสริมอาชีพ ทุกหมู่บา้น เพือ่รองรับงบประมาณจากทางราชการในการน าไปประกอบกิจกรรม
การท านา ตลอดจนด าเนินการจดัตั้งศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนประจ าต าบล โดยมี
วตัถุประสงคท่ี์จะท าการผลิตเมลด็ขา้วพนัธ์ุดีไวส้นบัสนุนใหก้บัเกษตรกร 

อ าเภออินทร์บุรีเป็นส่วนหน่ึงของจงัหวดัสิงห์บุรี มีพื้นท่ีท าการเกษตรทั้งหมด   
155,324 ไร่ มีพื้นท่ีนา 146,021 ไร่  คิดเป็นร้อยละ 90 ของพื้นท่ีการเกษตรโดยลกัษณะพื้นลกัษณะ
ภูมิประเทศเป็นท่ีราบลุ่มเหมาะแก่การเพาะปลูกพืชเกษตรกรส่วนใหญ่มีพื้นท่ีตั้งอยูใ่นเขต
ชลประทานสามารถท านาไดปี้ละ 2 - 3 คร้ัง/ปี  ในส่วนของการปกครองแบ่งออกเป็น 10 ต าบล 
(ส านกังานเกษตรอ าเภออินทร์บุรี จงัหวดัสิงห์บุรี,2557 ก) โดยมีพื้นท่ีปลูกขา้วดงัตารางท่ี 2.2 
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ตารางท่ี  2.2  ตารางแสดงต าบลและพื้นท่ีการปลูกขา้วในอ าเภออินทร์บุรี  จงัหวดัสิงห์บุรี 

 

ล าดับที ่ ต าบล พืน้ทีป่ลูกข้าว(ไร่) 
1 อินทร์บุรี 5,850 
2 ประศุก 13,412 
3 ทบัยา 11,892 
4 ง้ิวราย 11,671 
5 ชีน ้ าร้าย 12,450 
6 ท่างาม 9,750 
7 น ้าตาล 8,545 
8 ทองเอน 29,989 
9 หว้ยชนั 27,761 
10 โพธ์ิชยั 14,701 

 

 โดยมีจ านวนหมู่บา้น 105 หมู่บา้น เกษตรกรท านาปีละ 2-3 คร้ัง โดยฤดูนาปีจะเร่ิม
หวา่นขา้วช่วงเดือน พฤษภาคม ถึงมิถุนายน และเกบ็เก่ียวช่วงเดือนสิงหาคม ถึงกนัยายน กจ็ะเร่ิม
หวา่นนาปรังในช่วงเดือนพฤศจิกายน ถึง ธนัวาคมและเกบ็เก่ียวช่วงเดือน กมุภาพนัธ์ุ ถึงเดือน
มีนาคม เกษตรกรอาศยัน ้าชลประทานทั้งหมด 5 แห่ง คือ 1.โครงการส่งน ้าและบ ารุงรักษาบรมธาตุ
ส านกัชลประทานท่ี 10   2.โครงการส่งน ้าและบ ารุงรักษาชณัสูตรส านกัชลประทานท่ี 10   3.
โครงการส่งน ้าและบ ารุงรักษามหาราช ส านกัชลประทานท่ี 10 4.โครงการส่งน ้าและบ ารุงรักษาช่อง
แค ส านกัชลประทานท่ี 10 และ5.โครงกาส่งน ้าและบ ารุงรักษามโนรมย ์ส านกัชลประทานท่ี 10 

 เกษตรกรส่วนใหญ่จะประกอบกิจกรรมการท านาเป็นกิจกรรมหลกัในส่วนกิจกรรม
อ่ืนๆ เช่น ไมผ้ล พืชไร่ พืชผกั เกษตรกรไม่นิยมปลูก จะมีเพียงไม่ก่ีรายท่ีจะประกอบอาชีพไมผ้ล
เป็นหลกั ซ่ึงทางราชการไดแ้นะน าใหมี้การรวมกลุ่มและเขา้ร่วมชมรมผูป้ลูกไมผ้ลของอ าเภออินทร์
บุรี เพื่อประโยชน์ของสมาชิกเอง นอกนั้นจะปลูกไวบ้ริโภคในครัวเรือน  
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5. การด าเนินงานของศูนย์ส่งเสริมและผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชนอ าเภออนิทร์บุรี 
 
 ส านกังานเกษตรอ าเภออินทร์บุรีมีการจดัตั้งศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้ว 
ชุมชนจ านวน 10 ศูนย ์ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีทั้ง 10 ต าบล  สามารถผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วไดศู้นยล์ะ 20 – 30 
ตนั/ปี ประวติัความเป็นมา  เร่ิมจดัตั้งเม่ือปี พ.ศ.2549 โดยกรมการขา้วและกรมส่งเสริมการเกษตร
ไดส้นบัสนุนเมลด็พนัธ์ุขา้วชยันาท 1 จ านวน 3 ตนั มอบหมายใหน้กัวชิาการส่งเสริมการเกษตรท่ี
รับผดิชอบต าบล เป็นท่ีปรึกษาของศูนยฯ์ และคอยช่วยเหลือใหค้  าแนะน า ถ่ายทอดความรู้แก่
เกษตรกรชั้นน า ตามกะบวนการโรงเรียนเกษตร เพื่อใหเ้กษตรท่ีเป็นสมาชิกไดน้ าไปปฏิบติั โดยการ
ด าเนินงานท่ีผา่นมา จะเป็นการส่งเสริมและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตต่างๆ และมีการประเมิน
การด าเนินงานของศูนยฯ์ 

 กลุ่มและการบริหารกลุ่ม  
                    ศูนยข์า้วชุมชนมีการเลือกตั้งคณะกรรมการกลุ่ม กรรมการชุดเดิมมาจากการแต่งตั้ง 
การบริหารกลุ่มมีการแบ่งหนา้ท่ีการท างาน มีกฎระเบียบ การเลือกตั้งประธานและกรรมการจ านวน 
5 ต าแหน่ง ประกอบดว้ย ประธาน รองประธาน เหรัญญิก กรรมการและเลขานุการ มีวาระ 
การด ารงต าแหน่ง 4 ปี มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีกรรมการแต่ละต าแหน่ง ท่ีปรึกษา 2 คน 
ประกอบดว้ย ผูใ้หญ่บา้น และเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรประจ าต าบล การบริหารกลุ่มมี
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั สมาชิกมีส่วนร่วมในการบริการหารงานของศูนยข์า้วชุมชน 
 การกระจายพนัธ์ุ  
                    ส่วนใหญ่เป็นการผลิตเพื่อใชเ้ฉพาะในต าบลยงัไม่เพยีงพอเพื่อการจ าหน่ายไปสู่ชุมชน
ภายนอกแต่เม่ือไดรั้บการสนบัสนุนปัจจยัารผลิตจากภาครัฐมากข้ึนจึงมีการผลิตเมลด็พนัธ์ุเพื่อการ
จ าหน่ายภายนอกชุมชน และมีการน าเมลด็พนัธ์ุมาใชใ้นการปลูกส่วนใหญ่เกษตรกรมกัจะใชพ้นัธ์ุท่ี
ผลิตไดข้องศูนย ์และไดรั้บจากศูนยส่์งเสริมเมลด็พนัธ์ุ กรมการขา้ว มีการตดัพนัธ์ุปน มีการ
ตรวจสอบควบคุมคุณภาพการผลิตเมลด็พนัธ์ุ  
 การเรียนรู้  
                    สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนมีการแลกเปล่ียนความรู้ในกลุ่ม มีการจดัสรรทุนเพื่อการเรียนรู้  
มีการเรียนรู้โดยใชแ้ปลงของสมาชิกเป็นแปลงการเรียนรู้ตามระบบโรงเรียนเกษตรกร เป็นบางศูนย ์
ยงัไม่มีการศึกษาดูงาน มีการแลกเปล่ียนความรู้ภายในและภายนอกกลุ่ม  
              กองทุนศูนย์  

       คณะกรรมการบริหารกองทุนเป็นคณะเดียวกบัคณะกรรมการบริหารกลุ่ม มี
กฎระเบียบของการบริหารเงินกองทุนแหล่งท่ีมาเงินกองทุนจากเมลด็พนัธ์ุขา้วและปุ๋ยเร่ิมแรกท่ี
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ไดรั้บการสนบัสนุน สมาชิกทั้งหมดหารเงินกองทุนแบ่งเท่ากนัหมด มีการตรวจสอบการบริหาร
เงินกองทุน มีสมาชิก คณะกรรมการ และเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรประจ าต าบลเป็นผูต้รวจสอบ 
จากเดิมมีการปันผล บางศูนยก์ไ้ม่มีการปันผลใหก้บัสมาชิก แต่เกบ็ไวเ้ป็นเงินทุนของศูนยต่์อไป 

 

6. งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 
 จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางการพฒันาศูนยส่์งเสริมและ
ผลิตเมลด็พนัธ์ขา้วชุมชนผูว้ิจยัไดร้วบรวมงานวิจยัต่างๆน ามาก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา
ประกอบดว้ย  

6.1 ปัจจัยพืน้ฐานส่วนบุคคล ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษาและประสบการณ์
ในการท านา โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
                          6.1.1 เพศ จากผลการวิจยัของ องัคณา สุวานิช (2555:45) เกษตรกรสมาชิกศูนย์
ขา้วชุมชน อ าเภอมโนรมย ์จงัหวดัชยันาท เกษตรกรร้อยละ 71.2 เป็นเพศหญิง และร้อยละ 28.8 เป็น
เพศชาย 
                                          สัจจา  บรรจงศิริ (2552: 271) ศึกษารูปแบบการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน
พบวา่ สภาพสงัคมและเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนทั้ง 9 แห่ง สมาชิกส่วนใหญ่ (เกินร้อยละ 
50) เป็นเพศชาย 
                       6.1.2 อาย ุจากผลการวิจยัของ องัคณา สุวานิช (2555:45) เกษตรกรสมาชิกศูนย์
ขา้วชุมชน อ าเภอมโนรมย ์จงัหวดัชยันาท เกษตรกรส่วนมากร้อยละ 37.4 มีอายรุะหวา่ง 41-50 ปี 
รองลงมาร้อยละ 23.7 อาย ุ51-60 ปีและมากกวา่ 60 ปี โดยเกษตรกรมีอายตุ  ่าสุด 21 ปี และอายสูุงสุด 
80 ปี และอายเุฉล่ีย 51.99 ปี 
                                         ศรธวรรณ์รัศร์  แท่นสุวรรณ (2553: 90) ศึกษาการพฒันาศนูยข์า้วชุมชน : 
กรณีศึกษาบา้นป่าระก า อ าเภอปากพนงั จงัหวดันครศรีธรรมราช พบวา่ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้น
ป่าระก า ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายรุะหวา่ง 32-70 ปี เฉล่ียมีอาย ุ45 ปี 
                         6.1.3 ระดับการศึกษา จากผลการวิจยัของ องัคณา สุวานิช (2555:45) เกษตรกร
สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน อ าเภอมโนรมย ์จงัหวดัชยันาท เกษตรกรส่วนใหญ่ศึกษาในระดบั
ประถมศึกษา ร้อยละ 66.9 รองลงมาคือมธัยมศึกษาตอนตน้ ร้อยละ 14.4 

    6.1.4 การเป็นสมาชิกสถาบนัอ่ืน จากผลการวิจยัของ องัคณา สุวานิช (2555:48) 
เกษตรกรสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน อ าเภอมโนรมย ์จงัหวดัชยันาทาท เป็นสมาชิกสถาบนัอ่ืนนอกจาก
ศูนยข์า้วชุมชน มีเกษตรกรท่ีไม่เป็นสมาชิกสถาบนัอ่ืน ร้อยละ 19.4 และเป็นสมาชิกสถาบนัอ่ืน  



32 
 
ร้อยละ 80.6 โดยเป็นสมาชิกกลุ่มสหกรณ์จ านวนมากท่ีสุด ร้อยละ 53.2 

6.2 ปัจจัยทางด้านเศรษฐกจิ 

                         6.2.1 การถอืครองที่ดิน จากผลการวิจยัของ องัคณา สุวานิช (2556:51) เกษตรกร
สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน อ าเภอมโนรมย ์จงัหวดัชยันาท เกษตรกรส่วนใหญ่ใชพ้ื้นท่ีท านา 10-30 ไร่ 
ร้อยละ 37.4 จ านวนพื้นท่ีรองลงมา 31-50 ไร่ ร้อยละ 21.5 จ านวนพื้นท่ีท านาต ่าสุด 4 ไร่ สูงสุด 140 
ไร่ เฉล่ีย 46.01 ไร่ จ าแนกเป็น พื้นท่ีตนเอง จ านวน 10-30 ไร่ ร้อยละ 43.2 รองลงมานอ้ยกวา่ 10 ไร่ 
ร้อยละ 11.5 จ านวนพื้นท่ีท านาต ่าสุด 1 ไร่ สูงสุด 90 ไร่ เฉล่ีย 26.59 ไร่ พื้นท่ีเช่า จ านวน 10-30 ไร่ 
ร้อยละ 25.2 รองลงมา 31-50 ไร่ ร้อยละ 19.4 จ านวนพื้นท่ีท านาต ่าสุด 5 ไร่ สูงสุด 110 ไร่ เฉล่ีย 
39.80 ไร่ พื้นท่ีสาธารณะ ส่วนใหญ่ไม่มีการท านา ร้อยละ 97.1 จ านวนพื้นท่ีท านาต ่าสุด 1 ไร่ สูงสุด 
4 ไร่ เฉล่ีย 2.50 ไร่ พื้นท่ีอ่ืนๆ (เป็นของญาติ โดยใหท้ าฟรี) ส่วนใหญ่ไม่มีการท านา ร้อยละ 95.7 
จ านวนพื้นท่ีท านาต ่าสุด 1 ไร่ สูงสุด 30 ไร่ เฉล่ีย 11.67 ไร่ 

    6.2.2 การกู้ยมืเงิน จากผลการวิจยัของ องัคณา สุวานิช (2556:51) เกษตรกรสมาชิก
ศูนยข์า้วชุมชน อ าเภอมโนรมย ์จงัหวดัชยันาท เกษตรกรส่วนใหญ่มีการกูย้มืเงิน คิดเป็นร้อยละ 
74.1 โดยกูย้มืจากสหกรณ์ฯ ร้อยละ 49.6 รองลงมาคือ ธกส. ร้อยละ 32.4 

6.3 ปัจจัยทางด้านสังคม 
              6.3.1 ต าแหน่งทางสังคม จากผลการวิจยัของ องัคณา สุวานิช (2556:48) 

เกษตรกรสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน อ าเภอมโนรมย ์จงัหวดัชยันาท เกษตรกรสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน
โดยมากไม่มีต าแหน่งทางสงัคม ร้อยละ 69.8 และมีสถานะทางสังคม ร้อยละ 30.2 โดยส่วนใหญ่
เป็นกรรมการหมู่บา้น ร้อยละ 10.8 

      6.4 การด าเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 
           ชากร  บุเกตุ (2552: 92-95) ศึกษาการด าเนินงานศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดันนทบุรี 

พบวา่ ในภาพรวมคณะกรรมการฯมีความรู้เก่ียวกบัการด าเนินงานศูนยข์า้วชุมชนในระดบัมาก โดย
ทราบวตัถุประสงคแ์ละบทบาทหนา้ท่ีคtกรรมการบริหารศูนยฯ์ รวมทั้งบทบาทหนา้ท่ีคณะ
กรรมการบริหารกองทุน และการด าเนินงานศูนยฯ์ทั้ง 7 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการเตรียมการ ศูนยข์า้ว
ชุมชนมีการประชุมและจดบนัทึกการประชุมเฉล่ีย 2.24 คร้ัง มีท่ีตั้งถาวรแต่ไม่มีสถานท่ีเกบ็
รวบรวมพนัธ์ุขา้ว ประมาณคร่ึงหน่ึงไม่มีแผนการด าเนินงาน และพื้นท่ีแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุมีความ
เหมาะสม ดา้นการจดัท าแปลงพนัธ์ุ  มีการควบคุมคุณภาพการผลิตโดยการตดัพนัธ์ุปนเฉล่ีย 2.95 
คร้ัง แต่มีเพียงเลก็นอ้ยท่ีผา่นการวิเคราะห์คุณภาพ ดา้นการกระจายพนัธ์ุ มีการก าหนดเป้าหมาย 
(แผน) แต่กระจายพนัธ์ุไดน้อ้ยกวา่เดิมและไม่เพยีงพอกบัความตอ้งการ ดา้นการสาธิตและถ่ายทอด
เทคโนโลย ีมีจดัการเรียนรู้โดยไดรั้บการถ่ายทอดความรู้จากเจา้หนา้ท่ีรัฐ ดา้นองคก์ารบริหารและ
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ชุมชน มีการบริหารงานตามหลกัเกณฑก์ารบริหารงานศูนยข์า้วชุมชน ดา้นกองทุนหมุนเวยีน ศูนย์
ขา้วชุมชนมีเงินกองทุนหมุนเวียนเฉล่ีย 123,904.09 บาท และใชป้ระโยชน์จากเงินกองทุนโดยการ
ใหกู้ย้มื มีเพยีงหน่ึงในส่ีน าไปซ้ือเมลด็พนัธ์ุ  ส่วนดา้นการตลาดและอ่ืนๆ มีแผนการจ าหน่ายและ
จ าหน่ายเมลด็พนัธ์ุดว้ยเงินสด ส่วนใหญ่มีการประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

  ศรธวรรณ์รัศร์  แท่นสุวรรณ (2553: 90-91) การศึกษาการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน : 
กรณีศึกษาบา้นป่าระก า อ าเภอปากพนงั จงัหวดันครศรีธรรมราช  พบวา่ สภาพการด าเนินงานของ
ศูนยข์า้วชุมชน ไม่มีการเลือกตั้งคณะกรรมการกลุ่ม การบริหารกลุ่มไม่มีระบบ ดา้นแปลงพนัธ์ุ
พบวา่ พื้นท่ีแปลงพนัธ์ุของสมาชิกอยูใ่กลก้นัอยา่งเหมาะสม ทางดา้นการจดัการแปลงนา มีการ
เตรียมดิน มีการตากเมลด็พนัธ์ุมีการตดัพนัธ์ุปนอยา่งต่อเน่ือง  ดา้นการกระจายพนัธ์ุ การผลิตเมลด็
พนัธ์ุขา้วส่วนใหญ่เป็นการผลิตเพื่อใชเ้ฉพาะในต าบลยงัไม่มีการกระจายไปสู่ชุมชนภายนอก  ดา้น
การเรียนรู้ไม่มีการแลกเปล่ียนความรู้ในกลุ่ม และ ไม่มีการจดัสรรทุนเพื่อการเรียนรู้  ดา้นการตลาด 
ไม่มีการจ าหน่ายเมลด็พนัธ์ุโดยกลุ่ม มีถุงบรรจุเมลด็พนัธ์ุและมีวิธีการเกบ็รักษา แต่ไม่มีการวาง
แผนการจ าหน่าย  และดา้นการบริหารกองทุนมีการบริหารค่อนขา้งเป็นระบบและมีการตรวจสอบ
ในการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน 

  นภาพร  เวชกามา (2554: บทคดัยอ่) ศึกษาความตอ้งการของสมาชิกต่อการ
ด าเนินงานกลุ่มเกษตรกรท านานาโส่ อ าเภอกดุชุม จงัหวดัยโสธร พบวา่ สมาชิกกลุ่มฯ มีความ
ตอ้งการต่อการด าเนินงานกลุ่มระดบัมากในเร่ือง การจดัประชุมกลุ่ม ปีละ 1-2 คร้ัง ในเดือน
มกราคมหรือมีนาคม การรับทราบแผนปฏิบติังานประจ าปีของกลุ่ม การคดัเลือกคณะกรรมการกลุ่ม 
รายงานการตรวจสอบทุนและหุน้ของสมาชิก ฉางและลานตากในการเกบ็และรับฝากผลผลิตของ
สมาชิก การสนบัสนุนเงินทุนและจดัหาเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ในการแปรรูปผลิตภณัฑ ์การจดัหารถ
แทรกเตอร์ เคร่ืองสูบน ้าและเคร่ืองสีขา้วมาบริการใหเ้ช่าในราคาท่ีเป็นธรรม ยานพาหนะเพื่อขนส่ง
ผลผลิตของสมาชิก 

 6.5 การพฒันาศูนย์ข้าวชุมชน 
  จีรศกัด์ิ เสริมแสง (2552:บทคดัยอ่) ศึกษาการวางแผนเชิงกลยทุธ์เพื่อพฒันาศูนย์

ขา้วชุมชน ต าบลไผ ่อ าเภอรัตนบุรี จงัหวดัสุรินทร์ พบวา่ กลยทุธ์และมาตรการด าเนินงานเพื่อการ
พฒันาศูนยข์า้วชุมชน ประกอบดว้ย (1) โครงการพฒันาบุคลากรและสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนใหมี้
ความรู้ในการผลิตเมลด็พนัธ์ุท่ีดี (2) โครงการขยายพื้นท่ีแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุ ใหไ้ดปี้ละ 200 ไร่ 
เป็นระยะเวลา 4 ปี และ (3) โครงการระดมทุนจากการหกัค่าหุน้เพิ่มข้ึนเพื่อการพฒันาศูนยใ์หย้ ัง่ยนื  

            สัจจา  บรรจงศิริ (2552:272) ศึกษารูปแบบการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน พบวา่ 
รูปแบบการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนประกอบดว้ยขั้นตอน 7 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การก าหนดเป้าหมาย
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และจดัท าองคป์ระกอบตวัช้ีวดัความเขม้แขง็ของศูนยข์า้วชุมชน 2) การประเมินความเขม้แขง็ศูนย์
ขา้วชุมชนก่อนการพฒันา 3) การจดัท ายทุธศาสตร์ (แนวทางในการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน) 4) การ
สัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ 5) การจดัท าแผนปฏิบติัการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน 6) การติดตามการ
ด าเนินงานพฒันาศูนยข์า้วชุมชน และ 7) การประเมินความเขม้แขง็ศูนยข์า้วชุมชนหลงัการพฒันา 
                6.6 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการด าเนินงาน 
        ส าเริง  บุญค ้า (2539:บทคดัยอ่) ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของกลุ่ม
เกษตรกรท านาศรีสวา่ง ต าบลศรีสวา่ง อ าเภอโพนทราย จงัหวดัร้อยเอด็ พบวา่ ปัญหาและอุปสรรค
ในการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกร ดา้นบุคลากร สมาชิกบางคนไม่ปฏิบติัตามขอ้ตกลงท่ีกลุ่ม
ก าหนดไว ้ดา้นเงินทุน กลุ่มขาดทุนท่ีจะรับซ้ือขา้วเปลือกและปุ๋ยเคมี ท าใหไ้ม่สามารถบริการใหแ้ก่
สมาชิกไดท้ัว่ถึง ดา้นวสัดุ-อุปกรณ์ กลุ่มขาดรถยนตบ์รรทุกและรถตกัขา้ว ดา้นการจดัการ กลุ่มไม่
สามารถปฏิบติังานไดต้ามโครงการท่ีก าหนดไว ้เช่น ไม่สามารถจดัหาวสัดุการเกษตรไดต้าม
ตอ้งการ รวมทั้งขาดแหล่งเครดิตเงินกูใ้นการประกอบอาชีพของสมาชิก ส าหรับการแกไ้ขปัญหา 
กลุ่มเกษตรกรไดจ้ดัเวทีประชุม ปรึกษาหารือระหวา่งสมาชิก คณะกรรมการและท่ีปรึกษาและได้
เชิญเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งใหค้  าแนะน าช่วยเหลือ จากผลการด าเนินการ ท าใหก้ลุ่มเกษตรกรสามารถ
แกไ้ขปัญหาไดแ้ละด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง สรุปไดว้า่ มีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
พฒันาศูนยข์า้วชุมชน ซ่ึงผูว้จิยัน าไปก าหนดกรอบแนวคิด การวิจยั ดงัน้ี 

1. สภาพทางสงัคมและเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยฯ์ ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา 
จ านวนแรงงานในครัวเรือน และรายรับ-รายจ่ายจากการประกอบอาชีพ 

2. การด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน ไดแ้ก่ การบริหารกลุ่ม การตลาด การท าแปลง
ขยายพนัธ์ุ  การกระจายพนัธ์ุ และการเรียนรู้ 

3. ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของศนูยข์า้วชุมชน 
4. ปัญหาและขอ้เสนอแนะ 

 


