
           บทที ่ 5 

สรุปการวจัิย อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 

การวิจยัเร่ืองการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธร  
ผูว้ิจยัไดเ้สนอประเดน็ส าคญั โดยจ าแนกเป็นส่วนคือ  สรุปการวิจยั  การอภิปรายผล  และ
ขอ้เสนอแนะ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
 

1. สรุปการวจิยั 
 

1.1 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
                     1.1.1  เพื่อศึกษาขอ้มูลพื้นฐานและสภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์
ผา้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธร 
                     1.1.2  เพื่อศึกษาสภาพทางสงัคม เศรษฐกิจของคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธร 
                     1.1.3  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของกรรมการวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้     
ในจงัหวดัยโสธร เก่ียวกบัการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ในจงัหวดั
ยโสธร 
                     1.1.4  เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ เก่ียวกบัการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธร 

1.2 วธีิด าเนินการวิจัย 

 1.2.1 ประชากร ประชากรในการวิจยัในคร้ังน้ี คือ วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ ์
ผา้ทอ/เส้ือผา้ท่ีขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและไดรั้บการอนุมติัแลว้ในจงัหวดัยโสธร จ านวน   
295 กลุ่ม  และกรรมการกลุ่มทุกต าแหน่ง กลุ่มละ 5 คน รวม 1,475 คน โดยมีกลุ่มตวัอย่างเป็น
วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ในจงัหวดัยโสธร ท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพในระดบัดี 
ทั้ งหมด 79 กลุ่ม ในช่วง พ.ศ.2557 และคณะกรรมการของกลุ่มเหล่าน้ีกลุ่มๆละ 5 คน จ านวน        
79 กลุ่ม   รวมทั้งส้ิน  237 คน 
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.      1.2.2 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใชแ้บบสัมภาษณ์
จ านวน 2 ชุด 
  ชุดท่ี 1 ส าหรับสัมภาษณ์คณะกรรมการเป็นรายบุคคล   
  ชุดท่ี 2 ส าหรับสัมภาษณ์กรรมการแบบกลุ่ม (Group Interview) 

1.2.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล  ท าการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างรายบุคคลและสัมภาษณ์
กลุ่ม ตามจ านวนเป้าหมาย คือ 79 กลุ่ม 237 คน ในระหวา่งเดือน เมษายน-มิถุนายน 2558  

1.2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สถิติ
ท่ีใช ้ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าสูงสุด ค่าต ่าสุด และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

1.3 ผลการวจิัย 

                    1.3.1 ข้อมูลพืน้ฐานของวิสาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้าในจังหวัดยโสธร 
       การก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้เกิดจากการความตอ้งการของคน 

ในชุมชนและเกิดจากหน่วยงานราชการเขา้มาส่งเสริมสนบัสนุนจดัตั้งข้ึน วิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิตผา้
ทอ/เส้ือผา้ประมาณคร่ึงหน่ึงเร่ิมด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้เป็นระยะเวลา 11-15 ปี มีจ านวน
สมาชิกเฉล่ีย 19.51 คน ด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้อยา่งเดียว และกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้
กบักิจกรรมอ่ืนๆร่วมดว้ย ไดแ้ก่ ออมทรัพย ์แปรรูปขา้ว ทอเส่ือกก ท าขนม แปรรูปผลิตภณัฑอ์าหาร 
ร้านคา้ชุมชน แปรรูปสมุนไพร นวดแผนโบราณ เพาะเห็ดและจ าหน่ายปุ๋ย  โดยมีผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ 
หมอนขิด ผา้ไหม ผา้ขาวมา้ ผา้ฝ้าย ผา้ห่ม เส้ือผา้ ผา้คลุมไหล่และท่ีนอน  ใช้ทุนในการด าเนิน
กิจกรรมจากหลายแห่ง ทั้งการระดมหุ้นจากสมาชิก มีมูลค่าหุ้นเฉล่ีย 138.10 บาท/หุ้น มีหุ้นเฉล่ีย
จ านวน 52.71 หุ้น/กลุ่ม มูลค่าหุ้นทั้งหมดเฉล่ีย 6,395.69 บาท/กลุ่ม นอกจากน้ียงัใช้ทุนจากการ
สนับสนุนของหน่วยงานต่างๆ ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบล ส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอ 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร การศึกษานอกโรงเรียนตามอธัยาศยั ส านักงาน
เกษตรจงัหวดัยโสธร ส านักงานอุตสาหกรรมจงัหวดัยโสธร ส านักงานสหกรณ์จงัหวดัยโสธร 
กองทุนหมู่บา้น กองทุนพฒันาบทบาทสตรีและธนาคารออมสิน มีรายจ่ายในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ 
เฉล่ีย 93,740.92 บาท/ปี มีรายได้ในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้เฉล่ีย 153,767.09 บาท/ปี มีเงินทุน
หมุนเวียน เฉล่ีย 41,721.52 บาท ส่วนใหญ่ไม่มีหน้ีสินมีเพียงร้อยละ 17.7 ท่ีมีหน้ีสิน โดยมีหน้ีสิน
เฉล่ีย  664,621.43 บาท จดัสรรผลประโยชน์และแบ่งปันผลก าไรโดยการปันผลหุ้นเฉล่ีย 54.66 
บาท/หุน้ และจากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ เฉล่ีย 50,386.28 บาท/ปี 
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1.3.2 สภาพการด าเนินงานโดยทัว่ไปของวิสาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์ผ้าทอ/ 
เส้ือผ้าในจังหวัดยโสธร  

1) สภาพการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการกลุ่ม  
    (1) การวางแผนด าเนินงาน 
    การเก็บรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูล วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้
ประมาณคร่ึงหน่ึง มีการรวบรวมขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนด าเนินงาน  
     การท าแผนแบบมีส่วนร่วม วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้เกือบ
สามในส่ีมีการประชุมท าแผนร่วมกนัระหวา่งสมาชิกและกรรมการ  
     การถ่ายทอดแผนงาน วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ประมาณ
คร่ึงหน่ึง มีการถ่ายทอดแผนงาน และสร้างความเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
     (2) การบริหารกรรมการ 
     การคัดเลือกคณะกรรมการ วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ เกือบ
ทั้งหมด มีการคดัเลือกคณะกรรมการสบัเปล่ียนหมุนเวียนกนั 
     การแบ่งบทบาทหน้าที่ วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ เกือบทั้งหมด
แบ่งบทบาทหนา้ท่ีการบริหารอยา่งชดัเจน   
                 การพฒันากรรมการด้านการบริหาร วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
มากกวา่คร่ึงหน่ึงเลก็นอ้ยมีการฝึกอบรมเพื่อพฒันากรรมการดา้นการบริหารจดัการ  
     (3) การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
     หลกัเกณฑ์การรับสมาชิก วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ เกือบสอง
ในสามมีการก าหนดหลกัเกณฑก์ารรับสมาชิกและมีการบนัทึกไวช้ดัเจน  
     การพัฒนาสมาชิก วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ เกือบทั้ งหมด     
มีการพฒันาสมาชิกโดยการฝึกอบรม  
     สวัสดิการสมาชิก วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ประมาณคร่ึงหน่ึง
มีสวสัดิการใหส้มาชิก แต่ไม่เป็นระบบ  
    (4) การจัดการความรู้และข้อมลูข่าวสาร 
                  การแสวงหาความรู้และข้อมูลข่าวสาร วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/
เส้ือผา้ ประมาณสามในส่ีมีการแสวงหาความรู้ใหม่และน ามาปรับใชพ้ฒันางานอยูเ่สมอ   
     การน าภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้ วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ 
ประมาณคร่ึงหน่ึงมีการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและน ามาปรับใช ้  
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   การจัดเก็บข้อมูล วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าคร่ึงหน่ึง
เลก็นอ้ยมีการจดัเกบ็ขอ้มูลไม่เป็นระบบ  
    การส่ือสารประชาสัมพันธ์กับสมาชิก วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ 
ส่วนใหญ่มีการส่ือสารกบัสมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ   
   (5) การประเมินผล 
   การติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน  วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
ประมาณสามในส่ีมีการติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน  
      การประเมินผล วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ประมาณสองในสามมี
การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน   
     การรวมตัวเป็นเครือข่าย วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ประมาณ
คร่ึงหน่ึงมีการรวมตวัเป็นเครือข่ายดา้นการตลาดและดา้นความรู้    

2) สภาพการด าเนินงานด้านการผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า 
 (1) กระบวนการผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า 

     ต้นทุนการผลิต วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ เกือบทั้งหมดมีการ
คิดตน้ทุนการผลิตท่ีเหมาะสมกบัราคาจ าหน่าย  
     วัตถุดิบ วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าสามในส่ีเล็กน้อย
ซ้ือวตัถุดิบจากร้าน/โรงงาน  
     วิธีการผลิต  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าคร่ึงหน่ึง
เลก็นอ้ย สมาชิกต่างคนต่างผลิต 
     การควบคุมกระบวนการผลิต วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ 
มากกวา่คร่ึงหน่ึงเลก็นอ้ยมีการควบคุมการผลิตอยา่งสม ่าเสมอ  
       (2) การจัดการผลผลิต 
                 การออกแบบผลิตภัณฑ์  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ เกือบ
คร่ึงหน่ึงออกแบบตามความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มและความตอ้งการของลูกคา้/ตลาด  
     ความสามารถในการออกแบบผลิตภัณฑ์ วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/
เส้ือผา้ ส่วนใหญ่ไดจ้ากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการฝึกอบรม 
     การแปรรูปผลิตภัณฑ์ วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าสอง
ในสามเลก็นอ้ยมีการแปรรูปผลิตภณัฑ ์  
     วิธีการแปรรูป วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ เกือบทั้งหมดสมาชิก
ด าเนินการแปรรูปผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้เอง 
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3) สภาพการด าเนินงานด้านการตลาด 
     แหล่งจ าหน่ายสินค้า วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ เกือบคร่ึงหน่ึง
ขายผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ท่ีกลุ่ม      
     การก าหนดราคาสินค้า วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ เกือบทั้งหมด
สามารถก าหนดราคาเองไดโ้ดยคิดจากตน้ทุนการผลิต  
                  การติดตามลูกค้า วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าคร่ึงหน่ึง
เลก็นอ้ย มีการติดตามขอ้มูลลูกคา้บา้งเป็นบางคร้ัง  
     การจดสิทธิบัตร วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ทั้งหมดไม่มีการ  
จดสิทธิบตัร 
     เคร่ืองหมายการค้า วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ประมาณสามใน
ส่ีไม่มีเคร่ืองหมายการคา้  
     การส่งเสริมการตลาด  วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ส่วนใหญ่มี
การประชาสมัพนัธ์สินคา้และส่งเสริมใหใ้ชผ้ลิตภณัฑชุ์มชน 
     การเป็นแหล่งศึกษาดูงาน วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ เกือบสาม
ในส่ี เป็นแหล่งศึกษาดูงานแก่ผูส้นใจ 
     การสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงาน/องค์กร วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้
ทอ/เส้ือผา้ส่วนใหญ่   ติดต่อประสานงาน สร้างความสมัพนัธ์และใหค้วามร่วมมือ  
     การได้รับการรับรองมาตรฐาน  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ 
มากกวา่หน่ึงในสามเลก็นอ้ยไดเ้ป็นผลิตภณัฑโ์อทอ็ป รองลงมาไดรั้บการรับรอง มผช.    

  4) สภาพการด าเนินงานด้านการเงิน 
     การระดมทุนเพิม่เติม วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ เกือบสามในส่ี
ไม่มีแหล่งการระดมทุนเพิ่มเติม  
     หลักฐานการบัญชี  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า ประมาณ
คร่ึงหน่ึง มีการจดบนัทึกการบญัชีเป็นบางคร้ัง  
     การตรวจสอบการเงิน  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่า
คร่ึงหน่ึงเลก็นอ้ย มีการตรวจสอบการเงิน และแจง้ใหส้มาชิกทราบเป็นบางคร้ัง  
     แผนการเงิน วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ส่วนใหญ่มีแนวทางการ
ใชเ้งินทุนท่ีไดจ้ากภายในและเงินทุนท่ีไดภ้ายนอก  
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3. สภาพข้อมูลทางสังคมและเศรษฐกจิของกรรมการวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์   
ผ้าทอ/เส้ือผ้า ในจังหวัดยโสธร 

3.1 สภาพพืน้ฐานทางสังคมของกรรมการวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์ผ้าทอ/ 
เส้ือผ้าในจังหวัดยโสธร  พบว่า คณะกรรมการวิสาหกิจผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ทั้งหมดเป็นเพศหญิง 
มีอายุเฉล่ีย 48.97 ปี มากกว่าคร่ึงเล็กน้อย จบชั้นประถมศึกษา เกือบทั้งหมดเป็นสมาชิกสถาบนั
เกษตรกร โดยมีมากกว่าสองในสามเล็กน้อย เป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้น สองในสามเคยผ่านการ
อบรม/ดูงานเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน   

3.2 สภาพทางเศรษฐกจิของคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน พบวา่ เกือบทั้งหมด 
มีอาชีพท่ีนอกเหนือจากการทอผา้คือการท านา  มีแรงงานทั้ งหมดในครัวเรือนเฉล่ีย  3.23  คน      
เป็นแรงงานในการผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้าเฉ ล่ีย 1.22 คน มีรายได้ รวมทั้ งหมดของครัวเรือน               
เฉล่ีย 146,655.70 บาท/ปี และมีรายไดจ้ากการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้เฉล่ีย 20,118.57 บาท/ปี มีท่ีดินเป็น
ของตนเองและเช่าท่ีดินของผูอ่ื้น โดยมีพื้นท่ีถือครองเฉล่ีย 11.77 ไร่  ส่วนใหญ่มีหน้ีสินในการ
ลงทุนการด าเนินการเกษตร กรรมการมากกว่าสองในสามเล็กน้อยกูย้ืมเงินจากกองทุนหมู่บา้น     
โดยมีหน้ีสินเฉล่ีย 98,518.39  บาท/ครัวเรือน 

4. ความคดิเห็นของกรรมการต่อการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนผลติภณัฑ์ 
ผ้าทอ/เส้ือผ้า  ในจังหวัดยโสธร  จ  านวน 7 ดา้น โดยภาพรวมเห็นวา่ กรรมการวิสาหกิจชุมชน     
เห็นดว้ยในระดบั มากใน 2 ดา้น และระดบัปานกลางใน 5 ดา้น ดงัน้ี  

1) ด้านการบริหารองค์กร โดยภาพรวมกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็นดว้ย 
กบัการบริหารองค์กรในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ใน 10 ประเด็นย่อย
คณะกรรมการเห็นดว้ยมากใน 3 ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่ การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินแก่สมาชิกทราบ
อย่างสม ่าเสมอ การจดบันทึกการเงิน/บัญชีทุกคร้ังท่ีมีการรับ-จ่าย และการบริหารจัดการทุน   
ภายใน-ภายนอกอย่างเป็นระบบ คณะกรรมการเห็นดว้ยปานกลางใน 7 ประเด็นย่อย ไดแ้ก่ มีการ
ก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานของกลุ่ม สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและ
ทิศทางของกลุ่ม การก าหนดโครงสร้างการบริหารงานกลุ่ม การแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบตาม           
ความเหมาะสม การก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกลุ่ม การทบทวนผลการด าเนินงานร่วมกนั
ระหว่างคณะกรรมการกับสมาชิก และการน าปัญหาในการด าเนินการไปแก้ไขปรับปรุงอย่าง
ต่อเน่ือง 

2) ด้านการวางแผนการด าเนินงานกลุ่ม โดยภาพรวมกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็น 
ดว้ยระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ใน 6 ประเด็นยอ่ย คณะกรรมการเห็นดว้ย
ระดบัมากใน 2 ประเด็นย่อย ไดแ้ก่ มีการถ่ายทอดแผนการปฏิบติังานให้สมาชิกทราบอย่างทัว่ถึง 
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และสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานสินคา้จากตน้ทุน คณะกรรมการเห็นดว้ย
ระดบัปานกลางใน 4 ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่ มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการท าแผนอยา่งเป็น
ระบบ มีการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อจดัท าแผนการด าเนินงานอยา่งเหมาะสม มีการปฏิบติัตามแผนอยา่ง
ครบถว้น และมีการคาดการณ์ความส าเร็จของแผน 

3) การบริหารการตลาด โดยภาพรวมกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็นดว้ยระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ใน 5 ประเด็นย่อย คณะกรรมการเห็นด้วยระดับมากใน               
3 ประเด็นย่อย ไดแ้ก่ มีการก าหนดราคาจากตน้ทุน มีการผลิตตามขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้
อย่างต่อเน่ือง และมีการน าข้อมูลความต้องการของลูกค้ามาใช้ประโยชน์อย่างต่อเน่ือง 
คณะกรรมการเห็นดว้ยระดบัปานกลางใน 2 ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่ มีการก าหนดแหล่งจ าหน่าย/แหล่ง
บริการ/ลูกคา้เป้าหมายก่อนการผลิตและการบริการ และมีการสร้างเครือข่ายการตลาด 

4) การจัดการความรู้ ข้อมูลข่าวสาร  โดยภาพรวมกรรมการวิสาหกิจชุมชน      
เห็นด้วยระดับ ปานกลางเม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ใน 6 ประเด็นย่อย คณะกรรมการ     
เห็นดว้ยในระดบัมากใน 2 ประเด็นย่อย ไดแ้ก่ มีการแสวงหาความรู้ใหม่และน ามาประยุกตใ์ชใ้น

การพฒันากลุ่ม และมีการต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินโดยน าเทคโนโลยีมาผสมผสานอยา่งกลมกลืน
และน ามาใชป้รับปรุงกลุ่ม คณะกรรมการเห็นดว้ยระดบัปานกลางใน 4 ประเด็นย่อย ไดแ้ก่ มีการ
รวบรวมถ่ายทอดแลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มีการจดัเก็บขอ้มูลอย่างเป็นระบบ มีการส่ือสาร/
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่สมาชิก และมีการส่ือสาร/ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่
บุคคลภายนอก 

5) การบริหารสมาชิกกลุ่ม โดยภาพรวมกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็นดว้ยระดบั 
ปานกลาง เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา่ ใน 4 ประเดน็ยอ่ย คณะกรรมการเห็นดว้ยระดบัมากใน 
2 ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่ มีการก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิกอยา่งชดัเจนและมีการพฒันาสมาชิกกลุ่ม
อย่างเป็นขั้นตอนทัว่ถึง คณะกรรมการเห็นดว้ยระดบัปานกลางใน 2 ประเด็นย่อย ไดแ้ก่ มีการจดั
สวสัดิการทัว่ถึงและเป็นธรรมสมาชิกมีความพึงพอใจ และมีการประเมินผลการงานให้สมาชิก
ทราบเพื่อน ามาปรับปรุง 

6) การจัดการสินค้า โดยภาพรวมกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็นดว้ยระดบั         
ปานกลาง เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ใน 5 ประเด็นย่อย คณะกรรมการเห็นด้วยระดับ     
มากใน 2 ประเด็น เร่ืองสินคา้ไดรั้บการรับรองมาตรฐานตามท่ีก าหนดและการพฒันาวิธีการผลิตท า
ให้สามารถผลิตสินค้าได้หลากหลายชนิดยิ่งข้ึน  คณะกรรมการเห็นด้วยระดับปานกลาง                 
ใน 3 ประเด็นย่อย ได้แก่ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ท่ีทันสมัยช่วยดึงดูดความสนใจของลูกค้า        
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การจดัเก็บสินคา้เป็นหมวดหมู่ท าให้การจดัการสินคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว และวิธีการขนส่งสินคา้ไปยงั
แหล่งจ าหน่ายอยา่งเหมาะสม 

6) กระบวนการผลติ   โดยภาพรวมกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็นดว้ยระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ใน 10 ประเด็นย่อย คณะกรรมการเห็นด้วยระดับมาก                                               
ใน 9 ประเด็นยอ่ย ไดแ้ก่ ท าเลท่ีตั้งของแหล่งผลิตสินคา้หรือบริการท่ีเหมาะสม การเลือกใชว้ตัถุดิบ
โดยเนน้จากในชุมชน การคดัเลือกบุคคลในกระบวนการผลิตอยา่งเหมาะสม กระบวนการผลิตท่ีใช ้                                                        
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีเหมาะสม การพฒันารูปแบบผลิตภณัฑเ์พื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
การควบคุมคุณภาพผลผลิตเป็นกระบวนการส าคญัท่ีช่วยพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุ่มใหเ้ป็นท่ียอมรับ
มากข้ึน การก าหนดราคาผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมกับตน้ทุนการผลิต ช่องทางการจ าหน่ายสินคา้
หลากหลาย และการประชาสัมพนัธ์ส่งเสริมการตลาด คณะกรรมการเห็นด้วยระดับปานกลาง                                                           
ใน 1 ประเดน็ยอ่ย คือ กระบวนการผลิตท่ีใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 

5. ปัญหาของคณะกรรมการฯเกีย่วกบัการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์ 
ผ้าทอ/เส้ือผ้าในจังหวัดยโสธร 

1)  ด้านบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  
ปัญหาเกีย่วกบัการวางแผนการด าเนินงาน กรรมการมากกวา่หน่ึงในสาม 

เลก็นอ้ยระบุวา่วิสาหกิจชุมชนของตนมีปัญหาเร่ืองกลุ่มขาดการวางแผนการด าเนินงานท่ีดี  
ปัญหาเกีย่วกบัคณะกรรมการ กรรมการเกือบหน่ึงในสามระบุวา่ วิสาหกิจ 

ชุมชนของตนขาดความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน  
ปัญหาเกีย่วกบัสมาชิก   กรรมการประมาณหน่ึงในสาม ระบุวา่วิสาหกิจ 

ชุมชนท่ีตนเป็นกรรมการอยู ่ขาดแรงจูงใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม   
       ปัญหาเกี่ยวกับการจัดสรรผลประโยชน์  กรรมการประมาณสามในส่ีระบุว่า 
วิสาหกิจชุมชนท่ีตนเป็นกรรมการอยู ่ค่าตอบแทนในการท างานไม่แน่นอน   

ปัญหาเกีย่วกบัการจัดการข้อมูลข่าวสาร  กรรมการมากกวา่หน่ึงในส่ี 
เลก็นอ้ยระบุวา่ วิสาหกิจชุมชนท่ีตนเป็นกรรมการอยู ่การประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลใหส้มาชิกไม่ทัว่ถึง  

     ปัญหาเกีย่วกบัการประเมินผล กรรมการเกือบหน่ึงในสามระบุวา่  
วิสาหกิจชุมชนท่ีตนเป็นกรรมการอยู ่ขาดการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี   

2) ด้านการผลิต 
ปัญหาเกีย่วกบักระบวนการผลติ กรรมการประมาณหน่ึงในส่ี ระบุวา่  

วิสาหกิจชุมชนท่ีตนเป็นกรรมการอยู ่ขาดการป้องกนัความผดิพลาดในกระบวนการผลิต  
ปัญหาเกีย่วกบัการจัดการผลผลติ กรรมการเกือบหน่ึงในสามระบุวา่  
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วิสาหกิจชุมชนท่ีตนเป็นกรรมการอยู ่ขาดการวางแผนการจดัการผลผลิตท่ีต่อเน่ือง  
3) ด้านการตลาด 
ปัญหาเกีย่วกบัการตลาด กรรมการมากกวา่หน่ึงในสามเลก็นอ้ย ระบุวา่  

วิสาหกิจชุมชนท่ีตนเป็นกรรมการอยู ่ขาดการวิเคราะห์ทิศทางการตลาดของสินคา้  
ประเด็นการส่งเสริมการตลาด กรรมการประมาณหน่ึงในสาม ระบุวา่ 

วิสาหกิจชุมชนท่ีตนเป็นกรรมการอยู ่ขาดการเช่ือมโยงการตลาดสินคา้  
4)  ด้านการเงิน 
ปัญหาเกีย่วกบัการระดมทุน กรรมการมากกวา่หน่ึงในสามเลก็นอ้ย ระบุ 

วา่ วิสาหกิจชุมชนท่ีตนเป็นกรรมการอยู ่ขาดการระดมทุนเพิ่มเติม  
ปัญหาเกีย่วกบัระบบบัญชีการเงิน กรรมการเกือบมากกวา่หน่ึงในส่ี 

เลก็นอ้ยระบุวา่ วิสาหกิจชุมชนท่ีตนเป็นกรรมการอยูจ่ดบญัชีไม่สม ่าเสมอ  
6. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการเกีย่วกบัการด าเนินงานวิสาหกจิชุมชน  

การผลติผ้าทอ/เส้ือผ้าในจังหวัดยโสธร 
1)  ด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการวางแผนการด าเนินงาน กรรมการมากกวา่หน่ึง 

ในสามเลก็นอ้ยใหข้อ้เสนอแนะวา่ควรหาความรู้ เพิ่มเติมในการวางแผน  
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัคณะกรรมการ กรรมการเกือบสองในหา้  

ใหข้อ้เสนอแนะวา่ควรปรับปรุงคณะกรรมการเม่ือครบวาระท่ีก าหนด  
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัสมาชิก   กรรมการประมาณสองในหา้ ใหข้อ้เสนอแนะ 

วา่ควรปลูกจิตส านึกใหเ้กิดความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนั   
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการจดัสรรผลประโยชน์   กรรมการเกือบสองในหา้ 

ใหข้อ้เสนอแนะวา่ควรมีการก าหนดค่าตอบแทนในการท างานร่วมกนัใหช้ดัเจน  
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการจัดการข้อมูลข่าวสาร กรรมการมากกวา่หน่ึงใน 

สามเลก็นอ้ยใหข้อ้เสนอแนะวา่ควรมีการน าความรู้หรือเทคโนโลยใีหม่มาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันา
วิสาหกิจชุมชน  

ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการประเมินผล กรรมการมากกวา่หน่ึงในสาม 
เลก็นอ้ย ใหข้อ้เสนอแนะวา่ควรก าหนดใหมี้การประเมินผลการด าเนินงานประจ าร่วมกนั  

2)  ด้านการผลิต 
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบักระบวนการผลติ กรรมการมากกวา่หน่ึงในสาม 

เลก็นอ้ย ใหข้อ้เสนอแนะวา่ควรมีการควบคุมกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน  
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ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการจัดการผลผลติ กรรมการประมาณสองในหา้ ให ้
ขอ้เสนอแนะวา่ควรกระจายผลผลิตออกสู่ตลาดอยา่งสม ่าเสมอ  

3) ด้านการตลาด 
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการตลาด กรรมการประมาณสองในหา้ให ้

ขอ้เสนอแนะวา่ควรมีการวิเคราะห์และก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาดอยา่งต่อเน่ือง  
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการส่งเสริมการตลาด กรรมการเกือบสองในหา้ ให ้

ขอ้เสนอแนะวา่ควรร่วมจดัแสดงสินคา้ในงานต่างๆเพื่อประชาสมัพนัธ์สินคา้อยา่งต่อเน่ือง  
4) ด้านการเงิน 
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการระดมทุน กรรมการประมาณสองในหา้ ให ้

ขอ้เสนอแนะวา่ควรเปิดโอกาสใหมี้การเพิ่มหุน้ทุกปี  
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัระบบบัญชีการเงิน กรรมการเกือบสองในหา้ให ้

ขอ้เสนอแนะวา่ควรมีการจดบญัชีทุกคร้ังเม่ือมีการรับจ่ายเงิน  
 

2. อภปิรายผล 
 

ผลการศึกษาเร่ืองน้ีสามารถอภิปรายผลไดด้งัน้ี 
2.1 ข้อมูลพืน้ฐานของวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้าในจงัหวดั 

ยโสธร 
      การก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้เกิดจากการความตอ้งการ 

ของคนในชุมชนและเกิดจากหน่วยงานราชการเขา้มาส่งเสริมสนับสนุนจดัตั้งข้ึน สอดคลอ้งกบั     
สุปราณี ระวงัดี (2556:77) ท่ีศึกษาการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปและผลิตภณัฑ์
อาหารในจงัหวดัยโสธร พบวา่การก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนเกิดจากชุมชนรองลงมาเกิดจากการส่งเสริม
ของหน่วยงานรัฐ ประมาณคร่ึงหน่ึงด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้เป็นระยะเวลา 11-15 ปี แสดง
ใหเ้ห็นถึงความมัน่คงของกลุ่มท่ีสามารถด าเนินกิจกรรมกลุ่มมาไดย้าวนานจนถึงปัจจุบนั เป็นเพราะ
การทอผา้เป็นกิจกรรมท่ีคนในชุมชนท าอยู่สืบทอดต่อมาจากบรรพบุรุษอยู่แลว้ มีการรวมกลุ่มกนั
ท ามาก่อนการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนท่ีเร่ิมในปี พ.ศ.2548 และกิจกรรมของกลุ่มสามารถสร้าง
อาชีพเสริมรายไดใ้ห้กบัสมาชิก จ านวนสมาชิกเฉล่ีย 19.51 คน ด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้
และกิจกรรมอ่ืนร่วมดว้ย ไดแ้ก่ ออมทรัพย ์แปรรูปขา้ว ทอเส่ือกก และท าขนม การท ากิจกรรมท่ี
หลากหลายเป็นการลดความเส่ียงและเพิ่มทางเลือกและฝึกทกัษะใหก้บัสมาชิกกลุ่มในการประกอบ
อาชีพ โดยมีผลิตภณัฑ์หลกั ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์หมอนขิด ผลิตภณัฑ์ผา้ไหม ผลิตภณัฑ์ผา้ขาวมา้  ใช้
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ทุนในการด าเนินกิจกรรมจากการระดมหุน้จากสมาชิกเพื่อสร้างจิตส านึกการเป็นเจา้ของร่วมกนัท า
กิจกรรมและร่วมรับผลประโยชน์ นอกจากนั้นยงัไดรั้บการสนับสนุนทุนจากหน่วยงานราชการ
ต่างๆ เช่น องคก์ารบริหารส่วนต าบล ส านกังานพฒันาชุมชน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร  เป็นเพราะวิสาหกิจชุมชนไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนโดยหน่วยงานราชการต่างๆตาม
พระราชบญัญติัวิสาหกิจชุมชน  

2.2 สภาพการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการกลุ่มวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์ 
ผ้าทอ/เส้ือผ้า ในจังหวัดยโสธร 

   2.1.1 สภาพการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการกลุ่ม  
          จากการศึกษาพบว่าการวางแผนการด าเนินงานกลุ่มนั้นมีการรวบรวม
ขอ้มูลมาใชว้ิเคราะห์เพื่อการวางแผนด าเนินงาน มีการน าขอ้มูลจากการด าเนินกิจกรรมและขอ้มูล
อ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานมาใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อวางแผนจะท าให้ไดแ้ผนงานท่ีมี
คุณภาพ สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง เน่ืองจากกลุ่มมีการประชุมกันอย่างสม ่ าเสมอ มีการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นในการปฏิบติังานรวมถึงในการจดัท าแผนการปฏิบติังาน โดยสมาชิกกลุ่ม
จะตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนร่วมกนั หลงัจากนั้นจะถ่ายทอดแผนงานเพื่อสร้างความเขา้ใจแก่
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี เป็นเพราะกลุ่มให้ความส าคญักบัการปฏิบติังานร่วมกนั ซ่ึงจ าเป็นตอ้งให้ผูป้ฏิบติั
ไดท้ราบถึงแผนการด าเนินงาน สอดคลอ้งกบั เยาวเรศ ทิฐธรรม (2549:80) ท่ีศึกษาสถานภาพและ
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน อ าเภอแม่สอด จงัหวดัตราด พบวา่ วิสาหกิจชุมชนมีการรวบรวม
ขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการจดัท าแผน โดยมีการท าแผนแบบมีส่วนร่วม ใชก้ารประชุมท าแผนร่วมกนั
ระหวา่งสมาชิกและกรรมการ 
         จากการศึกษาพบว่าด้านการบริหารกรรมการนั้ น มีการคัดเลือก
คณะกรรมการสับเปล่ียนหมุนเวียนกนั มีวาระในการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ เป็นเพราะ
กลุ่มตอ้งการให้มีคนท่ีมีความสามารถไดมี้โอกาสในการเขา้มาบริหารกลุ่ม ซ่ึงกรรมการบางคนท่ีมี
การกิจไม่ค่อยมีเวลาในการท ากิจกรรมจะไดส้ับเปล่ียนให้คนอ่ืนท าหน้าท่ีเพื่อให้การด าเนินงาน
กลุ่มเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และแบ่งบทบาทหนา้ท่ีการบริหารอยา่งชดัเจน  มีการฝึกอบรมเพื่อ
พฒันากรรมการดา้นการบริหารจดัการ เป็นการพฒันาผูน้ าและสมาชิกอยา่งเป็นขั้นตอนทัว่ถึงและ
สอดคล้องกับการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ส าหรับหลักเกณฑ์การรับสมาชิก เกินคร่ึงหน่ึงมีการ
ก าหนดหลกัเกณฑก์ารรับสมาชิกและมีการบนัทึกไวช้ดัเจน นอกจากนั้นยงัมีการพฒันาสมาชิกใหมี้
ความรู้ เพิ่มทกัษะความสามารถในการน ามาพฒันาวิสาหกิจชุมชนโดยการรับการฝึกอบรมจาก
หน่วยงานต่างๆ   
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   2.2.2 สภาพการด าเนินงานด้านการผลติผ้าทอ/เส้ือผ้า 
       จากการศึกษาพบว่า วิสาหกิจชุมชนมีการคิดตน้ทุนการผลิตท่ีเหมาะสมกบั
ราคาจ าหน่าย เพื่อใหคุ้ม้กบัท่ีลงทุน แต่การใชว้ตัถุดิบนั้นพบว่าส่วนใหญ่ซ้ือจากร้าน/โรงงานในตวั
จงัหวดัและจากต่างจงัหวดั วตัถุดิบในชุมชนมีไม่เพียงพอและบางอย่างไม่มีในชุมชนจึงตอ้งอาศยั
การซ้ือจากนอกชุมชน มีวิธีการผลิตโดยรวมกลุ่มกนัผลิต ใชก้ารควบคุมกระบวนการผลิตโดยอาศยั
การตรวจสอบระหว่างสมาชิกดว้ยกนัและจากลูกคา้ ในดา้นการออกแบบผลิตภณัฑ์ พบว่าเกือบ
คร่ึงหน่ึงออกแบบตามความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มและความตอ้งการของลูกคา้/ตลาด ซ่ึงใช ้
ความสามารถในการออกแบบผลิตภณัฑ์จากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการฝึกอบรมเพิ่มเติม พฒันาต่อ
ยอดแปรรูปผลิตภัณฑ์ เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายเป็นทางเลือกให้ลูกคา้และตอบสนองความ
ตอ้งการของตลาดซ่ึงด าเนินการโดยสมาชิกกลุ่ม 
   2.2.3 สภาพการด าเนินงานด้านการตลาด 
       จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มมีสถานท่ีจ าหน่ายสินคา้ท่ีกลุ่ม ซ่ึงลูกคา้ท่ีเป็นลูกคา้
ประจ าและลูกคา้ทัว่ไปจะมาเลือกซ้ือสินคา้และรับซ้ือท่ีกลุ่ม ทั้งน้ี เพราะกลุ่มมีแนวคิดในการหา
สถานท่ีจ าหน่ายซ่ึงท่ีกลุ่มก็เป็นแหล่งจ าหน่ายสินคา้ของกลุ่ม ซ่ึงสามารถก าหนดราคาเองไดโ้ดยคิด
จากตน้ทุนการผลิต หลงัจากลูกคา้ซ้ือสินคา้ไปแลว้ก็มีการติดตามขอ้มูลลูกคา้บา้งเป็นบางคร้ัง จาก
ทางโทรศพัท์และบญัชีลูกคา้ท่ีมีอยู่ มีการส่งเสริมการตลาดโดยการประชาสัมพนัธ์สินคา้ และ
ส่งเสริมให้ใชผ้ลิตภณัฑ์ภายในชุมชน นอกจากนั้นยงัเป็นแหล่งศึกษาดูงานแก่ผูส้นใจ มีการสร้าง
ความสัมพนัธ์กบัหน่วยงาน/องคก์รโดยการให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานราชการต่างๆในทุกดา้น 
ส าหรับมาตรฐานท่ีไดรั้บ ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑโ์อทอ็ป และมาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน    
   2.2.4 สภาพการด าเนินงานด้านการเงิน 
     จากการศึกษาพบว่า วิสาหกิจชุมชนไม่มีการระดมทุนเพิ่มเติม ใชทุ้นจากผล
ก าไรในการประกอบการและการสนับสนุนของหน่ายงานราชการต่างๆ มีการจดบนัทึกทางการ
บญัชีเพื่อน ามาตรวจสอบและแจง้ใหส้มาชิกทราบสถานะทางการเงิน รวมทั้งมีการวางแนวทางการ
ใชเ้งินทุนท่ีไดรั้บจากการประกอบการและการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกให้เกิดประโยชน์
ต่อวิสาหกิจชุมชน  

2.3 สภาพทางสังคมและเศรษฐกจิของกรรมการกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
                   ผลการวิจยัพบว่า คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ทั้งหมดเป็นเพศ
หญิง มีอายเุฉล่ีย 48.96 ปี สอดคลอ้งกบัสุปราณี ระวงัดี (2556:43-46) ท่ีศึกษาเครือข่ายวิสากิจชุมชน
การแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหารในจังหวดัยโสธร พบว่ามีอายุเฉล่ีย 48.12 ปี ผลการศึกษาพบว่า         
เกินคร่ึงหน่ึงเคยผ่านการอบรม/ดูงานเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนหลกัสูตรการทอผา้ ในหลกัสูตร       
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การยอ้มสีธรรมชาติ หลกัสูตรการจดัท าแผนธุรกิจ หลกัสูตรการบริหารจดัการกลุ่ม หลกัสูตรการ
บญัชีกลุ่ม  หลกัสูตรการพฒันาผลิตภณัฑ์และบรรจุภณัฑ์ หลกัสูตรการจ าหน่ายสินคา้ หลกัสูตร
การตลาดและพฒันาผลิตภณัฑ์ เป็นการเพิ่มความรู้จากการสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐและ
วิสาหกิจชุมชนเองท่ีตอ้งการพฒันาศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนของตนเองใหดี้ข้ึน 

2.4 การด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน 
                   โดยภาพรวมกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็นดว้ยในระดบัมากกบัการด าเนินงาน 
วิสาหกิจชุมชน เม่ือพิจารณาในรายละเอียด พบวา่ 
                   1) ด้านการบริหารองค์กร โดยภาพรวมคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็นดว้ยกบัการ
บริหารองคก์รในระดบัปานกลาง แสดงใหเ้ห็นวา่วิสาหกิจชุมชนควรมีการพฒันาและปรับปรุงดา้น
การบริหารองคก์รท่ีควรให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายทิศทางการด าเนินงาน
ของกลุ่มร่วมกนั และทบทวนผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกปีและสรุปผลการด าเนินงาน รวมทั้ง
ปัญหา อุปสรรคต่างๆ เพื่อน าไปปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 
                  2) ด้านการวางแผนการด าเนินงานกลุ่ม  โดยภาพรวมคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน       
เห็นด้วยระดับปานกลาง แสดงให้เห็นวิสาหกิจชุมชนต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงด้านการ
วางแผนด าเนินงาน โดยหาความรู้ในการวางแผนงานท่ีถูกตอ้งเพิ่มเติม เพื่อปรับใชก้บัการวางแผน
งานวิสาหกิจชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 
                  3) การบริหารการตลาด โดยภาพรวมคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็นดว้ยระดบัมาก  
วิสาหกิจชุมชนมีการน าขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้มาใช้ประโยชน์อย่างต่อเน่ือง จดัท าบญัชี
ลูกคา้ติดตามขอ้มูลน ามาพฒันาสินคา้ให้ตรงความตอ้งการของลูกคา้ และมีการก าหนดราคาสินคา้
จากต้นทุน  ท าให้จ  าหน่ ายสินค้าได้ในราคาท่ีวิสาห กิจชุมชนไม่ขาดทุน  สอดคล้องกับ                  
เยาวเรศ ทิฐธรรม (2549:80) ไดส้รุปว่า การบริหารดา้นการตลาดของวิสาหกิจชุมชนพบว่า ดา้นการ
ติดตามขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้อย่างต่อเน่ืองและน าขอ้มูลมาใชป้ระโยชน์มีการปฏิบติัมาก
ท่ีสุด 
                   4) การจัดการความรู้ ข้อมลูข่าวสาร  โดยภาพรวมคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็น 
ด้วยระดับ ปานกลาง แสดงให้เห็นว่าวิสาหกิจชุมชนต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงการ
ด าเนินงานด้านการจดัการความรู้ขอ้มูลข่าวสารให้ดียิ่งข้ึน  ควรมีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลให้
สมาชิกทราบขอ้มูลข่าวสารอยา่งทัว่ถึง และน าไปใชใ้นการพฒันาวิสาหกิจชุมชน  
                   5) การบริหารสมาชิกกลุ่ม โดยภาพรวมคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็นดว้ยระดบั 
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ปานกลาง แสดงให้เห็นว่ากลุ่มควรไดรั้บการปรับปรุงและพฒันาในเร่ืองการประเมินผลการงาน
ของสมาชิกโดยให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานประจ าปี เพื่อน ามาปรับปรุงแกไ้ขการ
ด าเนินงานใหดี้ข้ึน   
                    6) การจัดการสินค้า โดยภาพรวมคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็นด้วยระดับ         
ปานกลาง ซ่ึงสินคา้ของกลุ่มไดรั้บการรับรองมาตรฐานและมีสินคา้หลากหลายชนิดควรไดรั้บการ
ปรับปรุงและพฒันาในเร่ืองออกแบบบรรจุภณัฑท่ี์ทนัสมยัช่วยดึงดูดความสนใจของลูกคา้มากข้ึน 
                       7) กระบวนการผลิต   โดยภาพรวมคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนเห็นดว้ยระดบัมาก 
แต่เม่ือพิจารณาในประเดน็ยอ่ย การเลือกใชว้ตัถุดิบโดยเนน้จากในชุมชนอยูใ่นระดบัปานกลางจึง
ควรไดรั้บการปรับปรุงและพฒันา สอดคลอ้งกบั วิทยา จนัทะวงศศ์รี (2547:74) ท่ีไดส้รุปวา่ การ
ผลิตท่ีดีควรเป็นการผลิตท่ีตรงกบัเป้าหมายท่ีวางไว ้ การผลิตในชุมชนหากเป็นการผลิตท่ีอาศยั
วตัถุดิบท่ีสามารถหาไดใ้นทอ้งถ่ิน จะท าใหต้น้ทุนอนัเกิดจากการจดัหาวตัถุดิบลดลง ควรวางแผน
ระยะยาวในการสนบัสนุนใหมี้การผลิตวตัถุดิบภายในชุมชนใหม้ากข้ึน 

2.5 ปัญหาและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการเกีย่วกบัการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน
ผลติภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้าในจังหวดัยโสธร 
                    2.5.1  ด้านการบริหารจัดการวิสาหกจิชุมชน  
                            1) การวางแผนการด าเนินงาน พบวา่มากกวา่หน่ึงในสามเลก็นอ้ยมีปัญหา 
เร่ืองขาดการวางแผนการด าเนินงานท่ีดี เป็นเพราะว่ามีบางกลุ่มท่ีไม่มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลมาใช้
ในการวางแผน ขาดการวางแผนแบบมีส่วนร่วมท าให้ไม่สามารถวางแผนการด าเนินงานไดอ้ย่าง
ชดัเจน วิสาหกิจชุมชนควรหาความรู้เพิม่เติมในการวางแผน เพื่อน าความรู้มาปรับใชใ้นการวางแผน
ด าเนินงานของกลุ่มต่อไป 
                            2) การจดัสรรผลประโยชน์  พบวา่ประมาณสามในส่ี มีปัญหาเร่ืองค่าตอบแทนใน
การท างานไม่แน่นอน ทั้งน้ี ยงัมีบางกลุ่มท่ีไม่มีการก าหนดเกณฑก์ารจดัสรรผลประโยชน์ท่ีชดัเจน 
จึงควรมีการก าหนดค่าตอบแทนในการท างานร่วมกนั  
                    2.5.2 ด้านการผลติ 
                             การจดัการผลผลิต พบว่ามากกว่าหน่ึงในสามเล็กน้อยมีปัญหาเร่ืองขาดการวาง
แผนการจดัการผลผลิตท่ีต่อเน่ือง ทั้งน้ี เป็นเพราะยงัมีบางกลุ่มท่ีขาดการวางแผนการผลิต จึงท าให้
ผลผลิตออกสู่ตลาดไม่แน่นอน จึงควรกระจายผลิตภณัฑสิ์นคา้ออกสู่ตลาดอยา่งสม ่าเสมอ 
                      2.5.3 ด้านการตลาด 
                              การตลาด พบว่ามากกว่าหน่ึงในสามเล็กน้อยมีปัญหาเร่ือง ขาดการวิเคราะห์
ทิศทางการตลาดของสินคา้ ทั้งน้ี เน่ืองจากมีบางกลุ่มท่ีไม่มีการติดตามขอ้มูลลูกคา้ ท าใหไ้ม่มีขอ้มูล



 105 

น ามาวิเคราะห์ดา้นการตลาด จึงควรมีการวิเคราะห์และก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาด และน าขอ้มูล
ความตอ้งการของลูกคา้มาพฒันาสินคา้อยา่งต่อเน่ือง 
                     2.5.4 ด้านการเงิน 
                              การระดมทุน พบว่ามากกว่าหน่ึงในสามเลก็นอ้ยมีปัญหาเร่ือง ขาดการระดมทุน
เพิ่มเติม เพราะยงัมีบางกลุ่มท่ีไม่มีการระดมทุนเพิ่มเติม จึงควรมีการวิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์
ทางการตลาดอยา่งต่อเน่ืองและเปิดโอกาสใหมี้การเพิ่มหุน้ทุกปี 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 
  โดยภาพรวมของคณะกรรมการกลุ่มมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ในจงัหวดัยโสธร  ทั้ งท่ีเป็นระดบัมากเหมาะกบัการ
ส่งเสริมต่อยอด และท่ีเป็นปัญหาน ามาซ่ึงข้อเสนอแนะ เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ต่อไป จาก
ผลการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
       3.1.1 ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชน พบว่าการก่อตั้ งวิสาหกิจ
ชุมชนเกิดจากความตอ้งการของคนในชุมชนและมีหน่วยงานราชการมาสนบัสนุนและมีการระดม
หุ้นจากสมาชิกกลุ่ม ดงันั้นการพฒันาวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆให้ดีนั้นตอ้งเร่ิมตั้งแต่กระบวนการก่อตั้ง
กลุ่มซ่ึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรช่วยสนบัสนุนกระตุน้ให้ชุมชนคน้หาความตอ้งการของตนเองท่ี
สอดคลอ้งกบับริบทของชุมชนและมีความเป็นไปไดใ้นการด าเนินกิจกรรม ก่อให้เกิดรายไดใ้น
ชุมชน เพื่อใหเ้กิดการด าเนินกิจกรรมท่ีต่อเน่ือง สามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  
       3.1.2 ผลการศึกษาการบริหารจัดการ  พบวา่มีการคดัเลือกคณะกรรมการสับเปล่ียน
หมุนเวียนกนั มีการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีการบริหารอยา่งชดัเจน  ดงันั้น หากมีการตั้งวิสาหกิจชุมชน
ใหม่ข้ึน เจา้หน้าท่ีควรช้ีแจงให้วิสาหกิจชุมชนรู้ถึงการวางระบบการบริหารจดัการแบ่งบทบาท
หนา้ท่ีกนัภายในกลุ่ม เพื่อน าไปปรับใชใ้นการด าเนินกิจกรรมกลุ่มต่อไป 
      3.1.3 ผลการศึกษากระบวนการผลิต  พบว่าวิสาหกิจชุมชนต้องซ้ือวตัถุดิบจาก
ภายนอก เจา้หนา้ท่ีควรเขา้ไปแนะน าส่งเสริมให้มีศกัยภาพในการผลิต เช่น ปลูกหม่อน เล้ียงไหม  
ขอความร่วมมือดา้นความรู้ไปยงัศูนยห์ม่อนไหมท่ีอยู่ในจงัหวดัใกลเ้คียงในการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนด้านความรู้และกระบวนการผลิต ให้วิสาหกิจชุมชนสามารถน าความรู้ท่ีไดไ้ปใช้ในการ
พฒันาศกัยภาพการผลิตวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ต่อไป 
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     3.1.4  ผลการศึกษาการจัดสรรผลประโยชน์ พบวา่มีการจดัสรรผลประโยชน์แบ่งปัน
ผลก าไรในรูปแบบหุ้นและจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ซ่ึงการจดัสรรผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรม 
สมาชิกพอใจนั้น จะเป็นแรงกระตุน้จูงใจใหส้มาชิกเขา้ร่วมกิจกรรมและกระบวนการกลุ่มจะด าเนิน
อยา่งต่อเน่ือง วิสาหกิจชุมชนควรเพิ่มเติมในดา้นการจดัสวสัดิการใหส้มาชิกกลุ่มอยา่งเป็นรูปธรรม
ใหค้รอบคลุมทุกดา้นทั้งสวสัดิการดูแลยามเจบ็ป่วย และสวสัดิการเม่ือมีการตาย 
     3.1.5  ผลการศึกษาการบริหารการตลาด พบวา่มีการก าหนดราคาสินคา้จากตน้ทุน  
มีการน าขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้มาใช้ประโยชน์อย่างต่อเน่ือง แต่พบปัญหาเร่ืองขาดการ
วิเคราะห์ทิศทางตลาดของสินคา้ วิสาหกิจชุมชนควรวิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การตลาดท่ี
ชดัเจนและต่อเน่ือง การบริหารการตลาดท่ีดีซ่ึงจะก่อให้เกิดรายไดแ้ก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน และ
เป็นแรงจูงใจในการเขา้ร่วมการท ากิจกรรมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน   
                   3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
                        3.2.1 ควรศึกษาสภาพการด าเนินงานในวิสาหกิจชุมชนในระดบัปานกลาง เพื่อทราบ
ถึงสภาพการด าเนินงาน เน่ืองจากการศึกษาคร้ังน้ีไดท้ราบถึงสภาพการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ท่ีมีผลการประเมินศกัยภาพระดบัดี ซ่ึงในวิสาหกิจชุมชนท่ีมีผลการประเมิน
ศกัยภาพระดบัปานกลางและระดบัปรับปรุงอาจมีสภาพการด าเนินงานท่ีแตกต่างกนัออกไป เพื่อน า
ผลมาเปรียบเทียบถึงจุดเด่น จุดด้อยของวิสาหกิจชุมชน และหาแนวทางในการส่งเสริมพฒันา
วิสาหกิจชุมชนใหเ้หมาะสมกบัสภาพต่อไป 
                         3.2.2 ควรศึกษาสภาพการด าเนินงานในวิสาหกิจชุมชนประเภทกิจการอ่ืนท่ีมี
กิจกรรมแตกต่างกนัออกไป เพื่อทราบสภาพการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนท่ีประกอบกิจการอ่ืนๆ 
เน่ืองจากการศึกษาคร้ังน้ีพบว่า โดยภาพรวมไดท้ราบถึงสภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ซ่ึงในวิสาหกิจชุมชนประเภทกิจการอ่ืนอาจมีสภาพการด าเนินงานท่ี
แตกต่างกันออกไป เพื่อน าผลท่ีได้มาประกอบการวางแผนการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอย่าง
เหมาะสมต่อไป 
 


