
บทที ่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 
 ในการเสนอผลการวิจยัเร่ือง การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้
จงัหวดัยโสธร ใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชว้ิธีการบรรยายประกอบ
ตารางตามล าดบัดงัน้ี 
 สมัภาษณ์กรรมการแบบกลุ่ม (Group Interviwe) น าเสนอขอ้มูลเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ในจงัหวดัยโสธร 
 ตอนท่ี 2  สภาพการด าเนินงานโดยทัว่ไปของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
ในจงัหวดัยโสธร  
 สัมภาษณ์กรรมการรายบุคคล น าเสนอขอ้มูล เป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี  3  สภาพข้อมูลทางสังคมและเศรษฐกิจของกรรมการวิสาหกิจชุมชน     
ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธร 
 ตอนท่ี 4  ความคิดเห็นของกรรมการต่อการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ ์      
ผา้ทอ/เส้ือผา้ในจงัหวดัยโสธร 
 ตอนท่ี 5 ปัญหา ขอ้เสนอแนะของกรรมการ เก่ียวกบัการด าเนินงาน วิสาหกิจชุมชน
ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธร 
 
ตอนที ่1  ข้อมูลพืน้ฐานของวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้าในจังหวดัยโสธร 
 
                     จากการสมัภาษณ์คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดั
ยโสธร โดยการสมัภาษณ์กลุ่มพบวา่มีขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
ในจงัหวดัยโสธร ไดแ้ก่ การก่อตั้งวิสาหกิจชุมชน ระยะเวลาการด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ 
จ  านวนสมาชิก กิจกรรมกลุ่ม ผลิตภณัฑก์ลุ่ม แหล่งท่ีมาของทุน รายจ่ายและรายไดใ้นการผลิตผา้
ทอ/เส้ือผา้ เงินทุนหมุนเวยีน หน้ีสิน การจดัสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไร ดงัตารางท่ี 4.1-4.6 
ต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.1 การก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ระยะเวลาการด าเนินกิจกรรมผลิต 
                   ผา้ทอ/เส้ือผา้ จ านวนสมาชิกกลุ่ม 
                                                                                                                 n = 79 

ประเดน็ 
จ านวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ 

การก่อตั้งวสิาหกจิชุมชน 
     1) เกิดจากความตอ้งการของคนในชุมชน 
     2) หน่วยงานราชการเขา้มาส่งเสริมสนบัสนุนจดัตั้ง 
ระยะเวลาการด าเนินกจิกรรมผลติผ้าทอ/เส้ือผ้า (ปี) 

 
50 
29 
 

 
63.3 
36.7 

 

 ไม่เกิน 5  
6-10  
11-15  
16 ข้ึนไป 

12 
13 
32 
22 

15.2 
16.5 
40.5 
27.8 

ค่าต ่าสุด =  2  ค่าสูงสุด = 28  ค่าเฉล่ีย =  12.73                                               
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  6.182    

  

จ านวนสมาชิกกลุ่ม (คน)   
 ไม่เกิน 10 

11-20 
21-30 
31 ข้ึนไป 

11 
39 
24 
5 

13.9 
49.4 
30.4 
6.3 

ค่าต ่าสุด =  7  ค่าสูงสุด = 35  ค่าเฉล่ีย =  19.51                                               
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  7.759    

  

 
 จากผลการศึกษาการก่อตั้งวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ระยะเวลาการด าเนิน
กิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ จ  านวนสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ (ตารางท่ี 4.1) 
พบวา่ 
 การก่อตั้ งวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้า จากการสรุปค าตอบในการให้
สัมภาษณ์แบบกลุ่มของคณะกรรมการฯท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างเพื่อให้ขอ้มูลของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ในจงัหวดัยโสธร จ านวน 79 กลุ่ม พบวา่วิสาหกิจชุมชนร้อยละ 63.3 เกิดจาก



39 
 
ความตอ้งการของคนในชุมชน และร้อยละ 36.7 เกิดจากหน่วยงานราชการเขา้มาส่งเสริมสนบัสนุน
จดัตั้งข้ึน  
 ระยะเวลาการด าเนินกิจกรรมผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า  วิสาหกิจชุมชนประมาณคร่ึงหน่ึง 
(ร้อยละ 40.5) ได้ด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้มาแล้วเป็นระยะเวลา 11-15 ปี รองลงมา       
(ร้อยละ 27.8) ด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้มาแลว้เป็นระยะเวลา มากกว่า 15 ปี ร้อยละ 16.5 
ด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้มาแลว้เป็นระยะเวลา 6-10 ปี และร้อยละ15.2 ด าเนินกิจกรรมผลิต
ผา้ทอ/เส้ือผา้มาแลว้เป็นระยะเวลา 1-5 ปี  ทั้งน้ี วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ไดด้ าเนิน
กิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้มาแลว้เป็นระยะเวลา ต ่าสุด 2 ปี และสูงสุด 28 ปี เฉล่ีย 12.73 ปี  
 จ านวนสมาชิกกลุ่ม วิสาหกิจชุมชนประมาณคร่ึงหน่ึง (ร้อยละ 49.4) มีจ านวนสมาชิก
ระหว่าง 11-20 คน รองลงมา (ร้อยละ 30.4) มีจ านวนสมาชิกระหว่าง 21-30 คน ร้อยละ 13.9            
มีจ  านวนสมาชิก  1-10 คน  และร้อยละ 6.3  มีจ านวนสมาชิกจ านวน 30 คน ข้ึนไป ทั้ ง น้ี           
วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ มีจ านวน สมาชิกต ่าสุด 7 คน สูงสุด 35 คน เฉล่ีย 19.51 คน  
 
ตารางท่ี 4.2 กิจกรรมและผลิตภณัฑห์ลกัของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
                                                                                                            n = 79 

กิจกรรมและผลิตภณัฑ ์
จ านวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ 

กจิกรรม 

    1) ผลติผ้าทอ/เส้ือผ้า 
    2) ผลติผ้าทอ/เส้ือผ้าและกจิกรรมอ่ืนๆ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

 
43 
36 

 
54.4 
45.6 

 
 
 
 

ออมทรัพย ์
แปรรูปขา้ว 
ทอเส่ือกก 
ท าขนม 
แปรรูปผลิตภณัฑอ์าหาร 
ร้านคา้ชุมชน 
แปรรูปสมุนไพรนวดแผนโบราณ 
เพาะเห็ด 
จ าหน่ายปุ๋ย 

8 
7 
6 
5 
4 
2 
2 
1 
1 

22.2 
19.4 
16.7 
13.9 
11.1 
5.6 
5.6 
2.8 
2.8 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ)  
                                                                                                            n = 79 

กิจกรรมและผลิตภณัฑ ์
จ านวน 
(กลุ่ม) 

ร้อยละ 

ผลติภัณฑ์หลกั   
 หมอนขิด 

ผา้ไหม 
ผา้ขาวมา้ 
ผา้ฝ้าย 
ผา้ห่ม 
เส้ือผา้ 
ผา้คลุมไหล่ 
ท่ีนอน 

18 
17 
15 
12 
8 
7 
1 
1 

22.8 
21.5 
19.0 
15.2 
10.1 
8.9 
1.3 
1.3 

 
 จากผลการศึกษากิจกรรมและผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้   
(ตารางท่ี 4.2) พบวา่ 
 กิจกรรม  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า มากกว่าค ร่ึงห น่ึงเล็กน้อย             
(ร้อยละ 54.4) ด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้อย่างเดียว และร้อยละ 45.6 ด าเนินกิจกรรมผลิต    
ผา้ทอ/เส้ือผา้และกิจกรรมอ่ืนๆด้วย โดยกลุ่มเหล่าน้ีบางกลุ่มอาจด าเนินกิจกรรมอ่ืนๆมากกว่า           
1 กิจกรรม ไดแ้ก่ ออมทรัพย ์(ร้อยละ 22.2) แปรรูปขา้ว (ร้อยละ 19.4) ทอเส่ือกก (ร้อยละ 16.7)    
ท าขนม (ร้อยละ 13.9) แปรรูปผลิตภัณฑ์อาหาร (ร้อยละ 11.1) ร้านคา้ชุมชนเท่ากันกับแปรรูป
สมุนไพรนวดแผนโบราณ (ร้อยละ 5.6) และเพาะเห็ดเท่ากนักบัจ าหน่ายปุ๋ย (ร้อยละ 2.8) 
 ผลิตภัณฑ์หลัก วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ร้อยละ 22.8 มีผลิตภัณฑ์
หมอนขิด รองลงมา (ร้อยละ 21.5) ผลิตภณัฑผ์า้ไหม ร้อยละ 19.0 มีผลิตภณัฑผ์า้ขาวมา้ ร้อยละ15.2                        
มีผลิตภณัฑ์ผา้ฝ้าย ร้อยละ 10.1 มีผลิตภณัฑ์ผา้ห่ม ร้อยละ 8.9 มีผลิตภณัฑ์เส้ือผา้และร้อยละ 1.3 
เท่ากนัมีผลิตภณัฑผ์า้คลุมไหล่และท่ีนอน  
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ตารางท่ี 4.3 แหล่งท่ีมาของทุนด าเนินการวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้  
                                                                                                            n = 79 

แหล่งท่ีมาของทุน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 
      1) ระดมหุ้น 58 73.4 

           มูลค่าหุ้น(บาท/หุ้น)     
 ไม่เกิน 100     46 79.3 
 101-200 

201-300 
301 ข้ึนไป 

6 
3 
3 

10.3 
5.2 
5.2 

ค่าต ่าสุด =  10  ค่าสูงสุด = 500  ค่าเฉล่ีย =  138.10 
 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  101.644    

  

         จ านวน (หุ้น)   

 ไม่เกิน 50 
 51-100 
 101-150 
 151 ข้ึนไป 

47 
4 
4 
3 

81.0 
6.9 
6.9 
5.2 

ค่าต ่าสุด =  7  ค่าสูงสุด = 365  ค่าเฉล่ีย =  52.71 
 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  7.539    

  

          มูลค่าหุ้นทัง้หมด (บาท)   

 ไม่เกิน 1,000  
1,001-5,000 
5,001-10,000 
10,001-15,000 
15,001-20,000 
20,001 ข้ึนไป 

6 
35 
8 
4 
1 
4 

10.3 
60.3 
13.8 
6.9 
1.7 
6.9 

ค่าต ่าสุด =  750  ค่าสูงสุด = 36,500  ค่าเฉล่ีย =  6,395.69 
 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  8,446.822   

  

     2) องค์การบริหารส่วนต าบล 39 49.4 

     3) ส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอ 24 30.4  



42 
 
ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)  
                                                                                                            n = 79 

แหล่งท่ีมาของทุน (ตอบไดม้ากกวา่ 1) จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 
     4) ธกส. 11 13.9 

     5) การศึกษานอกโรงเรียนตามอธัยาศัย 7 8.9 

     6) ส านักงานเกษตรจังหวดัยโสธร 7 8.9 

     7) ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวดัยโสธร 6 7.6 

     8) ส านักงานสหกรณ์จังหวัดยโสธร 4 5.1 

     9) กองทุนหมู่บ้าน 4 5.1 

    10) กองทุนพฒันาบทบาทสตรี 3 3.8 

    11) ธนาคารออมสิน 2 2.5 

 จากผลการศึกษาแหล่งท่ีมาของทุนด าเนินการ ในการผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้าของ      
วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ (ตารางท่ี 4.3) พบวา่ 

แหล่งที่มาของทุน วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้แต่ละแห่งนั้นอาจมีแหล่งท่ีมา
ของทุนจากหลายแห่ง  ซ่ึงส่วนใหญ่ (ร้อยละ 73.4) มีการใช้ทุนจากการระดมหุ้น รองลงมา         
(ร้อยละ 49.4) มีการใชทุ้นจากองคก์ารบริหารส่วนต าบล ร้อยละ 30.4 มีการใชทุ้นจากส านักงาน
พฒันาชุมชนอ าเภอ  ร้อยละ 13.9 มีการใชทุ้นจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร   
ร้อยละ 8.9 เท่ากัน มีการใช้ทุนจากการศึกษานอกโรงเรียนตามอัธยาศัยและส านักงานเกษตร   
จงัหวดัยโสธร   ร้อยละ 7.6 มีการใช้ทุนจากส านักงานอุตสาหกรรมจงัหวดัยโสธร ร้อยละ 5.1 
เท่ากนั มีการใช้ทุนจากส านักงานสหกรณ์จงัหวดัยโสธรและกองทุนหมู่บา้น มีเพียงร้อยละ 3.8   
และร้อยละ 2.5 ท่ีใชทุ้นจากกองทุนพฒันาบทบาทสตรีและธนาคารออมสิน ตามล าดบั   

ส าหรับวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ท่ีมีการใชทุ้นจากการระดมหุ้นนั้น เป็นการ
ระดมหุ้นจากสมาชิก โดยส่วนใหญ่ (ร้อยละ 79.3) มีมูลค่าหุ้น หุ้นละไม่เกิน 100 บาท รองลงมา      
(ร้อยละ 10.3) มีมูลค่าหุน้ หุ้นละ 101-200 บาท ร้อยละ 5.2 เท่ากนั มีมูลค่าหุน้ หุ้นละ 201-300 บาท      
และมากกว่า 300 บาท ทั้ งน้ี มูลค่าหุ้นต ่ าสุด 10 บาท สูงสุด 500 บาท เฉล่ีย 138.10 บาท                 
โดยวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 81.0) มีจ านวนหุ้นไม่เกิน 50 หุ้น 
รองลงมา (ร้อยละ 6.9) เท่ากนั มีจ านวนหุน้ 51-100 หุน้ และ 101-150 หุน้ และร้อยละ 5.2  มีจ านวน
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หุ้นมากกว่า 150 หุ้น ทั้งน้ีจ  านวนหุ้นท่ีระดมต ่าสุดกลุ่มละ 7 หุ้น สูงสุด 365 หุ้น เฉล่ีย 52.71 หุ้น 
และวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ เกือบสองในสาม (ร้อยละ 60.3) มีมูลค่าหุ้นทั้งหมด 
1,001-5,000 บาท รองลงมา (ร้อยละ 13.8) มีมูลค่าหุ้นทั้งหมด 5,001-10,000 บาท  ร้อยละ 10.3       
มีมูลค่าหุ้นทั้งหมด ไม่เกิน 1,000 บาท ร้อยละ 6.9 เท่ากนั มีมูลค่าหุ้นทั้งหมด 10,001-15,000 บาท 
และ 20,001 บาท ข้ึนไป มีเพียงร้อยละ 1.7 ท่ีมีมูลค่าหุน้ทั้งหมด 15,001-20,000 บาท ทั้งน้ีมูลค่าหุ้น
ทั้งหมดต ่าสุด 750 บาท สูงสุด 36,500 บาท ค่าเฉล่ีย 6,395.69 บาท 
 
ตารางท่ี 4.4 รายจ่ายและรายไดใ้นการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
                                                                                                            n = 79 

ประเดน็ จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 
รายจ่าย (บาท/ปี)   
    ไม่เกิน 50,000 

    50,001-100,000 
   100,001-150,000 
   150,001-200,000 
   200,001-250,000 
   250,001 ข้ึนไป 

38 
27 
2 
6 
2 
4 

48.1 
34.2 
2.5 
7.6 
2.5 
5.0 

ค่าต ่าสุด =  10,000 ค่าสูงสุด =  900,000 ค่าเฉล่ีย =  93,740.92                              
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 131,949.333 

  

รายได้(บาท/ปี)   
    ไม่เกิน 50,000 

    50,001-100,000 
   100,001-150,000 
   150,001-200,000 
   200,001-250,000 
   250,001 ข้ึนไป 

17 
29 
15 
6 
1 
11 

21.5 
36.7 
19.0 
7.6 
1.3 
13.9 

ค่าต ่าสุด =  20,000 ค่าสูงสุด =  1,200,000 ค่าเฉล่ีย =  153,767.09               
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =188,761.451    

  

 



44 
 
 จากผลการศึกษารายจ่ายและรายได้ในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ของวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ (ตารางท่ี 4.4) พบวา่ 

รายจ่ายของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ ค่าด้าย ค่าเส้นไหม ค่าสียอ้ม ค่าไฟฟ้า ค่าผา้ ค่านุ่น       
ค่าขนส่ง ทั้งน้ี วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ประมาณคร่ึงหน่ึง (ร้อยละ 48.1) มีรายจ่ายใน
การผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ไม่เกิน 50,000 บาท/ปี รองลงมา (ร้อยละ 34.2)  มีรายจ่ายในการผลิต             
ผ ้าทอ/เส้ื อผ้า  50 ,001 -100 ,000 บ าท /ปี  ร้อยละ  7.6  มี รายจ่ายในการผลิตผ้าทอ/เส้ื อผ้า             
150,001-200,000 บาท/ปี   ร้อยละ 5.0 มีรายจ่ายในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้มากกว่า 250,000 บาท/ปี 
และ ร้อยละ  2 .5  เท่ ากัน  มี ราย จ่ายในการผลิตผ้าทอ /เส้ื อผ้า  100,001 -150,000 บ าท /ปี                      
และ 200,001-250,000 บาท/ปี    ทั้งน้ี วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้มีรายจ่ายในการผลิต   
ผา้ทอ/เส้ือผา้ ต ่าสุด 10,000 บาท/ปี สูงสุด 900,000 บาท/ปี เฉล่ีย 93,740.92 บาท/ปี  
 รายได้ วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าหน่ึงในสามเลก็นอ้ย (ร้อยละ 36.7) 
มีรายไดใ้นการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ 50,001-100,000 บาท/ปี รองลงมา (ร้อยละ21.5) มีรายไดใ้นการ
ผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า ไม่ เกิน 50,000 บาท/ปี  ร้อยละ 19.0 มีรายได้ในการผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า           
100,001-150,000 บาท/ปี  ร้อยละ 13.9 มีรายไดใ้นการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่า 250,000 บาท/ปี 
ร้อยละ 7.6 มีรายไดใ้นการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ 150,001-200,000 บาท/ปี ร้อยละ 1.3  มีรายไดใ้นการ
ผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ 200,001-250,000 บาท/ปี วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ มีรายไดใ้นการ
ผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ ต ่าสุด 20,000 บาท/ปี สูงสุด 1,200,000 บาท/ปี เฉล่ีย 153,767.09  บาท/ปี  
 

ตารางท่ี 4.5 เงินทุนหมุนเวยีน หน้ีสินของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
                                                                                                            n = 79 

ประเดน็ จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 
เงินทุนหมุนเวยีน   
 
 

ไม่เกิน 10,0000 
10,001-20,000 
20,001-30,000 
30,001-40,000 
40,001-50,000 
50,001 ข้ึนไป 

14 
16 
18 
5 
11 
15 

17.7 
20.2 
22.8 
6.3 
13.9 
19.0 

ค่าต ่าสุด =  10,000 ค่าสูงสุด =  300,000 ค่าเฉล่ีย =  41,721.52 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 48,704.745      
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
                                                                                                            n = 79 

ประเดน็ จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 
หนีสิ้น   
           ไม่มีหน้ีสิน        65 82.3 
           มีหน้ีสิน 14 17.7 
 ไม่เกิน 500,0000 

500,001-700,000 
700,001 ข้ึนไป 

6 
2 
6 

7.6 
2.5 
7.6 

ค่าต ่าสุด =  122,200 ค่าสูงสุด =  1,000,000 ค่าเฉล่ีย =  664,621.43 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =295,203.461     

  

 
 จากผลการศึกษา เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ของวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ (ตารางท่ี 4.5)  พบวา่ 
 เงินทุนหมุนเวียน วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ร้อยละ 22.8 มีเงินทุน
หมุนเวียน 20,001-30,000 บาท ร้อยละ 20.2 มีเงินทุนหมุนเวียน 10,001-20,000 บาท ร้อยละ 19      
มีเงินทุนหมุนเวียน 50,001 บาทข้ึนไป ร้อยละ 13.9 มีเงินทุนหมุนเวียน 40,001-50,000 บาท และ
ร้อยละ 6.3 มีเงินทุนหมุนเวียน 30,001-40,000 บาท ตามล าดับ  ทั้ งน้ีวิสาหกิจชุมชนมีเงินทุน
หมุนเวียน ต ่าสุด 10,000 บาท สูงสุด 300,000 บาท เฉล่ีย 41,721.52 บาท 
 หนี้สิน วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 82.3) ไม่มีหน้ีสินมีเพียง
ร้อยละ 17.7 ท่ีมีหน้ีสิน โดยร้อยละ 7.6 เท่ากัน มีหน้ีสินไม่เกิน 500,000 บาท และมีหน้ีสิน   
700,001 บาทข้ึนไป และร้อยละ 2.5 มีหน้ีสิน 500,001-700,000 บาท วิสาหกิจชุมชนมีหน้ีสิน           
ต  ่าสุด 122,200 บาท สูงสุด 1,000,000 บาท เฉล่ีย  664,621.43 บาท 
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ตารางท่ี 4.6 การจดัสรรผลประโยชนแ์บ่งปันผลก าไรของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
                                                                                                            n = 79 

การจดัสรรผลประโยชนแ์บ่งปันผลก าไร จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 
การปันผลหุ้น (บาท/ปี)   
 ไม่เกิน 10 

11-20 
21-30 

17 
13 
4 

21.5 
16.5 
5.1 

 31-40 
41-50 
51 ข้ึนไป 

1 
14 
9 

1.3 
17.7 
11.4 

ค่าต ่าสุด =  3 ค่าสูงสุด =  400 ค่าเฉล่ีย =  54.66 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 77.625      

  

การปันผลก าไรจากการจ าหน่ายผลติภัณฑ์(บาท/ปี)   
 ไม่เกิน 10,0000 

10,001-20,000 
20,001-30,000 
30,001-40,000 
40,001-50,000 
50,001 ข้ึนไป 

11 
16 
9 
12 
9 
22 

13.9 
20.2 
11.4 
15.2 
11.4 
27.8 

ค่าต ่าสุด =  8,450  ค่าสูงสุด =  296,750 ค่าเฉล่ีย =  50,386.28 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 56,058.029      

  

 
 จากผลการศึกษา การจดัสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไรในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ของ
วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ (ตารางท่ี 4.6)  พบวา่ 

การปันผลหุ้น  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า ร้อยละ 21.5 มีการจัดสรร
ผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไรโดยการปันผลหุ้นปีละไม่เกิน 10 บาท/หุ้น รองลงมาร้อยละ 17.7       
มีการจดัสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไรโดยการปันผลหุ้นปีละ 41-50 บาท/หุ้น ร้อยละ 16.5       
มีการจัดสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไรโดยการปันผลหุ้นปีละ 11-20 บาท/หุ้น ร้อยละ 5.1         
มีการจดัสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไรโดยการปันผลหุ้นปีละ 21-30 บาท/หุ้น และร้อยละ 1.3    
มีการจดัสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไรโดยการปันผลหุ้นปีละ 31-40 บาท/หุ้น ตามล าดบั ทั้งน้ี
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วิสาหกิจชุมชนมีการจดัสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไรโดยการปันผลหุ้นต ่าสุดปีละ 3 บาท/หุ้น 
สูงสุดปีละ 400 บาท/หุน้ เฉล่ียปีละ 54.66 บาท/หุน้ 
 การปันผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผ้า         
ร้อยละ 27.8 จดัสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปีละ 50,001 บาท      
ข้ึนไป  ร้อยละ 20.2 จัดสรรผลประโยชน์ แบ่ งปันผลก าไรจากการจ าห น่ ายผลิตภัณฑ ์                        
ปีละ 10,001-20,000 บาท ร้อยละ 15.2 จัดสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์   ปีละ 30,001-40,000 บาท ร้อยละ 13.9 จดัสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไรจากการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ ปีละ ไม่เกิน 10,000 บาท และร้อยละ 11.4 เท่ากนั จดัสรรผลประโยชน์แบ่งปัน
ผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปีละ 20,001-30,000 บาท และ 40,001-50,000 บาท/ปี            
ทั้ งน้ี  วิสาหกิจชุมชนมีการจัดสรรผลประโยชน์แบ่งปันผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ ์              
ปีละ ต ่าสุด  8,450 บาทสูงสุด 296,750 บาท เฉล่ียปีละ 50,386.28 บาท 
 
ตอนที ่2  สภาพการด าเนินงานโดยทัว่ไปของวสิาหกจิชุมชนผลติภณัฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้า ในจังหวัด
ยโสธร  
 จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดั
ยโสธร โดยการสัมภาษณ์กลุ่มพบวา่มีสภาพการด าเนินงานโดยทัว่ไป ไดแ้ก่ สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม ดา้นการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน ปรากฏผล
และรายละเอียด ดงัตารางท่ี  4.7-4.10 ต่อไปน้ี  
 
ตารางท่ี 4.7 สภาพการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
                                                                                                            n = 79 

สภาพการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการ จ านวน (กลุ่ม) ร้อยละ 
     1. การวางแผนการด าเนินงาน 
         1.1 การเกบ็รวบรวมวิเคราะห์ขอ้มูล 

 
 

 

               -ไม่มีการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
                -มีการเกบ็รวบรวมขอ้มูลแต่ไม่เป็นระบบ 
                -มีการเกบ็รวบรวมขอ้มูลทั้งภายในและภายนอกมา               
                 วิเคราะห์ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ            

17 
41 
21 

21.5 
51.9 
26.6 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
                                                                                                            n = 79 

สภาพการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการ จ านวน (กลุ่ม) ร้อยละ 
         1.2 การท าแผนแบบมีส่วนร่วม 
               -มีสมาชิกและกรรมการส่วนนอ้ยมีส่วนร่วมจดัท าแผน 
               -มีสมาชิกและกรรมการส่วนใหญ่มีการประชุมท าแผนร่วมกนั 

 
22 
57 

 
27.9 
72.2 

         1.3 การถ่ายทอดแผนงาน   
               -มีการถ่ายทอดแผนงานใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ แต่ไม่มีการ  
               แลกเปล่ียนเพื่อสร้างความเขา้ใจ 

38 48.1 

              -มีการถ่ายทอดแผนงานและสร้างความเขา้ใจแก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง 41 51.9 
     2. การบริหารกรรมการ   

         2.1 การคดัเลือกคณะกรรมการ 
              -ไม่มีการคดัเลือกคณะกรรมการสบัเปล่ียนหมุนเวยีนกนั 
              -มีการคดัเลือกคณะกรรมการสบัเปล่ียนหมุนเวยีนกนั 

 
6 
73 

 
7.6 
92.4 

         2.2 การแบ่งบทบาทหนา้ท่ี 
              -ไม่มีโครงสร้างการบริหารท่ีชดัเจน 
              -แบ่งบทบาทหนา้ท่ีตามโครงสร้างการบริหารอยา่งชดัเจน   

 
2 
77 

 
2.5 
97.5 

         2.3 การพฒันากรรมการดา้นการบริหาร 
              -ไม่มีการเพิ่มพนูความรู้กรรมการดา้นการบริหารจดัการ 
              -มีการฝึกอบรมเพื่อพฒันากรรมการดา้นการบริหารจดัการ               

 
35 
44 

 
44.3 
55.7 

     3. การบริหารสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
         3.1 หลกัเกณฑก์ารรับสมาชิก 
              -ไม่มีการก าหนดหลกัเกณฑก์ารรับสมาชิก 
              -มีการก าหนดหลกัเกณฑก์ารรับสมาชิก แต่ไม่ไดบ้นัทึกไว ้
              -มีการก าหนดหลกัเกณฑก์ารรับสมาชิกและมีการบนัทึกไว ้
               ชดัเจน    

 
 
10 
20 
49 

 
 

12.6 
25.3 
62.0 

         3.2 การพฒันาสมาชิก 
              -ไม่มีการพฒันาสมาชิก 
              -มีการพฒันาสมาชิกโดยการฝึกอบรม               

 
5 
74 

 
6.3 
93.7 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ)  
                                                                                                            n = 79 

สภาพการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการ จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 
         3.3 สวสัดิการสมาชิก 
              -ไม่มีสวสัดิการใหส้มาชิก 
              -มีสวสัดิการใหส้มาชิก แต่ไม่เป็นระบบ 
              -มีสวสัดิการใหส้มาชิกอยา่งเป็นระบบและทัว่ถึง 

 
19 
36 
24 

 
24.0 
45.6 
30.4 

    4. การจัดการด้านความรู้และข้อมูลข่าวสาร 
         4.1 การแสวงหาความรู้และขอ้มูลข่าวสาร 
              -ไม่มีการแสวงหาความรู้มาใชพ้ฒันางาน 
              -แสวงหาความรู้ใหม่อยูเ่สมอ แต่ไม่น ามาปรับใช ้
              -แสวงหาความรู้ใหม่และน ามาปรับใชพ้ฒันางานอยูเ่สมอ        

 
 
5 
15 
59 

 
 

6.3 
19.0 
74.7 

        4.2 การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใช ้
              -ไม่มีการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
              -มีการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
              -มีการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและน ามาปรับใช ้

 
9 
30 
40 

 
11.4 
38.0 
50.6 

         4.3 การจดัเกบ็ขอ้มูล 
              -ไม่มีการจดัเกบ็ขอ้มูล 
              -มีการจดัเกบ็ขอ้มูลไม่เป็นระบบ 
              -มีการจดัเกบ็ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบพร้อมน ามาใช ้

 
7 
47 
25 

 
8.9 
59.5 
31.6 

         4.4 การส่ือสารประชาสมัพนัธ์กบัสมาชิก 
              -มีการส่ือสารกบัสมาชิกแต่ไม่ต่อเน่ือง 
              -มีการส่ือสารกบัสมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ              

 
17 
62 

 
21.5 
78.5 

      5. การประเมินผล 
        5.1 การติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน 
              -ไม่มีการติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน 
              - มีการติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน 

 
 
19 
60 

 
 

24.0 
76.0 

        5.2 การประเมินผล 
              -ไม่มีการประเมินผลการด าเนินงาน 
              -มีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติังาน 

 
26 
53 

 
32.9 
67.1 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ)  
                                                                                                            n = 79 

สภาพการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการ จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 
         5.3 การรวมตวัเป็นเครือข่าย 
               -ไม่มีการรวมตวัเป็นเครือข่าย 
               -มีเครือข่ายเก้ือกลูกนัดา้นการตลาด 
               -มีการรวมตวัเป็นเครือข่ายท่ีเก้ือกลูกนัดา้นการตลาดและ    
                ดา้นความรู้                      

 
15 
25 
39 

 
19.0 
31.6 
49.4 

 
                    จากตารางท่ี 4.7 ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ พบวา่ 
 1. การวางแผนด าเนินงาน 
     1.1 การเก็บรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูล วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า 
ประมาณคร่ึงหน่ึง (ร้อยละ 51.9) มีการรวบรวมขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนด าเนินงานแต่การเก็บ
รวบรวมขอ้มูลไม่เป็นระบบ รองลงมา (ร้อยละ 26.6) มีการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้ งภายในและ
ภายนอกมาวิเคราะห์ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ และร้อยละ 21.5 ไม่มีการเกบ็รวบรวมขอ้มูลมาใชใ้นการ
วางแผนการด าเนินงาน  
       1.2 การท าแผนแบบมีส่วนร่วม วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ เกือบสาม
ในส่ี (ร้อยละ 72.2) สมาชิกและกรรมการส่วนใหญ่มีการประชุมท าแผนร่วมกนั และร้อยละ 27.9    
มีสมาชิกและกรรมการส่วนนอ้ยร่วมจดัท าแผน 
                 1.3 การถ่ายทอดแผนงาน  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ประมาณ
ค ร่ึงห น่ึ ง  (ร้อยละ  51.9)  มีการถ่ ายทอดแผนงาน  และส ร้างความ เข้าใจแ ก่ผู ้เก่ี ยวข้อง                     
และร้อยละ 48.1 มีการถ่ายทอดแผนงานให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ แต่ไม่มีการแลกเปล่ียนเพื่อสร้างความ
เขา้ใจ 
  2. การบริหารกรรมการ 
   2.1 การคัดเลือกคณะกรรมการ วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ เกือบ
ทั้ งหมด (ร้อยละ 92.4) มีการคดัเลือกคณะกรรมการสับเปล่ียนหมุนเวียนกัน มีเพียงร้อยละ 7.6         
ท่ีเป็นกรรมการชุดเดิมไม่มีการคดัเลือกกรรมการชุดใหม่ 



51 
 
             2.2 การแบ่งบทบาทหน้าที่ วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ เกือบทั้งหมด 
(ร้อยละ 97.5) แบ่งบทบาทหน้าท่ีการบริหารอย่างชัดเจน  มีเพียงร้อยละ 2.5 ไม่มีโครงสร้างการ
บริหารท่ีชดัเจน 
               2.3 การพัฒนากรรมการด้านการบริหาร วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ 
มากกว่าคร่ึงหน่ึงเลก็นอ้ย (ร้อยละ 55.7) มีการฝึกอบรมเพื่อพฒันากรรมการดา้นการบริหารจดัการ 
และร้อยละ 44.3 ไม่มีการเพิ่มความรู้กรรมการดา้นการบริหารจดัการ 
  3. การบริหารสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
   3.1 หลกัเกณฑ์การรับสมาชิก วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ เกือบสองใน
สาม (ร้อยละ 62.0) มีการก าหนดหลกัเกณฑ์การรับสมาชิกและมีการบนัทึกไวช้ัดเจน รองลงมา     
ร้อยละ 25.3 มีการก าหนดหลกัเกณฑ์การรับสมาชิก แต่ไม่ไดบ้นัทึกไว ้และร้อยละ 12.6 ไม่มีการ
ก าหนดหลกัเกณฑก์ารรับสมาชิก ตามล าดบั 
   3.2 การพัฒนาสมาชิก  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ เกือบทั้ งหมด           
(ร้อยละ 93.7) มีการพฒันาสมาชิกโดยการฝึกอบรม มีเพียงร้อยละ 6.3 ท่ีไม่มีการพฒันาสมาชิก 
   3.3 สวัสดิการสมาชิก  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า ร้อยละ 45.6             
มีสวสัดิการใหส้มาชิก แต่ไม่เป็นระบบ รองลงมาร้อยละ 30.4 มีสวสัดิการใหส้มาชิกอยา่งเป็นระบบ
และทัว่ถึง และร้อยละ 24.0 ไม่มีสวสัดิการใหส้มาชิก  
  4. การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร 
                4.1 การแสวงหาความรู้และข้อมูลข่าวสาร วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
ประมาณสามในส่ี (ร้อยละ 74.7)  แสวงหาความรู้ใหม่และน ามาปรับใช้พัฒนางานอยู่เสมอ  
รองลงมา (ร้อยละ 19.0) มีการแสวงหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ แต่ไม่น ามาปรับใช้ และร้อยละ 6.3       
ไม่มีการแสวงหาความรู้มาใชพ้ฒันางาน ตามล าดบั 
   4.2 การน าภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า 
ประมาณคร่ึงหน่ึง (ร้อยละ 50.6)  มีการรวบรวมภูมิปัญญาท้องถ่ินและน ามาปรับใช้ รองลงมา    
(ร้อยละ 38.0) มีการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และร้อยละ 11.4 ไม่มีการรวบรวมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
  4.3 การจัดเก็บข้อมูล วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าคร่ึงหน่ึง
เล็กนอ้ย (ร้อยละ 59.5)  มีการจดัเก็บขอ้มูลไม่เป็นระบบ รองลงมาร้อยละ 31.6  มีการจดัเก็บขอ้มูล
อยา่งเป็นระบบพร้อมน ามาใช ้และร้อยละ 8.9 ไม่มีการจดัเกบ็ขอ้มูล  
  4.4 การส่ือสารประชาสัมพันธ์กับสมาชิก วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ 
ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 78.5)  มีการส่ือสารกบัสมาชิกอยา่งสม ่าเสมอ  และร้อยละ 21.5 มีการส่ือสารกบั
สมาชิกแต่ไม่ต่อเน่ือง 
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 5. การประเมินผล 
   5.1 การติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน  วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
ประมาณสามในส่ี (ร้อยละ 76.0) มีการติดตามตรวจสอบการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน        
และร้อยละ 24.0  ไม่มีการติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน 
     5.2 การประเมินผล วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ประมาณสองในสาม 
(ร้อยละ 67.1) มีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน  และร้อยละ 32.9 ไม่มีการ
ประเมินผลการด าเนินงาน  
                5.3 การรวมตัวเป็นเครือข่าย วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ประมาณ
คร่ึงหน่ึง (ร้อยละ 49.4) มีการรวมตัวเป็นเครือข่ายด้านการตลาดและด้านความรู้   รองลงมา         
(ร้อยละ 31.6)  มีเครือข่ายเก้ือกลูกนัดา้นการตลาด และร้อยละ 19.0 ไม่มีการรวมตวัเป็นเครือข่าย  
           
ตารางท่ี 4.8 สภาพการด าเนินงานดา้นการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/ 

 เส้ือผา้ 
                                                                                                             n = 79 

สภาพการด าเนินงานดา้นการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 
        1. กระบวนการผลติ 
            1.1 ตน้ทุนการผลิต 
                  -ไม่มีการคิดตน้ทุนการผลิต 
                  -มีการคิดตน้ทุนการผลิตท่ีเหมาะสมกบัราคาจ าหน่าย 
            1.2 วตัถุดิบ 
                  -ซ้ือจากร้าน/โรงงาน 
                  -ปลูกฝ้าย เล้ียงไหมเองและซ้ือจากร้าน/โรงงาน          

 
 
5 
74 
 
61 
18 

 
 

6.3 
93.7 

 
77.2 
22.8 

            1.3 วิธีการผลิต 
                  -สมาชิกต่างคนต่างผลิต 
                  -รวมกลุ่มกนัผลิต 
             1.4 การควบคุมกระบวนการผลิต 
                   -ไม่มีการควบคุมการผลิต ป้องกนัความผดิพลาดของงาน 
                   -มีการควบคุมการผลิตบา้งเป็นบางคร้ัง 
                   -มีการควบคุมการผลิตอยา่งสม ่าเสมอ     

 
42 
37 
 
7 
26 
46 

 
53.2 
46.8 

 
8.9 
32.9 
58.2 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ)                                                                                                                                
                                                                                                                                                   n = 79 

สภาพการด าเนินงานดา้นการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 
        2. การจัดการผลผลติ   
            2.1 การออกแบบผลิตภณัฑ ์   
 -ไม่มีการออกแบบ 

-ออกแบบตามความตอ้งการของลูกคา้/ตลาด 
-ออกแบบตามความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มและความ 
ตอ้งการของลูกคา้/ตลาด 

21 
22 
36 
 

26.6 
27.8 
45.6 

 
          2.2 ความสามารถในการออกแบบผลิตภณัฑ ์   

 -ไดจ้ากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีสืบทอดกนัมา 
-ไดจ้ากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการฝึกอบรม 

10 
69 

12.6 
87.3 

          2.3 การแปรรูปผลิตภณัฑ ์   

 -ไม่มีการแปรรูป 
-มีการแปรรูป 

25 
54 

31.6 
68.4 

     2.4  วิธีการแปรรูป   

 -สมาชิกด าเนินการ 
-สมาชิกด าเนินการและจา้งบุคคลภายนอก        

72 
7 

91.1 
8.9 

 
     จากตารางท่ี 4.8 ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานดา้นการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ของวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ พบวา่ 
 1. กระบวนการผลติผ้าทอ/เส้ือผ้า 
   1.1 ต้นทุนการผลิต  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า เกือบทั้ งหมด          
(ร้อยละ 93.7) มีการคิดตน้ทุนการผลิตท่ีเหมาะสมกบัราคาจ าหน่าย และส่วนน้อย (ร้อยละ 6.3 )    
ไม่มีการคิดตน้ทุนการผลิต 
   1.2 วัตถุดิบ วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าสามในส่ีเล็กน้อย  
(ร้อยละ 77.2) ซ้ือวตัถุดิบจากร้าน/โรงงานและร้อยละ 22.8 ปลูกฝ้าย เล้ียงไหมเองและซ้ือวตัถุดิบ
จากร้าน/โรงงาน      
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   1.3 วิธีการผลิต วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าคร่ึงหน่ึงเล็กนอ้ย 
(ร้อยละ 53.2) สมาชิกต่างคนต่างผลิต และร้อยละ 46.8 รวมกลุ่มกนัผลิต  
   1.4 การควบคุมกระบวนการผลิต วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่า
คร่ึงหน่ึงเล็กน้อย (ร้อยละ 58.23)  มีการควบคุมการผลิตอย่างสม ่าเสมอ รองลงมา (ร้อยละ 32.9)     
มีการควบคุมการผลิตบา้งเป็นบางคร้ัง และร้อยละ 8.9 ไม่มีการควบคุมการผลิต ป้องกันความ
ผดิพลาดของงาน ตามล าดบั 
  2. การจัดการผลผลติ 
               2.1 การออกแบบผลิตภัณฑ์ วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ เกือบคร่ึงหน่ึง 
(ร้อยละ 45.6) ออกแบบตามความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มและความต้องการของลูกค้า/ตลาด 
รองลงมาร้อยละ 27.8 ออกแบบตามความต้องการของลูกคา้/ตลาด และร้อยละ 26.6 ไม่มีการ
ออกแบบ ตามล าดบั 
                2.2 ความสามารถในการออกแบบผลิตภัณฑ์  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/
เส้ือผา้ ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 87.3) ไดจ้ากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการฝึกอบรม และร้อยละ 12.6 ไดจ้าก
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีสืบทอดกนัมา 
         2.3 การแปรรูปผลิตภัณฑ์ วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าสองใน
สามเลก็นอ้ย (ร้อยละ 68.4)  มีการแปรรูปผลิตภณัฑ ์และร้อยละ 31.6 ไม่มีการแปรรูปผลิตภณัฑ ์
   2.4 วิ ธีการแปรรูปวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า เกือบทั้ งหมด            
(ร้อยละ 91.1)  สมาชิกด าเนินการ มีเพียงร้อยละ 8.9 ท่ีสมาชิกด าเนินการและจา้งบุคคลภายนอก 
 
ตารางท่ี 4.9 สภาพการด าเนินงานดา้นการตลาดของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
                                                                                                            n = 79 

สภาพการด าเนินงานดา้นการตลาด จ านวน (กลุ่ม) ร้อยละ 
      1. แหล่งจ าหน่ายสินคา้ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ค  าตอบ) 
             -ขายท่ีกลุ่ม 
             -ขายตามท่ีลูกคา้สัง่ 
             -ขายตามงานแสดงสินคา้ 
             -ขายตามตวัแทนรับซ้ือ          
      2. การก าหนดราคาสินคา้ 
             -ลูกคา้เป็นคนก าหนดราคา             

 
65 
32 
32 
11 
 
6 

 
46.4 
22.9 
22.9 
7.9 

 
7.6 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ)  
                                                                                                            n = 79 

สภาพการด าเนินงานดา้นการตลาด จ านวน (กลุ่ม) ร้อยละ 
             -สมาชิกและกรรมการร่วมก าหนดราคาโดยคิดจากตน้ทุนการ 
              ผลิต 

73 92.4 

3. การติดตามลูกคา้   
 -ไม่มีการติดตามขอ้มูลลูกคา้ 4 5.1 
 -มีการติดตามขอ้มูลลูกคา้บา้งเป็นบางคร้ัง 46 58.2 

 
-มีการติดตามขอ้มูลลูกคา้อยา่งต่อเน่ืองและน าขอ้มูล               
มาใชป้ระโยชน์ 

29 36.7 

4. การจดสิทธิบตัร   
 -ไม่มีการจดสิทธิบตัร    79 100.0 
5. เคร่ืองหมายการคา้   

 
-ไม่มีเคร่ืองหมายการคา้ 
-มีเคร่ืองหมายการคา้     

59 
20 

74.7 
25.3 

6. การส่งเสริมการตลาด     
 -ไม่มีการส่งเสริมการตลาด   8 10.1 

 
-มีการประชาสัมพนัธ์สินคา้ และส่งเสริมใหใ้ชผ้ลิตภณัฑ์
ภายในชุมชน          

71 89.9 

7. การเป็นแหล่งศึกษาดูงาน   
 -ไม่เป็นแหล่งศึกษาดูงาน 23 29.1 
 -เป็นแหล่งศึกษาดูงานแก่ผูส้นใจ 56 70.9 
8. การสร้างความสมัพนัธ์กบัหน่วยงาน/องคก์ร   
 -ร่วมจ าหน่ายแสดงสินคา้ 13 16.5 
 -ติดต่อประสานงาน สร้างความสมัพนัธ์และใหค้วามร่วมมือ 66 83.5 
9. การไดรั้บการรับรองมาตรฐาน   
 -ไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน 25 31.6 
 -ไดเ้ป็นผลิตภณัฑโ์อทอ็ป 28 35.4 
 -ไดรั้บการรับรอง มผช.     26 32.9 
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 จากตารางท่ี 4.9 ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานด้านการตลาดผา้ทอ/เส้ือผา้ของ
วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ พบวา่ 
  แหล่งจ าหน่ายสินค้า  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า เกือบคร่ึงห น่ึง             
(ร้อยละ 46.4) ขายท่ีกลุ่ม รองลงมา เท่ากนั (ร้อยละ 22.9) ขายตามท่ีลูกคา้สั่ง และขายตามงานแสดง
สินคา้ มีเพียงร้อยละ 7.9 ท่ีขายตามตวัแทนรับซ้ือ  
               การก าหนดราคาสินค้า  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า เกือบทั้ งหมด           
(ร้อยละ 92.4) สามารถก าหนดราคาเองไดโ้ดยคิดจากตน้ทุนการผลิต มีเพียงร้อยละ 7.6 ท่ีลูกคา้เป็น
คนก าหนดราคา 
               การติดตามลูกค้า วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าคร่ึงหน่ึงเล็กน้อย 
(ร้อยละ 58.2)  มีการติดตามขอ้มูลลูกคา้บา้งเป็นบางคร้ัง รองลงมาร้อยละ 36.7 มีการติดตามขอ้มูล
ลูกค้าอย่างต่อเน่ืองและน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ และร้อยละ5.1 ไม่มีการติดตามข้อมูลลูกค้า 
ตามล าดบั 
  การจดสิทธิบัตร วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ทั้ งหมด (ร้อยละ 100.0)        
ไม่มีการจดสิทธิบตัร 
  เคร่ืองหมายการค้า  วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า ประมาณสามในส่ี        
(ร้อยละ 74.7) ไม่มีเคร่ืองหมายการคา้และร้อยละ 25.3 มีเคร่ืองหมายการคา้         
  การส่งเสริมการตลาด  วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 89.9) 
มีการประชาสมัพนัธ์สินคา้ และส่งเสริมใหใ้ชผ้ลิตภณัฑภ์ายในชุมชน มีเพียงร้อยละ 10.1 ท่ีไม่มีการ 
ประชาสัมพนัธ์สินคา้ 
  การเป็นแหล่งศึกษาดูงาน วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ เกือบสามในส่ี     
(ร้อยละ 70.9)  เป็นแหล่งศึกษาดูงานแก่ผูส้นใจ และร้อยละ 29.1  ไม่เป็นแหล่งศึกษาดูงาน 
   การสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงาน/องค์กร วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ 
ส่วนใหญ่  (ร้อยละ 83.5)   ติดต่อประสานงาน สร้างความสัมพัน ธ์และให้ความร่วมมือ                 
และร้อยละ 16.5 ร่วมจ าหน่ายแสดงสินคา้ 
  การได้รับการรับรองมาตรฐาน วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ร้อยละ 35.4    
ไดเ้ป็นผลิตภณัฑโ์อทอ็ป ร้อยละ 32.9 ไดรั้บการรับรอง มาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน และร้อยละ 31.6 
ไม่ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน 
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ตารางท่ี 4.10 สภาพการด าเนินงานดา้นการเงินของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ 
                                                                                                            n = 79 

สภาพการด าเนินงานดา้นการเงิน จ านวน(กลุ่ม) ร้อยละ 
      1. การระดมทุนเพิ่มเติม 
             -ไม่มีการระดมทุนเพิ่มเติม 
             -มีการระดมทุนจากสมาชิกและบุคคลภายนอก 

 
22 
57 

 
27.8 
72.2 

      2. หลกัฐานการบญัชี 
             -ไม่มีการจดบนัทึกการบญัชี 
             -มีการจดบนัทึกการบญัชีเป็นบางคร้ัง 
             -มีการจดบนัทึกการบญัชีทุกคร้ัง เป็นปัจจุบนั        

 
5 
40 
34 

 
6.3 
50.6 
43.0 

      3. การตรวจสอบการเงิน 
            -ไม่มีการตรวจสอบการเงิน 
             -มีการตรวจสอบการเงิน และแจง้ใหส้มาชิกทราบเป็นบางคร้ัง 
             -มีการตรวจสอบการเงินและประชุมเพื่อเปิดเผยขอ้มูลให้      
               สมาชิกทราบ                
      4. แผนการเงิน 
           -ไม่มีแผนการเงิน 
           -มีแผนการใชเ้งินทุนท่ีไดจ้ากภายในและเงินทุนท่ีไดภ้ายนอก  

 
4 
45 
30 
 
 

14 
65 

 
5.1 
57.0 
38.0 

 
 

17.7 
82.3 

 
 จากตารางท่ี 4.10 ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานด้านการเงินของวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ พบวา่ 
 การระดมทุนเพิม่เติม วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ เกือบสามในส่ี (ร้อยละ 72.2) 
ไม่มีแหล่งการระดมทุนเพิ่มเติม และร้อยละ 27.8  มีการระดมทุนจากสมาชิกและบุคคลภายนอก 
 หลกัฐานการบัญชี วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ประมาณคร่ึงหน่ึง (ร้อยละ 50.6) 
มีการจดบนัทึกการบญัชีเป็นบางคร้ัง รองลงมา (ร้อยละ 43.0) มีการจดบนัทึกการบญัชีทุกคร้ัง      
เป็นปัจจุบนั และมีเพียงร้อยละ 6.3 ท่ีไม่มีจดบนัทึกการบญัชี 
             การตรวจสอบการเงิน วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ มากกว่าคร่ึงหน่ึงเล็กน้อย 
(ร้อยละ57.0) มีการตรวจสอบการเงิน และแจง้ใหส้มาชิกทราบเป็นบางคร้ัง รองลงมา (ร้อยละ 38.0) 
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มีการตรวจสอบการเงินและประชุมเพื่อเปิดเผยข้อมูลให้สมาชิกทราบ และร้อยละ 5.1 ไม่มีการ
ตรวจสอบการเงิน 
           แผนการเงิน วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 82.3) มีแผนการ  
ใชเ้งินทุนท่ีไดจ้ากภายในและเงินทุนท่ีไดภ้ายนอก และร้อยละ 17.7 ไม่มีแผนการเงิน  
ตอนที ่3  สภาพข้อมูลทางสังคมและเศรษฐกจิของกรรมการกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
              จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธร 
โดยการสมัภาษณ์รายบุคคลพบวา่คณะกรรมการมีสภาพทางสงัคมและเศรษฐกิจ ดงัต่อไปน้ี 

สถานภาพทางสังคมของคณะกรรมการ ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา การเป็นสมาชิก
สถาบนัเกษตรกร การอบรม/ดูงานเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน และสภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิก 
ไดแ้ก่ การประกอบอาชีพอ่ืนท่ีนอกเหนือจากการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ จ  านวนสมาชิกในครัวเรือน 
จ านวนแรงงาน รายไดข้องครัวเรือน/ปี การถือครองท่ีดิน หน้ีสินในการลงทุนการด าเนินการเกษตร 
แหล่งเงินกู้ยืมเงิน โดยแสดงเป็นค่าสถิติค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าต ่ าสุด ค่าสูงสุด                
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาแสดงให้ เห็นข้อมูลของกรรมการ ปรากฏผล                 
และรายละเอียดดงัตารางท่ี  4.11 - 4.17 ดงัต่อไปน้ี 

 
ตารางท่ี 4.11  เพศ อาย ุระดบัการศึกษา       
                                                                                                            n = 237 

สถานภาพทางสงัคม 
จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

เพศ   
       หญิง 237 100.0 

อายุ (ปี)   
 ต ่ากวา่ 31 

31-40 
41-50 
51-60 
มากกวา่ 60  

5 
34 
96 
84 
18 

2.1 
14.3 
40.5 
35.4 
7.6 

ค่าต ่าสุด =  23  ค่าสูงสุด = 70  ค่าเฉล่ีย =  48.97 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  8.339      
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ตารางท่ี 4.11  (ต่อ)          
                                                                                                                                  n = 237 

สถานภาพทางสงัคม 
จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

ระดับการศึกษา   
 ประถมศึกษา 

มธัยมศึกษาตอนตน้ 
มธัยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  
อนุปริญญา/ปวส.   
ปริญญาตรี 

128 
62 
32 
7 
8 

54.0 
26.2 
13.5 
3.0 
3.4 

 
 จากตารางท่ี 4.11 แสดงให้เห็นผลการวิเคราะห์ เพศ อายุ ระดบัการศึกษาของกรรมการ
วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ จงัหวดัยโสธร ดงัน้ี 
  เพศ กรรมการวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด ร้อยละ 100.0 เป็นเพศหญิง  
  อายุ   กรรมการวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 40.5 มีอายุระหว่าง 41-50 ปี  รองลงมา           
ร้อยละ 35.4 มีอายรุะหว่าง 51 - 60 ปี ร้อยละ 14.3 มีอายรุะหว่าง 31-40 ปี ร้อยละ 7.6 มีอายมุากกว่า 
60 ปี ตามล าดบั และมีเพียงร้อยละ 2.1 ท่ีมีอายุต  ่ากว่า 31 ปี โดยมีอายุต  ่าสุด คือ 23 ปี สูงสุด 70 ปี   
และมีอายเุฉล่ีย 48.97 ปี 

ระดับการศึกษา  กรรมการวิสาหกิจชุมชนมากกว่าคร่ึงเล็กน้อย (ร้อยละ 54.0)                
จบการศึกษาระดับประถมศึกษา รองลงมาร้อยละ 26.2 จบการศึกษาระดับมธัยมศึกษาตอนตน้    
ร้อยละ 13.5  จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ตามล าดบั   
มีเพียงร้อยละ 3.4 ท่ีจบการศึกษาระดบัปริญญาตรี และร้อยละ 3.0 จบการศึกษาระดบัอนุปริญญา 
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)   
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ตารางท่ี 4.12 การเป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกร การอบรม/ดูงานเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน 
                                                                                                                                                n = 237 

สถานภาพทางสงัคม 
จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

การเป็นสมาชิกสถาบันเกษตรกร   
          ไม่เป็น 
          เป็น (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

24 
213 

10.1 
89.9 

 

ธ.ก.ส.          
สหกรณ์การเกษตร     
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต       
กองทุนหมู่บา้น      
กลุ่มเกษตรกร        
กองทุนพฒันาบทบาทสตรี 

154 
36 
62 
164 
66 
5 

65.0 
15.2 
26.2 
69.2 
28.0 
2.1 

การอบรม/ดูงานเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน 
                  ไม่เคยผา่นการอบรม/ดูงาน                                                                                                   
                   เคยผา่นการอบรม/ดูงาน 

 
80 
157 

 
33.8 
66.2 

 
จากตารางท่ี 4.12 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูล การเป็นสมาชิกสถาบันเกษตรกร        

การอบรม/ดูงานเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนของกรรมการวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ 
จงัหวดัยโสธร ดงัน้ี 

การเป็นสมาชิกสถาบันเกษตรกร กรรมการวิสาหกิจชุมชนเกือบทั้งหมด (ร้อยละ89.9) 
เป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกร มีเพียงร้อยละ 10.1 ท่ีไม่เป็นสมาชิกสถาบนัเกษตรกร โดยกรรมการ
มากกว่าสองในสามเล็กน้อย (ร้อยละ 69.2) เป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้น รองลงมา (ร้อยละ 65.0)  
เป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ร้อยละ 28.0 เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร 
ร้อยละ 26.2 เป็นสมาชิกออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ร้อยละ 15.2 เป็นสมาชิกสหกรณ์การเกษตร 
ตามล าดบั และมีเพียงร้อยละ 2.1 ท่ีเป็นสมาชิกกองทุนพฒันาบทบาทสตรี 
  การอบรม/ดูงานเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน กรรมการวิสาหกิจชุมชนสองในสาม         
ร้อยละ 66.2 เคยผ่านการอบรม/ดูงาน โดยเคยผ่านการอบรม ไดแ้ก่ หลกัสูตรการทอผา้ หลกัสูตร
การยอ้มสีธรรมชาติ หลกัสูตรการจดัท าแผนธุรกิจ หลกัสูตรการบริหารจดัการกลุ่ม หลกัสูตรการ
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บญัชีกลุ่ม  หลกัสูตรการพฒันาผลิตภณัฑ์และบรรจุภณัฑ์ หลกัสูตรการจ าหน่ายสินคา้ หลกัสูตร
การตลาดและพฒันาผลิตภณัฑ ์ และร้อยละ 33.8 ไม่เคยผา่นการอบรม/ดูงาน  
 
ตารางท่ี 4.13  การประกอบอาชีพอ่ืนท่ีนอกเหนือจากการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้  
                                                                                                                                                n = 237 
การประกอบอาชีพอ่ืน (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)       จ านวน ร้อยละ 
       ท านา                         
       ท าไร่                         
       ท าสวน            
       เล้ียงสตัว ์
       รับจา้ง 
       คา้ขาย 

233 
71 
40 
106 
54 
6 

98.3 
30.0 
16.9 
44.7 
22.8 
2.5 

 
จากตารางท่ี 4.13 แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูล การประกอบอาชีพอ่ืนท่ีนอกเหนือจาก

การผลิต ผา้ทอ/เส้ือผา้ จ  านวนสมาชิกในครัวเรือน จ านวนแรงงานครัวเรือน ของกรรมการวิสาหกิจ
ชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ จงัหวดัยโสธร ดงัน้ี 
                   การประกอบอาชีพอื่นที่นอกเหนือจากการผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า กรรมการเกือบทั้งหมด 
ร้อยละ 98.3  ประกอบอาชีพท านา  รองลงมาร้อยละ 44.7 ประกอบอาชีพเล้ียงสัตว์ ร้อยละ 30 
ประกอบอาชีพท าไร่  ร้อยละ 22.8 ประกอบอาชีพรับจา้ง ร้อยละ 16.9  ประกอบอาชีพท าสวน 
ตามล าดบั และมีเพียงร้อยละ 2.5  ท่ีประกอบอาชีพคา้ขาย 
 
ตารางท่ี 4.14  จ านวนสมาชิกในครัวเรือนและ จ านวนแรงงาน 
                                                                                                                                                 n = 237 

สถานภาพทางเศรษฐกิจ จ านวน ร้อยละ 
จ านวนสมาชิกในครัวเรือน (คน)   
        
 

2-3 
4-5 
6-7 
8-9 

50 
141 
37 
9 

21.1 
59.5 
15.6 
3.8 

ค่าต ่าสุด = 2  ค่าสูงสุด = 9  ค่าเฉล่ีย = 4.54  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 1.361    
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ตารางท่ี 4.14  (ต่อ) 
                                                                                                                                                 n = 237 

สถานภาพทางเศรษฐกิจ จ านวน ร้อยละ 
จ านวนแรงงาน ( คน) 
       จ านวนแรงงานในครัวเรือนทั้งหมด 

  

 1-2 
3-4 
5-6 
7-8 

76 
129 
29 
3 

32.1 
54.4 
12.2 
1.3 

ค่าต ่าสุด =  1 ค่าสูงสุด =  8 ค่าเฉล่ีย = 3.23 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  1.178   
       จ านวนแรงงานในการผลติผ้าทอ/เส้ือผ้า   
 1-2 

3-4 
5-6 

226 
9 
2 

95.4 
3.8 
0.8 

ค่าต ่าสุด = 1 ค่าสูงสุด = 6 ค่าเฉล่ีย =  1.22 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  0.633   
 
 จากตารางท่ี 4.14 แสดงใหเ้ห็นขอ้มูล จ านวนสมาชิกในครัวเรือน และจ านวนแรงงานของ
กรรมการวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ จงัหวดัยโสธร ดงัน้ี 
  จ านวนสมาชิกในครัวเรือน  กรรมการวิสาหกิจชุมชนมากกว่าคร่ึงหน่ึงเล็กน้อย          
(ร้อยละ 59.5) มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือน 4-5 คน รองลงมา (ร้อยละ 21.1) มีจ านวนสมาชิกใน
ครัวเรือน 2-3 คน ร้อยละ 15.6 มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือน 6–7 คน และมีเพียงร้อยละ 3.8              
มีจ  านวนสมาชิกในครัวเรือน 8–9 คน โดยมีจ านวนสมาชิกสูงสุด 9 คน ต ่าสุด 2 คน และมีจ านวน
สมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.54 คน 
  จ านวนแรงงานในครัวเรือนทั้งหมด กรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมากกวา่คร่ึงเลก็นอ้ย 
(ร้อยละ 54.4) มีจ านวนแรงงานในครัวเรือนทั้ งหมด 3-4 คน รองลงมา (ร้อยละ 32.1) มีจ านวน
แรงงานในครัวเรือนทั้งหมด 1-2 คน ร้อยละ 12.2 มีจ านวนแรงงานในครัวเรือนทั้งหมด 5–6 คน 
ตามล าดับและมีเพียงร้อยละ 1.3 มีจ านวนแรงงานในครัวเรือนทั้ งหมด 7–8 คน โดยมีจ านวน
แรงงานในครัวเรือนทั้งหมดสูงสุด 8 คน ต ่าสุด 1 คน เฉล่ีย 3.23 คน 
  จ านวนแรงงานในการผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า กรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกือบทั้งหมด 
(ร้อยละ 95.4) มีจ านวนแรงงานในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ 1 - 2 คน มีเพียงร้อยละ 3.8 ท่ีมีจ านวนใน
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การผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ 3 - 4 คน และร้อยละ 0.8 มีจ านวนแรงงานในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ 5 – 6 คน 
โดยมีจ านวนแรงงานในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้สูงสุด 6 คน ต ่าสุด 1 คน และมีจ านวนจ านวนแรงงาน
ในการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้เฉล่ีย 1.22 คน 
 
ตารางท่ี 4.15  รายไดข้องครัวเรือน   
                                                                                                                                                 n = 237 

รายไดข้องครัวเรือน จ านวน ร้อยละ 
      รายได้รวมทั้งหมดของครัวเรือน (บาท/ปี) 
            ไม่เกิน 50,000  
             50,001 - 100,000  
            100,001 - 150,000  
            150,001 - 200,000  
            มากกวา่ 200,000  
ค่าต ่าสุด = 15,000 ค่าสูงสุด = 800,000 ค่าเฉล่ีย =  146,655.70  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  109,867.317        

 
33 
81 
46 
37 
40 
 

 
13.9 
34.2 
19.4 
15.6 
16.9 

 

       รายได้จากการผลติผ้าทอ/เส้ือผ้า (บาท/ปี)   
            ไม่เกิน 50,000  
            50,001 - 100,000  
            100,001 - 150,000           
            150,001 - 200,000       
            มากกวา่ 200,000  
ค่าต ่าสุด = 2,000 ค่าสูงสุด = 300,000 ค่าเฉล่ีย =  20,118.57                  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  36,019.857     

219 
10 
4 
3 
1 

92.4 
4.2 
1.7 
1.3 
0.4 

  

 จากตารางท่ี 4.15 แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูล รายไดข้องครัวเรือน/ปี  ของกรรมการ
วิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ จงัหวดัยโสธร ดงัน้ี 
  รายได้รวมทั้งหมดของครัวเรือน กรรมการวิสาหกิจชุมชนประมาณหน่ึงในสาม          
(ร้อยละ 34.2) มีรายได้ทั้ งหมดของครัวเรือน ระหว่าง 50,001 – 100,000 บาท/ปี รองลงมา         
(ร้อยละ 19.4) มีรายได้ทั้ งหมดของครัวเรือนระหว่าง 100,001 – 150,000 บาท/ปี ร้อยละ 16.9          
มีรายได้ทั้ งหมดของครัวเรือนมากกว่า 200,000 บาท/ปี  ร้อยละ 15.6 มีรายได้ระหว่าง              
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150,001 – 200,000 บาท/ปี และร้อยละ 13.9 มีรายไดไ้ม่เกิน 50,000 บาท/ปี ตามล าดบั โดยมีรายได ้             
รวมทั้งหมดของครัวเรือนสูงสุด 800,000 บาท/ปี ต ่าสุด 15,000 บาท/ปี เฉล่ีย 146,655.70 บาท/ปี  
 รายได้จากการผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า กรรมการวิสาหกิจชุมชนเกือบทั้ งหมด (ร้อยละ 92.4)       
มีรายไดจ้ากการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ ไม่เกิน 50,000 บาท/ปี มีเพียงร้อยละ 4.2 ท่ีมีรายไดจ้ากการผลิต
ผา้ทอ/เส้ือผา้ ระหว่าง 50,001 - 100,000 บาท/ปี ร้อยละ 1.7 มีรายได้จากการผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ 
ระหว่าง 100,001 - 150,000 บาท/ปี ร้อยละ 1.3 มีรายได้จากการผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้าระหว่าง           
150 ,001 - 200 ,000 บาท/ปี  และร้อยละ 0.4 มี รายได้จากการผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้า มากกว่า            
200,000 บาท/ปี ตามล าดับ  โดยมีรายได้จากการผลิตผ้าทอ/เส้ือผ้าสูงสุด 300,000 บาท/ปี           
ต  ่าสุด 2,000 บาท/ปี เฉล่ีย 20,118.57 บาท/ปี 
 

ตารางท่ี 4.16  การถือครองท่ีดิน  
                                                                                                                                                 n = 237 

การถือครองท่ีดิน จ านวน ร้อย
ละ 

ขนาดพื้นท่ี (ไร่) 
(ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) (ราย) ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด X S.D. 

ของตนเอง 230 97.0 1 57 16.93 9.832 
เช่าผูอ่ื้น 20 8.4 1 50 14.6 11.523 

รวม 1 57 11.77 1.196 
   
 จากตารางท่ี 4.14 แสดงผลการวิเคราะห์ขอ้มูล การถือครองท่ีดิน หน้ีสินในการลงทุนการ
ด าเนินการเกษตร แหล่งเงินกู้ยืมเงิน  ของกรรมการวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ ้าทอ/เส้ือผ้า       
จงัหวดัยโสธร ดงัน้ี 
  การถือครองที่ดิน  กรรมการเกือบทั้ งหมด (ร้อยละ 97.0)  มีท่ีดินเป็นของตนเอง        
โดยขนาดพื้นท่ีถือครองท่ีเป็นของตนเองต ่าสุด  1 ไร่  สูงสุด 57 ไร่  เฉล่ีย 16.93 ไร่  และกรรมการ
ร้อยละ 8.4 เช่าท่ีดินผูอ่ื้นโดยมีพื้นท่ีถือครองซ่ึงเช่าท่ีดินผูอ่ื้นขนาดต ่าสุด 1 ไร่ สูงสุด 50 ไร่        
เฉล่ีย 14.6 ไร่  โดย กรรมการมีพื้นท่ีถือครองทั้งหมดต ่าสุด  1 ไร่  สูงสุด 57 ไร่  เฉล่ีย  11.77 ไร่ 
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ตารางท่ี 4.17  หน้ีสินในการลงทุนการด าเนินการเกษตรและแหล่งเงินกูย้มืเงิน 
                                                                                                                                                 n = 237 

สถานภาพทางเศรษฐกิจ จ านวน ร้อยละ 
หนีสิ้นในการลงทุนการด าเนินการเกษตร (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
       ไม่มีหน้ีสิน 
        มีหน้ีสิน 

 
46 
191 

 
19.4 
80.6 

                  ไม่เกิน 10,000 บาท 
10,001-50,000 บาท 
50,001-100,000 บาท 
100,001-150,000 บาท 
150,001-200,000 บาท 
มากกวา่ 200,000 บาท 

5 
90 
50 
11 
9 
26 

2.1 
38.0 
21.1 
4.6 
3.8 
11.0 

ค่าต ่าสุด =  3,000 ค่าสูงสุด =  720,000 ค่าเฉล่ีย =  98,518.39                 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 115,943.528  

  

แหล่งกู้ยมืเงิน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)   

 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ 
สหกรณ์การเกษตร  
กองทุนหมู่บา้น  
ธนาคารพาณิชย ์  
พอ่คา้   
เพื่อนบา้น 
กองทุนพฒันาบทบาทสตรี 

121 
13 
159 
1 
1 
11 
8 

51.0 
5.5 
67.1 
0.4 
0.4 
4.6 
3.4 

 
 จากตารางท่ี 4.17 แสดงผลการวิเคราะห์ หน้ีสินในการลงทุนการด าเนินการเกษตร       
แหล่งเงินกูย้มืเงิน ของกรรมการวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ จงัหวดัยโสธร ดงัน้ี 
  
  หนี้สินในการลงทุนการด าเนินการเกษตร กรรมการวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่          
(ร้อยละ 80.6) มีหน้ีสิน โดยร้อยละ 38.0 มีหน้ีสินระหว่าง 10,001-50,000 บาท รองลงมา ร้อยละ 
21.1 มีหน้ีสินระหว่าง 50,001-100,000 บาท ร้อยละ 11.0 มีหน้ีสิน มากกวา่ 20,000 บาท ร้อยละ 4.6 
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มีหน้ีสินระหว่าง 100,001-150,000 บาท ร้อยละ 3.8 มีหน้ีสินระหว่าง 150,001-200,000 บาท และมี
เพียงร้อยละ 2.1 ท่ีมีหน้ีสินไม่เกิน 10,000 บาท และกรรมการไม่มีหน้ีสินร้อยละ 19.4 โดยมีการกูย้มื
ต ่าสุด  3,000 บาท สูงสุด 720,000 บาท ค่าเฉล่ีย 98,518.39 บาท 
  แหล่งเงินกู้ยมืเงิน 
  กรรมการแต่ละรายมีแหล่งกูย้มืเงินมากกวา่ 1 แหล่ง โดยกรรมการมากกวา่สองในสาม
เล็กน้อย (ร้อยละ 67.1) กู้ยืม เงินจากกองทุนหมู่บ้าน รองลงมาร้อยละ 51.0 กู้ยืม เงินจาก            
ธนาคารเพื่ อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร มี เพี ยงเล็กน้อยร้อยละ 5.5 กู้ยืม เงินจาก           
สหกรณ์การเกษตร ร้อยละ 4.6 กู้ยืมเงินจากเพื่อนบ้าน ร้อยละ 3.4 กู้ยืมเงินจากกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี และเท่ากนัร้อยละ 0.4  ท่ีกูย้มืเงินจากธนาคารพาณิชยแ์ละพอ่คา้  
 
ตอนที ่4  ความคดิเห็นของกรรมการเกีย่วกบัการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชนการผลติผ้าทอ/เส้ือผ้า  
ในจังหวัดยโสธร 
              จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการวสิาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธร 
โดยการสมัภาษณ์รายบุคคลพบวา่กรรมการมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานกลุ่ม ดงัต่อไปน้ี 

ผูว้ิจยัไดศึ้กษาความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ซ่ึงประกอบด้วย การบริหารองค์กร การวางแผนการด าเนินงานกลุ่ม       
การบริหารการตลาด  การจดัการความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร  การบริหารสมาชิกกลุ่ม การจดัการสินคา้  
และกระบวนการผลิต โดยใชค้  าถามท่ีมีลกัษณะประเมินค่า (rating scale) 5 ระดบั คือ เห็นดว้ยมาก
ท่ีสุด เห็นดว้ยมาก เห็นดว้ยปานกลาง เห็นดว้ยนอ้ย และเห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด แลว้น าคะแนนท่ีไดม้าหา
ค่าเฉล่ีย และจดัระดบัความคิดเห็นตามเกณฑใ์นการประเมิน  
 ซ่ึงจากการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแต่ละดา้น
นั้น ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอความคิดเห็น ในรายละเอียดของแต่ละดา้นท่ีก าหนด ดงัปรากฏรายละเอียดใน
ตารางท่ี 4.18 ถึงตารางท่ี 4.24 ต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.18 ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ดา้นการ                       
                      บริหารองคก์ร 
                                                                                                                                                 n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
1)  มีการก าหนด
เป้าหมายและทิศ
ทางการด าเนินงาน
ของกลุ่ม 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

6 
(2.6) 

35 
(14.9) 

91 
(38.7) 

87 
(37.0) 

16 
(6.8) 

3.31 
0.896 

ปานกลาง 

2) สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการก าหนด
เป้าหมายและทิศทาง
ของกลุ่ม 

3 
(1.3) 

234 
(99.7) 

5 
(2.1) 

42 
(17.9) 

87 
(37.2) 

85 
(36.3) 

15 
(6.4) 

3.27 
0.903 

ปานกลาง 

3) การก าหนด
โครงสร้างการ
บริหารงานกลุ่ม 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

9 
(3.8) 

51 
(21.7) 

73 
(31.1) 

92 
(39.1) 

10 
(4.3) 

3.18 
0.950 

ปานกลาง 

4) การแบ่งหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบตาม
ความเหมาะสม 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

12 
(5.1) 

53 
(22.5) 

62 
(26.3) 

91 
(38.6) 

18 
(7.6) 

3.21 
1.038 

ปานกลาง 

5) การก าหนด
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั
ของกลุ่ม 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

9 
(3.8) 

45 
(19.1) 

75 
(31.9) 

87 
(37.0) 

19 
(8.1) 

3.26 
0.986 

ปานกลาง 

6) การจดบนัทึก
การเงิน/บญัชีทุกคร้ัง
ท่ีมีการรับ-จ่าย 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

12 
(5.1) 

28 
(11.9) 

68 
(28.8) 

87 
(36.9) 

41 
(17.4) 

3.50 
1.070 

มาก 

7) การเปิดเผยขอ้มูล
ทางการเงินแก่
สมาชิกทราบอยา่ง
สม ่าเสมอ 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

10 
(4.2) 

31 
(13.1) 

59 
(25.0) 

94 
(39.8) 

42 
(17.8) 

3.54 
1.061 

มาก 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ) 
                                                                                                                                                 n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
8) การบริหารจดัการ
ทุนภายใน-ภายนอก
อยา่งเป็นระบบ 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

9 
(3.8) 

37 
(15.7) 

64 
(27.2) 

99 
(42.1) 

26 
(11.1) 

3.41 
1.006 

มาก 

9) การทบทวนผล
การด าเนินงาน
ร่วมกนัระหวา่ง
คณะกรรมการกบั
สมาชิก 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

10 
(4.2) 

67 
(28.4) 

67 
(28.4) 

86 
(36.4) 

6 
(2.5) 

3.05 
0.960 

ปานกลาง 

10) การน าปัญหาใน
การด าเนินการไป
แกไ้ขปรับปรุงอยา่ง
ต่อเน่ือง 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

7 
(3.0) 

55 
(23.3) 

78 
(33.1) 

84 
(35.6) 

12 
(5.1) 

3.17 
0.942 

ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 
3.29 
0.062 

ปานกลาง 
 

 
                      จากตารางท่ี 4.18 พบว่าคณะกรรมการเห็นด้วยกับการด าเนินงานด้านการบริหาร
องค์กรในภาพรวมในระดับปานกลาง ( X =3.29) โดยเห็นด้วยระดับมากใน 3 ประเด็น คือ           
(1) การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินแก่สมาชิกทราบอย่างสม ่ าเสมอ( X =3.54) โดยกรรมการ           
ร้อยละ 4.2 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ13.1 เห็นดว้ยนอ้ย ร้อยละ 25.0 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 39.8  
เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 17.8 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (2) การจดบนัทึกการเงิน/บญัชีทุกคร้ังท่ีมีการรับ-จ่าย
( X =3.50) โดยกรรมการร้อยละ 5.1 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด ร้อยละ11.9 เห็นด้วยน้อย ร้อยละ 28.8    
เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 36.9 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 17.4 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (3) การบริหารจดัการ
ทุนภายใน-ภายนอกอย่างเป็นระบบ ( X =3.41) โดยกรรมการร้อยละ 3.8 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด         
ร้อยละ15.7  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 27.2 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 42.1 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 11.1 
เห็นดว้ยมากท่ีสุด และเห็นดว้ยในระดบัปานกลางใน 7 ประเด็น คือ (1) มีการก าหนดเป้าหมายและ
ทิศทางการด าเนินงานของกลุ่ม ( X =3.31)  โดยกรรมการร้อยละ 2.6 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ14.9  
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เห็นด้วยน้อย ร้อยละ 38.7 เห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ 37.0 เห็นด้วยมาก ร้อยละ 6.8 เห็นด้วย         
มากท่ีสุด  (2) สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและทิศทางของกลุ่ม ( X =3.27) โดย
กรรมการร้อยละ 2.1  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด  ร้อยละ17.9 เห็นดว้ยนอ้ย ร้อยละ 37.2 เห็นดว้ยปานกลาง 
ร้อยละ 36.3  เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 6.4 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (3) การก าหนดกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของ
กลุ่ม ( X =3.26) โดยกรรมการร้อยละ 3.8   เห็นด้วยน้อยท่ีสุด  ร้อยละ19.1  เห็นด้วยน้อย              
ร้อยละ 31.9 เห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ 37.0 เห็นด้วยมาก  ร้อยละ 8.1 เห็นด้วยมากท่ีสุด                
(4) การแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบตามความเหมาะสม ( X =3.21) โดยกรรมการร้อยละ 5.1         
เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ22.5 เห็นดว้ยนอ้ย ร้อยละ 26.3 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 38.6 เห็นดว้ย
มาก ร้อยละ 7.6  เห็นด้วยมากท่ีสุด (5) การก าหนดโครงสร้างการบริหารงานกลุ่ม( X =3.18)       
โดยกรรมการร้อยละ 3.8 เห็นดว้ยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 21.7  เห็นดว้ยนอ้ย ร้อยละ 31.1 เห็นดว้ยปาน
กลาง ร้อยละ 39.1 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 4.3 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (6) การน าปัญหาในการด าเนินการไป
แกไ้ขปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง ( X =3.17) โดยกรรมการร้อยละ 3.0 เห็นดว้ยน้อยท่ีสุด ร้อยละ23.3  
เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 33.1 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 35.6 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 5.1 เห็นดว้ยมาก
ท่ีสุด (7) การทบทวนผลการด าเนินงานร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการกบัสมาชิก ( X =3.05) โดย
กรรมการร้อยละ 4.2   เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ28.4  เห็นดว้ยนอ้ย ร้อยละ 28.4 เห็นดว้ยปานกลาง 
ร้อยละ 36.4 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 2.5 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 
ตารางท่ี 4.19 ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ดา้นการวาง 
                      แผนการด าเนินงานกลุ่ม                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                 n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
1)  มีการเกบ็
รวบรวมขอ้มูลท่ี
จ าเป็นต่อการท า
แผนอยา่งเป็น
ระบบ 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

9 
(3.8) 

31 
(13.1) 

78 
(33.1) 

99 
(41.9) 

19 
(8.1) 

3.37 
0.943 

ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.19 (ต่อ) 
                                                                                                                                                 n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
2) มีการวิเคราะห์
ขอ้มูลเพื่อจดัท า
แผนการด าเนินงาน
อยา่งเหมาะสม 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

7 
(3.0) 

62 
(26.4) 

78 
(33.2) 

87 
(37.0) 

1 
(0.4) 

3.05 
0.878 

ปานกลาง 

3) สมาชิกทุกคนมี
ส่วนร่วมในการวาง
แผนการด าเนินงาน 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

7 
(3.0) 

28 
(11.9) 

80 
(33.9) 

98 
(41.5) 

23 
(9.7) 

3.43 
(0.927) 

มาก 

4) มีการถ่ายทอด
แผนการปฏิบติังาน
ใหส้มาชิกทราบ
อยา่งทัว่ถึง 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

5 
(2.1) 

35 
(14.8) 

72 
(30.5) 

94 
(39.8) 

30 
(12.7) 

3.46 
0.965 

มาก 

5) มีการปฏิบติัตาม
แผนอยา่งครบถว้น 

3 
(1.3) 

234 
(99.7) 

7 
(3.0) 

71 
(30.3) 

65 
(27.8) 

85 
(36.3) 

6 
(2.6) 

3.06 
0.943 

ปานกลาง 

6) มีการคาดการณ์
ความส าเร็จของ
แผน 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

7 
(3.0) 

72 
(30.5) 

71 
(30.1) 

82 
(34.7) 

4 
(1.7) 

3.02 
(0.918) 

ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.23 
0.297 

ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 4.19 พบว่าคณะกรรมการเห็นด้วยกับการด าเนินงานด้านการวางแผนการ

ด าเนินงานกลุ่มในภาพรวมระดบัปานกลาง ( X =3.23) โดยเห็นดว้ยระดบัมากใน 2 ประเด็น คือ   
(1) มีการถ่ายทอดแผนการปฏิบัติงานให้สมาชิกทราบอย่างทั่วถึง ( X =3.46) โดยกรรมการ          
ร้อยละ 2.1 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด  ร้อยละ 14.8 เห็นด้วยน้อย  ร้อยละ 30.5 เห็นด้วยปานกลาง              
ร้อยละ 39.8   เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 12.7 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (2) สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการด าเนินงาน ( X =3.43) โดยกรรมการร้อยละ 3.0  เห็นด้วยน้อยท่ีสุด  ร้อยละ 11.9             
เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 33.9 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 41.5 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 9.7 เห็นดว้ยมาก
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ท่ีสุด เห็นดว้ยในระดบัปานกลางใน 4 ประเด็น คือ (1) มีการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการ         
ท าแผนอย่างเป็นระบบ ( X =3.37) โดยกรรมการร้อยละ 3.8 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด  ร้อยละ 13.1         
เห็นด้วยน้อย ร้อยละ 33.1 เห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ 41.9 เห็นด้วยมาก ร้อยละ 8.1 เห็นด้วย         
มากท่ีสุด (2) มีการปฏิบติัตามแผนอย่างครบถว้น ( X =3.06)  โดยกรรมการร้อยละ 3.0 เห็นดว้ย
น้อยท่ีสุด  ร้อยละ 30.3  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 27.8 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 36.3 เห็นดว้ยมาก 
ร้อยละ 2.6 เห็นดว้ย มากท่ีสุด (3) มีการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อจดัท าแผนการด าเนินงานอยา่งเหมาะสม 
( X =3.05) โดยกรรมการร้อยละ 3.0   เห็นดว้ยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 26.4 เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 33.2 
เห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ 37.0 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 0.4 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (4) มีการคาดการณ์
ความส าเร็จของแผน ( X =3.02) โดยกรรมการร้อยละ 3.0 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 30.5 เห็นดว้ย
นอ้ย ร้อยละ 30.1 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 34.7 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 1.7 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

 
ตารางท่ี 4.20  ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ดา้นการ 
                       บริหารการตลาด   
                                                                                                                                             n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
1) มีการก าหนด
แหล่งจ าหน่าย/
แหล่งบริการ/ลกูคา้
เป้าหมายก่อนการ
ผลิตและการบริการ 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

5 
(2.1) 

41 
(17.4) 

80 
(34.0) 

78 
(33.2) 

31 
(13.2) 

3.38 
0.990 

ปานกลาง 

2)  มีการผลิตตาม
ขอ้มูลความ
ตอ้งการของลูกคา้
อยา่งต่อเน่ือง 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

1 
(0.4) 

42 
(17.8) 

82 
(34.7) 

70 
(29.7) 

41 
(17.4) 

3.46 
0.991 

มาก 
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ตารางท่ี 4.20  (ต่อ) 
                                                                                                                                             n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
3) มีการน าขอ้มูล
ความตอ้งการของ
ลกูคา้มาใช้
ประโยชน์อยา่ง
ต่อเน่ือง 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

7 
(3.0) 

36 
(15.3) 

78 
(33.1) 

82 
(34.7) 

33 
(14.0) 

3.42 
1.005 

มาก 

4)  มีการก าหนด
ราคาสินคา้จาก
ตน้ทุน 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

8 
(3.4) 

39 
(16.5) 

62 
(26.2) 

89 
(37.6) 

38 
(16.0) 

3.47 
1.053 

มาก 

5)  มีการสร้าง
เครือข่ายการตลาด 

2 
(0.8) 

 

235 
(99.2) 

15 
(6.4) 

29 
(12.3) 

74 
(31.5) 

87 
(37.0) 

30 
(12.8) 

3.37 
1.060 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 
3.42 
0.341 

มาก 

 
จากตารางท่ี 4.20 พบว่าคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัการด าเนินงานดา้นการบริหารการตลาด

ในภาพรวมในระดบัมาก  ( X =3.42) โดยเห็นดว้ยระดบัมากใน 3 ประเด็น คือ (1) มีการก าหนด
ราคาสินค้าจากต้นทุน ( X =3.47) โดยกรรมการร้อยละ 3.4 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด  ร้อยละ 16.5          
เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 26.2 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 37.6 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 16.0 เห็นดว้ยมาก
ท่ีสุด (2) มีการผลิตตามขอ้มูลความต้องการของลูกคา้อย่างต่อเน่ือง( X =3.46)  โดยกรรมการ      
ร้อยละ 0.4 เห็นดว้ยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 17.8  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 34.7 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 
29.7 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 17.4 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (3) มีการน าขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้มาใช้
ประโยชน์อย่างต่อเน่ือง ( X =3.42) โดยกรรมการร้อยละ 3.0 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 15.3       
เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 33.1 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 34.7 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 14.0 เห็นดว้ยมาก
ท่ีสุด เห็นดว้ยระดบัปานกลางใน 2 ประเด็นยอ่ย คือ (1) มีการก าหนดแหล่งจ าหน่าย/แหล่งบริการ/
ลูกคา้เป้าหมายก่อนการผลิตและการบริการ ( X =3.38)  โดยกรรมการร้อยละ 2.1 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
ร้อยละ 17.4  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 34.0 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 33.2 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 13.2 
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เห็นดว้ยมากท่ีสุด (2) มีการสร้างเครือข่ายการตลาด ( X =3.37)  โดยกรรมการร้อยละ 6.4 เห็นดว้ย
น้อยท่ีสุด ร้อยละ 12.3  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 31.5 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 37.0 เห็นดว้ยมาก    
ร้อยละ 12.8 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

 
ตารางท่ี 4.21 ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ดา้นการจดัการ 
                      ความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร             
                                                                                                                                                n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
1)  มีการรวบรวม
ถ่ายทอดแลกเปล่ียน
ภมิูปัญญาทอ้งถ่ิน 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

8 
(3.4) 

70 
(29.7) 

75 
(31.8) 

80 
(33.9) 

3 
(1.3) 

3.00 
0.909 

ปานกลาง 

2)  มีการแสวงหา
ความรู้ใหม่และน ามา
ประยกุตใ์ชใ้นการ
พฒันากลุ่ม 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

7 
(3.0) 

33 
(14.0) 

64 
(27.1) 

94 
(39.8) 

38 
(16.1) 

3.52 
1.017 

มาก 

3)  มีการต่อยอดภมิู
ปัญญาทอ้งถ่ินโดยน า
เทคโนโลยมีา
ผสมผสานอยา่ง
กลมกลืนและ
น ามาใชป้รับปรุง
กลุ่ม 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

7 
(3.0) 

35 
(14.8) 

76 
(32.2) 

85 
(36.0) 

33 
(14.0) 

3.43 
1.002 

มาก 

4)  มีการจดัเกบ็
ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

13 
(5.5) 

33 
(14.0) 

77 
(32.8) 

86 
(36.6) 

26 
(11.1) 

3.34 
1.030 

ปานกลาง 

5)  มีการส่ือสาร/
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสารแก่สมาชิก 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

10 
(4.2) 

32 
(13.6) 

85 
(36.0) 

77 
(32.6) 

32 
(13.6) 

3.38 
(1.018) 

ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 
                                                                                                                                                n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
6)  มีการส่ือสาร/
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล
ข่าวสารแก่
บุคคลภายนอก 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

7 
(3.0) 

38 
(16.2) 

89 
(37.9) 

88 
(37.4) 

13 
(5.5) 

3.26 
0.900 

ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 
3.32 
0.059 

ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 4.21 พบว่าคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัการด าเนินงานดา้นการจดัการความรู้ 

ขอ้มูลข่าวสารในภาพรวมมีในระดบัปานกลาง  ( X =3.32)โดยเห็นดว้ยระดบัมากใน 2 ประเด็น คือ 
(1) มีการแสวงหาความรู้ใหม่และน ามาประยุกต์ใช้ในการพฒันากลุ่ม ( X =3.52) โดยกรรมการ    
ร้อยละ 3.0 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด  ร้อยละ 14.0 เห็นด้วยน้อย  ร้อยละ 27.1 เห็นด้วยปานกลาง             
ร้อยละ 39.8 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 16.1 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (2) มีการต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินโดยน า
เทคโนโลยีมาผสมผสานอย่างกลมกลืนและน ามาใช้ปรับปรุงกลุ่ม ( X =3.43) โดยกรรมการ        
ร้อยละ 3.0 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด  ร้อยละ 14.8 เห็นด้วยน้อย  ร้อยละ 32.2 เห็นด้วยปานกลาง              
ร้อยละ 36.0 เห็นด้วยมาก ร้อยละ 14.0 เห็นดว้ยมากท่ีสุด กรรมการเห็นด้วยระดบัปานกลางใน         
4 ประเด็น คือ (1) มีการส่ือสาร/ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่สมาชิก ( X =3.38) โดยกรรมการ
ร้อยละ 4.2    เห็นด้วยน้อยท่ีสุด  ร้อยละ 13.6  เห็นด้วยน้อย ร้อยละ 36.0 เห็นด้วยปานกลาง           
ร้อยละ 32.6 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 13.6 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (2) มีการจดัเก็บขอ้มูลอย่างเป็นระบบ
( X =3.34) โดยกรรมการร้อยละ 5.5 เห็นดว้ยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 14.0  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 32.8    
เห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ 36.6 เห็นด้วยมาก ร้อยละ 11.1 เห็นด้วยมากท่ีสุด (3) มีการส่ือสาร/
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก ( X =3.26) ในระดับปานกลาง โดยกรรมการ     
ร้อยละ 3.0 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด  ร้อยละ 16.2  เห็นด้วยน้อย  ร้อยละ 37.9 เห็นด้วยปานกลาง              
ร้อยละ 37.4 เห็นด้วยมาก ร้อยละ 5.5 เห็นด้วยมากท่ีสุด (4) มีการรวบรวมถ่ายทอดแลกเปล่ียน      
ภู มิ ปัญญาท้องถ่ิน  ( X =3.00) โดยกรรมการร้อยละ 3.4 เห็นด้วยน้อยท่ี สุด  ร้อยละ 29.7                 
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เห็ นด้วยน้อย  ร้อยละ 31.8  เห็นด้วยปานกลาง  ร้อยละ  33.9  เห็นด้วยมาก  ร้อยละ  1 .3                      
เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

 
ตารางท่ี 4.22 ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ดา้นการ   
                      บริหารสมาชิกกลุ่ม 
                                                                                                                                              n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
1)  มีการก าหนด
เง่ือนไขการรับ
สมาชิกอยา่งชดัเจน 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

11 
(4.7) 

26 
(11.1) 

66 
(28.1) 

94 
(40.0) 

 
38 

(16.2) 
 

3.52 
1.039 

มาก 

2)  มีการพฒันา
สมาชิกกลุ่มอยา่งเป็น
ขั้นตอนทัว่ถึง 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

7 
(3.0) 

24 
(10.2) 

79 
(33.5) 

107 
(45.3) 

19 
(8.1) 

3.45 
0.891 

มาก 

3)  มีการจดั
สวสัดิการทัว่ถึงและ
เป็นธรรมสมาชิกมี
ความพึงพอใจ 

5 
(2.1) 

232 
(97.9) 

8 
(3.4) 

48 
(20.7) 

81 
(34.9) 

94 
(40.5) 

1 
(0.4) 

3.14 
0.867 

ปานกลาง 

4)  มีการประเมินผล
การงานใหส้มาชิก
ทราบเพื่อน ามา
ปรับปรุง 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

9 
(3.8) 

58 
(24.6) 

75 
(31.9) 

91 
(38.7) 

2 
(0.9) 

3.08 
0.905 

ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 
3.30 
0.077 

ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 4.22 พบว่าคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัการด าเนินงานดา้นการบริหารสมาชิก

กลุ่มในภาพรวมในระดบัปานกลาง  ( X =3.30) โดยเห็นดว้ยระดบัมากใน 2 ประเด็น คือ (1) มีการ
ก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิกอยา่งชดัเจน ( X =3.52) โดยกรรมการร้อยละ 4.7 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
ร้อยละ 11.1  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 28.1 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 40.0 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 16.2 
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เห็นดว้ยมากท่ีสุด (2) มีการพฒันาสมาชิกกลุ่มอย่างเป็นขั้นตอนทัว่ถึง ( X =3.45) โดยกรรมการ  
ร้อยละ 3.0 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด  ร้อยละ 10.2 เห็นด้วยน้อย  ร้อยละ 33.5 เห็นด้วยปานกลาง             
ร้อยละ 45.3 เห็นด้วยมาก ร้อยละ 8.1 เห็นด้วยมากท่ีสุด กรรมการเห็นด้วยระดับปานกลาง              
ใน 2 ประเด็น คือ (1) มีการจดัสวสัดิการทัว่ถึงและเป็นธรรมสมาชิกมีความพึงพอใจ ( X =3.14) 
โดยกรรมการร้อยละ 3.4 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 20.7  เห็นด้วยน้อย ร้อยละ 34.9 เห็นด้วย       
ปานกลาง ร้อยละ 40.5 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 0.4 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (2) มีการประเมินผลการงาน    
ให้สมาชิกทราบเพื่อน ามาปรับปรุง ( X =3.08) โดยกรรมการร้อยละ 3.8 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด          
ร้อยละ 24.6  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 31.9 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 38.7 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 0.9 
เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

 
ตารางท่ี 4.23 ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ดา้นการจดัการ 

สินคา้                                  
                                                                                                                                                 n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
1) การพฒันา
วิธีการผลิตท าให้
สามารถผลิตสินคา้
ไดห้ลากหลายชนิด
ยิง่ข้ึน 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

6 
(2.6) 

50 
(21.3) 

43 
(18.3) 

106 
(45.1) 

30 
(12.8) 

3.44 
1.042 

มาก 

2) ออกแบบบรรจุ
ภณัฑท่ี์ทนัสมยัช่วย
ดึงดูดความสนใจ
ของลกูคา้ 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

4 
(1.7) 

70 
(29.8) 

62 
(26.4) 

98 
(41.7) 

1 
(0.4) 

3.09 
0.981 

ปานกลาง 

3) การจดัเกบ็สินคา้
เป็นหมวดหมู่ท  าให้
การจดัการสินคา้ได้
อยา่งรวดเร็ว 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

8 
(3.4) 

42 
(17.9) 

64 
(27.2) 

90 
(38.3) 

31 
(13.2) 

3.40 
1.034 

ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.23 (ต่อ) 
                                                                                                                                                 n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
4) วธีิการขนส่ง
สินคา้ไปยงัแหล่ง
จ าหน่ายอยา่ง
เหมาะสม 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

7 
(3.0) 

35 
(14.8) 

75 
(31.8) 

96 
(40.7) 

23 
(9.7) 

3.39 
0.955 

ปานกลาง 

5) สินคา้ไดรั้บการ
รับรองมาตรฐาน
ตามท่ีก าหนด 

3 
(1.3) 

234 
(98.7) 

10 
(4.3) 

36 
(15.4) 

62 
(26.5) 

91 
(38.9 

35 
(15.0) 

3.45 
1.056 

มาก 

รวมเฉลีย่ 
3.35 
0.705 

ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 4.23 พบว่าคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัการด าเนินงานดา้นการจดัการสินคา้ใน

ภาพรวมในระดบัปานกลาง  ( X =3.35) โดยเห็นดว้ยระดบัมากใน 2 ประเด็น คือ (1) สินคา้ไดรั้บ
การรับรองมาตรฐานตามท่ีก าหนด ( X =3.45) โดยกรรมการร้อยละ 4.3 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด          
ร้อยละ 15.4  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 26.5 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 38.9 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 15.0 
เห็นดว้ยมากท่ีสุด (2) การพฒันาวิธีการผลิตท าให้สามารถผลิตสินคา้ได้หลากหลายชนิดยิ่งข้ึน
( X =3.44)  โดยกรรมการร้อยละ 2.6 เห็นดว้ยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 21.3  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 18.3 
เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 45.1 เห็นด้วยมาก ร้อยละ 12.8 เห็นดว้ยมากท่ีสุด กรรมการเห็นดว้ย
ระดบัปานกลางใน 3 ประเด็น คือ (1) การจดัเก็บสินคา้เป็นหมวดหมู่ท าใหก้ารจดัการสินคา้ไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว ( X =3.40) โดยกรรมการร้อยละ 3.4 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด  ร้อยละ 17.9  เห็นด้วยน้อย            
ร้อยละ 27.2 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 38.3 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 13.2 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (2) วิธีการ
ขนส่งสินคา้ไปยงัแหล่งจ าหน่ายอย่างเหมาะสม ( X =3.39)  โดยกรรมการร้อยละ 3.0 เห็นด้วย     
น้อยท่ีสุด ร้อยละ 14.8  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 31.8 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 40.7 เห็นดว้ยมาก    
ร้อยละ 9.7 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (3) มีการออกแบบบรรจุภณัฑ์ท่ีทนัสมยัช่วยดึงดูดความสนใจของ
ลูกค้า ( X =3.09) โดยกรรมการร้อยละ 1.7 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด  ร้อยละ 29.8  เห็นด้วยน้อย              
ร้อยละ 26.4   เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 41.7 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ0.4  เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.24 ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ดา้น 

กระบวนการผลิต 
                                                                                                                                                 n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
1) ท าเลท่ีตั้งของ
แหล่งผลิตสินคา้
หรือบริการท่ี
เหมาะสม 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

6 
(2.6) 

37 
(15.7) 

59 
(25.1) 

108 
(46.0) 

25 
(10.6) 

3.46 
0.906 

มาก 

2) การเลือกใช้
วตัถุดิบโดยเนน้
จากในชุมชน 

3 
(1.3) 

234 
(98.7) 

3 
(1.3) 

40 
(17.1) 

66 
(28.2) 

100 
(42.7) 

25 
(10.7) 

3.44 
0.940 

มาก 

3) การคดัเลือก
บุคคลใน
กระบวนการผลิต
อยา่งเหมาะสม 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

5 
(2.1) 

36 
(15.3) 

63 
(26.8) 

103 
(43.8) 

28 
(11.9) 

3.48 
0.962 

มาก 

4) กระบวนการ
ผลิตท่ีใชภู้มิปัญญา
ทอ้งถ่ินท่ีเหมาะสม 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

3 
(1.3) 

31 
(13.2) 

57 
(24.3) 

104 
(44.3) 

40 
(17.0) 

3.63 
0.959 

มาก 

5) กระบวนการ
ผลิตท่ีใช้
เทคโนโลยท่ีี
เหมาะสม 

2 
(0.8) 

235 
(99.2) 

6 
(2.6) 

43 
(18.3) 

74 
(31.5) 

98 
(41.7) 

14 
(8.0) 

3.30 
(0.923) 

ปานกลาง 

6) การพฒันา
รูปแบบผลิตภณัฑ์
เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของ
ลกูคา้ 

3 
(1.3) 

234 
(98.7) 

3 
(1.3) 

34 
(14.5) 

64 
(27.4) 

98 
(41.9) 

35 
(15.0) 

3.55 
0.958 

มาก 

 
 
 



79 
 
ตารางท่ี 4.24 (ต่อ)  
                                                                                                                                                 n = 237 
สภาพการด าเนินงาน
ดา้นการบริหาร
องคก์ร 

ไม่เห็น 
ดว้ย 

เห็นดว้ย 
ระดบัความคิดเห็น  

1 2 3 4 5   
จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน จ านวน 

X  ความหมาย 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (ร้อยละ) S.D.  
7) การควบคุม
คุณภาพผลผลิตเป็น
กระบวนการส าคญั
ท่ีช่วยพฒันา
ผลิตภณัฑข์องกลุ่ม
ใหเ้ป็นท่ียอมรับ
มากข้ึน 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

4 
(1.7) 

22 
(9.3) 

78 
(33.1) 

97 
(41.1) 

35 
(14.8) 

3.58 
0.912 

มาก 

8) การก าหนดราคา
ผลิตภณัฑท่ี์
เหมาะสมกบัตน้ทุน
การผลิต 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

2 
(0.8) 

30 
(12.7) 

55 
(23.3) 

108 
(45.8) 

41 
(17.4) 

3.66 
0.938 

มาก 

9) ช่องทางการ
จ าหน่ายสินคา้
หลากหลาย 

0 
(0.0) 

237 
(100.0) 

5 
(2.1) 

37 
(15.6) 

66 
(27.8) 

105 
(44.3) 

24 
(10.1) 

3.45 
0.945 มาก 

10) การ
ประชาสัมพนัธ์
ส่งเสริมการตลาด 

1 
(0.4) 

236 
(99.6) 

9 
(3.8) 

39 
(16.5) 

58 
(24.6) 

100 
(42.4) 

30 
(12.7) 

3.44 
1.032 

มาก 

รวมเฉลีย่ 
3.50 
0.948 

มาก 

 
จากตารางท่ี 4.24 พบว่าคณะกรรมการเห็นดว้ยกบัการด าเนินงานดา้นกระบวนการผลิตใน

ภาพรวมมีในระดบัมาก  ( X =3.50) โดยเห็นดว้ยระดบัมากใน 9 ประเด็น คือ (1) การก าหนดราคา
ผลิตภณัฑ์ท่ีเหมาะสมกบัตน้ทุนการผลิต ( X =3.66) โดยกรรมการร้อยละ 0.8 เห็นดว้ยน้อยท่ีสุด 
ร้อยละ 12.7  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 23.3 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 45.8 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 17.4 
เห็นด้วยมาก ท่ี สุด  (2) กระบวนการผลิต ท่ี ใช้ภู มิ ปัญญาท้องถ่ิน ท่ี เหมาะสม ( X =3.63)                   
โดยกรรมการร้อยละ 1.3 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 13.2  เห็นด้วยน้อย ร้อยละ 24.3 เห็นด้วย       
ปานกลาง ร้อยละ 44.3 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 17.0 เห็นดว้ยมากท่ีสุด  (3) การควบคุมคุณภาพผลผลิต
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เป็นกระบวนการส าคญัท่ีช่วยพฒันาผลิตภณัฑ์ของกลุ่มให้เป็นท่ียอมรับมากข้ึน( X =3.58) โดย
กรรมการร้อยละ 1.7 เห็นดว้ยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 9.3  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 33.1เห็นดว้ยปานกลาง 
ร้อยละ 41.1 เห็นด้วยมาก ร้อยละ 14.8 เห็นด้วยมากท่ีสุด (4) การพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ( X =3.55)  โดยกรรมการร้อยละ 1.3 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 
14.5  เห็นดว้ยนอ้ย ร้อยละ 27.4 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 41.9 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 15.1เห็นดว้ย
มากท่ีสุด (5)การคดัเลือกบุคคลในกระบวนการผลิตอย่างเหมาะสม ( X =3.48)  โดยกรรมการ     
ร้อยละ 2.6 เห็นด้วยน้อยท่ีสุด  ร้อยละ 15.3 เห็นด้วยน้อย  ร้อยละ 26.8 เห็นด้วยปานกลาง            
ร้อยละ 43.8 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 11.9 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (6) ท าเลท่ีตั้งของแหล่งผลิตสินคา้หรือ
บริการท่ีเหมาะสม ( X =3.46) โดยกรรมการร้อยละ 2.6 เห็นดว้ยน้อยท่ีสุด ร้อยละ 15.7 เห็นดว้ย
น้อย ร้อยละ 25.1เห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ 46.0 เห็นด้วยมาก ร้อยละ 10.6 เห็นด้วยมากท่ีสุด        
(7) ช่องทางการจ าหน่ายสินคา้หลากหลาย ( X =3.45) โดยกรรมการร้อยละ 2.1 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด   
ร้อยละ 15.6  เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 27.8 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 44.3 เห็นดว้ยมาก ร้อยละ 10.1 
เห็นดว้ยมากท่ีสุด (8) การประชาสัมพนัธ์ส่งเสริมการตลาด ( X =3.44) โดยกรรมการร้อยละ 3.8 
เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 16.5  เห็นดว้ยนอ้ย ร้อยละ 24.6 เห็นดว้ยปานกลาง ร้อยละ 42.4 เห็นดว้ย
มาก ร้อยละ 12.7 เห็นดว้ยมากท่ีสุด (9) การเลือกใชว้ตัถุดิบโดยเนน้จากในชุมชน ( X =3.44) โดย
กรรมการร้อยละ 1.3 เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด ร้อยละ 17.1  เห็นดว้ยนอ้ย ร้อยละ 28.2 เห็นดว้ยปานกลาง 
ร้อยละ 42.7 เห็นด้วยมาก ร้อยละ 10.7 เห็นดว้ยมากท่ีสุด กรรมการเห็นด้วยระดบัปานกลางใน
ประเดน็กระบวนการผลิตท่ีใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม ( X =3.30)  โดยกรรมการร้อยละ 2.6 เห็นดว้ย        
น้อยท่ีสุด ร้อยละ 18.3 เห็นดว้ยน้อย ร้อยละ 31.5 เห็นด้วยปานกลาง ร้อยละ 41.7 เห็นด้วยมาก      
ร้อยละ 8.0 เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
 
ตอนที ่5 ปัญหา ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการเกีย่วกบัการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชนผลติภัณฑ์
ผ้าทอ/เส้ือผ้าในจังหวดัยโสธร 
 5.1 ปัญหาเกีย่วกบัการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน จากการสัมภาษณ์คณะกรรมการใน
ปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จ านวน 4  ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริหารจดัการ ดา้นการ
ผลิต ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัปัญหา
ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในแต่ละดา้นท่ีก าหนด ปรากฏดงัตารางท่ี 4.25 ถึงตาราง 4.31 
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ตารางท่ี 4.25 ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนดา้น 
                      บริหารจดัการ 
                                                                                                            n = 237 

ปัญหาดา้นบริหารจดัการ 
จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

1. การวางแผนการด าเนินงาน 
      1) กลุ่มขาดการวางแผนการด าเนินงานท่ีดี 
      2) กลุ่มขาดความรู้ในการวางแผนการด าเนินงานท่ีถูกตอ้ง        
      3) ขาดการวางแผนท่ีต่อเน่ือง      
      4) ไม่มีการจดัโครงสร้างและหนา้ท่ีหลกัอยา่งชดัเจน 

 
86 
57 
22 
17 

 
36.3 
24.1 
9.3 
7.2 

2. คณะกรรมการ 
       1) ขาดความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน 
       2) ขาดความกระตือรือร้นในการบริหารงานกลุ่ม 
       3) ขาดความเสียสละ 

 
73 
59 
18 

 
30.8 
24.9 
7.6 

3. สมาชิก 
      1) ขาดแรงจูงใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม 
      2) สมาชิกมีความขดัแยง้ทางความคิดในการด าเนินงาน 
      3) ขาดความร่วมมือ ความเสียสละในการท ากิจกรรมกลุ่ม 

 
76 
46 
34 

 
32.1 
19.4 
14.3 

3. สมาชิก 
      1) ขาดแรงจูงใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม 
      2) สมาชิกมีความขดัแยง้ทางความคิดในการด าเนินงาน 
      3) ขาดความร่วมมือ ความเสียสละในการท ากิจกรรมกลุ่ม 
4. การจัดสรรผลประโยชน์ 
     1) ค่าตอบแทนในการท างานไม่แน่นอน 
     2) วิธีการจดัสรรผลประโยชน์ไม่แน่นอน 
     3) ขาดการจดัสรรผลประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง 

 
76 
46 
34 
 

84 
63 
31 

 
32.1 
19.4 
14.3 

 
35.4 
26.6 
13.1 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ)  
                                                                                                            n = 237 

ปัญหาดา้นบริหารจดัการ 
จ านวน 
(ราย) 

ร้อยละ 

5. การจัดการข้อมูลข่าวสาร 
    1) การประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลใหส้มาชิกไม่ทัว่ถึง 
    2) ไม่มีการน าขอ้มูลข่าวสารไปใชใ้นการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
6. การประเมินผล 
    1) ขาดการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี 
    2) หลงัจากการประเมินขาดการปรับปรุงแกไ้ข 
    3) สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 
65 
61 
 

72 
58 
35 

 
27.4 
25.7 

 
30.4 
24.5 
14.8 

 
1.  ด้านการบริหารจัดการวสิาหกจิชุมชน 
     จากตารางท่ี 4.25 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัปัญหาการด าเนินงาน
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดา้นบริหารจดัการ ปรากฏ ดงัน้ี 

1.1 ปัญหาเกีย่วกบัการวางแผนการด าเนินงาน  กรรมการวิสาหกิจชุมชนมากกวา่หน่ึงใน 
สามเลก็นอ้ย (ร้อยละ 36.3) ระบุว่ากลุ่มขาดการวางแผนการด าเนินงานท่ีดี รองลงมา  (ร้อยละ 24.1) 
กลุ่มขาดความรู้ในการวางแผนการด าเนินงานท่ีถูกตอ้ง  ร้อยละ 9.3 ขาดการวางแผนท่ีต่อเน่ือง และ
ร้อยละ 7.2 ระบุวา่ ไม่มีการจดัโครงสร้างและหนา้ท่ีหลกัอยา่งชดัเจน  

1.2 ปัญหาเกีย่วกบัคณะกรรมการ กรรมการวิสาหกิจชุมชน เกือบหน่ึงในสาม(ร้อยละ 30.8)    
ระบุว่าขาดความรู้ความเขา้ใจในการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน รองลงมา (ร้อยละ 24.9) และ   
ร้อยละ 7.6 ระบุวา่ขาดความกระตือรือร้นในการบริหารงานกลุ่ม ขาดความเสียสละ   

1.3 ปัญหาเกีย่วกบัสมาชิก  กรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประมาณหน่ึงในสาม (ร้อยละ 32.1)  
ระบุว่าขาดแรงจูงใจในการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม รองลงมา (ร้อยละ 19.4) และร้อยละ 14.3 ระบุว่า
สมาชิกมีความขดัแยง้ทางความคิดในการด าเนินงาน และขาดความร่วมมือ ความเสียสละในการท า
กิจกรรมกลุ่ม      

1.4 ปัญหาเกีย่วกบัการจัดสรรผลประโยชน์  กรรมการวิสาหกิจชุมชน ประมาณสามในส่ี  
(ร้อยละ 35.4) ระบุว่าค่าตอบแทนในการท างานไม่แน่นอน รองลงมา (ร้อยละ 26.6) ระบุว่าวิธีการ
จดัสรรผลประโยชน์ไม่แน่นอน ร้อยละ 13.1 ขาดการจดัสรรผลประโยชน์อยา่งต่อเน่ือง  
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     1.5 ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการข้อมูลข่าวสาร กรรมการวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 27.4 ระบุว่าการ
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลใหส้มาชิกไม่ทัว่ถึง รองลงมาร้อยละ 25.7 ระบุว่าไม่มีการน าขอ้มูลข่าวสารไป
ใชใ้นการพฒันาวิสาหกิจชุมชน  
     1.6 ปัญหาเกีย่วกบัการประเมินผล กรรมการวิสาหกิจชุมชน เกือบหน่ึงในสาม (ร้อยละ 30.4) 
ระบุวา่ขาดการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี รองลงมา (ร้อยละ 24.5) ระบุวา่หลงัจากการ
ประเมินขาดการปรับปรุงแกไ้ข และร้อยละ 14.8 ระบุวา่สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการประเมินผล  
 
ตารางท่ี 4.26 ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนดา้น 

การผลิต                                                                                                                             
                                                                                                                                                 n = 237 

ปัญหาดา้นการผลิต จ านวน (ราย) ร้อยละ 
1. กระบวนการผลติ 
    1) ขาดการป้องกนัความผดิพลาดในกระบวนการผลิต 
    2) ขั้นตอนกระบวนการผลิตไม่ชดัเจน 
    3) ตน้ทุนในการผลิตสูงข้ึน 
    4) ขาดแคลนวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต 
    5) ขาดแคลนแรงงานในการผลิต 

 
62 
50 
49 
24 
13 

 
26.1 
21.1 
20.7 
10.1 
5.5 

2. การจัดการผลผลติ 
    1) ขาดการวางแผนการจดัการผลผลิตท่ีต่อเน่ือง 
    2) การผลิตสินคา้ไม่ต่อเน่ือง 
    3) ขาดการพฒันาบรรจุภณัฑ ์

 
70 
66 
48 

 
29.5 
27.8 
20.3 

 
2.  ด้านการผลติ 
     จากตารางท่ี 4.26 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัปัญหาการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนดา้นการผลิต ปรากฏ ดงัน้ี 

2.1 ปัญหาเกีย่วกบักระบวนการผลติ กรรมการวิสาหกิจชุมชน ประมาณหน่ึงในส่ี (ร้อยละ 26.1)  
ระบุว่าขาดการป้องกนัความผิดพลาดในกระบวนการผลิต รองลงมา (ร้อยละ 21.1)  ระบุว่าขั้นตอน
กระบวนการผลิตไม่ชดัเจน ร้อยละ 20.7 ตน้ทุนในการผลิตสูงข้ึน  ร้อยละ 10.1 ขาดแคลนวตัถุดิบท่ี
ใชใ้นการผลิต และร้อยละ 5.5 ขาดแคลนแรงงานในการผลิต    
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2.2 ปัญหาเกีย่วกบัการจัดการผลผลติ กรรมการวิสาหกิจชุมชน เกือบหน่ึงในสาม         
 (ร้อยละ 29.5) ระบุวา่ขาดการวางแผนการจดัการผลผลิตท่ีต่อเน่ือง รองลงมา (ร้อยละ 27.8)  ระบุว่า
การผลิตสินคา้ไม่ต่อเน่ือง และร้อยละ 20.3 ขาดการพฒันาบรรจุภณัฑ ์ 
 
ตารางท่ี 4.27 ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

  ดา้นการตลาด                                                                                                                
                                                                                                                                             n = 237 

ปัญหาดา้นการตลาด จ านวน (ราย) ร้อยละ 
1. การตลาด 
    1) ขาดการวิเคราะห์ทิศทางการตลาดของสินคา้ 
    2) ไม่มีการปรับปรุงพฒันาสินคา้ 

 
88 
52 

 
37.1 
21.9 

2. การส่งเสริมการตลาด 
    1) ขาดการเช่ือมโยงการตลาดสินคา้ 
    2) ขาดการประชาสัมพนัธ์สินคา้ 

 
80 
76 

 
33.8 
32.1 

 
3.  ด้านการตลาด 
      จากตารางท่ี 4.27 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัปัญหาการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนดา้นการตลาด  ปรากฏ ดงัน้ี 

3.1 ปัญหาเกีย่วกบัการตลาด กรรมการวิสาหกิจชุมชนมากกวา่หน่ึงในสามเลก็นอ้ย 
(ร้อยละ 37.1) ระบุว่าขาดการวิเคราะห์ทิศทางการตลาดของสินคา้ รองลงมา (ร้อยละ 21.9) ระบุว่า
ไม่มีการปรับปรุงพฒันาสินคา้ 

3.2 ปัญหาเกีย่วกบัการส่งเสริมการตลาด กรรมการวิสาหกิจชุมชนประมาณหน่ึงในสาม  
(ร้อยละ 33.8) ระบุวา่ขาดการเช่ือมโยงการตลาดสินคา้ รองลงมา (ร้อยละ 32.1) ระบุวา่ขาดการ
ประชาสัมพนัธ์สินคา้ 
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ตารางท่ี 4.28 ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนดา้น 

การเงิน                                                                                                              
                                                                                                                                                 n = 237 

ปัญหาดา้นการเงิน จ านวน (ราย) ร้อยละ 
1. การระดมทุน 
    1) ขาดการระดมทุนเพิ่มเติม 
    2) ขาดการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆ 

 
98 
74 

 
41.4 
31.2 

2. ระบบบัญชีการเงิน 
    1) การจดบญัชีไม่สม ่าเสมอ 
    2) สมาชิกไม่ทราบสถานะทางการเงินของกลุ่ม 

 
65 
53 

 
27.4 
22.4 

 

4.  ด้านการเงนิ 
      จากตารางท่ี 4.28 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัปัญหาการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนดา้นการเงิน ปรากฏ ดงัน้ี   
       4.1 ปัญหาการระดมทุน กรรมการวิสาหกิจชุมชนมากกว่าหน่ึงในสามเล็กนอ้ย (ร้อยละ 41.4) 
ระบุว่าขาดการระดมทุนเพิ่มเติม รองลงมา (ร้อยละ 31.2) ระบุว่าขาดการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ต่างๆ 
       4.2  ปัญหาระบบบัญชีการเงิน กรรมการวิสาหกิจชุมชนมากกว่าหน่ึงในส่ีเล็กน้อย (ร้อยละ 
27.4) ระบุว่าการจดบญัชีไม่สม ่าเสมอ รองลงมาร้อยละ 22.4 ระบุว่าสมาชิกไม่ทราบสถานะทาง
การเงินของกลุ่ม 

 

5.2 ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการเกี่ยวกับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน จากการสัมภาษณ์
คณะกรรมการในขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จ านวน 4  ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นบริหารจดัการ ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะใน
การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในแต่ละดา้นท่ีก าหนด ปรากฏดงัตารางท่ี 4.19 ถึงตาราง 4.22 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.29 ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนดา้นบริหาร 

จดัการ 
                                                                                                            n = 237 

ขอ้เสนอแนะดา้นบริหารจดัการ จ านวน (ราย) ร้อยละ 
1. การวางแผนการด าเนินงาน 
    1) ควรหาความรู้เพิ่มเติมในการวางแผน 
    2) ควรมีการจดัโครงสร้างหลกัและแบ่งหนา้ท่ีกนัอยา่งชดัเจน  

 
88 
84 

 
37.1 
34.5 

    3) ควรวางแผนด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  
    4) ควรมีการถ่ายทอดแผน ช้ีแจงและแลกเปล่ียนเพื่อสร้างความ   
        เขา้ใจ 
2. คณะกรรมการ 
    1) ควรปรับปรุงคณะกรรมการเม่ือครบวาระท่ีก าหนด 
    2) ควรมีการฝึกอบรมเพื่อพฒันาคุณธรรม จริยธรรมใหผู้น้ า 

43 
41 
 
 

90 
89 

18.1 
17.3 

 
 

38.0 
37.6 

3. สมาชิก 
    1) ปลูกจิตส านึกใหเ้กิดความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนั 
    2) ควรพฒันาศกัยภาพของสมาชิกอยา่งต่อเน่ือง        
4. การจัดสรรผลประโยชน์ 
    1) ควรมีการก าหนดค่าตอบแทนในการท างานร่วมกนัใหช้ดัเจน 
    2) ควรก าหนดวิธีการจดัสรรผลประโยชน์อยา่งชดัเจน      
5. การจัดการข้อมูลข่าวสาร 
    1) ควรมีการน าความรู้หรือเทคโนโลยใีหม่มาประยกุตใ์ชใ้นการ 
         พฒันาวสิาหกิจชุมชน 
    2) ควรก าหนดใหมี้การประชุมเพื่อเผยแพร่ขอ้มูลใหส้มาชิก 
        ทุกเดือน 
6. การประเมินผล 
    1) ควรก าหนดใหมี้การประเมินผลการด าเนินงานประจ าร่วมกนั 
    2) ควรน าปัญหาส่วนใหญ่ท่ีพบมาปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 

 
95 
86 
 

89 
87 
 

83 
 

77 
 
 

84 
83 

 
40.1 
36.3 

 
37.6 
36.7 

 
35.2 

 
32.5 

 
 

35.4 
35.0 
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1. ด้านการบริหารจัดการวสิาหกจิชุมชน 
จากตารางท่ี 4.29 ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงาน 

วิสาหกิจชุมชนดา้นบริหารจดัการ ปรากฏ ดงัน้ี 
1.1 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการวางแผนการด าเนินงาน กรรมการวิสาหกิจชุมชนมากกวา่ 

หน่ึงในสามเล็กน้อย (ร้อยละ 37.1) ระบุว่า ควรหาความรู้ เพิ่มเติมในการวางแผน รองลงมา         
(ร้อยละ 34.5) ระบุว่า ควรมีการจดัโครงสร้างหลกัและแบ่งหน้าท่ีกันอย่างชัดเจน  ร้อยละ 18.1    
ระบุว่าควรวางแผนด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง และร้อยละ 17.3 ระบว่าควรมีการถ่ายทอดแผน ช้ีแจง
และแลกเปล่ียนเพื่อสร้างความเขา้ใจ  

1.2 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัคณะกรรมการ กรรมการวิสาหกิจชุมชนเกือบสองในหา้  
(ร้อยละ 38) ระบุว่าควรปรับปรุงคณะกรรมการเม่ือครบวาระท่ีก าหนด  รองลงมา (ร้อยละ 37.6) 
ระบุวา่ควรมีการฝึกอบรมเพื่อพฒันาคุณธรรม จริยธรรมใหผู้น้ า 

1.3 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัสมาชิก  กรรมการวิสาหกิจชุมชนประมาณสองในหา้ 
(ร้อยละ 40.1) ระบุวา่ควรปลูกจิตส านึกใหเ้กิดความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนั รองลงมา (ร้อยละ 36.3) 
ระบุวา่ควรพฒันาศกัยภาพของสมาชิกอยา่งต่อเน่ือง            

1.4 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการจัดสรรผลประโยชน์  กรรมการวิสาหกิจชุมชนเกือบสอง 
ในหา้ (ร้อยละ 37.6) ระบุวา่ควรมีการก าหนดค่าตอบแทนในการท างานร่วมกนัใหช้ดัเจน รองลงมา
(ร้อยละ 36.7) ระบุวา่ควรก าหนดวิธีการจดัสรรผลประโยชน์อยา่งชดัเจน      
 1.5 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการจัดการข้อมูลข่าวสาร กรรมการวิสาหกิจชุมชนมากกวา่หน่ึง
ในสามเลก็นอ้ย (ร้อยละ 35) ระบุวา่ควรมีการน าความรู้หรือเทคโนโลยใีหม่มาประยกุตใ์ชใ้นการ
พฒันาวิสาหกิจชุมชน รองลงมา (ร้อยละ 32.5) ระบุวา่ควรก าหนดใหมี้การประชุมเพือ่เผยแพร่
ขอ้มูลใหส้มาชิกทุกเดือน 
 1.6 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการประเมินผล กรรมการวิสาหกิจชุมชนมากกวา่หน่ึงในสาม
เลก็นอ้ย (ร้อยละ 35.4) ระบุวา่ควรก าหนดใหมี้การประเมินผลการด าเนินงานประจ าร่วมกนั 
รองลงมา (ร้อยละ 35) ควรน าปัญหาส่วนใหญ่ท่ีพบมาปรับปรุงแกไ้ขอยา่งต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี 4.30 ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนดา้นการผลิต 
                                                                                                            n = 237 

ขอ้เสนอแนะดา้นการผลิต จ านวน (ราย) ร้อยละ 
1. กระบวนการผลติ 
     1) ควรมีการควบคุมกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน 
     2) ควรจดัท าขั้นตอนกระบวนการผลิตพร้อมมีภาพประกอบท่ีชดัเจน  
     3) ควรใชว้ตัถุดิบในชุมชนเพื่อลดตน้ทุนการผลิต      
    4) ควรหาคนรุ่นใหม่ในการสืบทอด 

 
85 
76 
57 
26 

 
35.8 
32.1 
24.5 
11.0 

2. การจัดการผลผลติ 
     1) ควรกระจายผลผลิตออกสู่ตลาดอยา่งสม ่าเสมอ 
     2) ควรติดตามปริมาณผลผลิตท่ีคงเหลืออยา่งสม ่าเสมอ 
     3) ควรมีการปรับปรุงพฒันาผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นท่ีตอ้งการของตลาด 

 
84 
75 
55 

 
35.4 
31.6 
23.2 

 
2. ด้านการผลติ 

จากตารางท่ี 4.30 ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนดา้นการผลิต ปรากฏ ดงัน้ี 

2.1 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบักระบวนการผลติ กรรมการวิสาหกิจชุมชนมากกวา่หน่ึงในสาม 
เล็กน้อย (ร้อยละ 35.8) ระบุว่า ควรมีการควบคุมกระบวนการผลิตทุกขั้ นตอน  รองลงมา             
(ร้อยละ 32.1) ระบุว่าควรจัดท าขั้ นตอนกระบวนการผลิตพร้อมมีภาพประกอบท่ีชัดเจน              
ร้อยละ 24.5 ระบุว่าควรใชว้ตัถุดิบในชุมชนเพื่อลดตน้ทุนการผลิต และร้อยละ 11.0 ระบุว่าควรหา
คนรุ่นใหม่ในการสืบทอด      

2.2 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการจัดการผลผลติ กรรมการวิสาหกิจชุมชนประมาณสองในหา้  
(ร้อยละ 39.3) ระบุวา่ควรกระจายผลผลิตออกสู่ตลาดอยา่งสม ่าเสมอ รองลงมา (ร้อยละ 35 ) ระบุว่า
ควรติดตามปริมาณผลผลิตท่ีคงเหลืออย่างสม ่าเสมอ และร้อยละ 25.7 ระบุว่าควรมีการปรับปรุง
พฒันาผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นท่ีตอ้งการของตลาด   
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ตารางท่ี 4.31. ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนดา้นการตลาด 
                                                                                                            n = 237 

ขอ้เสนอแนะดา้นการตลาด จ านวน (ราย) ร้อยละ 
1. การตลาด 
     1) ควรมีการวิเคราะห์และก าหนดกลยทุธ์ทางการตลาดอยา่ง  
          ต่อเน่ือง 

 
   95 

 
40.1 

     2) ควรน าขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้มาพฒันาสินคา้อยา่ง        
          ต่อเน่ือง 
2. การส่งเสริมการตลาด 
     1) ควรร่วมจดัแสดงสินคา้ในงานต่างๆเพื่อประชาสมัพนัธ์สินคา้ 
          อยา่งต่อเน่ือง 
     2) ควรมีการเช่ือมโยงการตลาดสินคา้ทั้งภายในและนอกชุมชน 
          อยา่งทัว่ถึง 

85 
 
 

93 
 

100 

35.9 
 
 

39.2 
 

42.2 

 
3.  ด้านการตลาด 
       จากตารางท่ี 4.31 ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการเก่ียวกับการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนดา้นการตลาด ปรากฏ ดงัน้ี 
       3.1 ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการตลาด กรรมการวิสาหกิจชุมชนประมาณสองในห้า (ร้อยละ 40.1) 
ระบุว่าควรมีการวิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดอยา่งต่อเน่ือง รองลงมา (ร้อยละ 35.9) 
ระบุวา่ควรน าขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้มาพฒันาสินคา้อยา่งต่อเน่ือง 
       3.2 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการส่งเสริมการตลาด กรรมการวิสาหกิจชุมชนประมาณสองในห้า 
(ร้อยละ 42.2) ระบุว่าควรมีการเช่ือมโยงการตลาดสินคา้ทั้ งภายในและนอกชุมชนอย่างทั่วถึง 
รองลงมาร้อยละ 39.2 ระบุว่าควรร่วมจดัแสดงสินคา้ในงานต่างๆเพื่อประชาสัมพนัธ์สินคา้อย่าง
ต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี 4.32 ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการเก่ียวกบัการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนดา้นการเงิน 
                                                                                                            n = 237 

ขอ้เสนอแนะดา้นการเงิน จ านวน (ราย) ร้อยละ 
1. การระดมทุน   
     1) ควรเปิดโอกาสใหมี้การเพิ่มหุน้ทุกปี 95 40.1 
     2) ควรเปิดรับการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆ 93 39.2 
2. ระบบบัญชีการเงิน 
     1) ควรมีการจดบญัชีทุกคร้ังเม่ือมีการรับจ่ายเงิน 
     2) ควรเปิดเผยขอ้มูลการเงินหรือแจกเป็นเอกสารใหก้บัสมาชิก 

 
90 
74 

 
38.0 
31.2 

 
4.  ด้านการเงนิ 
       จากตารางท่ี 4.32 ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการเก่ียวกับการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนดา้นการเงิน ปรากฏ ดงัน้ี   
       4.1 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการระดมทุน กรรมการวิสาหกิจชุมชนประมาณสองในห้า (ร้อยละ 
40.1) ระบุว่าควรเปิดโอกาสให้มีการเพิ่มหุ้นทุกปี รองลงมา (ร้อยละ 39.2) ระบุว่าควรเปิดรับการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆ 
       4.2 ข้อเสนอแนะเกีย่วกับระบบบัญชีการเงิน กรรมการวิสาหกิจชุมชนเกือบสองในหา้  (ร้อยละ 
38) ระบุวา่ควรมีการจดบญัชีทุกคร้ังเม่ือมีการรับจ่ายเงิน รองลงมา (ร้อยละ 31.2) ระบุวา่ควรเปิดเผย
ขอ้มูลการเงินหรือแจกเป็นเอกสารใหก้บัสมาชิก 


