
 
 

บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

การทบทวนวรรณกรรม ท่ี เก่ี ยวข้องกับงานวิจัย เร่ือง  การด าเนินงานของ           

วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผา้ทอ/เส้ือผา้ ในจังหวดัยโสธร เป็นการศึกษาขอ้มูลวิสาหกิจชุมชน          

ท่ีจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนกิจกรรมผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้โดยศึกษาถึงสภาพของกรรมการกลุ่ม                  

การด าเนินงานของกลุ่ม สภาพปัญหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะของกรรมการ ทั้งดา้นการบริหาร

จดัการ ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด และดา้นการเงิน  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาและทบทวนแนวคิดและทฤษฎี

ท่ีเก่ียวขอ้ง  รวมถึงผลงานวิจยัท่ีเคยมีผูเ้รียบเรียงไว ้ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการวิจยั โดยแบ่งการศึกษา

วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประเดน็ต่างๆดงัต่อไปน้ี 

1.  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.1  กลุ่มและการด าเนินงานกลุ่ม 

1.2 แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารและจดัการ 

1.3 แนวคิดเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน 

       1.3.1  ความหมายและความส าคญัของวิสาหกิจชุมชน 

       1.3.2  พระราชบญัญติัวิสาหกิจชุมชน 

       1.3.3  การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

       1.3.4  การประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน 

2.  สถานการณ์ของวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัยโสธร 
3.  สถานการณ์ของวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้ ของจงัหวดัยโสธร 
4.  ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
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1. แนวคดิและทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 
 

1.1  กลุ่มและการด าเนินงานกลุ่ม 
เบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ (2556:11-2) กล่าววา่ กลุ่มในงานส่งเสริมการเกษตร 

หมายถึง การท่ีคนสองคนข้ึนไปมารวมกนัปฏิสัมพนัธ์ระหว่างกนั และมีพฤติกรรมตลอดจนการ
กระท าของแต่ละบุคคล เพื่อไปสู่เป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั เพื่อสร้างสรรคแ์ละพฒันาใน
ส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคม มีแนวปฏิบติัและบทบาทหนา้ท่ีให้ถือปฏิบติัตามฐานะท่ี
ถูกก าหนดภายในกลุ่ม และมีการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั กลุ่มประกอบดว้ย เป้าหมายของกลุ่ม 
สมาชิก ผูน้ ากลุ่ม กฎระเบียบการอยูร่่วมกนัของสมาชิกในกลุ่ม กิจกรรมกลุ่มท่ีท าร่วมกนัเพื่อบรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไวร่้วมกนั และเงินทุนกลุ่มไวใ้ชใ้นการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม 

บณัฑิตา  ศรีชยัมูล (2547 : 22 และ 27)  กล่าววา่  กลุ่ม  คือ  การรวมกนัของบุคคล 

ตั้งแต่สองคนข้ึนไป  โดยมีวตัถุประสงคท่ี์แน่ชดัและมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างกนั  ตลอดจนมีบรรทดั

ฐานท่ีกลุ่มก าหนดข้ึนมา  เพื่อให้สมาชิกถือปฏิบัติ  มีความสามัคคี  ความผูกพนั  มีการแสดง

พฤติกรรมตามบทบาทหน้าท่ีของสมาชิก  และมีโครงสร้างกลุ่มท่ีชัดเจน  ซ่ึงแสดงให้เห็นถึง

เสน้ทางการติดต่อและการปฏิบติัระหวา่งสมาชิก  และกล่าววา่  กลุ่มอาชีพ  หมายถึง  การรวมกลุ่มผู ้

มีความรู้ความช านาญ  และความสนใจในดา้นใดดา้นหน่ึง  ในการผลิต  แปรรูป  เพื่อจ าหน่ายสร้าง

รายไดใ้ห้กบัสมาชิกกลุ่ม  และเป็นการสร้างงาน  สร้างรายไดใ้ห้กบัชุมชน  มีกระบวนการบริหาร

จดัการตามหลักการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม  ด้วยการก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการ

ด าเนินงานเป็นระเบียบ  ขอ้บงัคบัของกลุ่มเอง 

สาคร  ศรีสุขวงศ ์ (2550 : 293)  ใหค้วามหมายวา่  กลุ่ม  (Group)  หมายถึง  บุคคล 

ตั้งแต่สองคนข้ึนไปท่ีมีการติดต่อส่ือสาร  และมีอิทธิพลระหว่างกนั  เพื่อด าเนินกิจกรรมท่ีประสงค์

ร่วมกนั 

กรมส่งเสริมการเกษตร (2550 :46) ใหค้วามหมายวา่  กลุ่ม (Group)  ในความหมาย 

ทางจิตวิทยา  หมายถึง  การรวมตวัของคนหลายคน  ซ่ึงมีปฏิสัมพนัธ์ต่อกันอย่างสม ่าเสมอใน

ช่วงเวลาหน่ึง  คนเหล่าน้ีจะมีการรับรู้ในตนเองว่าพวกเขาข้ึนต่อกนัและกนัในอนัท่ีจะปฏิบติัการ

เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกนัของเขาเหล่านั้นหรือ  กลุ่ม (Group)  หมายถึง  คนตั้งแต่  2  คนข้ึนไป     
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มีการติดต่อหรือ  เก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนั  เช่น  กลุ่มครอบครัว  กลุ่มงาน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่มคา้ขาย    

เป็นกระบวนการท่ีท าใหก้ลุ่มแตกต่างไปจากการรวมตวักนั 

  กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2558:6-7) กล่าวว่า กลุ่มตอ้งมีหลายคนมารวมกนัจึงตอ้งมี

คณะกรรมการไว ้และตอ้งแบ่งหน้าท่ีกัน กรรมการจะเป็นผูว้างนโยบายทิศทางการท างานให้

เป็นไปตามท่ีกลุ่มตอ้งการ ท่ีส าคญัจะตอ้งมาจากการเลือกของคนทั้งกลุ่ม และควรกระจายกรรมการ

ใหค้รอบคลุมพื้นท่ีกลุ่ม ควรตั้งกรรมการท าหนา้ท่ีต่างๆ ดงัน้ี 

  ประธาน ท าหน้าท่ีดูแลการท างานของกรรมการทั้ งหมดให้ท าหน้าท่ีโปร่งใส 

เป็นไปตามแผนงาน เป็นผูป้ระสานงานระหว่างกรรมการและสมาชิก รวมทั้งประสานงานกบัคน

ภายนอกแทนกลุ่ม 

  รองประธาน ท าหนา้ท่ีช่วยงานตามท่ีประธานมอบหมาย 

  เลขานุการ ช่วยจดบัน ทึกการประชุม  ช่วยประธาน ติดตามงาน  ติด ต่อ

บุคคลภายนอก และดูแลเอกสารต่างๆ 

  เหรัญญิก ดูแลเร่ืองการเงินทั้งหมด ตั้งแต่เก็บค่าธรรมเนียมจากสมาชิก เกบ็เงินจาก

การขายสินคา้ และเก็บรักษาเงินไวใ้นท่ีปลอดภยั จดบนัทึกเก่ียวกบัการรับจ่ายเงิน และท าบญัชีให้

ถูกตอ้งเป็นปัจจุบนั 

  ประชาสัมพนัธ์ ท าหน้าท่ีส่ือสาร ให้ขอ้มูลระหว่างกรรมการและสมาชิก รวมทั้ง

กบับุคคลภายนอกกลุ่ม 

สรุปวา่  การด าเนินงานกลุ่มเป็นการท ากิจกรรมร่วมกนัของบุคคลตั้งแต่สองคนข้ึน 
ไป  เป็นกิจกรรมท่ีสมาชิกร่วมกนัท าโดยตลอดหรือเป็นกิจกรรมท่ีสมาชิกแยกกนัท าก็ได ้ แต่มีการ
รวมกลุ่มในเร่ืองการจดัการบางอยา่งหรือมีขอ้ตกลงบางอยา่งร่วมกนัข้ึนอยูก่บัความเป็นไปไดแ้ละ
ความเหมาะสมของกิจกรรมของแต่ละกลุ่ม 

1.2 แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารจัดการ 
นนัทา บูรณะธนงั (2556:7-9) กล่าววา่ การบริหาร หมายถึง กระบวนการใชศ้าสตร์ 

และศิลป์ในการสร้างความร่วมมือกนัท างาน หรือท ากิจกรรมอยา่งหน่ึงอยา่งใดของบุคคลตั้งแต่สอง
คนข้ึนไป โดยการใชท้รัพยากรด าเนินกิจกรรมให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวโ้ดยการบริหารมี
การด าเนินการเป็นกระบวนการ ประกอบดว้ยการวางแผนงาน การจดัรูปงาน การบริหารทรัพยากร 
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การอ านวยการ และการงบประมาณ ซ่ึงการบริหารงานมีปัจจยัองคป์ระกอบคือ คน เงิน วสัดุส่ิงของ 
และวิธีการปฏิบติังาน  
      กรมส่งเสริมการเกษตร (2551 : 8-9) ได้ให้ความหมายของ  การบริหารงานว่า
หมายถึง  การท างานโดยใชท้รัพยากร  ไดแ้ก่  คน  เงิน  และวสัดุ  ท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัให้ไดผ้ลตาม
วตัถุประสงค ์

           การจดัการ  หมายถึง  การท าให้งานต่างๆส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี  โดยอาศยัคนอ่ืนเป็น
ผูท้  า  ผูบ้ริหารหรือผูน้ าจะไม่ปฏิบัติเอง  แต่จะเป็นผูท่ี้มีบทบาท  คอยช่วยจัดให้ทุกคนท างาน  
มอบหมายงาน  ควบคุมการท างาน  และการติดตามประเมินผล  เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

นันทิยา  หุตานุวตัร  และณรงค ์ หุตานุวตัร (2543 : 3-5)  กล่าวว่า  การวิเคราะห์
สถานการณ์ภายในองค์กรส าหรับองค์กรธุรกิจชุมชนประกอบด้วย  การศึกษาภารกิจและ
วตัถุประสงคข์ององคก์ร  การประเมิน  และกลยุทธ์การบริหารจดัการ  จ าแนกเป็น  4  หมวด   คือ  
การบริหารจดัการบุคคล  การบริหารจดัการการเงิน  การบริหารจดัการการผลิต  และการบริหาร
จดัการการตลาด  ดงัน้ี 

1. การบริหารจดัการบุคคล  แบ่งออกเป็นประเด็นต่างๆ  คือ  1)  ทรัพยากรบุคคล              
2)  โครงสร้างองค์กร  3)  ผลประโยชน์  4)  กฎระเบียบ  5)  การประสานงานและการส่ือสาร              
6)  วฒันธรรมองคก์ร  7)  การมีส่วนร่วม 

2. การบริหารจดัการการเงิน  แบ่งออกเป็นประเด็นต่างๆ  คือ  1)  การระดมทุน-
สภาพคล่องทางการเงิน  2)  ระบบบญัชีการเงิน  3)  การวางแผนงานและการเงิน 

3.  การบริหารจดัการการผลิต  แบ่งออกเป็นประเด็นต่างๆ  คือ  1)  ผลิตภัณฑ ์     
2)  ราคา  3)  การจดัจ าหน่าย  4)  การส่งเสริมการตลาด 

สรุปการบริหารจัดการเป็นการท างานต่างๆโดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่โดยมีการ
วางแผนในองคก์รมีการบริหารจดัการบุคคล  การบริหารจดัการการเงิน  การบริหารจดัการการผลิต 
ใหส้ าเร็จลุล่วงตามนโยบายท่ีวางไว ้  

1.3 แนวคดิเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน 

1.3.1 ความหมายและความส าคญัของวสิาหกจิชุมชน 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2549:1) ไดใ้หค้วามหมายของวิสาหกิจชุมชนวา่  

การประกอบการโดยคนในชุมชน เพื่อการจดัการทุนของชุมชนอยา่งสร้างสรรค ์เพื่อตอบสนองต่อ
การพึ่ งตนเอง และความพอเพียงของครอบครัวและชุมชน แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ วิสาหกิจ
ชุมชนพื้นฐาน เป็นการผลิต การแปรรูป การด าเนินกิจการต่างๆ เพื่อกินเพื่อใช้ในครอบครัว         
ในชุมชน   เพื่อตอบสนองความจ าเป็นขั้นพื้นฐาน และวิสาหกิจชุมชนกา้วหนา้ เป็นการด าเนินการ
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อยา่งเป็นระบบและดว้ยรูปแบบท่ีทนัสมยั ใชทุ้นและเทคโนโลยเีพื่อตอบสนองชุมชน และตลาดใน
วงกวา้ง 

  ยุพา  อินทราเวช (2555 :5) ได้ให้ความหมายของวิสาหกิจชุมชนว่า 
หมายถึงการประกอบการของชุมชน ท่ีคนกลุ่มในชุมชนเป็นเจา้ของและร่วมกนัด าเนินการ ดว้ยการ
ใชค้วามรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์สร้างมูลค่าเพิ่ม
ใหก้บัวตัถุดิบและทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชน ดว้ยการผลิตสินคา้หรือบริการตอบสนองการพึ่งตนเอง
และการสร้างรายไดใ้หก้บัครอบครัว ชุมชน และระหวา่งชุมชน ตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยกลุ่มคนหรือคณะบุคคลท่ีด าเนินการอาจเป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็นกไ็ด ้

ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน(2548:2) ให ้
ความหมายวิสาหกิจชุมชนว่า กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการหรือการอ่ืน ๆ 
ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว 
ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเอง
ของครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชน ทั้งน้ี ตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการประกาศก าหนด 

            กรม ส่ ง เส ริม ก าร เกษ ต ร  (2552 :1)  ได้ ให้ ค ว ามห ม ายขอ ง           
วิสาหกิจชุมชนว่า การประกอบกิจการของชุมชน ซ่ึงรวมถึงกระบวนการคิด การจดัการผลผลิต 
ทรัพยากร และทุนต่างๆ โดยภูมิปัญญาของชุมชน เพื่อสร้างรายได้ สวสัดิการ ความมั่นคงให้
ครอบครัวและชุมชน  และมุ่งเนน้ประโยชน์ทางสังคมของชุมชนมากกว่าการแสวงหาก าไรสูงสุด 
โดยมีองคป์ระกอบส าคญั คือ ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการ โดยผลผลิตมาจากกระบวนการใน
ชุมชน ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน ใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นทุนส าคญัในการด าเนิน
กิจการท่ีเช่ือมโยงเก้ือกลูกนั มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจของการพฒันาและพึ่งตนเองได ้ 

จากการกล่าวข้างต้นวิสาหกิจชุมชนพอจะสรุปความหมายได้ว่า    
วิสาหกิจชุมชนหมายถึง  การด าเนินกิจการชุมชน  เก่ียวกบัการผลิตสินคา้  การให้บริการ และอ่ืนๆ              
ท่ีด าเนินการโดยบุคคลท่ีมีวิถีชีวิตร่วมกนั  รวมตวักันประกอบกิจการเพื่อจดัการทรัพยากรและ    
ทุนของชุมชน  โดยใชค้วามรู้  ใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อพฒันาเศรษฐกิจ  สังคม  และการเรียนรู้ของ
ชุมชน  ก่อให้เกิดการสร้างรายได ้เกิดความเขม้แขง็ และสงบสุขของชุมชน  โดยไม่หวงัก าไรทาง
การเงินเพียงอยา่งเดียว 

สรุปวิสาหกิจชุมชน เป็นกิจการของชุมชนท่ีเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การ 
ใหบ้ริการ หรือกิจกรรมอ่ืนท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนั  รวมตวักนั
ประกอบกิจการดงั เพื่อสร้างรายไดเ้ป็นการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน 
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ประกอบการในรูปของห้างหุ้นส่วนสามญั หรือคณะบุคคลท่ีมิใช่นิติบุคคล บริษทัจ ากดั หรือห้าง
หุน้ส่วนนิติบุคคลเพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชน 

1.3.2 พระราชบัญญตัิวสิาหกจิชุมชน 
     พระราชบญัญติัวิสาหกิจชุมชนเป็นกฎหมายฉบบัแรกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ประกอบกิจการของชุมชนซ่ึงร่างข้ึนจากตวัแทนของชุมชน โดยมีเจตนารมณ์ในการส่งเสริมความรู้
และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อสร้างรายได ้มีการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตลอดจนพฒันาความสามารถ
ในการจดัการและรูปแบบของวิสาหกิจชุมชนมีผลใหชุ้มชนพึ่งตนเองได ้ส่งผลใหร้ะบบเศรษฐกิจมี
การพัฒนาอย่างเข้มแข็งพร้อมกับการแข่งขันสินค้าในอนาคต พระราชบัญญัติ ส่งเสริม          
วิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 ได้ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 18 มกราคม 2548            
ซ่ึงประกอบด้วย 4 หมวด 34 มาตรา ดังน้ี หมวด 1 วิสาหกิจชุมชน หมวด 2  เครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน หมวด 3 คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน หมวด 4 การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนซ่ึงสรุป
สาระส าคัญของพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  พ.ศ.2548  พระราชบัญญัติส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน (2548: 1-20) ดงัน้ี 

หมวดท่ี  1  วิสาหกิจชุมชนใดท่ีจะขอรับการส่งเสริมตามพระราชบญัญติั
วิสาหกิจชุมชนตอ้งยื่นค าขอจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริมการเกษตรตามระเบียบท่ีคณะกรรมการ
ประกาศก าหนด  และภายในสามสิบวนันับแต่วนัส้ินปีปฏิทินให้วิสาหกิจชุมชนซ่ึงประสงค์จะ
ด าเนินกิจการต่อแจง้ให้กรมส่งเสริมการเกษตรทราบ หากวิสาหกิจชุมชนใดไม่แจง้ความประสงค์
เป็นเวลาสองปีติดต่อกนั กรมส่งเสริมการเกษตรจะมีหนงัสือเตือนใหว้ิสาหกิจชุมชนนั้นแจง้ภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนดแต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่สิบหา้วนั และวิสาหกิจชุมชนใดประสงคจ์ะเลิกกิจการใหแ้จง้
กรมส่งเสริมการเกษตรทราบภายในสามสิบวนันบัแต่วนัท่ีเลิกกิจการ 

 หมวดท่ี  2  เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริม
การเกษตรแลว้มีสิทธิขอรับการส่งเสริมตามพระราชบญัญติัวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงการบริหารจดัการ
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนนั้น และการด าเนินการ
ของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนต้องเป็นไปตามความสมัครใจโดยจะเป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็น         
นิติบุคคลก็ได ้เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนจะด าเนินการให้ค  าแนะน าและช่วยเหลือกิจการภายในของ
วิสาหกิจชุมชนในเครือข่ายในเร่ืองการจดัตั้งหรือการศึกษาวิจยั การให้ความรู้ การฝึกอบรม หรือ
ความช่วยเหลือในการปรับปรุงหรือพฒันาการผลิตการให้บริการ การบริหารจดัการ การหาทุน 
การตลาด และอ่ืน ๆ นอกจากนั้นยงัให้ค  าแนะน าและช่วยเหลือกิจการภายนอกของวิสาหกิจชุมชน
ในเครือข่าย ประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างๆ เพื่อขอรับความช่วยเหลือและการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย  รวมทั้งประสานงานกบัเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชน
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และเป็นศูนยก์ลางในการส่งเสริมความสามคัคีและการช่วยเหลือเก้ือกลซ่ึงกนัและกนัและเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการเก่ียวกบันโยบายหรือมาตรการในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  

 หมวดท่ี  3  คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนมีจ านวน  28  คน  
ประกอบด้วย นายกรัฐมนตรีหรือรองนายกรัฐมนตรีท่ีนายกรัฐมนตรีมอบหมายเป็นประธาน   
อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรเป็นกรรมการและเลขานุการ มีอ านาจหน้าท่ีเสนอความเห็นต่อ
คณะรัฐมนตรีเก่ียวกบันโยบาย มาตรการและแผนการพฒันาและส่งเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชน  
ประสานงานกับหน่วยงานทั้ งภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้การส่งเสริมกิจการ      
วิสาหกิจชุมชนเป็นไปอย่างมีเอกภาพและมีประสิทธิภาพ  ให้ความช่วยเหลือ การสนบัสนุน หรือ
ให้ค  าแนะน าแก่วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในการค าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน ให้การส่งเสริมและช่วยเหลือในการขอจดทะเบียนสิทธิบัตร เคร่ืองหมายการค้า หรือ
ทรัพยสิ์นทางปัญญาอ่ืน หรือการใด ๆ เพื่อประโยชน์ของกิจการวิสาหกิจชุมชน  สนับสนุนการ
ศึกษาวิจัยเพี่อการส่งเสริมและพฒันาการต าเนินงานกิจการวิสาหกิจชุมชน ในแต่ละจังหวดัมี
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดั จ านวน  20  คน  ประกอบดว้ย ผูว้่าราชการจงัหวดั
หรือรองผูว้่าราชการจงัหวดัท่ีผูว้่าราชการจงัหวดัมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ เกษตรจงัหวดั 
เป็นกรรมการและเลขานุการ  มีอ านาจหน้าท่ีเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการเก่ียวกบันโยบาย 
มาตรการ และแผนการพฒันาและส่งเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชนจงัหวดั  ประสานงานกบัหน่วยงาน
ทางภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้การส่งเสริมกิจการวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดั  ให้การ
ส่งเสริมและช่วยเหลือในการขอจดทะเบียนสิทธิบตัร เคร่ืองหมายการคา้ หรือทรัพยสิ์นทางปัญญา
อ่ืน หรือการใด ๆ เพื่อประโยชน์ขอกิจการวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดั  พิจารณาหรือเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการเก่ียวกบัการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดั 

หมวดท่ี  4  การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนหรือเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริมการเกษตรแล้วสามารถขอรับการส่งเสริม                
หรือสนับสนุนจาก คณะกรรมการได ้ตามวิธีการท่ีคณะกรรมการก าหนด ซ่ึงจดัให้มีมาตรการใน
การส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชนระดบัปฐมภูมิในการประกอบกิจการ
อย่างครบวงจร รวมถึงการให้ความรู้และการสนับสนุนในการจดัตั้ ง การร่วมมือซ่ึงกันและกัน     
การศึกษาวิจยัเก่ียวกับการน าวตัถุดิบทรัพยากร หรือภูมิปัญญาของชุมชนมาใช้ให้เหมาะสมกับ
กิจการวิสาหกิจชุมชนและสภาพทอ้งถ่ินนั้น ๆ เพื่อให้กิจการวิสาหกิจชุมชนในระดบัปฐมภูมิมี
ความเขม้แข็งและพึ่ งพาตนเองได้อย่างต่อเน่ือง  ตามความพร้อมและความตอ้งการของกิจการ
วิสาหกิจชุมชน  เพื่อสร้างความพร้อมให้แก่กิจการวิสาหกิจชุมชนในระดบัท่ีสูงยิ่งข้ึน นอกจากนั้น
ยงัใหก้ารสนบัสนุนในการจดัตั้งการประกอบการ การตลาด รวมทั้งส่งเสริมความสมัพนัธ์และความ



15 
 
ร่วมมือกนัระหว่างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืน เพื่อขยายและสร้าง
ความมัน่คงใหแ้ก่กิจการวิสาหกิจชุมชนดว้ย 

1.3.3 การส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2551:1-18)  กล่าวถึงการปฏิบติังานส่งเสริม 

วิสาหกิจชุมชนว่าบทบาทของส านักงานเกษตรจงัหวดัและส านกังานเกษตรอ าเภอในการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย มีดงัน้ี 

 1. บทบาทของส านกังานเกษตรจงัหวดั 
1.1 ดา้นการเป็นท่ีปรึกษาใหค้  าแนะน า  แจง้ขอ้มูลข่าวสารสร้างความรู้   

ความเขา้ใจในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแก่ส านักงานเกษตรอ าเภอและร่วมก าหนดเป้าหมาย
แนวทางการด าเนินงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายใหส้อดคลอ้งกนัอยา่งเป็นระบบ   

1.2 ดา้นการวิเคราะห์ขอ้มูล  ประมวลผลขอ้มูลวิสาหกิจชุมชนและ 
เครือข่ายท่ีจดทะเบียน  การประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนและแผนพฒันาวิสาหกิจชุมชนแต่ละ
อ าเภอโดยจ าแนกประเด็นในการขอรับการสนับสนุนออกเป็นด้านต่างๆ  เช่น  ด้านเทคโนโลย ี   
ดา้นการผลิต  ดา้นการตลาด  ดา้นปัจจยัการผลิต  ดา้นเงินทุน  เป็นตน้  ตามความเหมาะสมและยก
ร่างบทบาทภารกิจในการสนบัสนุนของหน่วยงานต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นดงักล่าว 

1.3 การประชุมคณะอนุกรมการ/คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจ 
ชุมชนระดบัจงัหวดั  ใชก้ลไกการประชุมผลกัดนัและขบัเคล่ือนกระบวนการส่งเสริมและสนบัสนุน
วิสาหกิจชุมชนในดา้นต่างๆตามบทบาทและภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 

1.4 ประสานงานและอ านวยความสะดวกรวมทั้งติดตามการส่งเสริม 
และสนบัสนุนของหน่วยงานต่างๆ  กรณีท่ีการส่งเสริมสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนมีอุปสรรคในดา้น
ระเบียบ  กฎหมาย  หรือขอ้บงัคบัภาพรวมของประเทศให้เสนอต่อส านักงานเลขานุการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชนเพื่อแกไ้ข 

    1.5 เป็นศูนยก์ลางขอ้มูลการเผยแพร่และประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลวิสาหกิจ 
ชุมชนของจงัหวดัเพื่อให้ผูรั้บบริการทั้ งภาครัฐ  เอกชน  และประชาชนได้รับทราบและเขา้ใจ    
อยา่งทัว่ถึง 

2. บทบาทของส านกังานเกษตรอ าเภอ 
2.1 รวบรวมศึกษาวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินงานวิสาหกิจ 

ชุมชน  การประชุมคณะอนุกรรมการวิสาหกิจชุมชนอ าเภอ  การประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน  
เพื่อใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลในการก าหนดเป้าหมายการวางแผนด าเนินงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
ในระดบัอ าเภอและน าเสนอต่อหน่วยงานภาคีหรือคณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ าเภอ 
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2.2 เพิ่มศกัยภาพการท างานของเจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้งในระดบัอ าเภอ   
โดยการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ขอ้มูลข่าวสารประสบการณ์  และพฒันาทกัษะในการจดัประชุม
แบบมืออาชีพ  การจดักระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  การใชค้อมพิวเตอร์ในการบนัทึกขอ้มูล
เพื่อน ามาใชใ้นงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
 

2.3 จดัประชุมคณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ าเภอและ 
บูรณาการงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้เป็นระบบโดยใช้กลไกการประชุมคณะอนุกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ าเภอในการก าหนดเป้าหมายแนวทางการท างานแบบบูรณาการร่วมกนั
ตามบทบาทและภารกิจของแต่ละหน่วยงาน   

2.4 จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน  มีการประชาสมัพนัธ์สร้างความเขา้ใจ 
การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน  อ านวยความสะดวกการจะทะเบียนวิสาหกิจชุมชนเตรียมเอกสาร  
แบบฟอร์มต่างๆพร้อมใหบ้ริการอยูเ่สมอ   

2.5 สร้างกระบวนการเรียนรู้และจดัท าแผนพฒันาวิสาหกิจชุมชนและ 
เครือข่ายแล้วน าเสนอต่อหน่วยงานภาคีหรือคณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ าเภอ       
เพื่อขอรับการส่งเสริมสนบัสนุนต่อไป 

2.6 ประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน  โดยประสานกบัหน่วยงานท่ี 
เก่ียวข้องจัดทีมเจ้าหน้าท่ีด าเนินการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนและสรุปวิเคราะห์ผล           
การประเมินศักยภาพให้หน่วยงานภาคีหรือคณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ าเภอ
รับทราบ 

2.7 ประชาสัมพนัธ์เพื่อสร้างความเขา้ใจ  การเตรียมเอกสาร   
แบบฟอร์มต่างๆ และด าเนินการรับจดทะเบียน  ต่อทะเบียน  เพิกถอนทะเบียน  ตามขั้นตอน          
ท่ีก าหนดในคู่มือการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  รวมทั้งการบนัทึก
และปรับปรุงขอ้มูลการจดทะเบียนโปรแกรมระบบงานสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน  เสนอต่อ
คณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ าเภอ  และคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดั 

2.8 สนบัสนุนหรืออ านวยความสะดวกใหว้ิสาหกิจชุมชนจดัท า 
แผนพฒันาวิสาหกิจชุมชนตามขั้นตอนและวิธีการท่ีก าหนดในคู่มือส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนฉบบั
เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร  รวมทั้ งสรุปผลการจัดท าแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ าเภอ  และคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดั 

2.9 บูรณาการงานส่งเสริมเช่ือมโยงแผนงานโครงการกบังานส่งเสริม 



17 
 
การเกษตรของส านักงานเกษตรอ าเภอและหน่วยงานภาคีต่างๆโดยใช้เวทีการจัดประชุม
คณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ าเภอ เพื่อร่วมกันก าหนดเป้าหมายและแนวทางการ
ท างานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนแบบบูรณาการโดยสอดคลอ้งกับบทบาทและภารกิจของแต่ละ
หน่วยงาน  

การส่งเสริมสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัยโสธร ปี 2557   
(ส านกังานเกษตรจงัหวดัยโสธร:2556) ส านกังานเกษตรจงัหวดัยโสธรกล่าววา่ไดมี้การส่งเสริมและ
พฒันาวิสาหกิจชุมชน โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

      1. ส านกังานเกษตรจงัหวดัยโสธร  
1.1. สนบัสนุนการประชุมคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

จังหวัด  การประชุมคณะอนุกรรมการส่งเส ริมวิสาห กิจชุมชนจังหวัดและการประชุม
คณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ าเภอ 

1.2 สนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการเกบ็ขอ้มูลระบบสารสนเทศวิสาหกิจ 
ชุมชน เช่น ค่าวสัดุส านกังาน และเอกสารส าคญัในการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 

1.3 โครงการส่งเสริมการเรียนรู้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกบัแหล่ง 
เรียนรู้ ด าเนินการ  9 อ าเภอ  จ านวน  18 วิสาหกิจชุมชน สมาชิก 180 ราย โดยน าสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนๆละ 10 ราย ไปแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัแหล่งเรียนรู้  โดยเน้นเร่ืองหลกัคิดการบริหารจดัการ     
สู่ความยัง่ยนืตามศกัยภาพและเง่ือนไขในพื้นท่ี พร้อมจดัท าแผนพฒันาวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงจงัหวดัได้
รวบรวมจัดท าแผนส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจังหวดัยโสธร เพื่อเสนอขอรับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาคี 

1.4 โครงการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัและยกระดบั 
คุณภาพสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึง ผลิตภณัฑ์ กิจกรรม การวิเคราะห์ศกัยภาพ/ขีดความสามารถในการ
แข่งขัน และจัดท าแผนพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรโพนแบงสามัคคี       
ต  าบลน ้าออ้ม อ าเภอคอ้วงั จงัหวดัยโสธร  

1.5 การเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายสินคา้วิสาหกิจชุมชนผา่นเครือข่าย 
อินเตอร์เนต ส านกังานเกษตรจงัหวดัยโสธรไดจ้ดัท าเวปไซตป์ระชาสัมพนัธ์สินคา้วิสาหกิจชุมชน
เพื่อเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ให้กบัวิสาหกิจชุมชนอีกทางหน่ึงโดยรวบรวมสินคา้วิสาหกิจ
ชุมชนเร่ิมแรกจ านวน 50 ชนิดสินคา้ลงทางเวปไซต ์www.วิสาหกิจชุมชนยโสธร.com และเฟซบุ๊ค 
วิสาหกิจชุมชน จ.ยโสธร และเวปไซต ์www.sceb.doae.go.th ของส านกัเลขานุการวิสาหกิจชุมชน  

2. ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ยโสธร ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนใน     
ปี 2557  จ  านวน 4 กลุ่ม คือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพเยบ็เบาะรองนั่ง วิสาหกิจชุมชนกลุ่มตดัเยบ็
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กระเป๋าบ้านเชียงเพ็ง หมู่ท่ี 1,7 อ.ป่าต้ิว และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีจักสานบ้านดอนเขือง      
อ  าเภอทรายมูล  

3. องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัยโสธร ส่งเสริมสนบัสนุนวิสาหกิจ 
ชุมชนในโครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานการมดัหม่ีและการทอผา้ไหม ฝึกอบรมและศึกษาดูงาน
ท่ีศูนยศิ์ลปาชีพบา้นกุดนาขาม  ต าบลเจริญสิน  อ าเภอเจริญสิน  จงัหวดัสกลนคร  เรียนรู้เร่ืองการ
มดัหม่ีลายต่างๆ  การฝึกยอ้มสีเคมีและฝึกการทอผา้ไหมท่ีไดม้าตรฐาน   

4. ส านกังานพาณิชยจ์งัหวดัยโสธร ใหก้ารส่งเสริมการตลาดและการ 
ขยายตลาดใหว้ิสาหกิจชุมชน โดยน าผลิตภณัฑชุ์มชน  โอทอปเชิงพาณิชยไ์ปจดัแสดงและจ าหน่าย
ทั้งในประเทศและต่างประเทศในภูมิภาคเอเชีย    

5. สภาเกษตรกรจงัหวดัยโสธร ใหก้ารสนบัสนุนการสร้างเครือข่าย 
ตลาดวิสาหกิจชุมชนอ าเภอค าเข่ือนแกว้ 

6. ส านกังานประชาสัมพนัธ์จงัหวดัยโสธร ใหก้ารสนบัสนุนดา้นการ 
ประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลวิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัยโสธร 

7. ธนาคารพฒันาวิสาหกิจชนาดกลางและขนาดยอ่มสาขายโสธรให ้
การสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนใหกู้ย้มืตามหลกัเกณฑข์องธนาคาร 

8. ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรจงัหวดัยโสธร   
สนับสนุนสินเช่ือให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนและ และร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆในการสนับสนุนการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หก้บัวิสาหกิจชุมชน 

9. ส านกังานอุตสาหกรรมจงัหวดัยโสธร  สนบัสนุนใหก้ารสนบัสนุน 
วิสาหกิจชุมชนในโครงการส่งเสริมพัฒนาอุตสาหกรรมในส่วนภูมิภาค 2 กลุ่ม งบประมาณ     
85,000 บาท โครงการพฒันาบรรจุภณัฑ์ผลิตภณัฑ์ชุมชน 20 กลุ่ม งบประมาณ 2,000,000 บาท    
และโครงการมาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน งบประมาณ 61,996 บาท  

10. ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัยโสธร  สนบัสนุนวิสาหกิจชุมชน 
ซ่ึงมีบางกลุ่มเป็นกลุ่ม OTOP  ได้แก่ การเพิ่มประสิทธิภาพผลิตภัณฑ์อาหาร เคร่ืองด่ืม ของใช ้      
ผา้และสมุนไพร โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ เป้าหมาย 450 ราย งบประมาณ     
330,000 บาท  และการเพิ่มประสิทธิภาพกลุ่มผูป้ระกอบการ เป้าหมาย 126 ราย งบประมาณ 
1,600,000 บาท 

1.3.4 การประเมินศักยภาพวสิาหกจิชุมชน 
กรมส่งเสริมการเกษตร (2551:17)  กล่าววา่การประเมินศกัยภาพวิสาหกิจ 
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ชุมชนเป็นขั้นตอนหน่ึงในแนวทางปฏิบัติในการส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนท่ี
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนก าหนด  วตัถุประสงคเ์พื่อให้วิสาหกิจชุมชนไดค้น้หาและ
เรียนรู้ศกัยภาพของตนเอง  วิเคราะห์จุดอ่อน  จุดแขง็  เพื่อจะไดก้ าหนดแผนพฒันาและขอรับการ
สนับสนุนไดต้รงตามศกัยภาพของตนเอง  ด าเนินการประเมิน  ทั้งน้ี  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนตอ้ง
เป็นผูป้ระเมินตนเอง  โดยทีมประเมินซ่ึงประกอบดว้ยเจา้หนา้ท่ีจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  ช่วยใน
การวิเคราะห์และสรุปผลการประเมิน โดยส านกังานเกษตรอ าเภอตอ้งประสานทีมประเมิน  ช้ีแจง
ท าความเข้าใจกับวิสาหกิจชุมชนถึงความส าคัญและการจัดกระบวนการประเมินศักยภาพ  
สนบัสนุนใหว้ิสาหกิจชุมชนด าเนินการประเมินศกัยภาพตนเองตามขั้นตอนและวิธีการท่ีก าหนดใน
คู่มือการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน  และสรุปผลการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน  เสนอ
ต่อคณะอนุกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนอ าเภอ  และคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
จงัหวดั 

กรมส่งเสริมการเกษตร (2550:10) ไดก้ล่าวถึงการประเมินศกัยภาพ 
วิสาหกิจชุมชนว่าการประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนด าเนินการใน  2  ส่วน  คือประเมิน
กระบวนการในการจัดการ  ประกอบด้วยประเด็นทิศทาง  การวางแผน  การบริหารการตลาด      
การจัดการความรู้และข่าวสาร  การบริหารสมาชิกและกระบวนการจัดการสินค้าและบริการ  
ประเมินผลลพัธ์การประกอบการของวิสาหกิจชุมชน  สรุปผลการประเมินร่วมกบัวิสาหกิจชุมชน
และช้ีใหว้ิสาหกิจชุมชนเขา้ใจศกัยภาพในการบริหารจดัการของตนเอง 

กรมส่งเสริมการเกษตร (2555:2-3) กล่าวถึงแนวทางการประเมินศกัยภาพ 
วิสาหกิจชุมชน  ดงัน้ี   

ผูป้ระเมิน  ประกอบดว้ย  ผูน้ าวิสาหกิจชุมชน  ผูมี้อ  านาจท าการแทน 
วิสาหกิจชุมชน  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  รวมแลว้ไม่นอ้ยกวา่  7  คน 

ทีมพี่เล้ียง  มี  2  ระดบั  คือ  ระดบัอ าเภอและระดบัจงัหวดั  ระดบัอ าเภอ   
ประกอบดว้ยเกษตรอ าเภอและทีมงาน  หน่วยงานภาคีท่ีเก่ียวขอ้ง  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
และอาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น  มีหนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียงใหก้บัวิสาหกิจชุมชนในการประเมินศกัยภาพ  
และระดบัจงัหวดั  ประกอบดว้ย  เจา้หนา้ท่ีของส านกังานเกษตรจงัหวดัและหน่วยงานภาคีตามท่ี
เห็นสมควร  มีหนา้ท่ีใหค้วามรู้แก่ทีมพี่เล้ียงระดบัอ าเภอเก่ียวกบัระบบการประเมินศกัยภาพ
วิสาหกิจชุมชน 

เคร่ืองมือ  ใชแ้บบประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน (ปรับปรุงปี 2555)  
สถานท่ีประเมิน  ท่ีท าการหรือท่ีตั้งของวิสาหกิจชุมชน 
ช่วงเวลาประเมิน  วิสาหกิจชุมชนใหม่ใหป้ระเมินศกัยภาพภายใน 60 วนั   
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หลงัการจดทะเบียนส่วน วิสาหกิจชุมชนท่ีผา่นการประเมินศกัยภาพแลว้  และมีการประกอบการ 
ไประยะหน่ึง  ควรส่งเสริมใหมี้การประเมินศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง  เพื่อใหว้ิสาหกิจชุมชนเกิดการ
เรียนรู้อยา่งเป็นขั้นตอน  โดยอาจประเมินศกัยภาพทุกปีหลงัการต่อทะเบียนหรือตามความตอ้งการ
ของวิสาหกิจชุมชน 

วิธีการประเมิน  วิสาหกิจชุมชนประเมินตนเอง  โดยมีทีมพี่เล้ียงระดบั 
อ าเภอใหค้วามช่วยเหลือ 

การบนัทึกขอ้มูลในระบบสารสนเทศ  เจา้หนา้ท่ีบนัทึกขอ้มูลการประเมิน 
ศกัยภาพในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนเพื่อประมวลผล  และพิมพใ์บแจง้ผลการประเมิน
ศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน  พร้อมทั้งใหส้รุปผลการประเมินศกัยภาพบนปกหนา้ของแบบประเมิน
ศกัยภาพ 

การแจง้ผลการประเมินแก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  น าใบแจง้ผลการ 
ประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน  และแบบประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนคืนใหว้สิาหกิจชุมชน   
พร้อมทั้งใหค้  าแนะน าแก่วิสาหกิจชุมชนเพือ่น าไปใชป้ระโยชน์ต่อไป 

การน าผลการประเมินไปใชป้ระโยชน์  ใชท้  าแผนพฒันาวิสาหกิจชุมชน   
ใชท้  าแผนการส่งเสริมสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชนของหน่วยงานต่างๆ  ใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับการจดั
เวทีเรียนรู้เพื่อแกไ้ขปัญหาวสิาหกิจชุมชน  และเพื่อใชท้  าแผนพฒันาอ่ืนๆ  เช่น  แผนพฒันา
การเกษตรระดบัต าบล 
 

2. สถานการณ์ของวสิาหกจิชุมชนจงัหวดัยโสธร 
 

 จังหวดัยโสธรได้รับจดทะเบียนวิสาหกิจชุมน และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน         
ในปี 2557  จ านวน 1,168 แห่ง  ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นวิสาหกิจชุมชนขั้นพื้นฐาน จ าเป็นต้องมีการ
ส่งเสริมและพฒันาใหมี้ความเขม้แขง็  และพึ่งพาตนเองได ้โดยเร่ิมจากการส่งเสริมสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนให้มีกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  เร่ิมจากการศึกษาตนเอง ศึกษาแลกเปล่ียน
ประสบการณ์จากแหล่งเรียนรู้ภายนอก  และก าหนดแนวทางพฒันากิจการวิสาหกิจชุมชน  คน้หา
วิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นตน้แบบในการพฒันาและเป็นแหล่งเรียนรู้แก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนรวมทั้ง
ภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง (โครงการส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชน  ส านกังานเกษตรจงัหวดัยโสธร           
พ.ศ. 2557)   
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 3.1 การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัยโสธร 
ขอ้มูลจากระบบสารสนเทศ  กรมส่งเสริมการเกษตร ณ วนัท่ี  7 สิงหาคม 2557  

จงัหวดัยโสธรมีวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนแลว้  จ  านวน 1,168   แห่ง  มีสมาชิก  20,798 คน  ดงัน้ี 
1) อ าเภอเมืองยโสธร จ านวน   73 แห่ง  สมาชิก  1,920 คน 
 2) อ าเภอค าเข่ือนแกว้ จ านวน  213 แห่ง สมาชิก  3,655 คน 
 3) อ าเภอมหาชนะชยั จ านวน  241 แห่ง สมาชิก  4,148 คน 
 4) อ าเภอคอ้วงั  จ านวน  62 แห่ง  สมาชิก  1,489 คน 
 5) อ าเภอเลิงนกทา จ านวน  235 แห่ง สมาชิก  2,602 คน 
 6) อ าเภอกดุชุม  จ านวน  123 แห่ง สมาชิก  2,361 คน 
 7) อ าเภอป่าต้ิว  จ านวน  68  แห่ง  สมาชิก  1,594 คน 
 8) อ าเภอทรายมูล จ านวน  78 แห่ง  สมาชิก  1,802 คน 
 9) อ าเภอไทยเจริญ จ านวน  75 แห่ง  สมาชิก  1,227 คน 
3.2 การประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัยโสธร 
สรุปผลการจดทะเบียนและการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัยโสธร    

ตดัยอดวนัท่ี  7 สิงหาคม 2557 มีวิสาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการอนุมติัจ านวน 1,168 แห่ง  ประเมิน
ศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนแลว้ 1,123 แห่ง  เป็นวิสาหกิจชุมชนระดบัดี 305  แห่ง  ระดบัปานกลาง 
768  แห่ง  และระดบัปรับปรุง 50 แห่ง  คงเหลือยงัไม่ไดป้ระเมิน  45 แห่ง 

3.3 สรุปประเภทกิจการของวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัยโสธร ตดัยอด วนัท่ี 7 สิงหาคม 
2557 มีวิสาหกิจชุมชน 2 ประเภท คือ กลุ่มการผลิตสินคา้ และกลุ่มใหบ้ริการ 

1. กลุ่มการผลิตสินคา้ ไดแ้ก่ 
     1.1  การผลิตพืช จ านวน  317 แห่ง 
     1.2  การผลิตปศุสัตว ์ 217 แห่ง  
     1.3  การผลิตประมง  21 แห่ง 

     1.4  การแปรรูปและผลิตภณัฑ ์ 142 แห่ง 
     1.5  ผลิตภณัฑผ์า้ทอ/เส้ือผา้  295 แห่ง 

     1.6  เคร่ืองจกัสาน  135 แห่ง 
     1.7  ดอกไมป้ระดิษฐ ์  25 แห่ง 

     1.8  เคร่ืองจกัรกล  2 แห่ง 
     1.9  ของช าร่วย/ของท่ีระลึก  15 แห่ง 
     1.10  ผลิตภณัฑส์มุนไพร  20 แห่ง 
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     1.11  เคร่ืองด่ืม  7 แห่ง 
     1.12  เคร่ืองประดบั/อญัมณี  2 แห่ง 
     1.13  เคร่ืองไม ้/เฟอร์นิเจอร์  4 แห่ง 
     1.14  เคร่ืองหนงั  3 แห่ง 
     1.15  การผลิตปัจจยัการผลิต  76 แห่ง 
     1.16  เคร่ืองป้ัน  7 แห่ง 
     1.17  ส่ิงประดิษฐจ์ากโลหะ  2 แห่ง 
     1.18  การผลิตสินคา้อ่ืนๆ  31 แห่ง 

2. กลุ่มใหบ้ริการ ไดแ้ก่ 
     2.1  ร้านคา้ชุมชน    65 แห่ง 

     2.2  ออมทรัพยชุ์มชน  70 แห่ง 
     2.3  สุขภาพ  11 แห่ง 
     2.4  บริการอ่ืนๆ  67 แห่ง 

 

3. สถานการณ์ของวสิาหกจิชุมชนผลติภณัฑ์ผ้าทอ/เส้ือผ้า ของจงัหวดัยโสธร 
 จงัหวดัยโสธรเป็นจงัหวดัหน่ึงท่ีประสบผลส าเร็จในการสนับสนุนให้ประชากรใน
ทอ้งถ่ินผลิตผลิตภณัฑจ์ากผา้ขิด เช่น หมอนขิด ท่ีนอน เป็นตน้ การผลิตจะเลือกลายผา้ขิดท่ีง่ายและ
ผลิตไดร้วดเร็วเพื่อใหท้นักบัตลาด ปัจจุบนัผลิตผา้ทอดว้ยฝ้ายหรือใยสงัเคราะห์ เช่น ฝ้ายใหม่ สีท่ีใช้
เป็นสีสังเคราะห์ ผา้ท่ีทอในยุคปัจจุบนัมีกลายรูปแบบตามความเหมาะสมของการใช้สอยมีทั้ ง
ผา้ขาวมา้ ผา้ไหมมดัหม่ีและผา้ลายขิด ซ่ึงแต่ละอยา่งก็มีลวดลายแตกต่างกนัออกไป (นิสิตสาขาวิชา
ภาษาไทย และภาษาเพื่อการสร้างสรรค์งานส่ือส่ิงพิมพ์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 2540:110)       
การด าเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้ ในจงัหวดัยโสธรเกิดจากการรวมตวักนัของ
คนในชุมชนท่ีมีความผกูพนักนั มีวิถีชีวิตคลา้ยกนั  โดยอาศยัภูมิปัญญาท่ีมีดั้งเดิมและทรัพยากรท่ีมี
ในทอ้งถ่ิน อีกทั้งยงัเกิดจากสภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสม และเป็นหนทางอยูร่อดในการพฒันาอาชีพ
ของคนในชุมชน ในแต่ละกลุ่มส่วนใหญ่จะมีการก าหนดกิจกรรมเองและมีการขยายจากกลุ่มเล็ก
กลายเป็นกลุ่มใหญ่ข้ึน  

 จงัหวดัยโสธรมีวิสาหกิจชุมชนท่ีด าเนินกิจกรรมผลิตผา้ทอ/เส้ือผา้จ านวน 295 กลุ่ม  
ไดรั้บงบประมาณและการสนับสนุนดา้นวิชาการจากหน่วยงานร่วมบูรณาการ ไดแ้ก่ ส านักงาน
อุตสาหกรรมจังหวดั ส านักงานพาณิชยจ์ังหวดั ส านักงานพัฒนาชุมชน ส านักงานตรวจบัญชี
สหกรณ์ยโสธร สภาอุตสาหกรรมจงัหวดั องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
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สหกรณ์การเกษตร เป็นตน้ (รายงานขอ้มูลการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัยโสธร,    2554:36-
39) ประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชนแลว้จ านวน 286 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 96.95  เป็นวิสาหกิจชุมชน
ระดบัดี 79 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 27.62 ระดบัปานกลาง  195 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 68.18  และระดบั
ปรับปรุง 12 แห่ง  คิดเป็นร้อยละ 4.20 (ส านกังานเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
http://www.smce.doae.go.th) ดงัรายละเอียดตามตารางท่ี 2.1 และ 2.2 

 
ตารางท่ี 2.1  แสดงผลการจดทะเบียนและการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนผลิตภณัฑผ์า้ทอ 
                  เส้ือผา้จงัหวดัยโสธร 
 
ท่ี อ าเภอ จดทะเบียน 

(แห่ง) 
ประเมินศกัยภาพ 

วิสาหกิจชุมชนแลว้(แห่ง) 
ระดบัดี 
(แห่ง) 

ปานกลาง 
(แห่ง) 

ปรับปรุง 
(แห่ง) 

1 เมืองยโสธร 13 13 10 3 0 
2 ค าเข่ือนแกว้ 28 28 4 19 5 
3 มหาชนะชยั 34 34 18 14 2 
4 คอ้วงั 46 45 3 41 1 
5 ป่าต้ิว 20 20 6 12 2 
6 ทรายมูล 73 70 13 56 1 
7 กดุชุม 18 18 12 4 2 
8 เลิงนกทา 46 40 8 32 0 
9 ไทยเจริญ 18 18 5 13 0 

รวม 9 อ าเภอ 295 286 79 195 12 
ท่ีมา: ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน (2557:1) 
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ตารางท่ี 2.2  แสดงรายช่ือวิสาหกิจชุมชนท่ีผา่นการประเมินศกัยภาพระดบัดีของวิสาหกิจชุมชน  
                  ผลิตภณัฑผ์า้ทอเส้ือผา้จงัหวดัยโสธร 
 

ท่ี ช่ือวิสากิจชุมชน 
ท่ีอยู ่

จ านวนสมาชิก 
ต าบล อ าเภอ 

1 กลุ่มกรรไกรทอง ทรายมูล ทรายมูล 10 
2 กลุ่มตดัเยบ็เส้ือผา้บา้นโป่ง นาเวียง ทรายมูล 32 
3 กลุ่มทอผา้บา้นโคกกลาง ไผ ่ ทรายมูล 12 
4 กลุ่มแม่บา้น ต าบลไผ ่ ไผ ่ ทรายมูล 47 
5 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรกดุกวา้งต าบลดงมะไฟ ดงมะไฟ ทรายมูล 21 
6 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นหนองไก่ขาว ทรายมูล ทรายมูล 14 
7 กลุ่มแม่บา้นพฒันาอาชีพบา้นโคกกลาง ต.ดู่ลาด ดู่ลาด ทรายมูล 25 
8 กลุ่มหอไตรนาเวียง นาเวียง ทรายมูล 15 
9 กลุ่มหตัถกรรมบา้นโสกผกัหวาน ดู่ลาด ทรายมูล 26 
10 บา้นโสกผกัหวาน อ าเภอทรายมูล ดู่ลาด ทรายมูล 41 
11 ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกลุ่มสตรี ม.9 ดงมะไฟ ทรายมูล 15 
12 ศูนยพ์ฒันาอาชีพกลุ่มแม่บา้น ต าบลไผ ่ ไผ ่ ทรายมูล 30 
13 หมอนขิดบา้นหนองไร่ ไผ ่ ทรายมูล 15 
14 เพื่อการผลิตผกักะยา่ โนนเปือย กดุชุม 8 
15 กลุ่มทอผา้ห่มลายลูกหวายบา้นโนนใหญ่ หว้ยแกง้ กดุชุม 10 
16 กลุ่มทอเส่ือกกแม่บา้นเกษตรกรบา้นโนนเปือย โนนเปือย กดุชุม 46 
17 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นกดุไกรสร หนองหมี กดุชุม 21 
18 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นค ากลาง หมู่ 13 กดุชุม กดุชุม 27 
19 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นจวงเจริญ หนองหมี กดุชุม 20 
20 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นนาสะแบง หมู่ท่ี 6 โนนเปือย กดุชุม 8 
21 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นโนนยาง ก าแมด กดุชุม 136 
22 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นหว้ยคอ้ หมู่ 13 ก าแมด กดุชุม 27 
23 กลุ่มเยบ็กระเป๋าบา้นพรเจริญ ค าน ้ าสร้าง กดุชุม 13 
24 กลุ่มสตรีทอผา้ดว้ยก่ีกระตุกบา้นหนองแหน หนองแหน กดุชุม 19 
ท่ีมา: ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน (2557:1) 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ)  
 

ท่ีมา: ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน (2557:1) 

ท่ี ช่ือวิสากิจชุมชน 
ท่ีอยู ่ จ านวน

สมาชิก ต าบล อ าเภอ 
25 กลุ่มสตรีทอผา้ต าบลโพนงาม โพนงาม กดุชุม 39 
26 กลุ่มทอผา้ไหม หมู่ท่ี 7 ขมุเงิน เมือง 8 
27 กลุ่มทอเส่ือ หมู่ 4 ดู่ทุ่ง เมือง 26 
28 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรทอผา้ไหม-ผา้ฝ้าย คอ้เหนือ เมือง 20 
29 กลุ่มแม่บา้นหมอนขิด หมู่ 7 หนองคู เมือง 19 
30 กลุ่มร้านคา้บา้นสะเดา หมู่ 13 ตาดทอง เมือง 10 
31 กลุ่มสตรีผลิตหมอนเบาะปักมือ บ.หนองเรือ หนองเรือ เมือง 29 
32 กลุ่มสตรีเยบ็หมอนขิด ม.6 หนองหิน เมือง 16 
33 กลุ่มสตรีเล้ียงไก่พนัธ์ุพื้นเมือง ม.7 หนองหิน เมือง 20 
34 กลุ่มอาชีพเยบ็เบาะรองนัง่ หนองเรือ เมือง 22 
35 ท่ีนอนหมอนขิด สิงห์ เมือง 21 
36 กลุ่มทอผา้บา้นหนองทา นาแก ค าเข่ือนแกว้ 16 
37 กลุ่มส่งเสริมอาชีพท าขนมบา้นหนองเลิง แคนนอ้ย ค าเข่ือนแกว้ 7 
38 กลุ่มสตรีพฒันาปลาอีด นาแก ค าเข่ือนแกว้ 27 
39 ตดัเยบ็เส้ือผา้ส าเร็จรูปแคนนอ้ย แคนนอ้ย ค าเข่ือนแกว้ 13 
40 กลุ่มสตรีพฒันาวิสาหกิจชุมชนศรีฐาน หมู่ 3 ศรีฐาน ป่าต้ิว 25 
41 ดาวกระจาย หมอน สมุนไพร กระจาย ป่าต้ิว 11 
42 สตรีพฒันาต าบลศรีฐาน หมู่ 9 ศรีฐาน ป่าต้ิว 27 
43 กลุ่มทอผา้ลายกาบกลว้ย โพธ์ิไทร ป่าต้ิว 9 
44 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรกระจาย 3 ร่วมพฒันา กระจาย ป่าต้ิว 30 
45 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรศิริพฒันาป่าตอง โพธ์ิไทร ป่าต้ิว 29 
46 ผา้ห่มใยสงัเคราะห์กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นแดง ม. 2 โนนทราย มหาชนะชยั 19 
47 สายใยการทอ บา้นหวัเมือง หมู่ 9 หวัเมือง มหาชนะชยั 14 
48 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรทอผา้บา้นเลียบ หมู่ 3 , 6 โนนทราย มหาชนะชยั 41 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ)  
 

ท่ีมา: ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน (2557:1) 

ท่ี ช่ือวิสากิจชุมชน 
ท่ีอยู ่ จ านวน

สมาชิก ต าบล อ าเภอ 
49 กลุ่มเยบ็ผา้บา้นหวัเมือง หมู่ 1 หวัเมือง มหาชนะชยั 13 
50 กลุ่มทอผา้ไหมมดัหม่ี-ผา้ฝ้ายบา้นหวัเมือง หมู่ 8 หวัเมือง มหาชนะชยั 28 
51 กลุ่มสตรีเยบ็ผา้บา้นซ า หมู่ 3 สงยาง มหาชนะชยั 25 
52 ทอผา้พื้นเมืองกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นคูสองชั้น   

หมู่ 13 
หวัเมือง มหาชนะชยั 17 

53 ทอผา้พื้นเมืองกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นชยัประสิทธ์ิ 
หมู่ 11 

ม่วง มหาชนะชยั 19 

54 ทอผา้พื้นเมืองกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นผอืฮี หมู่ 1 ผอืฮี มหาชนะชยั 25 
55 ทอผา้พื้นเมืองกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นดอนผึ้ง    

หมู่ 4 
บากเรือ มหาชนะชยั 19 

56 ทอผา้พื้นเมืองกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นโนนยาง    
หมู่ท่ี 3 

พระเสาร์ มหาชนะชยั 15 

57 ทอผา้พื้นเมืองกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นสร้างแป้น 
หมู่ 6 

สงยาง มหาชนะชยั 35 

58 ทอผา้พื้นเมืองกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นเหมือด    
หมู่ 5 

ฟ้าหยาด มหาชนะชยั 15 

59 ทอผา้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร        
บา้นบึงแก หมู่1 

บึงแก มหาชนะชยั 8 

60 ทอผา้ห่มไหมพรมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร             
บา้นโนนยาง หมู่ 10 

พระเสาร์ มหาชนะชยั 20 

61 ทอผา้ไหมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นบึงแก หมู่ 1 บึงแก มหาชนะชยั 17 
62 ทอผา้ไหมกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้นหนองตุ หมู่ 6 หวัเมือง มหาชนะชยั 15 
63 แปรรูปขนมทองมว้นสมุนไพรกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร

บา้นท่าชา้ง หมู่ 6 
บากเรือ มหาชนะชยั 21 
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ตารางท่ี 2.2 (ต่อ)  
 

ท่ีมา: ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน (2557:1) 
 
4. ผลงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 4.1  สภาพทางสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 

      สุปราณี ระวงัดี (2556:43-46) ไดศึ้กษาการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนการแปรรูป

และผลิตภณัฑ์อาหารในจงัหวดัยโสธร พบว่า คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนมีอายุเฉล่ีย 48.12 ปี 

ส่วนใหญ่จบการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย สมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 3.37 คน ต่อครัวเรือน    

ท่ี ช่ือวิสากิจชุมชน 
ท่ีอยู ่ จ านวน

สมาชิก ต าบล อ าเภอ 
64 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรโพนแบงสามคัคี หมู่ท่ี 3 

ต าบลน ้าออ้ม 
น ้าออ้ม คอ้วงั 23 

65 กลุ่มแม่บา้นบกนอ้ย หมู่ท่ี 6 ต าบลกดุน ้าใส กดุน ้าใส คอ้วงั 47 
66 กลุ่มแม่บา้นโพนเมือง หมู่ท่ี 4 ต าบลฟ้าห่วน ฟ้าห่วน คอ้วงั 20 
67 กลุ่มทอผา้ลูกหวายบา้นนาขาม สามแยก เลิงนกทา 8 
68 กลุ่มแม่บา้นทอผา้ฝ้ายมดัหม่ีท่าลาด สร้างม่ิง เลิงนกทา 24 
69 กลุ่มแม่บา้นทอผา้ไหมกดุเสถียร สร้างม่ิง เลิงนกทา 7 
70 ทอผา้ลายขิตดอนมะซ่อม โคกส าราญ เลิงนกทา 9 
71 แปรรูปหตัถกรรมบา้นโคกเจริญ บุ่งคา้ เลิงนกทา 13 
72 ผา้ไหมมดัหม่ีศรีสวสัด์ิ ศรีแกว้ เลิงนกทา 50 
73 วิสาหกิจชุมชนแม่บา้นเกษตรกรหนองบก บุ่งคา้ เลิงนกทา 22 
74 กลุ่มทอผา้ดา้ยลายขิดบา้นหนองเชียงโท สร้างม่ิง เลิงนกทา 9 
75 ค าเมฆตาหา ม.5 ค าเตย ไทยเจริญ 39 
76 แม่บา้นเกษตรกรค าไผเ่หนือ ค าไผ ่ ไทยเจริญ 16 
77 แม่บา้นเกษตรกรโนนบา้นใหม่พฒันา ค าไผ ่ ไทยเจริญ 34 
78 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรทอผา้ห่มไหมพรม ค าเตย ไทยเจริญ 30 
79 กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรศรีชุมพร สม้ผอ่ ไทยเจริญ 12 
 รวม 79 กลุ่ม    



28 
 
เกือบคร่ึงหน่ึงเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้น รองลงมาเป็นสมาชิกธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร  

      เยาวเรศ ทิฐธรรม (2549 :46-52) ได้ศึกษาสถานภาพและการด าเนินงานของ          

วิสาหกิจชุมชนในอ าเภอแม่สอด จังหวดัตาก พบว่า สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อาย ุ      

เฉล่ีย 48.42 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับประถมศึกษา มีสถานภาพสมรส จ านวนสมาชิกใน

ครัวเรือนเฉล่ีย 4 คน มีจ านวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.06 คน สมาชิกมากกว่าคร่ึงหน่ึงมีอาชีพ

หลกัคือการเกษตร และมีอาชีพรับจา้งเป็นอาชีพเสริม แหล่งเงินทุนไดม้าจากกูย้ืมเงินจากกองทุน

หมู่บา้นและกูย้มืเงินจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) 

        ภานุมาศ  หมดมลทิน (2550:56-59)  ได้ศึกษาความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเมืองตราด  จงัหวดัตราด  พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง  จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา  ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  รายไดต่้อครัวเรือนต่อ

ปี  100,001-150,000  บาท  สมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 3.9 ราย แรงงานในครัวเรือน 2.7 ราย มีหน้ีสิน

ทางการเกษตรเฉล่ีย 67,202.90 บาท ส่วนใหญ่กู้ยืมจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร 

 4.2  สภาพการด าเนินงานกลุ่ม 

      เยาวเรศ ทิฐธรรม (2549:74-76) ไดศึ้กษาสภาพและการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ในอ าเภอแม่สอด จังหวดัตาก พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง อายุเฉล่ีย     
48.42 ปี เขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่มเน่ืองจากความพึงพอใจในกิจกรรมกลุ่ม อาชีพหลกัท าการเกษตร 
แหล่งเงินทุนไดม้าจากการกูย้ืมจากกองทุนหมู่บา้น รายไดค้รอบครัวมากกว่ารายจ่ายและรายไดใ้น
ภาคเกษตรมากกว่ารายไดน้อกภาคเกษตรและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีรายไดจ้ากการมีส่วนร่วม
กลุ่มทั้งยงัมีความเช่ือมัน่ในการท างานของคณะกรรมการแต่เห็นวา่ควรเปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมมากข้ึนโดยเฉพาะการวางแผนการด าเนินงานกลุ่ม ภาครัฐและเอกชนควรสนบัสนุน
กลุ่มในดา้นวิชาการ การศึกษาดูงานมากข้ึน ปัญหาพบว่าสมาชิกขาดความรับผิดชอบและไม่ให้
ความร่วมมือในการด าเนินงาน ขาดจิตส านึก ไม่เขา้ใจวตัถุประสงคก์ลุ่ม 
       เพ็ญศรี ช่ืนชม (2545:84-85) ไดศึ้กษาสภาพการด าเนินงาน ปัญหาและความตอ้งการ

กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรท่ีผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผกัและผลไม้แปรรูป พบว่ากลุ่มแม่บ้าน

เกษตรกรส่วนใหญ่จัดตั้ งกลุ่มมาแล้ว 1-ไม่ เกิน 5 ปี  มี เงินทุนเม่ือแรกจัดตั้ งกลุ่มระหว่าง         
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20,001-30,000 บาท มียอดขายต่อเดือนมากกว่า 5,000 บาทข้ึนไป การขายส่วนใหญ่ขายเองกบัขาย

ผา่นพ่อคา้คนกลาง แรงงานท่ีร่วมผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑผ์กัและผลไมแ้ปรรูปจ านวน 6-10 คน 

มีเหรัญญิกท าหนา้ท่ีดูแลดา้นการเงิน ส่วนผูท่ี้ท าหนา้ท่ีดูแลดา้นบญัชีคือ ประธานกลุ่มแม่บา้น และ

กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรส่วนใหญ่ไม่ไดกู้เ้งินจากสถาบนัการเงิน 

      มนเทียร โรหิตเสถียร (2549 :24) ได้ศึกษาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน           

กลุ่มผลิตภณัฑจ์ากผา้ในจงัหวดัเชียงใหม่ โดยศึกษาระดบัของผลส าเร็จและปัญหาในการด าเนินงาน

ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการตลาด พบว่า ปัญหาคู่แข่งมากข้ึน การแข่งขนัดา้นราคาสูง ช่องทางการจดั

จ าหน่ายมีค่าใช้จ่ายสูง ปัญหาด้านการขาดแผนการตลาด ไม่มีการพัฒนารูปแบบสินค้า               

ดา้นการผลิต พบว่า มีปัญหาตน้ทุนการผลิตสูง วตัถุดิบมีราคาแพง ก าลงัการผลิตนอ้ยและงานเสร็จ

ไม่ตรงเวลา ด้านการเงิน  พบว่าปัญหาหลักคือขาดเงินทุนหมุนเวียน มีหน้ีสินมากเกินไป              

ขาดหลกัทรัพยค์  ้ าประกันในการกู้เงินและอตัราดอกเบ้ียสูงเกินไป  และด้านการจดัการ พบว่า 

ค่าตอบแทนมีความจูงใจพนกังานท่ีมีความช านาญ มีจ านวนพนกังานเหมาะสมต่อการผลิต   

      พิสมัย  ตรีวิชา (2543 :159-162)  ได้ศึกษาการด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรใน

จงัหวดัเชียงใหม่ท่ีมีการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานตามกระทรวง

สาธารณสุข  พบวา่  สมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรด าเนินการจดัตั้งข้ึนเน่ืองจากตอ้งการแกไ้ขปัญหา

และพฒันาอาชีพสร้างกิจกรรมเสริมเพิ่มรายไดใ้ห้กบัครอบครัว  รู้จกัใชเ้วลาว่างให้เกิดประโยชน์  

ส่งเสริมการท างานแบบมีส่วนร่วมเพื่อความมัน่คงและคุณภาพชีวิตท่ีดี  กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรจะมี

การประชุมจัดตั้ งเลือกคณะกรรมการในการบริหาร  คณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร

ประกอบดว้ยต าแหน่งต่างๆ  คือ  ประธาน  รองประธาน  เลขานุการ  เหรัญญิก  ประชาสมัพนัธ์   

      รังสรรค์  พยัคฆพิพฒน์กุล (2554 :115-117)  ได้ศึกษาศักยภาพการด าเนินงาน    

วิสาหกิจชุมชนท่ีได้รับสินเช่ือจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรสาขาขุนหาญ  

จงัหวดัศรีสะเกษ  พบว่า  การด าเนินงานในภาพรวมด้านทิศทางวิสาหกิจชุมชน มีการก าหนด

เป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานกลุ่มโดยการมีส่วนร่วมของสมาชิก มีโครงสร้างการบริหารงาน

กลุ่มแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบเหมาะสม จดบนัทึกการเงิน/บญัชีสม ่าเสมอ เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารแก่

สมาชิก บริหารจดัการทุนภายในกลุ่มอย่างเป็นระบบ และมีการจดัสรรรายไดผ้ลประโยชน์ให้แก่

สมาชิก  ดา้นการบริหารการตลาด พบว่า มีการก าหนดแหล่งจ าหน่าย/แหล่งบริการ/ลูกคา้เป้าหมาย 
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ติดตามขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้เป้าหมายในระดบัมาก  ดา้นการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  

พบว่า มีการก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิก มีการพฒันาความรู้แก่ผูน้ ากลุ่ม/กรรมการ/สมาชิกกลุ่ม  

มีการสร้างขวัญ/ก าลังใจ/แรงจูงใจแก่สมาชิกในระดับมาก และผลลัพธ์ด้านการด าเนินงาน        

พบว่า มีการเพิ่มรายได ้คุณภาพชีวิตดี พึ่งตนเองได ้สินคา้/บริการไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากลูกคา้

หรือไดรั้บการรับรองคุณภาพ ส่วนดา้นการวางแผนงานวิสาหกิจชุมชน  ดา้นการจดัการความรู้และ

ขอ้มูลข่าวสาร  และดา้นกระบวนการจดัการสินคา้และบริการมีการด าเนินงานในระดบัปานกลาง  

ปัจจยั  ท่ีมีผลต่อการด าเนินงานดา้นบริหารการตลาด  คืออายุ  ดา้นกระบวนการจดัการสินคา้และ

บริการ  คืออาย ุ จ  านวนสมาชิกในครัวเรือนและพื้นท่ีถือครองทั้งหมดทางการเกษตร  และผลลพัธ์

การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน  คืออาย ุ

 3.3  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

      บณัฑิตา  ศรีชยัมูล (2547:108-109) ไดศึ้กษาการพฒันาแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้  หมู่ท่ี 4  ต  าบลโคกเจริญ  อ าเภอโคกเจริญ  จงัหวดัลพบุรี  
พบว่า การพฒันาเพื่อส่งเสริมการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้บ้านโคกเจริญได้มีการ
พฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วม  คือ  การพฒันาศกัยภาพคณะ
กรรมการบริหารกลุ่มทอผา้  ด าเนินการโดยวิธีการประชุมเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณ์และการให้
ความรู้ขอ้มูลข่าวสารแก่คณะกรรมการบริหารงาน  การจดัท าแผนธุรกิจชุมชน  ด าเนินการโดย
วิธีการฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้และการฝึกปฏิบติัจริงในการสัมมนา  การจดัท าแผนพฒันาธุรกิจ
ชุมชนจากการฝึกปฏิบติั  และการจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้  เป็นการพฒันาแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่มในการเรียนรู้ร่วมกนัในการจดัท าแผนธุรกิจชุมชนของกลุ่ม 

      อ  ามร รอดด า (2551:86-87) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปอาหารในจงัหวดัสงขลา พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ
ด าเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลาง  สมาชิกมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนและปฏิบติัตามแผนปานกลาง  
ความรู้และความเขา้ใจในหลกัการวิสาหกิจชุมชน  การนบัถือศาสนา มีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ส่วนปัญหาอุปสรรคของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
กับการมีส่วนร่วมสมาชิกไม่ให้ความส าคญัต่อขั้นตอนการด าเนินงาน ขอ้มูลยงัไม่เป็นปัจจุบนั     
ขาดความรู้ทกัษะในการจดัท าแผน  การด าเนินงาน การติดตามประเมินผล ไม่ทราบขอ้มูลข่าวสาร
เก่ียวกบัการด าเนินงาน และไม่น าผลการประเมินมาปรับปรุงในการปฏิบติังาน 
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      ธิดารัตน์  ธารพนัธ์ุ (2550:77-79) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอ าเภอเขาวง  จงัหวดักาฬสินธ์ุ  พบวา่  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนระดบัมากท่ีสุด  ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  พบว่า  ตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์ในเชิงบวก           
จ  านวน 10  ตวัแปร  ไดแ้ก่  เพศ การเขา้ร่วมประชุม  การฝึกอบรม  สัมมนาและดูงาน  ขนาดพื้นท่ี
ท าการเกษตร  สถานภาพภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน  การรับขอ้มูลข่าวสาร
เก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน  ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกลุ่ม ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากกลุ่ม  จ านวน
แรงงานภายในครัวเรือน  ส่วนตวัแปรท่ีมีผลในเชิงลบ  จ านวน  3  ตวัแปร  ไดแ้ก่  ระยะเวลาในการ
เป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  การเขา้ร่วมประชุม   การฝึกอบรม  สัมมนาและดูงาน  เงินลงทุน
(เงินหุน้)ในกลุ่ม 

      ปิยนุช  กล่ินคลา้ย (2550:101-104) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอสามชยั  จงัหวดักาฬสินธ์ุ  พบว่า  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในระดบัปานกลาง  ปัจจยัท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  พบว่า  ตวัแปรอิสระมีความสัมพนัธ์ในเชิงบวก  จ านวน  
4  ตวัแปร  ไดแ้ก่  จ  านวนสมาชิกในครัวเรือน  รายไดข้องครัวเรือน  การรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบั
วิสาหกิจชุมชนจากแหล่งต่างๆและระยะเวลาในการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ส่วนปัจจยัท่ีมีผลใน
เชิงลบ  จ านวน  2  ตวัแปร  ไดแ้ก่  การเป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืน  และขนาดพื้นท่ีถือครองการเกษตร 
 3.4  ปัญหาและข้อเสนอแนะทีเ่กีย่วข้องกบัวสิาหกจิชุมชน 

      บุญรอด ค าทะริ (2550:76-78) ไดศึ้กษาสภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนทอผา้

ในจงัหวดัอุดรธานี ว่ามีปัญหาเก่ียวกบัการด าเนินงานของสมาชิกสูงสุดดา้นการจดัการความรู้และ

ขอ้มูลข่าวสารในประเดน็ ความรู้และเทคโนโลยใีหม่ๆในการผลิตผา้ทอ 

      มนเทียร โรหิตเสถียร (2549:251-256) ได้ศึกษาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน           

กลุ่มผลิตภณัฑจ์ากผา้จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานดา้นการตลาดพบวา่มี

ปัญหาคู่แข่งมากข้ึน มีการแข่งขนัดา้นราคาสูง และช่องทางการจดัจ าหน่ายมีค่าใชจ่้ายสูง ดา้นการ

ผลิตพบว่ามีปัญหาหลกัในด้านตน้ทุนการผลิตสูง วตัถุดิบราคาแพง ด้านการเงินพบว่ามีปัญหา    

ดา้นขาดเงินทุนหมุนเวียน ส่วนดา้นการจดัการพบวา่ไม่ค่อยมีปัญหา  

      ศิริลกัษณ์  ศรีสังข์งาม (2550:87-90) ได้ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกับการ

ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอดอนเจดีย ์ จงัหวดัสุพรรณบุรี  พบว่า  สมาชิกมีความคิดเห็นว่า



32 
 
ปัญหาของวิสาหกิจชุมชนคือเงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มไม่เพียงพอ  ไม่มีความพร้อมดา้นขอ้มูลเพื่อ

ประกอบการวางแผนด าเนินงาน  ตน้ทุนการผลิตสูง  และผลิตภณัฑย์งัไม่ไดรั้บเคร่ืองหมายรับรอง

คุณภาพ  และขอ้เสนอแนะคือรัฐบาลควรมีนโยบายท่ีชดัเจนในการสนบัสนุนส่งเสริมอยา่งต่อเน่ือง  

สนบัสนุนขอ้มูลการกูย้ืมเงิน/แหล่งเงินเพื่อการกูย้ืม  ควรให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการ

บริหารงานกลุ่ม         

      กิตติเกษม  น่ิมสะอาด (2550:80-81) ไดศึ้กษาการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มส่งเสริมน ้าสม้กลัน่ควนัไมส้มุนไพรบา้นสิงห์ใต ้ หมู่ท่ี 12 ต าบลโพสงัโฆ  อ าเภอค่ายบางระจนั  

จังหวดัสิงห์บุรี  พบว่า สภาพการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มส่งเสริมน ้ าส้มกลั่นควนัไม้

สมุนไพรบา้นสิงห์ใต ้ มีปัญหาดา้นองคก์รคือไม่มีระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มดา้นการบริหารจดัการยงั

ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินกิจกรรม  ขาดความรู้ดา้นการผลิตให้ไดม้าตรฐาน และขาด

ความรู้ความเขา้ใจดา้นการตลาด  ตลอดจนสมาชิกขาดการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของ

กลุ่ม  และสมาชิกในกลุ่มตอ้งการมีแผนการด าเนินงานของกลุ่มและแนวทางพฒันาการด าเนินงาน

วิสาหกิจชุมชนคือ  การจดัท าแผนการด าเนินงานโดยสมาชิกกลุ่ม  วิธีการพฒันาคือการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อจัดท าแผนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  และการปฏิบัติการร่วมกันของ

คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกเพื่อจดัท าแผนการด าเนินงานร่วมกนั   

      สรุปจากการศึกษาทฤษฎี แนวคิด และผลงานวิจัยท่ี เก่ียวข้อง พบว่า  การก่อตั้ ง     

วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการร่วมกนัแกไ้ขปัญหาของชุมชน เป็นกลไกขบัเคล่ือนเศรษฐกิจชุมชน 

สร้างงานและสร้างรายไดใ้นชุมชนและระหว่างชุมชน มีการส่งเสริมจากภาครัฐ วิสาหกิจชุมชนท่ี

ประสบความส าเร็จสมาชิกตอ้งมีทกัษะความรู้ มีสวนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่ม มีการติดตาม

ประเมินผลและน าปัญหาท่ีพบมาปรับปรุงแกไ้ข  มีการวางแผนด าเนินงานดา้นการบริหารจดัการ

กลุ่ม ดา้นการผลิต ดา้นการตลาดและการเงิน มีการก าหนดวตัถุประสงค ์มีการประชุมสม ่าเสมอ      

มีโครงสร้างกลุ่มท่ีชดัเจน มีการบริหารจดัการสมาชิกและมีเครือข่าย                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            


