
บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 โครงการวิจัยเอกสาร ชุมชนตนแบบที่นําแนวพระราชดําริ เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชใน
การแกไขปญหาความยากจนอยางยั่งยืน ในคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคหลัก คือ เพื่อศึกษาการนําแนวทาง
พระราชดําริเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการแกไขปญหาความยากจนอยางยั่งยืน  จากชุมชน
ตนแบบในภูมิภาคตาง ๆ ซ่ึงมีวัตถุประสงคยอย  ดังนี้ (1) เพื่อสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับแนวพระราชดําริเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง (2) เพื่อศึกษาชุมชนตนแบบของการนําแนว
พระราชดําริเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการพัฒนาในดานตางๆ   (3) เพื่อกําหนดแนวทางในการ
นําแนวพระราชดําริเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการแกไขปญหาความยากจนในพื้นท่ีเปาหมาย  
ดังนั้น คณะผูวิจัยจึงขอนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยแบงออกเปน 3 สวน
ดวยกัน คือ  
 สวนท่ี 1  ผลการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับแนวพระราชดําริ เร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียง  
 สวนท่ี 2  ผลการศึกษาชุมชนตนแบบในการนําเอาแนวพระราชดําริเร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช 
 สวนท่ี 3 ผลการกําหนดแนวทางในการนําแนวพระราชดําริเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ไป
ใชในการแกไขปญหาความยากจนในพ้ืนท่ีเปาหมาย   
 ซ่ึงรายละเอียดในแตละสวนมีดังตอไปนี้ 
 
 1. ผลการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับแนวพระราชดําริ เร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียง  
  “เศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงมีพระราชดํารัส
ช้ีแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 25 ป ตั้งแตกอน
วิกฤติการณทางเศรษฐกิจ และเม่ือภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพ่ือใหรอดพน และ
สามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปล่ียนแปลงตาง ๆ  
  1. 1 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
  เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาช้ีถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุก
ระดับต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศให
ดําเนินไปใน ทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน
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  1.2 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระราชดํารัสแกคณะบุคคลตางๆ ท่ีเขา

เฝาทูลละอองธุลีพระบาทถวายชัยมงคลเนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิตาลัย 
สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต วันท่ี 4 ธันวาคม 2540 ความวา “เศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบ
พอมีพอกินนั้นหมายความวา อุมชูตัวเองได ใหมีพอเพียงกับตัวเอง” (สุนทร  กุลวัฒนวรพงศ . 2544 
: 39) 

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระราชดํารัสแกคณะบุคคลตางๆ ท่ีเขา
เฝาทูลละอองธุลีพระบาทถวายชัยมงคลเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิตาลัย 
สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต วันท่ี 4 ธันวาคม 2541 ความวา “พอมีพอกินก็แปลวาเศรษฐกิจ
พอเพียงนั่นเอง” (สุนทร กุลวัฒนวรพงศ . 2544 : 29) 

 ประเวศ  วะสี (2542 : 34) กลาววา เศรษฐกิจพอเพียง คือ เศรษฐกิจท่ีมีรูปแบบเปนทาง
สายกลาง  หรือเศรษฐกิจแบบมัชฌิมาปฏิปทา เพราะเช่ือมโยงทุกเร่ืองเขามาดวยกันท้ังเศรษฐกิจ 
จิตใจ สังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม ท่ีจริงคําวา เศรษฐกิจ เปนคําท่ีมีความหมายในทางท่ีดี ท่ี
หมายถึงความเจริญท่ีเช่ือมโยง กาย ใจ สังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอมเขาดวยกัน แตไดมีการ
นําเอาคําวา เศรษฐกิจไปใชในลักษณะท่ีแยกสวน ท่ีหมายถึงการแสวงหาเงินเทานั้น เม่ือแยกสวนก็
ทําลายสวนอ่ืนๆ จนเสียสมดุลและวิกฤต  
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 สุเมธ  ตันติเวชกุล  (2541 : 62 )เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความสามารถของชุมชน
เมือง รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาคหนึ่งๆ ในการผลิตสินคา และบริการทุกชนิดเพ่ือเล้ียงสังคมนั้นๆ โดย
พยายามหลีกเล่ียงท่ีจะตองพึ่งพาปจจัยตางๆท่ีเราไม ไดเปนเจาของ  
  จากความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีนักวิชาการหลายทานไดกลาวขางตน ผูวิจัย
สามารถประมวลและใหความหมาย ของเศรษฐกิจพอเพียงวา หมายถึง แนวพระราชดําริท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ภูมิพลอดุลยเดช ฯ ไดทรงพระราชทานแกปวงชนชาวไทย  ซ่ึงมี
หลักการสําคัญ คือ ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกัน
ในตัวที่ดีพอสมควร ตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอกและภายใน  
ท้ังนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ 
มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน  และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐาน
จิตใจของคนใหมีสํานึกในคุณธรรม  ความซ่ือสัตยสุจริต  และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนิน
ชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบเพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการ
รองรับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วกวางขวางท้ังดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจาก
โลกภายนอกไดเปนอยางดี  
  1.3 หลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง 
  การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาท่ีตั้งอยูบนพื้นฐานทางสายกลาง 
และความไมประมาท  โดยคํานึงถึง  ความพอประมาณ ความมีเหตุผล  การสรางภูมิคุมกันท่ีดีในตัว  
ตลอดจนใชความรูความรอบคอบ  และคุณธรรม ประกอบการวางแผน  การตัดสินใจและการ
กระทํา 
   1.3.1  กรอบแนวคิด เปนปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนในทาง
ท่ี ควรจะเปน โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สมารถนํามาประยุกตใชได
ตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพนจาก
ภัย และวิกฤต เพื่อ ความม่ันคง และ ความยั่งยืน ของการพัฒนา  
         1.3.2 คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนได
ในทุกระดับ โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนข้ันตอน   
   1.3.3 คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะ พรอม ๆ กัน ดังนี้  
    (1) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป
โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชนการผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับพอประมาณ   
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    (2)  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น 
จะตองเปนไปอยางมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปจจัยท่ีเกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะ
เกิดข้ึนจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ   
    (3) การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ
และการเปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณ ตาง ๆ ท่ี
คาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกลและไกล  (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 2549 : 10) 
   1.3.4 เง่ือนไข (Conditions of Sufficiency Actions)  ท้ังนี้ ตองอาศัยความรอบรู 
ความรอบคอบ และความระมัดระวัง อยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการ 
ดําเนินการทุกข้ันตอน ขณะเดียวกัน ตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจ ของคนในชาติ โดยเฉพาะ
เจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และ นักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกคุณธรรมความซ่ือสัตย สุจริตและ 
ใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความ
รอบคอบ (กลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร. 2546 : 41 - 42)   
     (1) เง่ือนไขกรอบความรู (Set of knowledge) ท่ีจะนําไปสูการตัดสินใจในการ
ประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีอยูในระดับพอเพียง ตองอาศัย   

  - ความรอบรู คือ มีความรู (Stock of all relevant knowledge) เกี่ยวกับ
วิชาการตางๆ อยางรอบดาน โดยครอบคลุมเนื้อหาของเร่ืองตางๆ ท่ีเกี่ยวของ เพื่อใชเปนพื้นฐาน
สําหรับการนําไปใชในโอกาสและเวลาตางๆ  

  - ความรอบคอบ คือ ความสามารถท่ีจะนําความรูและหลักวิชาตางๆ 
เหลานั้น มาพิจารณาใหเช่ือมโยงสัมพันธกัน (Connectivity of all acquired knowledge) 
ประกอบการวางแผน กอนท่ีจะนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติทุกขั้นตอน  

  - ความระมัดระวัง คือ ความมีสติ ในการนําแผนปฏิบัติท่ีตั้งอยูบนหลัก
วิชาตางๆเหลานั้นไปใชในทางปฏิบัติ (Utilization of knowledge at any point of time with 
carefulness and attentiveness) เพราะในความ เปนจริงแลว สถานการณเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
ดังนั้นการนําความรูและความรอบคอบมาใช จึงตองอาศัยความระมัดระวังใหรูเทาทันเหตุการณท่ี
เปล่ียนแปลงไปดวย  
    (2) เง่ือนไขคุณธรรม (Ethical Qualifications) ท่ีจะตอง เสริมสรางใน 2 ดาน 
ไดแก  
     - ดานจิตใจ/ปญญา โดยเนนความรูคูคุณธรรม กลาวคือ ตระหนักใน
คุณธรรม มีความซ่ือสัตยสุจริต และ มีความรอบรูท่ีเหมาะสม  
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     - ดานการกระทํา หรือแนวทางการดําเนินชีวิต โดยเนน ความอดทน 
ความเพียร สติ ปญญา และความรอบคอบ  
   1.3.5  แนวทางปฏิบัติ / ผลท่ีคาดวาจะไดรับ จากการนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกตใช คือ การพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปล่ียนแปลงในทุกดาน ท้ัง
ดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม ความรูและเทคโนโลยี (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 
2549 : 10 - 11) 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

แผนภาพท่ี 13   แสดงสรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ท่ีมา  สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจิัย. 2549 : 9 

 
  1.4 ปจจัย และเงื่อนไขของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ปจจัยในการขับเคล่ือนการพัฒนาบนพ้ืนฐานของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี 4 
กลุมปจจัย โดยเรียงตามลําดับความสําคัญของแตละปจจัย ไดดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. 2548 :37 - 53) 

   1.4.1 กลุมปจจัยทุนทางสังคม   ทุนทางสังคมแบงออกไดเปน 2 รูปแบบคือ  
    (1) ทุนทางสังคมท่ีเปนรูปธรรม อันรวมถึงทุนทางสังคมท่ีเกิดข้ึนเองตาม

ธรรมชาติ เชน ทรัพยากรและสมาชิกในสังคมกับทุนทางสังคมท่ีมนุษยสรางข้ึน เชน นวัตกรรม
ตางๆ ทางดานเทคโนโลยี เปนตน  

พอประมาณ 

มีเหตุผล 

ในตัวท่ีด ี

(
เง่ือนไขความรู 

รอบรู รอบคอบ ระมัดระวงั) 
เง่ือนไขคุณธรรม 

(ซ่ือสัตยสุจริต  ขยันอดทน สติปญญา  แบงปน) 

ชีวิต/เศรษฐกิจ/สังคม/ส่ิงแวดลอม 

สมดุล/ม่ันคง/ยั่งยืน 

มีภูมิคุมกัน 
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    (2) ทุนทางสังคมท่ีเปนนามธรรม เชน วัฒนธรรมและภูมิปญญา ท่ีเปนกรอบ
การดําเนินชีวิตของสมาชิกในสังคม ความรูในสังคม ความสัมพันธไววางใจกันในชุมชน เปนตน  
    (3) ภูมิปญญาและวัฒนธรรม  การใชภูมิปญญาและวัฒนธรรมเปนปจจัยใน
การขับเคล่ือน โดยใชประเพณีของทองถ่ินของตนเอง ตองทําเอง ฝกเอง และเรียนรู ดวยตนเอง 
เพราะไมทําก็ไมรู หรือไมทําก็ไมมีทางทําได ตองหา สถานท่ีสงบฝกปญญา ซักถามเม่ือสงสัย รูท่ีมา
ท่ีไป รูรากเหงาตนเอง สรางสํานึกรักบานเกิด สรางนิสัยผูกมัดเช่ือมโยงชุมชนโดยการ ออมทรัพย
รวมกัน ผานโครงการพึ่งตนเองเพื่อสรางเม็ดเงิน และใชเงิน ท่ีเหลือจัดสวัสดิการชุมชน   

    (4) ศาสนา สําหรับการใชศาสนาเปนปจจัยขับเคล่ือนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงนั้น ควรอาศัยหลักคําสอนของศาสนาเผยแพร ควบคูไปกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยมีขอเสนอแนะวา ในการสอนหรือชักจูงคนอ่ืนๆ ใหเห็นคลอยตามกับเรานั้น 
เราไมควรใชคําวา อยา หรือส่ังหามไมใหทําส่ิงใดส่ิงหนึ่ง เพราะธรรมชาติของ คนเรานั้น จะยึดม่ัน
ในอัตตา และไมชอบใหอัตตาถูกทําลาย หรือถูก ใครส่ังการ ดังนั้น เวลาจะส่ือสารกับใครในเร่ือง
ใดๆก็ตาม ควรคิดคน หากลวิธีท่ีนุมนวลและสอดคลองกับจริตของผูรับสาร โดยควรคํานึง ถึงแบบ
แผนของการส่ือสารใหเปนไปอยางสรางสรรค และเปนประโยชนอยางแทจริง  
    (5)  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว   เนื่องจากปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระราชทานแกพสกนิกร ดังนั้นพระราชดํารัส หรือ
พระราชกรณียกิจของพระองค จึงเปนตัวอยางในการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรมในการขับเคล่ือนการ
พัฒนาบนพ้ืนฐานของปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังในระดับบุคคลและชุมชน เนื่องจาก
พระองค เปนท่ีพึ่งทางจิตใจของคนไทยทุกหมูเหลา ดังนั้น จึงเปนปจจัยสําคัญ ในการปลุกจิต
วิญญาณการทํางานเพ่ือสังคม ตามรอยพระยุคลบาท  

   1.4.2  กลุมปจจัยการรวมกลุม และชุมชนเขมแข็ง  
   หนึ่งในพลังขับเคล่ือนที่สําคัญในการพัฒนาบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง คือ การสรางเครือขายชุมชนเขมแข็ง   แบงแนวคิดออกเปนสองสวน คือ การเสริมสราง
ความเขมแข็งในกลุม และ การถักทอเครือขายกลุมตางๆ   ในสวนของการเสริมสรางความเขมแข็ง
ของกลุมนั้น ควรเล็งเห็น ถึงความแข็งแกรงในตัวผูนําชุมชนเอง ซ่ึงจะมีสวนอยางมากในการ 
กระตุนความสนใจของชุมชน ใหรูจักเรียนรูแผนชุมชนอยางมีระบบ เพื่อขจัดปญหาของชุมชนท้ัง
ในระยะส้ันและระยะยาว ความแข็งแกรงนี้ มีจุดหมายหลักสุดทายท่ีกลุม โดยกลุมจะตองรูจักรวม
คิด เรียนรู แลกเปล่ียนความคิดและประสบการณท้ังในเชิงการผลิต การตลาด ตลอดจนคํานึงถึง
ผลประโยชนท่ีจะมีตอกลุมเปนหลักในการตัดสินใจ   เม่ือกลุมแตละกลุมมีความเขมแข็งแลว เม่ือ
นั้นจึงจะถึงเวลา ที่จะสามารถขยายออกสูการสรางเครือขายกับชุมชนอ่ืน ๆ ท้ังในรูปแบบ ของการ
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   กระบวนการใชเครือขายและชุมชนเขมแข็งขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มี
ข้ันตอนดังนี้  

    (1) หาวิธีการถายทอดการเรียนรู และถอดแบบ โดยมี ชุมชนหลัก ชุมชนรอง 
และชุมชนเงา เปนแกนระดับตางๆ ในการถายทอดสูชุมชนลูกขาย ภายใตหลักสูตรท่ีมีการ สราง
รวมกัน สรางความเขมแข็งแกบุคลากร โดยสรางผูนํา มีตัวตาย ตัวแทน  

    (2) มีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง โดยการสรุป บทเรียน และ
แลกเปล่ียนเรียนรูอยางตอเนื่อง  

    (3) ปจจัยหลักท่ีควรจะมี เพื่อเกิดเครือขายชุมชนท่ีเขมแข็ง คือ มีสถานท่ีใน
การทํางานท่ีพรอม มีแหลงทุนหนุนเสริม และมีหลักสูตรท่ีจะเรียนรู  
   14.3 กลุมปจจัยดานทรัพยากรธรรมชาติ  

   ทรัพยากรธรรมชาตินั้น หมายรวมถึง ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติ
และท่ีตั้งทางภูมิศาสตรของประเทศ ท่ีทําใหเรามีทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย ตั้งแต ปา ดิน ตน
น้ํา ทะเล ปลายน้ํา ชายฝงทะเล ทรัพยากรทะเลและภูมินิเวศ ท้ังทางพืชและสัตวตางๆ  

   กระบวนการใชปจจัยทางทรัพยากรขับเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
    (1) สรางจิตสํานึกชุมชนโดยเฉพาะอยางยิ่งเด็กและเยาวชน ในการใช

ทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน และรักษา ส่ิงแวดลอม  
    (2) สรางองคความรูและสรางกลุมการเรียนรูเกี่ยวกับทรัพยากรรวมกันในหมู

สมาชิก รวมทั้งสงเสริมใหสมาชิกในชุมชน หม่ันศึกษาวิจัย และทําความเขาใจในศักยภาพของ 
ทรัพยากรของชุมชนและของประเทศ  
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    (3) กําหนดขอบังคับใหมีการใชทรัพยากรอยางเปนธรรม และรวมกันเฝาระวัง
ไมมีการทําลายทรัพยากรเกิดข้ึน  

    (4) สงเสริมกิจกรรมอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรใหมีใชได อยางยั่งยืน  
    (5) ถอดบทเรียนผลของความสําเร็จและความลมเหลวจาก การพัฒนาท่ีผานมา

ของสังคมไทยและชุมชนตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางไมยั่งยืน  
   1.4.4 กลุมปจจัยดานรัฐธรรมนูญและ แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9  

   กระบวนการใชปจจัยดานรัฐธรรมนูญและแผนพัฒนาฯฉบับท่ี 9 ขับเคล่ือน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   ในชวงท่ีผานมา สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ในฐานะหนวยงานของรัฐผูรับผิดชอบในการ รางแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9 ได
สนับสนุนการดําเนินงานในโครงการ และนโยบายตางๆ ท่ีสอดคลองกับกฎเกณฑสําคัญใน
รัฐธรรมนูญ ฉบับป 2540 ท่ีเนนการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารประเทศ และยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญานําทางใน แผนพัฒนาฯ ท้ังนี้ สํานักงานฯ ไดดําเนิน
โครงการตางๆ เพื่อใหเกิด การแปลงแผนพัฒนาฯ ไปสูภาคปฏิบัติ โดยมีตัวอยางโครงการดังนี้  

    (1) โครงการสรางสรรคพลังแผนดิน : โครงการดังกลาวเปนโครงการตาม
แนวคิดของรัฐบาล ท่ีจะใชพลังแผนดินของ ประเทศเพื่อแกปญหาหลักๆ และแปลงแผนพัฒนา ฯ 
ฉบับท่ี 9 ไปสูภาคปฏิบัติใหเกิดผลท่ีเปนรูปธรรม เชนแกไขปญหา ความยากจนในระดับตําบล ลด
ปญหายาเสพติด ปราบปราม การทุจริตการฉอราษฎรบังหลวง สรางพลังทางสังคม วัฒนธรรม และ
ปญญา ตลอดจนศีลธรรมและเรงปฏิรูประบบบริหาร ราชการแผนดินใหเกิดผล ผานการอบรม
เครือขายการพัฒนา ท่ีเปนวิทยากรกระบวนการการเปล่ียนแปลงในภูมิภาคตางๆ ท่ัวประเทศ เพื่อให
เกิดการเรียนรูในเชิงรวมคิด รวมทํา และรวมรับผิดชอบระหวางสมาชิกในชุมชนตางๆ ดวยตนเอง 
ซ่ึงนับ เปนการเปล่ียนกระบวนทัศนการบริหารจากเดิมท่ีรัฐหรือภาคราชการเปนผูแกไขปญหา
สนองความตองการของประชาชน ในพื้นท่ีตางๆ ท้ังหมด  

    (2) นโยบายการพัฒนาเมืองและชุมชนใหนาอยู : คณะรัฐมนตรีไดมอบหมาย
ใหสํานักงานคณะกรรมการ พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ทําหนาท่ีประสานหนวยงาน
ตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาเมืองนาอยูและชุมชนนาอยู ซ่ึงสอดคลองกับยุทธศาสตรการปรับ
โครงสรางการพัฒนา ชนบทและเมืองอยางยั่งยืน อันเปนยุทธศาสตรหนึ่งในแผน พัฒนาฯ ฉบับท่ี 9 
เพื่อใหเกิดการพัฒนาเมืองและชุมชนให นาอยู ตามคุณลักษณะสําคัญ 4 ดาน ไดแก ความนาอยู  ภูมิ
ปญญาทองถ่ิน ยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปน พื้นฐาน  มีการบริหารจัดการท่ีดี  

 (3) โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการเงินการ คลังทองถ่ิน : 
โครงการดังกลาวอยูภายใตความรับผิดชอบของ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
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  นอกจากนี้  อรสุดา  เจริญรัถ (2543 :  76 - 77) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง  การเกิดข้ึน  
การดํารงอยูและการปรับตัวของเศรษฐกิจพอเพียง  ภายใตการเปล่ียนแปลงของสังคมไทย  กลาววา  
มโนทัศนท่ีเปนขอคนพบจากขอมูลภาคสนามช้ีใหเห็นวา  เศรษฐกิจพอเพียงโดยนัยยะของ
ความสามารถในการตอบสนองความตองการของตนเองท่ีปรากฏอยูในรูปของความสมดุลระหวาง
การผลิต  และการบริโภค  รวมท้ังดุลยภาพระหวางความสัมพันธของมนุษยกับธรรมชาติ  มนุษยกับ
มนุษย  ความสมดุลระหวางกายกับจิตของมนุษยนั้น  เกิดข้ึนและดํารงอยูภายใตสังคมประเพณีของ
หมูบานนี้ไดดวยเงื่อนไขหลักสําคัญ 2 ประการ   
  ประการแรกคือ  การมีวิถีการผลิตแบบยังชีพของหมูบาน  ซ่ึงการผลิตเปนไปเพื่อ
ตอบสนองตอการบริโภคของตนเองเปนหลัก   
  ประการท่ีสองคือ  ศักยภาพของหมูบานท่ียังคงสามารถดํารง รักษา “อํานาจ” ในการ
ดูแลจัดการทรัพยากรตาง ๆ และกระบวนการขัดเกลาทางสังคมของตนเองไว  ทําใหสามารถใช 
ภูมิปญญาท่ีมีอยูจัดการใหกิจกรรมการผลิตและกิจกรรมทางเศรษฐกิจอ่ืน ๆ ตอบสนองความ
ตองการในการบริโภคของตนเองอยางสมดุล   
  นอกจากนั้นยังพบวามีเง่ือนไขอ่ืน ๆ อีก 4 ประการท่ีเปนเง่ือนไขสนับสนุน  ทําให
เศรษฐกิจพอเพียงสามารถเกิดข้ึน  และดํารงอยูไดในโครงสรางสังคมประเพณีของหมูบานคือ 
   (1) การปลอดจากการแทรกแซงของอิทธิพลภายนอกและระบบการคาแบบ
เงินตรา 
   (2) สภาพของปาท่ียังคงมีความอุดมสมบูรณเปนแหลงทรัพยากรที่เพียงพอ 
   (3) เทคโนโลยีท่ีมีขนาดเหมาะสมและไมซับซอนจนเกินไป 
   (4) จํานวนประชากรที่เหมาะสม 
  การมีวิถีการผลิตหลักแบบยังชีพของหมูบานนั้น ทําใหความตองการบริโภคของ
ครอบครัวและชุมชนเปนปจจัยพื้นฐานท่ีกําหนดลักษณะของกิจกรรมการผลิต ไมวาจะเปนชนิด
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  ดังนั้น  ขอสรุปท่ีไดก็คือ  วิถีการผลิตแบบยังชีพจะเปนเง่ือนไขพ้ืนฐานเบ้ืองตนท่ีทําให
เกิดความเช่ือมโยงกันระหวางการผลิตและการบริโภค  ในขณะที่อํานาจของชุมชนและครอบครัว
จะทําหนาท่ีบูรณาการใหเกิดความสมดุลระหวางสองกิจกรรมนี้ในชวงตอมา  ซ่ึงเงื่อนไขดังกลาว
จําเปนตองดําเนินไปควบคูกันไปท้ังสองประการ  จึงจะทําใหความพอเพียงเกิดข้ึนและสามารถ
ดํารงอยูได   
  1.5 เศรษฐกิจพอเพียงกับแนวคิด ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรในมิติตาง ๆ  

 การวิเคราะหองคประกอบตางๆ ของ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในเชิง
เศรษฐศาสตร ซ่ึงแยกวิเคราะหแตละองคประกอบ   แสดงใหเห็นถึงความสอดคลอง ระหวาง
องคประกอบแตละสวน และแนวคิดทาง เศรษฐศาสตรบางประการที่สามารถนํามาเทียบเคียงได 
อาทิ ความพอประมาณกับหลัก Optimization ความมีเหตุผลกับกระบวนการเรียนรู (Learning 
Process) และการสรางภูมิคุมกันในตัวกับกระบวนการจัดการความเส่ียง (Risk Management) เปน
ตน   อยางไรก็ตาม แมแนวคิดในทางเศรษฐศาสตรบางเร่ือง จะสามารถอธิบายองคประกอบแตละ
สวนของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไดเปนอยางดี แนวคิดดังกลาวก็ยังคงเปนเพียงการอธิบาย
แบบแยกสวน ไมใชการอธิบายความสัมพันธระหวางองคประกอบท้ัง 3 สวนอยางเปนระบบและ
เช่ือมโยง จึงตองมีการอธิบายความสัมพันธระหวาง องคประกอบท้ัง 3 กับเง่ือนไข 2 ประการ
ดังกลาวขางตนดวย   นอกจากน้ี เนื่องจากแนวคิดทางเศรษฐศาสตร  สวนใหญมักเปนไปเพื่อการ
อธิบายการกระทําท่ีเปนอยู (Positive Aspect) ของมนุษยมากกวาการเสนอแนะแนวทางและการ
กระทําท่ี เหมาะสม (Normative Aspect) ซ่ึงเปนกรอบแนวคิดของเศรษฐกิจ การบรรลุจุดมุงหมาย
ในการดําเนินชีวิต ในระบบเศรษฐกิจพอเพียง จึงจําเปนตองอาศัยเง่ือนไขตางๆ ดังที่ไดกําหนดไว
ในตัวปรัชญาฯ ท้ังเง่ือนไขกรอบความรู อันไดแก ความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวัง 
และเง่ือนไขท่ีจะตองเสริมสรางในดานจิตใจ และการกระทํา เพ่ือเปนวิถีทางปฏิบัติใหเกิดความ
พอเพียง (กลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร. 2546 : 74 - 76) 

  1.5.1 ความพอประมาณ 
  บทวิเคราะหเร่ืองความพอประมาณในสวนนี้ มีจุดประสงคหลักเพื่อเปรียบเทียบ

แนวคิดเร่ืองความพอประมาณดังท่ีไดปรากฏในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว กับแนวคิดทางเศรษฐศาสตรท่ีสําคัญ 2 เร่ือง ซ่ึงเกี่ยวของกับพฤติกรรมของมนุษย
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   (1) ความพอประมาณโดยเปรียบเทียบกับเกณฑทางสังคม ท่ีถูกกําหนด  
   (2) ความพอประมาณโดยเปรียบเทียบกับศักยภาพของตน   
  เม่ือเปรียบเทียบแนวคิดเร่ืองความพอประมาณกับกระบวนการOptimization 

ในทางเศรษฐศาสตรแลว ผูเขียนเห็นวา หลักความพอประมาณสามารถชวยใหการใชทรัพยากรของ
สังคมเกิดประสิทธิภาพสูงสุดไดในบางสถานการณ เชน การที่บุคคลบางคนมีลักษณะความพอใจท่ี
ไมเหมาะสม การประเมินความเส่ียงหรือศักยภาพของตนผิดพลาด หรือการไมพิจารณาผลของการ
กระทําของตนอันอาจเกิดข้ึนกับผูอ่ืน โดยหลักความพอประมาณสามารถใชเปนกลไกที่สําคัญอีก
ประการหน่ึง นอกเหนือจากกลไกราคาในทางเศรษฐศาสตรกระแสหลัก เพื่อชวยแกไขขอบกพรอง
ดังกลาว และนําไปสูการใชทรัพยากรท่ีเกิดประสิทธิภาพสูงสุดจากมุมมองของสังคม  เม่ือ
เปรียบเทียบแนวคิดเร่ืองความพอประมาณกับแนวคิดในเร่ือง Bounded Rationality ในทาง
เศรษฐศาสตรแลว ผูเขียนเห็นวา ความพอประมาณสามารถใชเปนแนวทางปฏิบัติของสังคม
ทางเลือกหนึ่งไดเปนอยางดี โดยสามารถใช ในสถานการณท่ีการเสาะหาขอมูลเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจในกระบวนการOptimization เปนไปไดยาก หรือตองใชคาใชจายสูง และความ
พอประมาณสามารถนําไปสูผลลัพธท่ีนาพอใจในระดับสังคมไดเชนเดียวกัน  

  1.5.3  ความมีเหตุผล 
   บทวิเคราะหในเร่ืองความมีเหตุผลนี้ จะแสดงใหเห็นถึงความคลายคลึงและความ
แตกตาง ตลอดจนประเด็นสําคัญในการประยุกตใชเร่ืองความมีเหตุผลเพ่ือการดําเนินชีวิตและการ
พัฒนาประเทศ ความมีเหตุผลในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความหมายกวางและครอบคลุมถึงการ
ดําเนินการใดๆ ดวยความรูความเขาใจถึงผลตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการกระทําโดยคํานึงถึงปจจัย
ตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ  ตลอดจนวิธีการปฏิบัติอยางรอบคอบบนพื้นฐานของความดี   (วิชัย  ตุรงคพันธ 
อางใน กลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร. 2546 : 87 - 88)   
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ตารางท่ี 1  แสดงการเปรียบเทียบความมีเหตุผล ในแงมุมของเศรษฐศาสตรและเศรษฐกิจพอเพียง 

ความมีเหตุผล 
แงมุมท่ีเก่ียวของ 

ในทฤษฎีเศรษฐศาสตรท่ัวไป ในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1. กรอบความคิดในเชิงพัฒนา มีขอบเขตจํากดัมากภายใต
สมมติฐาน ท่ีตางกัน  

คํานึงผลของการกระทําและ
การเรียนรูอยางตอเนื่อง   

 
 2. 

  
ความเกี่ยวของในเชิงเวลา  สถิตยและพลวัตร พลวัตรและยืดหยุน 

 
3. 

  
ระดับการนําไปใช  ทุกระดับข้ึนกบัแงมุมท่ีสนใจ ทุกระดับและในทุกแงมุม 

 
4. 

  
ขอจํากัดในการปฏิบัติ  เนื่องจากมีสมมติฐานจึงมีขอจํากัด 

ในการนําไปใช 
ไมมีขอจํากัดในการนําไปใช 

 
 
5. 

 
  

ความสอดคลองกับนโยบายตางๆ  จํากัดข้ึนอยูกบัสมมติฐานและ
วัตถุประสงคของเร่ืองท่ีจะ
นําไปใช 

ไดท้ังหมดโดยไมมีขอจํากดั 
 
 
 
6. 

 
 
  

การนํามาซ่ึงความสมดุลและความ
ยั่งยืน (Balance and Sustainability)  

ไมแนนอน 

 

นําไปสูความสงบสุขในสังคม
และ การพัฒนาท่ียั่งยืน 

ท่ีมา  (กลุมพฒันากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร. 2546 : 94) 
 

  ความมีเหตุผลในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยสรุปแลว คือ การคํานึงถึงผลท่ีอาจ
เกิดข้ึนจากการกระทํา แลวเลือก แนวทางท่ีนําไปสูผลท่ีถูกตองโดยมีปจจัยในเร่ืองคุณธรรมกํากับ
ควบคูไปดวย ซ่ึงทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร เชน Rationality หรือ Rational Expectation และ 
Common Knowledge ไมสามารถอธิบายไดโดยสมบูรณ จึงทําใหความมีเหตุผล (Reasonableness) 
ในทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง   มีความเปนเอกลักษณเฉพาะตัว ซ่ึงควรคาแกการดําเนินการวิจัยเชิง
เศรษฐศาสตรในแนวลึกตอไป   ความมีเหตุผลในระบบพลวัตรจะเปนการเรียนรูอยาง ตอเนื่องและ
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   1.5.4 การมีภูมิคุมกันในตัว
 

 
   บทวิเคราะหนี้จะชวยช้ีถึงความคลายคลึงและความแตกตางของ “ระบบภูมิคุมกัน
ในตัว” ของเศรษฐกิจพอเพียงและ  ทฤษฎีเศรษฐศาสตร โดยเปรียบเทียบประเด็นเร่ืองภูมิคุมกันใน
ตัวตามท่ีปรากฏในพระราชดํารัสตางๆ ในชวงท่ีผานมา กับกรอบความคิดในทางเศรษฐศาสตรหลัก
ท่ีมีความ เกี่ยวของกับเร่ืองดังกลาว โดยเฉพาะอยางยิ่ง เร่ืองการบริหารความเส่ียง การตัดสินใจ
ภายใตภาวะท่ีไมแนนอน และทฤษฎีเศรษฐศาสตรระดับมหภาค (กอบศักดิ์  ภูตระกูล อางใน กลุม
พัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร. 2546 : 97 - 98) 
   ระบบภูมิคุมกันในตัวของเศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีเศรษฐศาสตร นับวามี
ลักษณะคลายคลึงกันโดยรวม กลาวคือมีลักษณะในการบริหารความเส่ียง การกระจายความเส่ียง 
การปองกันความเส่ียง การลดความเส่ียง การสรางกลไกท่ีกอใหเกิดเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ แตเม่ือ
พิจารณาในรายละเอียดพบวา ยังมีขอแตกตางในดานของวิธีการตัดสินใจ ซ่ึงทางสายกลางเปน
ทางเลือกหน่ึงท่ีบุคคล องคกรสามารถใชเปนแนวทางในการตัดสินใจไดแทนหลัก Optimization 
และอาจจะ เหมาะสมกวาภายใตขอจํากัดจากอนาคตที่มีความไมแนนอน  สําหรับประเด็นอ่ืนๆ 
โดยเฉพาะเร่ืองความพอประมาณ ความ ซ่ือตรง ความไมโลภมากนั้น คงจะตองวิเคราะหเพิ่มเติมวา
เศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรมีความ สอดคลองคลายคลึงกันอยางไร นอกจากนี้
เราจะตองคํานึงถึง ท้ังบทบาทของรัฐ บทบาทของตลาดและบทบาทขององคกร หมูบาน ในการ
สรางภูมิคุมกันดังกลาวใหเกิดข้ึนอีกดวย  
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ตารางท่ี 2  แสดงตัวอยางภูมิคุมกันในตัวในระดับตางๆ 
 
เกิดขึ้น ตาม
ธรรมชาต ิ

จากความไมประมาท สรางใหเกิดกลไก 

บุคคล/บริษัท/ 
ครอบครัว  
(การผลิต/ครองชีพ)  

1) ความอุดมสมบูรณ ของ
พ้ืนที่ และทรัพยากร ที่มี
ความหลากหลาย 
 

 1) ความพอประมาณ ทําใน 
ขนาดที่เหมาะสม ไมโลภ 
ไมเกินตัวแตไมขัดสน  

  2) ความมีเหตุมีผล  

  1) การใชทฤษฎีใหมเพ่ือบรรเทาปญหา
ฝนที่ไมตกตองตามฤดูกาล  

 2) เกษตรผสมผสานเพ่ือเพ่ิมความ
หลากหลายของรายได  

   การปองกันความเสี่ยงในรูปแบตางๆ 
(Hedge ประกันภัย ฯลฯ)  

ชุมชน/สังคม  
(การอยูรวมกัน)  

1) การอยูรวม กันทาง
ภูมิศาสตร มีความสัมพันธ
ทางสังคม ที่เอื้ออาทรกัน  

 1) การสรางความเขมแข็ง
ของชุมชน   

 1) โครงการชลประทาน  
 โครงการแกมลิง  
 เครือขายและการพึ่งพาอาศัยกัน  
 การอนุรักษปาชุมชน  

 รัฐ (การบริหาร
เศรษฐกิจ)  

1) การมีกําลังทหารเพื่อ
ปองกัน อธิปไตยทาง
ประเทศ  

 1) ความพอประมาณในการ 
ใชจายภาครัฐและในการ 
กอหน้ีสาธารณะท้ังในและ
ตางประเทศ  

 1) Automatic Stabilizer ประเภทตางๆ 
(การเก็บภาษี/โครงการประกัน สังคม/ 
ระบบอัตราแลกเปล่ียนที่ยืดหยุน)  

  นโยบายที่ไมพ่ึงประเทศใดประเทศ หน่ึง
เปนหลัก (เชน สงออกไปหลายๆ 
ประเทศ การสรางพันธมิตร ในหลายๆ 
ดาน)  

  
ท่ีมา  กลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร. 2546 : 106 

 
  1.5.5 เง่ือนไข  
  เง่ือนไขท่ีสําคัญ 2 ประการในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ เง่ือนไขความรู 

และเง่ือนไขคุณธรรม ในขณะที่ทฤษฎีเศรษฐศาสตรท่ัวไป การจะไดมาซ่ึงผลลัพธในเชิง 
Optimization นั้น เง่ือนไขหน่ึงท่ีตองคํานึงถึง คือความจํากัดในเชิงงบประมาณหรือรายได (Budget 
Constraint) แตในทฤษฎีปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นั้น เง่ือนไขจะเปนเชิงนามธรรม เง่ือนไข
ความรู และเง่ือนไขคุณธรรม หรือท่ีเรียกวา คือ ความรูคูคุณธรรม  
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   (1) เง่ือนไขความรู ประกอบไปดวย 3 องคประกอบ คือ ความรอบรู   
ความรอบคอบ  ความระมัดระวัง   ซ่ึงอาจกลาวในอีกลักษณะหนึ่งไดวา ความรอบรู  คือความมี
ปญญา และความระมัดระวัง  คือ  ความมีสติ  

   ขอพึงสังเกตคือ มิติความหมายของเง่ือนไข “ความรู” ในปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง นั้น อาจกลาวไดวากวางกวา “Perfect Knowledge” ในความหมายท่ัวไปทางเศรษฐศาสตร 
หรือ “Common Knowledge” ในทฤษฎีเกม กลาวคือ ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การมีความรู
มิใชหมายถึงมีขอมูลและความรูรอบดานแตเพียงอยางเดียว แตจะตองมีความรอบคอบในการใช
ขอมูลนั้น ในการตัดสินใจ ประกอบ กับตองมีความระมัดระวัง คือการเรียนรูจากขอผิดพลาดตางๆ 
ในอดีต เพ่ือระมัดระวังมิใหเกิดความผิดพลาดซํ้าๆ อีก ในอนาคต   อาจกลาวไดวา ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจะมีความใกลเคียงกับทฤษฎี Learning Process มากกวา Perfect Knowledge ซ่ึง
ความใกลเคียงของลักษณะปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับ Learning Process  
     (2) เง่ือนไขคุณธรรม ประกอบดวย 2 ดาน ไดแก  ดานจิตใจ คุณธรรม ไม
เบียดเบียนตัวเองและผูอ่ืน  ดานการกระทํา เนน ความซ่ือสัตยสุจริต ความอดทนความเพียร  

    เง่ือนไขทางเศรษฐศาสตรโดยท่ัวไป มักจะกลาวถึงแตเร่ืองของเง่ือนไขดาน
งบประมาณ (Budget Constraint) เปนหลัก โดยขาดเง่ือนไขทางดานคุณธรรม (Ethical Constraint) 
แตในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เร่ืองเง่ือนไขคุณธรรมเปน เง่ือนไขท่ีสําคัญเปนอยางยิ่ง ในอันที่
จะนําไปสูระบบเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสมบูรณ   เกี่ยวกับเร่ืองนี้ นักวิชาการระดับแนวหนาก็กําลัง
หาทางสราง ทฤษฎีใหม ๆ อยู เชน Amartya Sen ไดกระตุนใหคํานึงถึงปจจัยดานศีลธรรมในกระ
บานการตัดสินใจทางเศรษฐกิจ และผลงานของเขาไดรับรางวัลโนเบลป 1998 ดังนั้น จึงควรมี
การศึกษาแนวทางการผนวกปจจัยดานศีลธรรม ในการตัดสินใจทางเศรษฐศาสตรในเชิงลึกตอไป  
   1.5.6 ความเช่ือมโยงระหวางองคประกอบตางๆ และเง่ือนไข  

   ในบริบทของเศรษฐกิจพอเพียง แตละองคประกอบเพียงปจจัยเดียว มิใชเปนส่ิงท่ี
พอเพียงในตัวเอง จําเปนตองเช่ือมโยงสัมพันธกันระหวางความพอประมาณ  ความมีเหตุผลและ 
การสรางภูมิคุมกันในตัวโดยดําเนินไปพรอมความรูและความดีดวย กลาวคือ ความมีเหตุผลจึงถือ
เปนปจจัยนําและปจจัยคูขนานใน การดําเนินการของความพอประมาณและการสรางระบบ
ภูมิคุมกัน ความพอประมาณอยางมีเหตุผลเปนส่ิงท่ีควรกระทํา แตความมีเหตุผลอยางพอประมาณ
เปนส่ิงท่ีขัดกับหลักความ เปนจริง การสรางระบบคุมกันภัยอยางมีเหตุผลจะเปนส่ิงท่ีปองกันความ
ลมเหลวท้ังจากภายในและภายนอก ในขณะท่ี ความมีเหตุผลท่ีมีระบบปองกันความเส่ียง แทจริง
แลวคือการจํากัดเหตุผลดวยความระมัดระวังและดวยเหตุปจจัยท่ีจํากัด (Bounded Rationality) หรือ
ถือเปนการเดินทางสายกลางของเหตุผลท่ีนําไปสูการกระทําตางๆ   อาจกลาวไดวา การพัฒนา
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     (1)  ตัวอยางความเช่ือมโยงระหวางองคประกอบท้ังสาม  
    องคประกอบท้ังสาม มีความสัมพันธระหวางกันอยางเปนระบบ และมีได

หลายรูปแบบ ภาพประกอบที่    แสดงใหเห็น ตัวอยางความสัมพันธรูปแบบหนึ่งวา ความมีเหตุมีผล
เปนพื้นฐานของอีก 2 องคประกอบ คือ ความพอประมาณและการมีภูมิคุมกัน ดังนี้  
     - ความมีเหตุผลถือไดวาเปนกระบวนการเสริมสรางให ความพอใจ
เปนไปแตโดยพอประมาณ และระดับของ ความพอประมาณจําเปนตองมากพอท่ีจะสราง ภูมิคุมกัน
ในตัวดวย การมีภูมิคุมกันในตัว ก็เปนปจจัยเสริมสรางใหการดําเนินกิจกรรมตางๆทางเศรษฐกิจ
เปนไปอยางมีเหตุผล ท้ังในปจจุบันและอนาคต  
     - อยางไรก็ดี ระดับความมีเหตุมีผล สามารถปรับเปล่ียน ไปไดตามความรู 
และประสบการณ ท่ีเกิดจากการรับรู ในผลของการกระทําและการตัดสินใจของแตละคร้ัง ของแต
ละบุคคล  ความมีเหตุมีผลท่ีเปล่ียนแปลงไปและส่ังสมจากประสบการณตางๆ ในแตละคร้ังท่ีมี
การตัดสินใจในเชิง ความคิดและการกระทํา จะนําไปสูการดําเนินกิจกรรมท่ี มีพื้นฐานบนความ
พอเพียงในท่ีสุด  
 
 

การมีภูมิคุมกนั 

ความพอประมาณ 

ความมีเหตุมีผล 

ณ เวลาใดเวลาหน่ึง (At Time ) 

กระบวนการ 
เรียนรู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี 14  แสดงความสัมพันธระหวางองคประกอบทั้ง 3 ดาน 
ท่ีมา  (กลุมพฒันากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร. 2546 : 112) 
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    (2) ตัวอยางความเช่ือมโยงระหวางองคประกอบกับเง่ือนไข  
    ความมีเหตุผลท่ีใชในทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมีลักษณะเฉพาะตัวท่ีไมถูกตี

กรอบดวยความหมายท่ีมุงเนนวาปจเจกชนจะตองมีความถูกตองในตัว ของเหตุและผลเสมอไป แต
การนําปจจัยในเร่ืองความรู และ ความดี มาประมวลรวมกันกับความมีเหตุผล หากไดรับการ พัฒนา
อยางตอเนื่องและลงมือกระทําอยางจริงจัง ก็จะนําพาความเจริญรุงเรืองมาสูการดําเนินการงานและ
การพัฒนาสังคม   การผนวก ความมีเหตุผลเขากับความพอประมาณ เหมือนเปน ตาช่ัง ถวงดุล ท่ีมิ
ให เกิดการกระทําท่ีเกินพอดีหรือนอยไป หรือเกิดอคติ (Biased) จนเกินขนาด โดยความ 
พอประมาณจะเปนผลท่ีเกิดข้ึนเพื่อตรวจสอบ (Cross-Check) การกระทํา ตลอดจนความคิด 
ตลอดเวลา ความมีเหตุผลจึง ทําใหการตัดสินใจในการกระทําใดๆ เปนไปในขอบเขตท่ีพอเพียง   
การนําระบบคุมกันความเส่ียง มาผนวกกับความมีเหตุผล จะชวยลดความแปรปรวน หรือ ความไม
แนนอน (Uncertainty) ท่ีเกิดขึ้นในเหตุการณ การคิดอยางมีเหตุผลจึง ไมถูกตีกรอบดวยตัวแปรท่ีผัน
ผวน ท้ังนี้ ถาความ พอประมาณไดถูกยึดเหน่ียวเปนหลักแลว ความคิดท่ีเกิดจาก ความมีเหตุผล จึง
เสมือนมีตัวกํากับและลดความผันผวนพรอมๆ กัน ความเกินพอดีของความคิดจึงไมมี และการ
เรียนรูจากผลลัพธของเหตุการณ จึงเปนไปอยางมีระบบแตไมตายตัว ซ่ึงความสอดรับตามท่ีไดกลาว
นี้ จึงเปนยุทธวิธีของ การแกปญหาจากระดับจิตใจ ความคิด ตอเหตุการณภายนอก ท่ีมีแตความผัน
ผวน ซ่ึงคือความเปนจริงในโลกปจจุบัน ท้ังใน เชิงเศรษฐกิจและสังคม   ความมีเหตุผลบนพื้นฐาน
ของความรูและคุณธรรมจึงเปนปจจัยสําคัญพื้นฐานในการสรางคน สรางสังคม และ ประเทศชาติ 
จะเห็นไดวา ทฤษฎีเศรษฐศาสตรโดยท่ัวไปมิได รวมคุณธรรมในการสรางแบบจําลองตาง ๆ 
(Model) หรือแมแตการยกปจจัยดังกลาวเพื่อใชในการตีกรอบเพ่ือหา คําตอบในเชิงเศรษฐศาสตรท่ี
ถูกตอง ความมีเหตุผลในเศรษฐกิจพอเพียงจึงถือเปนอีกแขนงความคิดท่ีทฤษฏีทางเศรษฐศาสตร
มิไดครอบคลุมหรืออธิบายไดยากในเชิงปริมาณ  

   (3) ตัวอยางการนํามาประยุกตใช  
   หากเรายึดม่ันในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เราสามารถนํา

องคประกอบท้ัง 3 ประการของหลักปรัชญา ดังกลาว มาประยุกตใชรวมกันใหเกิดความเช่ือมโยง
ของในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในเหตุการณตางๆ ได ยกตัวอยางเชน  เม่ือเราประสบกับเหตุการณ
วิกฤต เหตุการณใด เหตุการณหนึ่ง และเราสามารถทําความเขาใจสาเหตุของปญหาและที่มาของ
การตัดสินใจท่ีผิดพลาด เราก็จะนึกถึงระดับความพอประมาณ ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการกระทํา
ในคร้ังตอไป เพื่อใหสามารถเขาไปจัดการกับ สถานการณไดอยางระมัดระวัง   นอกจากนี้แลว เรา
จะคํานึงถึงการกระทําท่ีไมนําไปสูการเจ็บตัวหรือไดรับผลกระทบจากเหตุการณรายๆเหลานั้นอีก 
ซ่ึงก็คือความมีเหตุมีผล ทายท่ีสุด  เราก็ตองคํานึงดวยวาตอไปในภายภาคหนาจะเกิดอะไรข้ึนบาง 
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เหตุการณ หรือ 
วิกฤตท่ีเกดิข้ึน 

 
 

ไมมากไมนอย 
ไมเกินตวั 

ทําอะไร อยางไร 
จึงจะไมเจ็บตัวอีก 

คิดเตรียม 
หากเกิดอะไรข้ึนอีก 

ความพอเพยีง ความมีเหตุมีผล 

ภูมิคุมกัน 
การสราง 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี 15  แสดงตัวอยางการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมา  (กลุมพฒันากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร. 2546 : 115) 

 
  การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน เกษตรทฤษฎีใหม เกษตรทฤษฎีใหม 

สามารถสงเสริมความเปนอยูของเกษตรกรใหม่ันคงข้ึน โดยเร่ิมตนจาก การปรับเปล่ียนทัศนคติของ
เกษตรกร ใหดําเนินชีวิตอยางพอเพียง เนนการผลิตเพื่อการบริโภคในครัวเรือนเปนข้ันตอนเร่ิมตน 
ความพอเพียง   นอกจากนี้ เกษตรกรควรคํานึงถึงความเหมาะสมในการ เลือกใชความรูดั้งเดิมและ
วัตถุดิบตามธรรมชาติท่ี หาไดในทองถ่ิน โดยอาศัยกระบวนการใชเหตุผล เพื่อหลีกเล่ียงปจจัยเส่ียง
อันจะนําไปสูเหตุการณรายๆ ท่ีเกษตรกรประสบในอดีต  ทายท่ีสุด เกษตรกรจําเปนตองสราง
ภูมิคุมกันใหแกตนเอง โดยพัฒนาศักยภาพของตนเอง และชุมชน ลดการพึ่งพิงส่ิงตางๆ ท่ีไมจําเปน
จากภายนอก เนนการพ่ึงพาตนเองมากข้ึน อาทิ การรวมกลุมในรูปสหกรณ และการนํา ผลผลิตใน
ทองถ่ินมาแปรรูปและจัดจําหนาย เปนการกระจายความเส่ียงตอความยากจน เพราะนอกจากจะชวย
สรางรายไดใหแกคนในชุมชน และลดการอพยพของแรงงานในภาคเกษตรกรรมไปสู
ภาคอุตสาหกรรมใน เมืองแลว ยังเปนการสรางความสัมพันธในระดับชุมชนใหเขมแข็งข้ึน 
กอใหเกิดความสมานสามัคคีกัน รวมกันดําเนินกิจกรรมตางๆ อันจะนําไปสู “ชุมชนเขมแข็ง” ซ่ึง
เปนปจจัยสําคัญในการแกไขปญหาตางๆ อันจะเกิด ข้ึนในอนาคต  
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   1.5.7 บทสรุป  
   ผลการวิเคราะหของคณะทํางานมีขอสรุปท่ีสําคัญ 2 ประการ คือ ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) หรือระบบเศรษฐกิจพอเพียง มีความคิดหลัก คือ ทางสาย
กลางและมีองคประกอบของคํานิยามท่ีสําคัญ สามประการ  ไดแก  ความพอประมาณ  ความมี
เหตุผล  และการมีภูมิคุมกันในตัว และมีเง่ือนไข 2 ประการคือความรูและคุณธรรม เปนกรอบช้ีนํา
ทางปฏิบัติ (กลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร. 2546 : 116 - 120) 

  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีความเช่ือมโยงกับทฤษฎีทาง เศรษฐศาสตรท่ีสําคัญ
หลายทฤษฎี มีท้ังในแงท่ีสอดคลอง กับบางทฤษฎี และในแงท่ีแตกตางออกไป เพราะปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงช้ีถึงส่ิง ท่ีมีความซับซอนและลึกซ้ึงมากกวา ท่ีจะอธิบายไดตามทฤษฎี
เศรษฐศาสตร ท่ีมีอยูในขณะนี้  

  องคประกอบท้ังสามของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถ แยกออกเปน 2 กลุม 
ไดแก สวนท่ีสรางใหเกิดความยั่งยืนของการใชทรัพยากรในสถานการณท่ีปราศจากผลกระทบ
ภายนอก ซ่ึงประกอบดวยความพอประมาณ และความมีเหตุผล และสวนท่ีเปนองคประกอบท่ีเสริม
ประสิทธิภาพของ การใชทรัพยากรใหพรอมตอการรองรับผลกระทบจาก ภายนอกซ่ึงมีความไม
แนนอน อันไดแก การมีภูมิคุมกันในตัว  

   (1) ความพอประมาณ หมายถึงความพอใจท่ีส่ิงท่ีสมควร ในปริมาณท่ี
เหมาะสม ไมนอยจนเกินไปจนกอใหเกิดความขัดสน และไมมากเกินไปจนฟุมเฟอยจนเกินกําลัง
ของตน หรือกอ ใหเกิดความเดือดรอนตอผูอ่ืน ซ่ึงมีแนวคิดเร่ืองความ พอประมาณใน 2 แนวทาง
หลักคือ ความพอประมาณ โดยเปรียบเทียบกับเกณฑทางสังคมท่ีถูกกําหนด และ ความพอประมาณ
โดยเปรียบเทียบกับศักยภาพของตน ซ่ึงแนวคิดดังกลาวมีความหมายครอบคลุมกระบวนการ 
Optimization ภายใตขอจํากัดตาง ๆ หรือใกลเคียงกับ แนวคิดเรื่อง Bounded Rationality นอกจากนี้
ยังแสดงใหเห็นวาความพอประมาณสามารถนํามาซ่ึงการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน หรือการ  
สรางใหเกิด ประสิทธิภาพในเชิงพลวัตร  

   (2) ความมีเหตุมีผลในบริบทของเศรษฐกิจพอเพียง เนนให คํานึงถึงผลท่ีคาด
วาจะเกิดข้ึน จากการกระทําและวิธีการตาง ๆ แลวมุงใหเลือกกระทําในส่ิงท่ีกอใหเกิดผลท่ีถูกตอง
บน พื้นฐานของความรูและคุณธรรม โดยความถูกตองในท่ีนี้ อธิบายได โดยผลที่พอประมาณและ
สรางภูมิคุมกันท่ีดีในตัว ใหเกิดข้ึน ซ่ึงแนวคิด Rationality หรือ Rational Expectation หรือ 
Common Knowledge ไมสามารถอธิบายความมีเหตุมีผลในบริบทนี้ไดอยางสมบูรณ  

   (3) ระบบภูมิคุมกันในตัวของเศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีเศรษฐศาสตร 
นับวามีลักษณะคลายคลึงกันโดยรวม กลาวคือมีลักษณะในการบริหารความเส่ียง การกระจายความ
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   องคประกอบท้ังสาม มีความสัมพันธระหวางกันอยางเปนระบบ โดย ความมี
เหตุผลถือไดวาเปนกระบวนการเสริมสราง ใหความพอใจเปนไปแตโดยพอประมาณ ระดับของ
ความพอประมาณจําเปนตองพอเพียงในเชิงการสรางภูมิคุมกันในตัว อีกท้ังการมีภูมิคุมกันในตัวก็
เปนปจจัยเสริมสรางให การดําเนินกิจกรรมตางๆทางเศรษฐกิจเปนไปอยางมีเหตุผล ในระยะปาน
กลางและระยะยาว  

   (4) เง่ือนไข 2 ประการ คือ เง่ือนไขความรูและเง่ือนไข คุณธรรมในระบบ
เศรษฐกิจพอเพียง มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกันในตัวเองได ท้ังนี้เง่ือนไขความรู
ประกอบดวยความรู 3 ดานคือ รอบรูในวิชาการตางๆ  

   รอบคอบในการเช่ือมโยง และระมัดระวังในการนําความรูไปใช สวนเง่ือนไข
คุณธรรมนั้น ตองมีคุณธรรมในมิติของจิตใจ และการกระทําท่ีเนนความซ่ือสัตยสุจริต ความอดทน 
และความเพียร  

   สําหรับประเด็นอ่ืนๆ โดยเฉพาะเร่ือง ความซ่ือตรง ความไมโลภมากนั้น คง
จะตองวิเคราะหเพิ่มเติมวาเศรษฐกิจ พอเพียงและทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรมีความสอดคลอง
คลายคลึงกันอยางไร นอกจากนี้ตองคํานึงถึงท้ังบทบาทของรัฐ บทบาทของตลาดและบทบาทของ
องคกรชุมชนตางๆ ในการสรางความพอเพียงใหเกิดข้ึนในสังคมดวย  

   ทฤษฎีเศรษฐศาสตรท่ีคณะทํางานอางถึงนั้น ลวนมีความ สําคัญอยางยิ่งตอการ
เสริมสรางวิชาเศรษฐศาสตรใหสามารถ อธิบายปรากฏการณทางเศรษฐศาสตรไดอยางมีรากฐาน
ทาง  
    วิทยาศาสตร จนทําใหนักเศรษฐศาสตรผูบุกเบิกทฤษฎี ดังกลาวเหลานั้นไดรับ
รางวัลโนเบลสาขาเศรษฐศาสตร ดังนั้น จึงถือไดวา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงครอบคลุมถึงหลักการ
สําคัญท่ีเปนหัวใจของวิชาเศรษฐศาสตร   ช้ีใหเห็นถึงจุดออนหรือขอจํากัดของทฤษฎีเศรษฐศาสตร
มีอยูในขณะน้ีหลายขอ แมวาในขณะน้ีอาจจะยังไมสามารถจะสรางทฤษฎีท่ีอธิบายแนวคิดของ
เศรษฐกิจพอเพียงไดอยางสมบูรณ แตสามารถชี้ถึงทิศทางของงานวิจัยท่ีควรมีข้ึนเพื่อบุกเบิกสราง
เสริมองคความรูใหแกวิชาการเศรษฐศาสตรตอไป  
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  1.6 การสรางกระบวนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 
  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) เสนอใหริเร่ิม
การสรางขบวนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสานตอความคิดและเช่ือมโยงการขยายผลท่ีเกิด
จากการนําหลักปรัชญา ฯ ไปใชอยางหลากหลาย  รวมท้ังเพื่อจุดประกายใหเกิดความรู  ความเขาใจ
ท่ีถูกตอง  ซ่ึงจะนําไปสูการยอมรับ  และการนําไปประยุกตใชใหเกิดผลในทางปฏิบัติในทุกภาค
สวนของสังคมอยางจริงจัง  จากพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสของพระองค นับต้ังแตป 2517 
เปนตนมา  จะพบวาพระองคทานไดทรงเนนย้ําแนวทางการพัฒนาท่ีอยูบนพ้ืนฐานของการ
พึ่งตนเอง  ความพอมีพอกิน  พอมีพอใช  การรูจักความพอประมาณ  การคํานึงถึงความมีเหตุผล  
การสรางภูมิคุมกันท่ีดีในตัว  และทรงเตือนสติประชาชนคนไทยไมใหประมาท  ตระหนักถึงการ
พัฒนาตามลําดับข้ันตอนท่ีถูกตองตามหลักวิชา  ตลอดจนมีคุณธรรมเปนกรอบในการดํารงชีวิตซ่ึง
ท้ังหมดนี้เปนท่ีรูจักกันภายใตช่ือวา เศรษฐกิจพอเพียง 
  สศช.  จึงไดเชิญผูทรงคุณวุฒิจากสาขาตาง ๆ มารวมกันกล่ันกรองพระราชดํารัส ฯ 
สรุปเปนนิยามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และไดอัญเชิญมาเปนปรัชญานําทางในการจัดทํา 
แผนพัฒนา ฯ ฉบับท่ี 9 เพื่อสงเสริมใหประชาชนทุกระดับมีความเขาใจและนําไปประกอบการ
ดําเนินชีวิต    การขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง  มีเปาหมายหลักเพื่อสรางเครือขายเรียนรู  ใหมีการ
นําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใชเปนกรอบความคิด  เปนแนวทางในการปฏิบัติ  ตลอดจนเปนสวน
หนึ่งของวิถีชีวิตของคนไทยในทุกภาคสวน 
  วัตถุประสงคของการขับเคล่ือน เพื่อสรางความรู  ความเขาใจท่ีถูกตอง  เกี่ยวกับหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงใหประชาชนทุกคนสามารถนําหลักปรัชญา ฯ ไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสม  
และปลูกฝงปรับเปล่ียนกระบวนทัศนในการดํารงชีวิตใหอยูบนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง  
ตลอดจนนําไปสูการปรับแนวทางการพัฒนาใหอยูบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง 
  การขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง เปนการเสริมพลังใหประเทศไทยสามารถพัฒนาไป
ไดอยางม่ันคงภายใตกระแสโลกาภิวัตน  โดยใหความสําคัญกับการสรางฐานรากทางเศรษฐกิจและ
สังคมใหเขมแข็งรักษาความสมดุลของทุนและทรัพยากรในมิติตาง ๆ ตลอดจนสามารถปรับตัว
พรอมรับตอการเปล่ียนแปลงตาง ๆ ไดอยางรูเทาทัน  และนําไปสูความอยูเย็นเปนสุขของประชาชน
ชาวไทย    การขับเคล่ือนจะเปนในลักษณะเครือขายและระดมพลังจากทุกภาคสวน แบงเปน 2 
เครือขายสนับสนุนตามกลุมเปาหมายเบื้องตน ไดแก  เครือขายดานประชาสังคมและชุมชน
เครือขายธุรกิจเอกชน   นอกจากนี้แลวยังมีเครือขายสนับสนุนตามภารกิจ ไดแก  เครือขายวิชาการ   
เครือขายสรางกระบวนการเรียนรู   เครือขายเผยแพรประชาสัมพันธ   ท้ังนี้แกนกลางขับเคล่ือนมี 3 
ระดับ ไดแก คณะท่ีปรึกษาผูทรงคุณวุฒิ  คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง และกลุม
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  การขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง  มุงท่ีจะทําใหเกิดการนําปรัชญา ฯ และหลักการบน
พื้นฐานของปรัชญา ฯ ดังกลาวขางตนไปประยุกตใชใหเกิดผลในทางปฏิบัติ  ซ่ึงการท่ีจะขับเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียงใหดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  และเกิดผลสําเร็จไดนั้นจําเปนท่ีจะตอง
กําหนดแนวทางหรือยุทธวิธีในการขับเคล่ือนอยางเปนข้ันตอนและชัดเจน  ดังนี้ (คณะอนุกรรมการ
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง. มปป : 15 - 17)  
   (1)  เช่ือมโยง  กลุมหรือบุคคล  ท่ีมีการดําเนินกิจกรรมท่ีเกี่ยวของกับเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีมีอยูในปจจุบัน  เพื่อสรางแกนเครือขายขับเคล่ือน  ในการสานตอองคความรู  และรวม
พลังเครือขายในการดําเนินกิจกรรมใหไปในทิศทางเดียวกัน  โดยการเช่ือมโยงเครือขายนี้  จะ
นําไปสูการสรางกระแสเศรษฐกิจพอเพียงในกลุมยอย ๆ (Many Small Movements) ท่ีมีความ
หลากหลาย ซ่ึงจะกอใหเกิดการสรางพื้นฐานของการขับเคล่ือนตอไป 
   (2)  รวมมือ ระหวาง แกนเครือขาย  โดยใชวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวน
รวม  เพื่อเปนพื้นฐานสําหรับการถอดบทเรียนเศรษฐกิจพอเพียง  จากกิจกรรมตัวอยางท่ีเปน
รูปธรรม (Show  Cases หรือ Best  Practices) ในสาขาตาง ๆ อาทิ เกษตรอุตสาหกรรม  บริการ  
ตั้งแตระดับบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  ธุรกิจขนาดจิ๋ว  เล็ก  กลาง  ใหญ  ท้ังท่ีประสบความสําเร็จ
และลมเหลว  โดยช้ีใหเห็นปจจัยท่ีทําใหเกิดความพอเพียง  หรือไมพอเพียง  ท้ังนี้  ตัวอยางท่ีเปน
รูปธรรมและหลากหลายจะเปนเคร่ืองมือท่ีมีพลังในการส่ือความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สังคม 
   (3) พัฒนาแนวคิดใหชัดเจน  โดยการสรางองคความรูเกี่ยวกับการพัฒนาท่ีมีหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญานําทาง  เพื่อนําไปสูการสรางความเขาใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง
มากยิ่งข้ึน  และนําเสนอเปนทางเลือกหนึ่งของแนวทางการพัฒนา 
   (4) สรางกระบวนการเรียนรูรวมกัน  เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  โดยสรางและเปด
โอกาสใหประชาชนทุกภาคสวน ไดมีประสบการณท่ีจะผานกระบวนการ  ไตรตรองและเรียนรูจาก
การปฏิบัติ  เพ่ือตระหนักถึงประโยชนท่ีจะไดรับจากการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใชเปนกรอบ
แนวคิดและพื้นฐานในการดําเนินชีวิตควบคูไปกับการเรียนรูรวมกัน ซ่ึงจะนําไปสูพลังศรัทธาและ
ฉันทามติเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงในสังคม 
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   (5) สรางส่ือเพื่อการเปล่ียนแปลง (Communication  for Change) ท่ีมีพลังจากการ
ประมลความรูและบทเรียนตาง ๆ เพื่อประชาสัมพันธและเผยแพรใหประชาชนท่ัวไปมีความรูความ
เขาใจท่ีถูกตอง  และเกิดความสนใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  โดยเนนการสรางการเปล่ียนแปลง
ใหเกิดข้ึนในกลุมเปาหมาย 
   (6) ขยายผลในภาคสวนตาง ๆ ในหลากหลายมติ  ใหเกิดพลังเครือขายท่ีมีแรงมาก
เพียงพอ (Momentum) ท่ีจะทําใหกระแสเศรษฐกิจพอเพียงขยายตอไปเร่ือย ๆ ในวงกวางอยางเปน
ธรรมชาติ  จนเกิดชุมชนแหงการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงในแตละพื้นท่ี  เพื่อใหประชาชนท่ัวไปได
เรียนรูถึงแนวทาง วิธีการ  และเง่ือนไขในการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ไปปฏิบัติใหเกิด
ประโยชนสุขแกตนและสังคม 
   (7) เกิดผลลัพธจากการขับเคล่ือน คือ ประชาชนในแตละพ้ืนท่ีและภาคสวน 
ปรับเปล่ียนกระบวนทัศนในการดําเนินชีวิต  โดยนอมเอาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเปนปรัชญานําทาง
ชีวิต  และเกิดชุมชนแหงการเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง  ในกลุมสาขาอาชีพ  และพ้ืนท่ีตาง ๆ ท่ัว
ประเทศ  จนสามารถนําไปสูการปรับเปล่ียนระบบและโครงสรางของสังคม  และยึดหลักการพัฒนา
ท่ีตั้งอยูบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียงในท่ีสุด 
  คณะอนุกรรมการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง (มปป : 18)  ไดกลาวถึง   วิธีการในการ
ขับเคล่ือน กลาวคือ  การสรางขบวนการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงจะมุงประสานพลังในลักษณะ 
พันธมิตรแหงความรวมมือ  และเนนการเสริมพลังทางบวกโดยการถักทอเครือขาย  ใหมี
ประสิทธิภาพและมีพลังในการขับเคล่ือน  โดยเร่ิมจากการมองภาพการดําเนินการอยางเปนองครวม
กอน  แลวจึงกําหนดแนวทางและการดําเนินการในแตละดาน  เพื่อใหเกิดความเช่ือมโยงและเสริม
พลังในการขับเคล่ือน ใหประชาชนทุกระดับ ตั้งแตระดับรากหญาถึงระดับมหภาค  นําหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชอยางจริงจัง  เครือขายขับเคล่ือนในเบ้ืองตน จะแบงเปน 2 เครือขาย
หลัก ตามกลุมเปาหมาย ไดแก เครือขายดานประชาสังคมและชุมชน และ เครือขายธุรกิจเอกชน  
โดยมีเครือขายสนับสนุน  ท่ีรวมมือกันทํางานตามภารกิจ 3 ดาน ไดแก เครือขายพัฒนาวิชาการและ
สงเสริมการวิจัย  เครือขายสรางกระบวนการเรียนรู และ เครือขายสรางความเขาใจและเผยแพร
ประชาสัมพันธ  โดยทุกเครือขายจะมีแนวทางในการทํางานรวมกันท่ีจะสรางเสริมพลังเล็ก ๆ 
ภายในเครือขาย  และในท่ีสุดจะนําไปสูการเสริมพลังซ่ึงกันและกันจนกลายเปนพลังใหญแหงการ
ขับเคล่ือน การทํางานของแตละเครือขายนั้นจะมีลักษณะกึ่งเวทีเปด  ท่ีสามารถเชิญคนภายนอก  
จากภาคสวนอ่ืน ๆ มารวมแสดงความคิดเห็น และรวมมือในกิจกรรม ตามประเด็นความสนใจ 
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จากการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ สามารถสรุปเง่ือนไขในการดํารงอยูของ
ชุมชนในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงได ดังนี้ 
 1. ทุนทางสังคม 
 ทุนทางสังคมถือเปนปจจัยภายในท่ีปรากฏอยูในชุมชนแตละชุมชนเอง ซ่ึงกอใหเกิด
พลังความรวมมือท่ีจะขับเคล่ือนชุมชนเพื่อแกไขและพัฒนาใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองไดอยาง
พอเพียงและยั่งยืน  ซ่ึงทุนทางสังคมดังกลาวแบงออกเปน  
  1.1 ทุนมนุษย  ตองเร่ิมจากผูนํา  และ ชาวบานในชุมชน  มีความรักใคร  ไวเนื้อเช่ือ
ใจ  มีน้ําใจและเอ้ืออาทรเพื่อนมนุษย  มีความเชื่อในระบบคุณคา  และหลักศีลธรรมท่ีดี เชน มี
คุณธรรม  มีวินัย  ความซ่ือสัตย  จิตสํานึกสาธารณะ ฯลฯ 
  1.2 ทุนทางสถาบัน  กลุม / เครือขาย  ตองมีความเปนปกแผน  รวมคิด  รวมทํา  มี
ความเปนชุมชน   ซ่ึงไดแก  สถาบันทางศาสนา  สถาบันการเมือง  สถาบันการศึกษา  รวมทั้งองคกร
ตาง ๆ เชน องคกรพัฒนาภาคเอกชน  องคกรชุมชน  ชมรม  อาสาสมัคร  ส่ือมวลชน  สถาบัน
ครอบครัว  ซ่ึงเปนสถาบันท่ีมีความสําคัญเปนอยางมาก 
  1.3 ทุนทางวัฒนธรรม  มีความเชื่อ  มีจิตสํานึก  มีวัฒนธรรมประเพณียึดโยงกัน  
ทําใหคนอยูรวมเปนกลุม 
 2.  ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ซ่ึงหมายถึง ทําเลที่ตั้งของชุมชนท่ีอยูใน
ภูมิประเทศท่ีสภาพทางภูมิศาสตรอุดมสมบูรณ หรือยังสามารถอนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรเหลานั้นให
เปนฐานในการดํารงชีวิตของชุมชนได รวมท้ังการเขาถึงหรือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมของชุมชนดวย 
 3. ทุนทางความรู สติปญญา / เทคโนโลยี 
 ทุนทางความรู สติปญญา / เทคโนโลยี  ซ่ึงหมายถึง  องคความรูท่ีเปนท้ังภูมิปญญา
ทองถ่ินและองคความรูท่ีเปนนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีมีอยูในชุมชน และมีการถายทอด 
แลกเปล่ียนเรียนรูกันภายในชุมชนเองและจากการยอมรับจากภายนอก 
 4. นโยบาย / กระบวนการพัฒนา จากภายนอก 
 นโยบาย / กระบวนการพัฒนา จากภายนอก หมายถึง กระบวนการทางนโยบายจาก
หนวยงานภาครัฐและเอกชน จากภายนอกชุมชน  ท่ีไดถูกนําไปใชในชุมชน หรือทองถ่ินซ่ึงปรากฏ
อยูในรูปของการดําเนินการตามแผนงาน / ยุทธศาสตร หรือการทําโครงการตาง ๆ ซ่ึงสงผลกระทบ
โดยตรงชุมชนทองถ่ิน 
 



 93 

 การขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 
 ความพอเพียงในระดับปจเจกบุคคล / ครอบครัว คือ การท่ีสมาชิกในครอบครัวใชชีวิตบน
พื้นฐานของการรูจักตนเอง สามารถพ่ึงตนเองไดและดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของการรูจักตนเอง 
สามารถพึ่งตนเองไดและดําเนินชีวิตอยางพอกินพอใช โดยไมเบียดเบียนผูอ่ืนทําใหเกิดความสุข
และความพอใจในการดําเนินชีวิตอยางพอเพียงพยายามพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถ
อยูอยางพอเพียงไดในทุกสถานการณ 
 ความพอเพียงในระดับชุมชน เกิดข้ึนเม่ือสมาชิกในชุมชนมีความพอเพียงในระดับ
ครอบครัวเปนพื้นฐานแลว สมาชิกสามารถนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาขยายผลในทางปฏิบัติไปสู
ระดับชุมชน ไดรวมกลุมทําประโยชนเพ่ือสวนรวม โดยอาศัยภูมิปญญาและความสมารถท่ีตนมีอยู
เปนพื้นฐานประกอบการดําเนินชีวิต มีความชวยเหลือแบงปนกัน จนเปนพื้นฐานใหเกิดการ
รวมกลุมในสังคม สรางเปนเครือขายเช่ือมโยงระหวางกันตอไป ซ่ึงจะนําไปสูความเปนอยูท่ี
พอเพียงของชุมชนโดยรวมในการดําเนินชีวิตท่ีสมดุลอยางแทจริง 
 ความพอเพียงในระดับรัฐหรือระดับประเทศ เปนเศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนา เกิดข้ึน
จากการรวมกลุมของชุมชนหลายๆแหงท่ีมีความพอเพียง  มารวมแลกเปล่ียนความรูและ
ประสบการณ ตลอดจนรวมมือกันพัฒนาตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อสรางเปนเครือขาย
เช่ือมโยงระหวางชุมชน ดวยหลักแบงปนชวยเหลือซ่ึงกันและกัน จนเกิดเปนสังคมแหงความ
พอเพียงในท่ีสุด เม่ือรูแจงเห็นจริงดวยเหตุผลวา พื้นฐานของประเทศเปนอยางไร ก็จะสามารถวาง
นโยบายและกลยุทธการพัฒนาใหสังคมเจริญกาวหนาไดอยางสมดุลและยั่งยืน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี 16 แสดงระดับการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมา : www.sufficiencyeconomy.org 

ระดับการขับเคล่ือนเศรษฐกจิพอเพียง 

ความพอเพยีงในระดับบุคคล/
ครอบครัว 

ความพอเพยีงในระดับชุมชน/
ระดับองคกร 

 

ความพอเพยีงในระดับประเทศ 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

พอประมาณ 

 

มีเหตุผล 
มีภูมิคุมกัน 
ในตัวท่ีด ี

เง่ือนไขความรู เง่ือนไขคุณธรรม 



 94 

 2. ผลการศึกษาชุมชนตนแบบในการนําเอาแนวพระราชดําริเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงไปใช 
 คณะผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาชุมชนตนแบบท่ีนําแนวพระราชดําริ เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 
ไปปฏิบัติ รวมทั้งส้ิน จํานวน 38 ชุมชน โดยไดจากการสังเคราะหเอกสารจํานวน 32 ชุมชน และ
จากการลงศึกษาภาคสนามชุมชนตนแบบในพื้นท่ีจริง จํานวน  6 ชุมชน ซ่ึงผลปรากฏดังตอไปนี้ 
  

 2.1 “โคกพยอม”…. วิถีพึ่งพา  ดิน  น้าํ  ปา   ตําบลละงู  อําเภอละงู  จังหวัดสตูล 
 บานโคกพยอม…. ชุมชนบนแนวปาชายเลน  ต.ละงู  อ.ละงู จ.สตูล ท่ีคนท้ังชุมชนมี
อาชีพรับจางตัดไมในปา  เพื่อเผาทําถานมาแตอดีต….. 
 สภาพแวดลอมท่ีโอบลอมดวยทะเล  ทรัพยากรสําคัญท่ีชาวบานหาอยูหากินจึงราย
ลอมรอบตัว…. “ปาชายเลน” คือฐานท่ีม่ันที่ชาวบานอิงอาศัยกินมานาน  แตเม่ือเกิดการสัมปทานปา  
ความเปล่ียนแปลงในวิถีชีวิตเดิมของชุมชนก็เปล่ียนไป  โรงงานเผาถานเกิดข้ึนมาพรอม ๆ กับอาชพี
รับจางตัดไมในปาชายเลน  ตัดไมสงเขาโรงงาน เผาถานสงขาย  หลายส่ิงหลายอยางเปล่ียนไป….
แลววันหนึ่งปาชายเลนก็หมด 
 ปญหาท่ีถาโถมมายังชุมชนบนแนวปาชายเลนแหงนี้  กลายเปนส่ิงสําคัญท่ีทําให
ชาวบานไดมารวมคิด  รวมทํา  เรียนรูปญหากันและกัน  บนโจทยสําคัญท่ีวา  ชุมชนจะอยูกัน
อยางไรเม่ือฐานทรัพยากรหมดลง  เกิดการปรึกษาหารือในชุมชนจนเกิดเปนแนวคิดในการปลูกปา
ทดแทน 
 ชาวบานทุกคนตางชวยกันเก็บเอาฝกลูกไมมาปลูกเปนปาทดแทน ระดมกําลังจนเกิด
การจัดงานปลูกปาวันพอ  มีการเชิญผูวาราชการจังหวัดมาเปดงาน  ทําใหหนวยงานภาครัฐเห็น
บทบาทความสําคัญของกิจกรรมชาวบาน  เกิดการรวมไม  รวมมือ  ภาครัฐเขามาสนับสนุนกิจกรรม
ใหความรู  โดยกรมปาไมไดสงเจาหนาท่ีมาอบรมการฟนฟูปา ปลูกปาทดแทนใหแกชุมชน  และให
ชาวบานรับจางเพาะกลาไมแลวนําไปปลูกในปา 
 แมวาจะมีหนวยงานรัฐเขามาสนับสนุน  แตความแตกตางในวิถีชีวิตระหวางชาวบานผู
อยูอาศัยในปาชายเลนกับเจาหนาท่ีรัฐ กลับกลายเปนส่ิงที่สรางกระบวนการเรียนรูสําคัญใหกับ
ชุมชนโคกพยอม  ชาวบานมีความเห็นที่แตกตางไปในการไปปลูกปา  กรมปาไมเนนการปลูกปาใน
ลักษณะปา จัดต้ังโดยถางท่ีใหโลงเตียนแลวนํากลาไมชนิดเดียวไปปลูกใหมท้ังหมด  ในขณะท่ี
ชาวบานมีความเห็น  ท่ีมองถึงความสําคัญของซากไมตาง ๆ ท่ีเหลืออยูท่ียังสามารถแตกก่ิงกาน
เติบโตไดโดยธรรมชาติ  และสุดทายชาวบานจึงใชวิธีการนํากลาไมใหม  ชนิดใดก็ไดไปปลูกแซม
ในพื้นท่ีเดิมโดยไมมีการถางเตียน  กลายเปนวิธีการปลูกปาทดแทนท่ีเห็นผล  เมื่อตนไมโตข้ึน  
ชุมชนก็ไดปาชายเลนกลับคืนมา  ปาท่ีอุดมสมบูรณมีท้ังไมโกงกาง  ไมแสมเหมือนเดิม 
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 เม่ือการปลูกปาเกิดข้ึน  การฟนฟูวิถีเดิมจึงกลับคืนมาดวยเชนกัน  การอยูกับธรรมชาติ
อยางเคารพ  เกื้อกูล  พึ่งพิงอาศัยฟนกลับมา  การจัดการปาหาใชเปนเพียงปาทดแทนเทานั้น  แต
ชาวบานตระหนักถึงความสําคัญของปาท่ีมีคุณคา  และประโยชนอันมากมาย  เกิดเปนกฎเกณฑการ
ใชประโยชนจากปา คือ หามใชประโยชนจากพ้ืนท่ีปาเฉลิมพระเกียรติ  สมาชิกคนใดตองการใชไม
ในกรณีจําเปนตองแจงคณะกรรมการปาทราบลวงหนา 3 วัน  สมาชิกคนใดตัดไม 1 ตน ตองปลูก
ทดแทน 5 ตน ผูใดตัดไมโดยไมบอกคระกรรมการปา  จะถูกดําเนินคดีและจายคาปรับ 500 – 1000 
บาท  คาปรับท่ีไดจะนําเขากองทุนพัฒนาปาชายเลน  กฎระเบียบนี้สามารถปรับปรุงแกไขเพิ่มเติม
ตามความเหมาะสม  หามบุคคลภายนอกเก็บลูกฝก พันธุไมจากปาชายเลนกอนไดรับอนุญาต  และ
แมวาในการจัดการปาของชุมชน  จะมีโครงสรางคณะกรรมการในการดูแลจัดการ  แตกลับพบวา
จิตสํานึกของชาวบานกลับเปนพลังสําคัญยิ่งท่ีหนุนเสริมการจัดการปาชุมชนใหยั่งยืนยิ่งข้ึน  
ชาวบานตางทําหนาท่ีอยางเต็มความสามารถในการดูแลรักษาปา เปนหูเปนตาสอดสองไมใหคน
ภายนอกเขามาลักลอบตัดไม  เพราะผืนปาชายเลนแหงนี้คือเสนเลือดใหญท่ีหลอเล้ียงชีวิตชุมชน
อยางแทจริง 
 ความผูกพัน และความสัมพันธท่ีเกื้อกูลของชาวบานโคกพยอมกับทรัพยากรธรรมชาติ
กลับคืนมาอีกคร้ัง  จากผืนปาชายเลนเช่ือมโยงสายน้ํา  ลําคลอง  ผืนดินท่ีชาวบานอิงอาศัยในการทํา
ไรนาเรือกสวนไมผสม  เกษตรธรรมชาติตามวิถีเดิมตางกลับคืนสมบูรณ 
 “คลองติงหงี” เปนสายน้ําแหงชีวิตท่ีเปนแหลงทรัพยากรสัตวน้ํานานา  ชาวบานใช
ลําคอลงน้ีเปนแหลงอาหารจับกุงหอยปูปลามาแตอดีต  เม่ือปาสมบูรณ ยอมทําใหแหลงน้ําคูคลอง
สมบูรณตามคลองสายนี้จึงเปนแหลงอาหารท่ีสําคัญของชุมชนเร่ือยมา  จนปจจุบันมีการสงเสริม
อาชีพประมงพื้นบานโดยการเล้ียงปลาในกระชังตลอดแนวลําคลองจากกรมประมง  ปจจุบันมี
สมาชิกกวา 50 ครัวเรือน  มีกระชังท้ังหมด 80 กระชัง  จากเร่ิมตนเพียงแต 20 กระชังเทานั้น  การ
บริหารจัดการกลุมท่ีดีทําใหชาวบานมีอํานาจในการตอรอง  ไดราคาปลาที่เหมาะสม และไมถูกกด
ราคาจากพอคาคนกลายท่ีมารับซ้ือ  ปจจุบันมีเงินกองทุนหมุนเวียน  เพื่อจัดสวัสดิการแกสมาชิก 
25,000 บาท มีกระบวนการชุมชนในการดูแล  จัดการ  มีเวรยามทําหนาท่ีผลัดกันใหอาหารปลาและ
นอนเฝาปลาในตอนกลางคืนเพื่อปองกันขโมยจากชุมชนอ่ืน  มีกฎกติกา  สวัสดิการสําหรับสมาชิก
กลุม  หากพอแมสมาชิกเสียชีวิตไดรับเงิน 3,500 บาท โดยมีการทําประกันชีวิตใหสมาชิกคนละ 
50,000 บาท เสียคาประกันเดือนละ 200 บาท แบงปนใหโรงเรียน 20,000 บาท เปนคาอาหาร
กลางวันของเด็ก  และมีแนวคิดท่ีจะตอยอดเงินใหแกมัสยิดอีกดวย  เรียกไดวา เปนการบริหาร
จัดการกลุมท่ีเช่ือมโยงชุมชนท้ังชุมชน  และเปนการจัดการอาชีพ  ความเปนอยูโดยชาวชุมชนเพื่อ
ชุมชน แสดงใหเห็นศักยภาพและพลังสรางสรรคของชาวบานในการพึ่งพาตนเองอยางชาญฉลาด
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 ปญหาตาง ๆ ของชุมชน กอใหเกิดกิจกรรมรวมกันของชุมชน  ท่ีไดสรางแนวคิดและ
กระบวนการเรียนรูสําคัญแกชุมชน  เรียนรู “พลัง” ท่ีมาจากการรวมกลุม  รวมมือกันโดยมี 
ความสามัคคี  เขาอกเขาใจกัน  เปนตัวประสานรอยรวมความเปนหนึ่งเดียวใหเกิดพลังของชุมชน 
อันนําไปสูความสําเร็จ 
 ในวิถีพึ่งพาทรัพยากรของชุมชนโคกพยอม  สวนท่ีมีบทบาทสําคัญยิ่งในการผลักดัน  
ขับเคล่ือนกิจกรรมก็คือ  กลุมผูหญิงในชุมชน  หลากหลายเร่ืองราวชีวิตผูหญิงโคกพยอมสะทอนถึง
ความเขมแข็ง  และพลังของผูหญิงท่ีมีบทบาทในการประสานพลังชุมชน  เคารพในสิทธิเสรีภาพ
ของผูหญิง  ใหมีบทบาทในการบริหารจัดการงานชุมชน  จนเกิดกลุมกิจกรรมมากมาย ซ่ึงเปน
พื้นฐานสําคัญท่ีทําใหชาวบานมีรายได  มีอาชีพทํากิจ และหนึ่งในกลุมกิจกรรมชุมชนท่ีสําคัญก็คือ 
“กลุมออมทรัพยกองทุนชุมชน” 
 เร่ืองราวของหลากชีวิตบนผืนดินแนวปาชายเลน โคกพยอมแหงนี้ สะทอนภาพชีวิต
ของวิถีพอเพียงในรูปแบบตาง ๆ บนฐานสําคัญคือ  การมีฐานทรัพยากรธรรมชาติในการอิงอาศัยท้ัง
ผืนดิน  น้ํา  ปา  ท่ีผสมผสานเช่ือมโยง  รวมท้ังการมีกลุมกิจกรรมท่ีมีการจัดการอยางมีสวนรวมของ
ชุมชน  ท้ังนี้  หากชุมชนมีทรัพยากร พวกเขาก็จะสามารถหาอยูหากิน  อยูได  และนอกจากจะอยูได  
ยังตองมีกระบวนการในการสืบสานแนวคิดของชุมชน  ทําใหเกิดการขยายผลของความรูชุมชนท่ีมี
คุณคา  สรางกระบวนการใหคนมองเห็นคุณคารวมกัน  มองเห็นคุณประโยชนของทรัพยากรตาง ๆ 
ท้ังปาชายเลน  สายนํ้า  ลําคลอง  และทุนวัฒนธรรมทองถ่ินท่ีมีอยู 
 “เรารูตัวเองวาส่ิงไหนจําเปน  และส่ิงไหนควรทํา ส่ิงไหนไมควรทํา  เพราะในหลัก
ศาสนาก็มีสอนอยูแลว” ส่ิงไหนไมควรทํา  เพราะในหลักศาสนาก็มีสอนอยูแลว”  จากแนวคิด
นําไปสูการปรับใชในชีวิตชาวชุมชน  เกิดการผลักดันใหชาวบาน  มีความกระตือรือรนต้ังใจในการ
ประกอบอาชีพ  เชน การเล้ียงปลาในกระชัง  สงผลใหความเปนอยูดีข้ึน  และส่ิงสําคัญคือความรัก
สามัคคี  และเขาใจกันระหวางชาวบาน  โรงเรียน  มัสยิด ผานการพบปะพูดคุยกันทุกคํ่าคืน  ท่ีศาลา
ทาน้ําซ่ึงสรางข้ึนดวยน้ําพักน้ําแรงของชาวชุมชน  ชวยกันหางบประมาณและบริจาคเพ่ิมเติม  สงผล
ใหกิจกรรมของชุมชนประสบผลสําเร็จ เชน กลุมอนุรักษปาชายเลน จนไดรับรางวัลลูกโลกสีเขียว
ในป 2549 และท่ีสําคัญชุมชนยังยึดม่ันในหลักคําสอนของศาสนาอิสลาม  เปนมุสลิมท่ีคิดดี  ทําดี  
และไมเบียดเบียนใคร  มีความเคารพในระบบอาวุโส  เช่ือมโยงความสัมพันธของคนระหวางรุน  
ใหเกิดการเรียนรูและเปนแบบอยางในการดํารงชีวิตของชาวชุมชนเรียกไดวา จัดการชุมชนบนฐาน
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 ผูเฒาวัย 80 ป ปะมาหมาด  หลีหาด  คอยสอนส่ังเลาเร่ืองราวในอดีตใหชาวชุมชนได
ฟงแทนทุกคํ่าคืนท่ีมีการพบปะพูดคุยท่ีศาลาทาน้ํา “คนสมัยกอนกับสมัยนี้ไมเหมือนกัน สมัยกอน
รูจักใชจาย  ใครมีเงิน 30 บาทก็ถือวารวยแลว  เพราะรูจักการใชเงิน  รูจักทําใหสุขภาพดี  แตคนสมัย
นี้ชอบแตซ้ือ  ไมรูจักทํา  จะลําบากในภายหลังเพราะเอาแตใชจาย ฟุมเฟอน เปนหนี้ ธกส. ผอนนั่น
ผอนนี่  เราทําของเรา  รูใชอยางสมดุล อยูใหพอกิน  อยูใหพอใช  คือความพอเพียง”  และท่ีสําคัญ  
มีการสรางกระบวนการเรียนรูในชุมชน  ท้ังในรูปแบบกลุมกิจกรรม  กลุมเยาวชนอนุรักษปาชาย
เลน รวมท้ังการถายทอดความรูเปนหลักสูตรทองถ่ินเร่ืองตาง ๆ เชน การเล้ียงปลาในกระชัง  ขนม
ลูกโรย การตอเรือหัวโทง  ใหลูกหลานของชุมชนไดศึกษาในโรงเรียน  หลักสูตรทองถ่ินของ
โรงเรียนบานโคกพยอมจึงเกิดข้ึนจากความรวมมืออยางเต็มท่ีของชุมชน  โรงเรียนรวมไปถึงมัสยิด
ประจําชุมชน  เปนการจัดการท่ีเช่ือมโยงหรือท่ีเรียกวา บรม ซ่ึงไดแก บาน โรงเรียน และมัสยิด 
รวมมือรวมใจกันในการเสริมสรางความรูและแนวคิดตาง ๆ เพื่อเปนทุนในการดําเนินชีวิตใหกับ
ลูกหลาน  อีกท้ังยังเปนการสรางภูมิคุมกันภัยใหกับลูกหลานอีกดวย 
 ความสําเร็จของชุมชนโคกพยอม  จึงเกิดจากพลังของคนในชุมชนทุกสวนท่ีรวมกันคิด  
ทํา  แกไข  และจัดการชุมชนของตนเอง  มีชีวิตท่ีมีวิถีผูกพัน  และสอดคลองกับฐานทรัพยากร  มี
แกนนําชุมชนท่ีทํางานเชื่อมประสาน  สรางกระบวนการมีสวนรวมตาง ๆ เช่ือมประสานเยาวชน  
มุงสรางคนรุนใหมใหสืบสานวิถีของพอ  แม  ปูยา  ตายาย  โคกพยอมในวันนี้จึงเปนชุมชนพอเพียง  
ท่ีมีวิถีพึ่งพา  ผูกพันกับดิน  น้ํา  ปาอยางเกื้อกูล  และยั่งยืน (วิทยาลัยการจัดการ. 2549 : 37 – 55) 
 

 2.2  ชุมชนวิถีพอเพียง  ตําบลบานใหม  อําเภอหนองบุญมาก  จังหวัดนครราชสีมา 
 ชุมชนตําบลบานใหม  อําเภอหนองบุญมาก  จังหวัดนครราชสีมา  พื้นท่ีเรียนรูท่ี
เช่ือมโยง 9 หมูบานบนฐานคิดการทํางานแบบพี่นอง  มีฐานความรูจํานวนกวา 12 ฐานเรียนรู เชน 
เร่ืองสมุนไพร  ไมดอกไมประดับ  ทอผา  กลองยาว  หินทราย  แปรรูปน้ําพริก  ขนมทองมวน  ปุย
ชีวภาพ  ขาวตังหมูหยอง  และปาชุมชน 
 ชุมชนตําบลบานใหมอาศัยอยูรวมกันเปนกลุมกอน เหมือนชุมชนชนบททั่วไปในภาค
อีสาน  ชาวบานมีประวัติความเปนมาจากกลุมบรรพบุรุษท่ียายถ่ินมาบุกเบิก  จับจองท่ีทํากิน
เดียวกัน  เม่ือสภาพแวดลอมไมไดเปนใจนักในการอยูอาศัย  ทําใหชาวบานตองหันหนาพึ่งพาอาศัย
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 วิถีชีวิตของชาวบานแตละครอบครัวมีฐานะใกลเคียงกัน  มีความสุขกันตามอัตภาพท่ี
แตกตางกันไปของแตละคน  มีอิสรภาพในการดําเนินชีวิต  เนื่องจากชาวบานสวนใหญมีอาชีพ
เกษตรกรรม  จึงมีอิสระท่ีจะคิดวางแผนจัดการครอบครัวของตัวเองไดเต็มท่ี  รวมท้ังมีอิสระท่ีจะ
คิดคน ตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เพื่อสวนรวมดวย 
 …. กวาชุมชนบานใหมจะเติบโต  เขมแข็ง เปนชุมชนเรียนรูเหมือนเชนทุกวันนี้ 
เม่ือกอนชาวบานอยูกันอยางตัวใครตัวมัน  ตางคนตางคิด  ตางคนตางทํา  แตปจจุบัน  ชาวบานได
หันมาพึ่งพากันมากข้ึน  มองเห็นความสําคัญของความเปนชุมชน  และทุนทางสังคมเดิมท่ีมีอยู
มากมายเต็มชุมชน  โดยมีการสนับสนุน  แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันกับหนวยงานพัฒนาตาง ๆ ท้ัง
ภาครัฐ  และภาคเอกชน 
 หนึ่งในทุนท่ีสําคัญของชุมชน ก็คือปา ผืนปาท่ีชุมชนมีความฝนอยากจะเห็นผักหวาน
เต็มพื้นท่ี  เกิดชุมชนสังคมผักหวาน  ยืนอยูบนหลักคิดการพึ่งพาตนเอง  เศรษฐกิจพอเพียง  ภายใต
การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ  ผูใหญพรม ปกกลาง  ผูใหญบานใหมสมบูรณ “เวลาเขา
ไปในปา ก็ปลูกอะไรสักอยางในปา เชน สมุนไพร อยางขิง ตะไคร มะตูม บัวบก กระเจี๊ยบ  
ผักหวาน แลวชวยกันดูแลรักษาปา  เพราะเม่ือปาอยูได  ชาวบานก็อยูได  อยากใหเปนบานสีขาว  ปา
สีเขียว  นี่คือความฝนท่ีคิดไว” ดวยความคิดเชนนั้น การรวมแรงพึ่งพาเอ้ืออาทรกันจึงเกิดข้ึนใน
หลายรูปแบบ 
 เชนเดียวกับ ธนาคารแรง ท่ีเกิดข้ึนมาเพื่อทําใหชาวบานชวยเหลือพึ่งพิงซ่ึงกันและกัน  
คลายกับวิถีเดิมท่ีมีการลงแขก  เอาแรงของแรงกันได  ขณะเดียวกันท้ังการฟนฟู  ดูแลปา การฟนวิถี
พึ่งพาแบบดั้งเดิม  ก็สอดคลองกับการใหความสําคัญกับวิถีการทําเกษตร  ซ่ึงแตเดิมนั้นการเกษตร
เปนปญหาสําคัญของชุมชน “ตอนท่ีใชปุยเคมีก็ไมไดนึกถึงปญหาสุขภาพ  รางกายหรือทุนในการ
เพาะปลูกขาว ออย หรือมันสําปะหลัง  รูแตวาใหมันงามไว  หัวใหญ  ไดน้ําหนักเทานั้น จนเกิด
ปญหารายจาย  สุขภาพ ผลผลิต  พอมูลนิธิหมูบาน เครือขายภูมิปญญาไทเขามาชวงป พ.ศ.2543 – 
2544 มาแนะนําอบรมทําปุยน้ําสกัดชีวภาพและพาไปดูงานตามสถานท่ีตาง ๆ ชาวบานก็เร่ิมสนใจ  
และทดลองทํา  แตวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตก็ยังอยูท่ีคอกวัว  กองฟางท่ีกองบริเวณลานขางบาน  
อยางการทําปุยหมักดวยจุลินทรียในครัวเรือนก็จะนําจุลินทรียวัตถุท่ีตองการทําปุยหมัก  เชน หญา
แหง  ใบไมแหง ฟางแหง  มูลสัตว  มากองรวมกัน  คลุกใหเขากัน ผสมกับน้ําสกัดชีวภาพกับ
กากน้ําตาล  ไปรดบนกองปุยใหชุมท้ังกอง “การปรับเปล่ียนทัศนคติตอการใชปุยเคมีมาเปนปุย
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 การผลิตของชาวบานจึงเนนการใชปุยธรรมชาติมากกวาปุยเคมี  ไมใชเงินเปนตัวต้ัง  
ดวยเห็นปญหารวมกันวาการทําเกษตรท่ีผานมา  ชาวบานใชสารเคมีกันอยางมากในการเพาะปลูก  
สุขภาพมีปญหา  ส่ิงแวดลอมก็เลวราย  จุดนี้เปนส่ิงท่ีทําใหชาวบานเร่ิมตระหนัก  และหันกลับมาทํา
เกษตรอินทรีย  ผลท่ีไดจากการทําเกษตรอินทรีย  เกิดประโยชนแกชาวบาน ครอบครัวและชุมชน 
 นอกจากทุนทางธรรมชาติ  และทรัพยากรตาง ๆ แลว วัฒนธรรมประเพณีของชุมชน
เปนอีกหนึ่งปจจัยขับเคล่ือนใหเกิดการรวมกลุมกอนไดอยางเหนียวแนน ชุมชนยังคงดํารงรักษา
วัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของชุมชนไวไดอยางดี มีการฟนฟูการจัดทํากิจกรรมอนุรักษฟนฟู
ประเพณีวัฒนธรรมรวมกันหลายตอหลายกิจกรรม เชน การเขาวัดทําบุญในวันสําคัญทางศาสนา  
จัดงานบุญพระเวส  ร้ือฟนการสวดสรภัญญะ  รักษาวิธีการทํานาหวาน  ฟนฟูการละเลนกลองยาว  
โดยมีผูรูภูมิปญญาถายทอดศิลปวัฒนธรรมประเพณีใหกับเยาวชนรุนหลัง (กลุมเยาวชนตนกลา
ความดี) ไดสืบทอดตอมา  กิจกรรมดังกลาวสามารถรวมคนในชุมชนมาทํากิจกรรมรวมกันได  
รวมท้ังกอใหเกิดความเอ้ืออาทรพึ่งพาอาศัยกันในการดําเนินชีวิตอยูรวมกันในดานอ่ืน ๆ ดวย 
 ส่ิงเหลานี้เปนภาพสะทอนท่ีดีท่ีทําใหเห็นวา ชุมชนเรียนรูท่ีจะผสมผสานความรูเดิม
ของตนกับความรูใหม  โดยมีผูนําชุมชนตําบลบานใหมเปนหัวเร่ียวหัวแรงสําคัญ  นอกจากนี้  วิถี
ปฏิบัติท่ีชาวบานเรียนรูและปฏิบัติในชุมชนไมวาจะในรูปปจเจกบุคคล เชน การทําบัญชีรายรับ-
รายจายครัวเรือน  การลดรายจาย  เพิ่มรายได ลด  ละ  เลิก  อบายมุข ฯลฯ หรือในรูปของการ
รวมกลุมกันทํากิจกรรม เชน กลุมออมทรัพย  กลุมโรงสีรวม  กลุมไมดอกไมประดับ  กลุมขาวตัง
หมูหยอง  ฯลฯ ตางก็มีเปาหมายท่ีมุงไปสูความพออยูพอกน  ความพอเพียง  พอประมาณ  มีการ
เรียนรูรวมกันทามกลางการปฏิบัติ  รวมทั้งมีการเก็บออมเงินทุนของตนเองในกลุมออมทรัพยท้ัง
ระดับหมูบานและเครือขายตําบล  จึงไมแปลกเลยท่ีชุมชนตําบลบานใหมจะมีกลุมกิจกรรม  กลุม
อาชีพมากมาย  มีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน  นับเปนอีกหนึ่งตัวอยาง  ตนแบบของชุมชนเขมแข็ง
จัดการตนเองได 
 แมวาบานใหม  จะมีพื้นฐานทุนเดิมท้ังความเปนเครือญาติพี่นอง  กลุมแกนนําชุมชน  
ผูอาวุโส  และกลุมกิจกรรมอาชีพตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนมากมาย  สะทอนถึงการเรียนรูของชุมชน  ในการ
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องแลว  ส่ิงสําคัญอยางหนึ่งท่ีทําใหยางกาวของวิถีพอเพียงในชุมชน  ขยาย
ผลไปไดนั้น  คือการ “ทําใหดูอยูใหเห็นเปนตัวอยาง” ซ่ึงนับวาเปนเครื่องมือท่ีสําคัญท่ีสุดเปนการ
ปรับเอาแนวคิด  และปรัชญาไปใชอยางสอดคลองกับวิถีชีวิตประจําวัน  การขยายผลวิถีพอเพียงใน
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 วิถีความพอเพียงของชุมชนบานใหมจึงเกิดข้ึนในหลายระดับ  ในระดับบุคคล  มี
กิจกรรมลด  ละ  เลิก  อบายมุข  มีโครงการวัดปลอดเหลาถาวร  ทําใหกลุมคนท่ีมีพฤติกรรมกิน
เหลาลดนอยลง  โดยเฉพาะผูนําชุมชน ซ่ึงตองปฏิบัติตัวใหเปนแบบอยางของชาวบาน  ในระดับ
ครอบครัวเองก็มีหลายกิจกรรม เชน การจดบันทึกรายรับ  รายจายครัวเรือ  เพื่อวางแผนชีวิตในการ
ลดรายจายเพิ่มรายไดใหกับตนเอง  มีการปลูกพืชผักสวนครัวในสวนขางบาน มีการทําเกษตร
อินทรียชีวภาพในแปลงนา  มีการทําเกษตรแบบผสมผสาน  ในระดับกลุมในชุมชน  มีการรวมกลุม
ชวยเหลือกันในลักษณะกลุมองคกรชุมชน  เชน กลุมอนุรักษปาชุมชน  กลุมไมดอกไมประดับ  
กลุมขาวตัง  เปนตน และระดับเครือขายองคกรชุมชนตําบล  มีการรวมกลุมชวยเหลือพึ่งพากันเอง
ในรูปของเครือขายองคกรชุมชน เชน เครือขายออมทรัพย  เปนตน 
 ชุมชนบานใหม  มีวิถีของความพอเพียงท่ีตั้งตนจากการรวมกัน  เรียกไดวา บานใหม
เปนหมูบานท่ีมีการรวมกลุมองคกรท่ีหลากหลาย  ในแตละหมู มีกลุมกิจกรรม  กลุมอาชีพมากกวา 
3 กลุมข้ึนไป  หากรวมท้ังตําบลบานใหมรวม 9 หมูบาน มีกลุมกิจกรรมกวา 30 กลุม ประกอบดวย 
กลุมออมทรัพย  กลุมทําพวงหรีด  กลุมทอผา  กลุมขาวเกรียบสมุนไพร  กลุมปุยชีวภาพ กลุมโรงสี  
กลุมธนาคารขาว กลุมศูนยสาธิตการตลาด  กลุมแปรรูปการผลผลิตมะมวง กลุมตลาดชุมชน กลุม
แปรรูปขาวตังหมูหยอง กลุมปาชุมชน  กลุมธนาคารมูลสัตว  กลุมธนาคารพันธุพืช  กลุมวัฒนธรรม
กลองยาว  กลุมสรภัญญะ  กลุมหัตถกรรมหินทราย  กลุมปพาทย  กลุมเกษตรทางเลือก  กลุมไม
ดอกไมประดับ  กลุมปลูกผัก  กลุมทํานาไรสารพิษ  กลุมเกษตรทํานา  กลุมแมบานเกษตรกร  กลุม 
ธกส. กลุมพักชําระหนี้ ฯลฯ ซ่ึงมีลักษณะการทํางานรวมกันเปนเครือขายในพ้ืนท่ี  สามารถ
พึ่งตนเองไดในครอบครัวและชุมชน ชาวบานมีสวนรวมในการทํากิจกรรมเพื่อสวนรวม  ซ่ึงเปน
กิจกรรมท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตความเปนอยู 
 ขณะเดียวกัน ส่ิงท่ีเช่ือมรอยกลุมคน กลุมกิจกรรมตาง ๆ ใหยิ่งเหนียวแนน ม่ันคงมาก
ข้ึนคือ ศาสนา ชาวบานท่ีนี่สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ  มีวัดรวม 3 แหง  วัดบานใหมไทยเจริญ  วัด
ใหมสมบูรณ  วัดบานถนนหัก  และมีขนบธรรมเนียมประเพณี  รวมทั้งพิธีกรรมตม “ฮีต 12” คือ 
งานประเพณีบุญ 12 เดือน และ “ครอง 14” ซ่ึงถือเปนวิถีชีวิตข้ันพื้นฐานในการปฏิบัติตน  หรือการ
ครองชีพในชีวิตประจําวัน  ชาวบานจึงอยูรวมกันอยางมีความสุข แมชาวบานท่ีอพยพเขามาตั้งถ่ิน
ฐานจะมาจากหลายแหง เชน จังหวัดสุรินทร  จังหวัดบุรีรัมย  จังหวัดมหาสารคาม  จังหวัดรอยเอ็ด 
ฯลฯ ก็ตาม 
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 วิถีบานใหม จึงเปนวิถีของชุมชนท่ีมีองคความรูภูมิปญญาด้ังเดิมทางวัฒนธรรมท่ี
หลากหลาย ซ่ึงเปนวิถีชีวิตขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมท่ีแตกตางกันและอยูเฉพาะในกลุม
ตนเอง  แตส่ิงท่ีเหมือนกันคือ  นับถือพุทธศาสนาและเขาทําบุญท่ีวัดเดียวกัน  มีความหลากหลาย
ของกลุมคนท่ีประกอบดวยวัฒนธรรม  ไทลาว  ไทเขมร  ไทสวย  ไทภาคกลาง  ไทโคราช  แตตอมา
ก็มีความเช่ือมโยงกันทางสังคมโดยการแตงงานกัน  และมีการปรับตัวของคนในชุมชน  จนเกิด
ความสัมพันธแบบพึ่งพาอาศัยกัน  มีการผสมผสานทุนเดิมและเติมเต็มชุมชนดวยทุนใหมอยางเทา
ทัน  ผานกระบวนการกิจกรรมกลุม  มีแกนนํา  ผูรู  ผูเฒา ผูแกเปนแกนในการประสานประโยชน 
ตาง ๆ 
 ดวยเหตุนี้   ความพอเพียงของชุมชนบานใหม จึงเปนความพอเพียงที่ สัมพันธ  
สอดคลองกับหลายสวนในชุมชน  เปนความพอเพียงท่ีไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม  โดยชาวบานชุมชนตําบลบานใหมรวมกันอนุรักษปาชุมชนไวไดถึง 2 แหง เนื้อท่ี
ประมาณ 700 ไร  มีการจัดต้ังคณะกรรมการอนุรักษฟนฟูปาชุมชนอยางเขมแข็ง  ทําใหผืนปาน
ชุมชนท้ัง 2 แหง มีความอุดมสมบูรณเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ เปนหมอขาวหมอแกงหลอเล้ียงผูคนในตําบล
บานใหมและตําบลขางเคียงไดตลอดท้ังป 
 ขณะเดียวกัน  แนวทางการพัฒนาของตําบลบานใหม ใหความหมาย  ความสําคัญและ
คุณคากับการมีสวนรวมของคนทุกระดับช้ัน  ท้ังในการคิด  การวางแผน  การดําเนินการ  การรับ
ประโยชน  การตรวจสอบติดตาม  ทําใหเกิดมีผูนําหลายรุน  หลายระดับช้ัน  ตั้งแตผูเฒาผูแก  แกน
นําชุมชน  และเยาวชน  ทํางานสืบตอกัน  กิจกรรมการพัฒนาท่ีเกิดข้ึนจึงไมใช  การส่ังการใหทํา แต
เปนกิจกรรมท่ีทําเกิดจากความพรอม  ความเขาใจ  เห็นประโยชน  จึงลงมือปฏิบัติการรวมกัน  กลุม
กิจกรรมตาง ๆ จึงพัฒนามาอยางตอเนื่องยั่งยืน 
 และภายใตกระบวนการเรียนรูตาง ๆ เหลานี้  ไดกอใหเกิดการจัดการชุมชนท่ีสมดุล  
ชาวชุมชนตําบลบานใหมผานกระบวนการเรียนรูดวยการพึ่งตนเองในรูปแบบธุรกิจชุมชน  ท่ีมีการ
บริหารจัดการแบบมีสวนรวมโดยกลุมองคกรชุมชนจํานวนมาก  ท่ีเปดโอกาสใหชาวบานเปน
แกนกลางในการรวมคิด  รวมจัดการ  จนสามารถดําเนินกิจกรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไดอยางสมดุล  และเปนธรรม   
 วันนี้ชุมชนตําบลบานใหมท้ัง 9 หมูบานจึงเปนชุมชนท่ีมีกิจกรรมมากมายและยืนหยัด
อยูทามกลางเศรษฐกิจแบบทุนนิยมไดอยางสมดุล  และเปนธรรม  จนทําใหชุมชนตําบลบานใหม
กลายเปนศูนยการเรียนรู  ท่ีมีผูคนทั้งใกลไกลแวะเวียนเขามาแลกเปล่ียนเรียนรูกันอยางไมขาดสาย 
(วิทยาลัยการจัดการ. 2549 : 57 – 69) 
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 2.3 ลุมแมน้ําเจาพระเยา  พระยาบันลือ : ความพอเพียงบนฐานหลักธรรม ตําบลพระ
ยาบันลือ  อําเภอลาดบัวหลวง  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 บริเวณพ้ืนท่ีลุมภาคกลางท่ีพระยาบันลืออําเภอลาดบัวหลวง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
เปนชุมชนเกษตรกรรมที่อยูกันอยางเอ้ืออาทร  และแบงปน  ชวยเหลือกัน  ท่ีแหงนี้มีชุมชนวิถี
พอเพียงท่ีมีการผสมผสานระหวางวัฒนธรรมชาวพุทธและชาวมุสลิม  ซ่ึงอยูรวมกันอยาง
สมานฉันท  สภาพแวดลอมแบบพ้ืนท่ีลุมนี้  เม่ือถึงหนาน้ํา  น้ําจะทวมพื้นท่ีนาจนมิด 4 – 5 เดือน 
และเผชิญกับหนาแลงอีก 8 เดือน ตนไมตนหญามีนอย สวนใหญเปนพื้นท่ีท่ีเปนท่ีโลง  ดวยสภาพ
พื้นท่ีเชนนี้การทํากินดวยการเกษตรจึงสอดคลองกับธรรมชาติมากท่ีสุด  แตกลับพบวา ชาวบานไม
มีท่ีดินเปนของตัวเอง  เพราะพื้นท่ีนาไรสวน  ท่ีดินตาง ๆ ถูกนายทุนกวานซ้ือท้ังหมด  เม่ือไมมีท่ีดิน
ทํากิน  จึงตองเชาท่ีดินในการทําการเกษตร  ทําใหถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอคาคนกลางท่ีเขามาซ้ือ
ผลผลิต  ประกอบกับเม่ือยิ่งทํายิ่งจน  ยิ่งทํายิ่งขาดทุน  ชาวบานจึงจํานองท่ีดินกับธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณ (ธกส.) สุดทายท่ีดินท่ีนาของตัวเองก็หลุด  เพราะถูกนายทุนถายถอนที่นา
มาเปนของตน จนเกิดนโยบายการปฏิรูปท่ีดิน สปก.4-01 มีการพยามพยามพลิกฟนท่ีพระยาบันลือ
ใหเปนพื้นท่ีเศรษฐกิจจนเกิดการเปล่ียนแปลง  เกษตรกรรมแบบเคมีเร่ิมเขามา  เนนการทําเกษตร
เพื่อการคา  ทําใหชาวนาตองเปล่ียนระบบการเกษตรมาผลิตเพื่อตอบสนองตลาด ตนทุนการผลิตสูง  
ปลูกพืชตลอดป  แตราคาผลผลิตตกตํ่า  ชาวบานเร่ิมเปนหนี้ ธกส. เพิ่มข้ึน เปนหนี้หนักกวาเกา  เม่ือ
ชีวิตปปญหา  วิถีชุมชนก็เปล่ียนไป  สังคมท่ีเคยเอ้ืออาทรเปล่ียนแปลงไปอยางหนามือเปนหลังมือ 
จากจุดเนน นําไปสูการปรับเปล่ียนแนวคิดท่ีจะพลิกฟนพระยาบันลืออีกคร้ัง  โดยเนนการทํางานใน
รูปแบบสหกรณ  และการรวมกลุมกันของชาวบาน 
 ชาวบานเร่ิมรวมตัวกัน  เพื่อแกปญหาการเกษตร  ราคาผลผลิตตกตํ่า  ตนทุนการผลิต
สูง  ขาดเงินลงทุนทางการเกษตร  เกิดการรวมกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  เพื่อเปนแหลงเงินทุน
ชุมชน  แตการดําเนินการประสบปญหาคณะกรรมการ  เนื่องจากกรรมการขาดความรูในการจัดทํา
ระบบบัญชี  จึงไมสามารถอธิบายระบบการเงินของกลุมใหแกสมาชิก  สงผลใหสมาชิกขาดความ
เช่ือถือ  กลุมจึงหยุดการดําเนินการไป 
 ป พ.ศ.2533 เกิดการพัฒนาและฟนฟูกลุมออมทรัพยเพื่อการเกษตรข้ึนมา  การรวมกลุม
ไดสรุปบทเรียน  และสงแกนนําไปศึกษาดูงาน  รวมทั้งเรียนรูการจัดทําระบบบัญชี  ทําใหแกนนํา
เกิดกําลังใจในการฟนฟูกลุมข้ึนอีกคร้ัง  กรรมการสามารถชี้แจง  และแสดงงบดุลใหสมาชิกได
ตรวจสอบ  สมาชิกกลุมจึงเกิดความไวใจ  แตตอมาคณะกรรมการบริหารงบประมาณอยางไม
โปรงใส  ทําใหสมาชิกขาดความเช่ือถือ  จนเกิดการต้ังคณะกรรมการตรวจสอบกรรมการท่ีไม
โปรงใสข้ึนมา  อีกท้ังเพื่อใหมีการจัดทําระบบบัญชีใหโปรงใส  สมาชิกสามารถตรวจสอบได  เรียก
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 ป พ.ศ.2537 กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต  มีระบบบัญชีท่ีชัดเจน  ตรวจสอบได  ทําให
คนในชุมชนใหความไววางใจ  มีสมาชิกเปนจํานวนมาก  จึงขยับขยายจดทะเบียนเปนสหกรณ
เครดิตยูเนียน  กิจกรรมเร่ิมขยายไมใชแคการกู  การออม  แตมีการจัดสวัสดิการคนในชุมชน  มีการ
ลงทุนเพาะกลามะมวง  สมาชิกใหความสนใจมากเขามารวมลงทุน  แตเกิดปญหาการโกงข้ึน  จึงทํา
ใหสมาชิกหมดความเช่ือถือ  กลุมลมอีกคร้ังหนึ่ง 
 ป พ.ศ. 2542 เมื่อชุมชนตองพึ่งพาตลาดภายนอกในการปอนผลผลิต  ทําใหถูกเอา
เปรียบอยูโดยตลอด  ดวยเหตุนี้แกนนําชุมชน  จึงมีความพยายามท่ีจะสรางการรวมกลุม สราง
กระบวนการเรียนรู  เพื่อสรางแนวทางหรือชองทางการตอรองทางดานการตลาดระหวางกลุมพอคา
คนกลางภายใน  และพอคาคนกลางภายนอก  รวมท้ังตลาดส่ีมุมเมือง  นอกจากนี้ยังรวมกันแกไข
ปญหาหนี้สินชุมชนในอีกหลายรูปแบบ เชน การจัดระบบคาใชจายภายในครอบครัว  การวิเคราะห
ปญหาหนี้สิน  การวิเคราะหรายรับ  รายจาย  ปจจุบันแมวากลุมสหกรณเครดิตยูเนียน  จะมีสมาชิก
ไมมากนัก  แตสมาชิกในกลุมลวนมีปรัชญารวมกันวา “รวมคิด  แยกทํา  เรียนรู  สรุปบทเรียน” โดย
ท่ีสหกรณเครดิตยูเนียนชุมชนพระยาบันลือมีลักษณะเฉพาะท่ีสําคัญก็คือ  มีการบริหารงานโดยผูนํา  
หรือกรรมการที่มาจากสองศาสนา คือ ศาสนาพุทธ  และศาสนาอิสลาม 
 สหกรณ ฯ มีวิธีการจัดเก็บเงิน  โดยจะนําเงินท่ีเก็บคลาย ๆ ดอกเบ้ีย  เก็บในลักษณะ
เพื่อนําไปใชใหเกิดประโยชนแกชุมชนและสังคม เชน สําหรับพัฒนาชุมชนหรือสนับสนุนเยาวชน
ในชุมชน  นอกจากน้ี  สหกรณยังเปนเคร่ืองมือในการขยายแนวคิดรวมกลุมเกษตรกร  เพื่อ
แกปญหาชุมชนอยางมีสวนรวม  สรางอํานาจการตอรองราคาผลผลิต  ไมใหถูกเอารัดเอาเปรียบจาก
พอคาคนกลาง  เกษตรกรไดแลกเปล่ียนเรียนรูเทคนิคการเกษตร  คนในชุมชนเรียนรูการแบงปน  
และการพัฒนาคุณภาพการผลิตใหไดมาตรฐาน  จนกระท่ังผลผลิตท่ีมาจากตําบลพระยาบันลือเปน
ท่ียอมรับของตลาด 
 โดยมีหลักการสําคัญคือ  สมาชิกทุกคนคือเจาของสหกรณ  ไมใชลูกคาหรือคนอ่ืน  ซ่ึง
ถือเปนหนึ่งในข้ันตอนของการพัฒนาคนใหสอดคลองกับวิถีชีวิตชุมชนของชาวบาน  เพื่อให
ชาวบานสามารถอยูรวมกันได  หลักการของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนไมไดเกิดข้ึนมา  เพื่อแกไขปญหา
ในเร่ืองของการถูกกดข่ีเอาเปรียบจากนายทุนเทานั้น  แตถาหลักการหรือกฎระเบียบของสหกรณใน
ขอหนึ่งขอใด  ไมสอดคลองหรือไมเขากับชาวบานหรือชาวบานยอมรับไมได  กรรมการก็จะนํา
ประเด็นนั้นมาเสนอเขาท่ีประชุมเพื่อพิจารณาแกไขได  และผูนําจะตองมีการศึกษาหาความรูอยูเปน
เนืองนิตย  เพื่อท่ีจะนําความรูความสามารถท่ีไดมานํากลับมาพัฒนาองคกร 
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 จากประสบการณการลมแลวลุกของกลุม  ทําใหเกิดการเรียนรูมากมาย  แตจุดหนึ่งท่ี
เปนจุดเปล่ียนในชุมชน คือ การพัฒนาการเกษตร  ตั้งแตเร่ืองการจัดการท่ีดินในการทําการเกษตร  
การพัฒนาการตลาดในชุมชน  การแทรกแซงราคาผักบุง  การประกันราคาผักบุง  การรวมกลุมขาย
ผักบุง  และการพัฒนาผลผลิตแขงขันกับบริษัทสงผัก 
 จากการถูกแทรกแซงราคาผักบุง  การถูกเอาเปรียบจากตลาด  แมวาเกษตรกรตําบล
พระยาบันลือจะมีการผลิตผักบุงจีนเปนปริมาณมาก  แตเกษตรกรกลับแยกยายกันขาย  จึงทําให
พอคาคนกลางเขามาเอาเปรียบ  ใหราคาท่ีไมเปนธรรม  ชาวบานในชุมชนจึงรวมตัวกัน  ฟนฟูกลุม
เกษตร  พัฒนาผลผลิตแขงขันกับบริษัทรับ – สงผัก สงผักเขาโลตัส  เร่ิมมีการแทรกแซงราคาผักบุง  
เพื่อตึงราคาผักบุงหนาสวน  จึงเกิดการรวมกลุมขายผักบุง  มีการสํารวจราคาจากตลาดส่ีมุมเมือง  
แลวแจงใหเกษตรกรทราบเพ่ือตอรองราคากับพอคาคนกลาง  ทําใหราคาผักบุงดีข้ึน  ชาวบาน
มองเห็นความสําคัญในการรวมกลุมกันตอรองราคาผลผลิตจากพอคาคนกลางมากข้ึน 
 กระท่ังเกิดการจัดการระบบการตลาด  พัฒนาระบบตลาดในชุมชน  ท่ีเนนการจัดการ
ระบบการตลาดอยางมีคุณธรรม  มีการวิเคราะหความตองการตลาด  ศักยภาพการผลิต  การ
แทรกแซงตลาด  กําหนดปริมาณพืชท่ีจะปลูก  โดยใชระบบดีมาน ซับพลาย  คือเม่ือสินคามีปริมาณ
มากราคาจะถูก  เม่ือสินคามีปริมาณนอยความตองการตลาดจะมากทําใหราคาสูง 
 จากการส่ังสมองคความรูชุมชน 4 ปลม 4 ปลุก  เกิดความรูในการจัดการชุมชนใน
หลายดาน เชน การจัดองคกรการเงิน  การจัดสวัสดิการ  การจัดระบบการตลาด  การพัฒนาคน  เปน
ตน เกิดการกล่ันกรององคความรูเปนแนวคิดการจัดการเศรษฐกิจพอเพียงท้ังระบบ  ซ่ึงมีแนวคิด
สําคัญ ๆ คือ การอยูอยางมีความสุข  โดยการพึ่งพาตนเอง  เคารพธรรมชาติ  ไมทําลายส่ิงแวดลอม  
เคารพศักดิ์ศรีความเปนคน  มีการจัดสรรท่ีดินอยางเปนธรรม  ชุมชนมีอิสระและสามารถกําหนด
อนาคตตนเองได   ภายใตโครงการบานม่ันคง  ซ่ึงเปนเคร่ืองมือหนึ่งในการเสริมการจัดการ
เศรษฐกิจพอเพียงทั้งระบบ  รูปแบบท่ีใชในการจัดการเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน  มีรูปแบบดังนี้ 
 การจัดสรรที่ดินอยางเปนธรรม เร่ิมจากการใชพื้นท่ีใหเกิดประโยชนทุกตารางเมตร  
ในเนื้อท่ี 3 งาน 13 ตารางวา แบงเปนปลูกบาน 48 ตารางวา  : ทํานา 1 งาน : ปลูกผักเพื่อขาย 1 งาน : 
ปลูกเพื่อกิน : 20 ตารางวา  : บอปลา 45 ตารางวา 
 การจัดการตลาด  โดยการวิเคราะหตลาด  และกําหนดทิศทางการผลิตสรางชองทาง
การตลาดท่ีชุมชนสามารถตอรองได 
 การมีสวนรวม  เนนการอยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร  เคารพกันและกัน  รวมคิด  แยกทํา  
รวมกันขาย เรียนรูท้ังจากภายในและภายนอกชุมชน  สรุปบทเรียนอยางตอเนื่อง  รวมท้ังมีการสราง
กติกา  ฟนฟูวัฒนธรรมในการอยูรวมกัน 
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 เคารพธรรมชาติ  ทําการเกษตรแบบไมทําลายธรรมชาติ  รักษาส่ิงแวดลอม  ท้ัง 4 
ประเด็นเปนรูปแบบในการจัดการ  เศรษฐกิจพอเพียงท้ังระบบโดยชุมชน  การส่ังสมองคความรู
ชุมชน  กอใหเกิดแนวคิดการจัดการเศรษฐกิจพอเพียงท้ังระบบโดยชุมชน  ท่ีสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมของตําบลพระยาบันลือ  ชุมชนมีการพึ่งตนเอง  ชวยเหลือเกื้อกูลกัน  เคารพกติกาท่ี
รวมกันสราง  และเคารพผูอ่ืน  โดยไมแบงความรวย  ความจน  รวมทั้งเปดโอกาสใหคนในชุมชน
เขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนอยางเทาเทียมกัน 
 ขณะเดียวกันประสบการณท่ีผานมาของชุมชนก็ไดสรางสํานึกรวมกันของความเปน
ชุมชน  ชาวบานรูสึกหวงแหนทรัพยากร  มีความรูสึกเปนเจาของ  และไมทําลายส่ิงแวดลอม  มีการ
จัดสรรทรัพยากรอยางเปนธรรม  โดยการจัดสรรท่ีดินในชุมชน ซ่ึงเปนฐานการผลิตท่ีสําคัญอยาง
หนึ่ง  และชุมชนมีอิสระในการกําหนดทิศทางการผลิตเองได  จึงเกิดการจัดการเศรษฐกิจพอเพียง
โดยชุมชน  ท่ีทําใหชุมชนสามารถสรางความสุขและกําหนดอนาคตของตนเอง 
 นอกจากความรู  หรือทุนทางสังคมตาง ๆ ของชุมชนท่ีประกอบสรางนําพาชุมชน
เขมแข็งแลวนั้น  สวนสําคัญอีกสวนท่ีมีผลตอวิถีชีวิตชุมชน  คือ  หลักคิด  ศาสนา… วิถีชีวิตของ
ชาวบานพระยาบันลือ  คือภาพสะทอนความเชื่อมโยงของหลักคิดศาสนาพุทธ  และศาสนาอิสลาม
ท่ีสอดคลองกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 หลักการทํางานในแตละวัน  เร่ืองศาสนาไมควรจะแยก  แตเราตองมาดูท่ีหลักการวามี
ความคิดท่ีจะแกปญหาอยางไร  นําหลักคิดมาแลกเปล่ียนเรียนรูกันอยูตลอดเวลา …หากเขาใจ
หลักการนี้จะไมมีปญหา  เพราะพระเจาบอกวาใหมีความสัมพันธกับเพื่อนมนุษยท้ังโลก  มีคํากลาว
เอาไววา  ศาสนาของทาน คือ ศาสนาของทาน ศาสนาของผม คือ ศาสนาของผม  แตการแลกเปล่ียน
แนวคิดกันเปนเร่ืองท่ีดี  อยามาอางวาของผมดีกวาหรือของทานดีกวา  จะทําใหเกิดปญหา … ใคร
คิดอยางไร  ชอบอยางไรก็จะอยูรวมกลุมกัน  เหมือนการทําโครงการบานม่ันคง  หลายคนไมเขาใจ  
ส่ิงท่ีชุมชนทํา  เราไมไดทํางานเร่ืองม่ันคง  แตเราทํางานเพ่ือใหเกิดเศรษฐกิจพอเพียงและพัฒนาคน 
กิจกรรมบานม่ันคงเปนกุญแจหนึ่งในการพัฒนาคน  ไมวาคนทํางานจะเกงในการทํางานแคไหน 
หากขาดความรวมมือก็ทํางานไมได” 
 หลากหลายเร่ืองราวของชุมชนพระยาบันลือ  วันนี้ชุมชนพระยาบันลือยังเดินหนา
ตอไป  พวกเขาพยายามจัดการตอปญหาของชุมชนในทุกเร่ือง  ท้ังเร่ืองท่ีดิน  ตลาด  การผลิต  และ
คนในชุมชน  โดยใชกระบวนการของชุมชน  ท้ังการมีสวนรวม  กลุมแกนนํา  ผูนํา  เยาวชน  แต
หัวใจหลักท่ีไมอาจละเลยไดนั้น คือ หลักคิดศาสนา  ไมวาจะหลักคิดของศาสนาใด  ลวนสอนให
ผูคนดํารงอยูอยางมีความสุขและพอเพียงท้ังนั้น 
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 สํารวย  มีสมชัย  ปราชญชุมชน “เศรษฐกิจพอเพียง คือ การมองเห็นวิถีชีวิตของชุมชน
และมีการสัมผัสได  แตกระนั้นพระพุทธเจาบอกวา เหตุการณมีเกิด  สมดุลและดับไป การพออยู 
พอดี คือส่ิงท่ีดี  แนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง  หนทางไมไดโรยดวยกลีบกุหลาบ  กวาจะเกิดความ
เขาใจ  กวาหนวยงานราชการจะเขาใจ  กวาชาวบานจะเขาใจ  หลายบานถูกยึดดวยระบบเกษตร
สมัยใหม  มีทางเดียวท่ีจะแกไขไดอยางสงางาม นั้น คือ พึ่งตนเองได ซ่ึงเปนเศรษฐกิจแบบพอเพียง  
เศรษฐกิจพอเพียงก็เหมือนธรรมะ  เหมือนศาสนา  หากรูแตไมปฏิบัติ  อยาหวังวาจะเขาใจ  เขาถึง
หรือทําได  ส่ิงสําคัญ คือ การปฏิบัติ” บทสรุปเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนพระยาบันลือ หนักแนนดวย
หลักคิดของการปฏิบัติ  การกระทํานั้นสําคัญท่ีสุด  เศรษฐกิจพอเพียงจึงไมไดเกิดข้ึนงาย ๆ ดังนั้นถา
อยากไดตองลงมือทํา (วิทยาลัยการจัดการ. 2549 : 71 – 87) 
 

 2.4 ชุมชนประดิษฐโทรการ  เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร 
  ความหลากหลายของรูปแบบวิถีเศรษฐกิจพอเพียง  นับแต ภาคเหนือ  และภาคใต  ซ่ึงมี
ทรัพยากรเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินชีวิตอยางพอเพียง  หรือชุมชนในภาคอีสาน  และภาคกลาง  
ท่ีอยูใกลเขตเมือง  มีลักษณะเปนชุมชนกึ่งชนบทก่ึงเมือง  ท่ีมีรูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงแตกตางจาก
ชุมชนในภาคเหนือ  และภาคใต  เชนเดียวกัน  ในกรุงเทพมหานคร  วิถีชีวิตของคนเมือง  ถูก
กําหนดดวยเง่ือนไขตาง ๆ เชน คาครองชีพ ราคาสินคาอุปโภค บริโภค เงินเดือน อัตราคาแรง 
เง่ือนไขเหลานี้ไดพันธนาการชีวิตของคนเมือง  จนยากที่จะมีอิสระในการดํารงชีวิต  แตในขณะท่ี
เศรษฐกิจบริโภคนิยมเฟองฟู กลับพบวาในมุมหนึ่งของเมือง ยังมีชุมชน  กลุมคนท่ีพยายามจัดการ
ตนเอง  ดวยการประกอบอาชีพงานหัตถกรรมดั้งเดิม  เศรษฐกิจชุมชนบนฐานความพอดี 
พอประมาณ  ท่ีสามารถสะทอนแนวคิด ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในแบบฉบับของตนเอง “ชุมชน
ประดิษฐโทรการ” 
 พื้นท่ียานบางบัวในอดีตนั้นเปนทุงนากวางสุดลูกหูลูกตา  ท่ีดินทํากินท่ีกวางขวางนี้
กลายเปนแหลงท่ีอยูอาศัยสําหรับคนตางจังหวัดท่ีระหกระเหินจากบานเขากรุง ชวงป พ.ศ.2494 เร่ิม
มีคนจากจังหวัดฉะเชิงเทรา  ปราจีนบุรี  อยุธยา  อางทอง  และชลบุรี  เขามาต้ังถ่ินฐานบานเรือน 
 ชีวิตคนชนบทเขาเมือง  การงานอาชีพท่ีมาจุนเจือตัวเองและครอบครัวได  ในชวงแรก
ชาวบานจึงหาอยูหากินดวยการหาจับสัตวจากผืนนา  ทอดแห  สองปลา  รับจางทํานา  และทํางาน
ภาคแรงงานอ่ืน ๆ จากน้ันเกิดการชักชวนญาติพี่นอง  เพื่อนฝูง จากบานเกิดเขามาอยูและทํางาน
ดวยกัน  ในป พ.ศ.2500 ชุมชนเล็ก ๆ แหงน้ี มีจํานวนครัวเรือนเพิ่มข้ึนถึง 40 – 50 ครอบครัว  และป 
พ.ศ. 2510 มีถึง 100 กวาครอบครัว  เม่ือเขามาอยูรวมกันดวยวิถีชีวิตแบบทองถ่ิน  คนจากตางท่ีตาง
ทางเหลานี้จึงยึดเหน่ียว  และสัมพันธกันดวยความรูสึกเหมือนพี่นอง  เครือญาติท่ีชวยเหลือกัน  
เกื้อกูลกัน  จนกระท่ังป พ.ศ.2532 เร่ิมมีคนเขามาอยูกันมากข้ึน  เขตจตุจักรมองเห็นถึงความ
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 วิถีชุมชนด้ังเดิม  ชาวบานอยูดวยกันโดยใชระบบอาวุโสยึดเหน่ียว  ดูแลชุมชน  มี
ผูใหญท่ีคนในชุมชนเคารพนับถือกัน 4 – 5 คน เปนผูนําชุมมาพูดคุยแลกเปล่ียนกัน  ใครมีปญหาก็
จะมาแจง มาบอก  เอาคูกรณีมาไกลเกล่ียกอนท่ีจะใชกฎหมายบานเมือง  ในขณะท่ีปจจุบัน  มี
ประธานชุมชน  มีคณะกรรมการประชุม  และมีกฎกติกาของชุมชนในการตัดสิน  แตท้ังนี้  ชาวบาน
อยูรวมกันอยางความสุข  มีความเอื้ออาทรกัน  แตละคนรูจักกัน  หากใครทําผิดมีการลงโทษทาง
สังคมอัตโนมัติ  เชน ผูนําไมเปนธรรม  ชาวบานก็จะออกมาตอตน  หากผูนําไมดี  คนในชุมชนก็
ออกมารวมกันไมเอา  ไมมาทํากิจกรรมดวยเวลาท่ีชุมชนมีกิจกรรม  ชาวบานในชุมชนมีจํานวนกวา 
249 ครัวเรือน  มีคนประมาณ 1,000 กวาคน  ซ่ึงสวนใหญประกอบอาชีพคาขาย  รับจาง  ทํา
อพาร็ทเมนต  หอพัก  เนื่องจากชุมชนอยูใกลสถานศึกษา  จึงมีนิสิต  นักศึกษาเขาพักจํานวนมาก   
 ในกรุงเทพ ฯ ผูคนมากมายมีวิถีชีวิตท่ีตางคนตางอยู  ซ่ึงแตกตางจากวิถีชีวิตในทองถ่ิน
ชนบท  ท่ีมีความเปนชุมชนสูง  มีความเปนเครือญาติ  พี่นองท่ีเหนียวแนน  สําหรับชุมชนประดิษฐ
โทรการ  แมวาชุมชนจะอยูติดถนน  ในเขตยานสถานศึกษา  หนวยงานราชการ  แมวาจะมีผูคนเดิน
เขาออกชุมชนหลากหลาย   แตดวยพื้นเพเดิมท่ีตางก็ยาย ถ่ินเขามาอยู ในเมืองเหมือนกัน  
ขนบประเพณีของแตละท่ีท่ีติดตัวมาดวย เชน รําแมศรี  รดน้ําดําหัว  รําวง สะบา ทุนทางวัฒนธรรม
เหลานี้  กลายเปนส่ิงเช่ือมรอยผูคนแตละพ้ืนเพเขาดวยกัน  ในชุมชนจึงไมไดปกครองหรือเกื้อหนุน
กันดวยเร่ืองอํานาจ  แตเปนความสัมพันธแบบเรียนรู  ใชประสบการณในการชวยจัดการกันภายใน
กลุม  ยอมรับเคารพในความรูของกันและกัน  ทําใหเกิดการถายทอดความรูระหวางกัน  ใชระบบ
อาวุโสในการจัดการ  คนในชุมชนพ่ึงพาชวยเหลือกัน  เพราะมาจากท่ีเดียวกัน  รูจักกันหมด  มีวิถี
ชีวิตแบบดั้งเดิม  ท่ีไมตางจากชาวนาสมัยกอน  คนแปลกหนาในท่ีตางถ่ิน  ท่ีมารวมกันสัมพันธกัน
เหมือนเครือญาติ 
 ความเปนชุมชนของคนประดิษฐโทรการ  ยังเห็นไดจากงานกิจกรรมในชุมชน เชน 
งานประเพณีปใหม  สงกรานต  งานวันเฉลิมพระชนมพรรษา  งานบุญศาสนา  หรือ งานปใหม  ซ่ึง
การนิมนตพระจํานวน 40 – 50 รูปทุกป  ชาวชุมชนท้ัง 2 ซอยคือ พหลโยธิน 47 และ 49 มารวมงาน
กัน  มีการรับบริจาคเงินในการจัดกิจกรรมทางศาสนา 
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 นอกจากนี้ชุมชนยังยึดเหนี่ยวกันดวยกลุมกิจกรรมตาง ๆ ภายในชุมชนประดิษฐโทร
การ  กลุมออมทรัพย  กลุมสวัสดิการชุมชน  กองทุนหมูบาน  กลุมวิสาหกิจ  หรือกลุมภูมิปญญา  
เชน กลุมหัตถกรรม  ศิลปวัฒนธรรม  ดนตรีไทย  หมอพื้นบาน  กิจกรรมตาง ๆ ทําใหความเปน
ชุมชนเกิดข้ึน  เพราะมีโอกาสแลกเปล่ียน  พูดคุย  รวมคิด  รวมแกปญหาของชุมชนรวมกัน  และยัง
เปนการสรางความรูสึกรวม  ภูมิใจในชุมชนของตนอีกดวย 
 สําหรับชุมชนประดิษฐโทรการ งานหัตถกรรมทองลงหินเปนภูมิปญญา  ท่ีกอเกิดจาก
กระบวนการเรียนรูอยางแทจริง  เรียกไดวาเร่ิมตนจากศูนยจนกระท่ังมีอาชีพ  มีบาน มีเงินเล้ียง  
ลูกเล้ียงครอบครัว  เวลา 50 กวาปของความรูทองลงหินท่ีกอตัวข้ึนในชุมชน  ไดผานรอนผานหนาว 
เผชิญกับความผันผวนทางเศรษฐกิจ ความตองการของตลาด อุปสงค - อุปทานตาง ๆ แตทุกวันนี้
ทองลงหินกลับเปนภูมิปญญาของชุมชน  ท่ีชุมชนภูมิใจ  ภาคภูมิในอาชีพชางทําทอง  แมจํานวนคน
ทําจะลดนอยลง คนสนใจเรียนรูแทบจะไมมี  แตส่ิงเหลานี้กลับเปนกระบวนการเรียนรูสําคัญของ
ชุมชนและของกลุมหัตกรรมทองลงหินท่ีจะตอยอดความรูของพวกเขาเพื่อการดํารงอยูอยาง
พอเพียงใหได 
 การกอตัวข้ึนท่ีชุมชนประดิษฐโทรการ  เร่ิมตนข้ึนเม่ือป พ.ศ.2494 เร่ิมจากนายสําราญ  
พูลสวัสดิ์  มีความสนใจเคร่ืองทองลงหิน  จึงไปขอศึกษาอาชีพ  เม่ือไดเรียนรูศึกษาจนเกิดความ
ชํานาญ  จึงเกิดการคิดทําสูตรผสมเนื้อโลหะเครื่องทองลงหิน  และจัดต้ังเปนบริษัทข้ึนคร้ังแรกคือ 
บริษัท ส.สําราญไทยแลนด  จํากัด  บริเวณถนนเพชรบุรี  กรุงเทพ ฯ ฝกสอนวิชาชีพแกบรรดา
ลูกหลาน  และเพ่ือนบานในทองถ่ินนั้น  ตอมาลูกจางของบริษัท ส.สําราญไทยแลนดไดแยกตัว
ออกมาสรางอาชีพเปนของตนเอง  มาทําการผลิตดวยตนเองบริเวณถนนพหลโยธินซอย 47 และ 49 
ซ่ึงเร่ิมมีการตั้งชุมชน  มีบานเรือนหลายหลังคาเรือน  โดยเนนการผลิตชุดสําหรับรับประทาน
อาหาร  จากไมกี่ครัวเรือนท่ีทําการผลิต  จนขยายออกเปนอุตสาหกรรมระดับชุมชนจํานวน 200 กวา
ครัวเรือน  ขยับขยายสูญาติ  และคนในชุมชนเกิดการลงมือปฏิบัติ  โดยการลงมือทํา  มือตอมือ 
 ภูมิปญญาการทําทองลงหิน  เปนกระบวนการถายทอดความรูในลักษณะเทคโนโลยี  
เคร่ืองมือ  เคร่ืองใชในการผลิต  ลองทํา  เรียนรูผิดถูก  ทําไมไดก็แนะนํากัน เมื่อลูกจางทํางาน
ชํานาญข้ึนก็สามารถขยับขยายทํากิจการเอง  แตยังพึ่งพาอาศัยกันได  หยิบยืมกันได  หากทํางานไม
ทันกําหนดสงของ กลุมคนทําทองลงหินก็จะลงแรงกัน  ตอบแทนกันดวยการเล้ียงอาหาร  ไมตอง
ใหคาแรง  การเรียนรูในการทําทองลงหินจึงไมใชการถายทอด  แตคือการซึมซับ  มองเห็น คุนชิน
มาแตเกิด  อาศัยครูพักลักจํา  ประกอบการชางถาม ชางสังเกต  ฟงคําแนะนําเพิ่มเติม 
 เม่ือตองพึ่งพาตลาดในการสงขายสินคา  ยามใดท่ีตลาดมีความตองการมาก  เรียกไดวา
ขายดิบขายดี  จนแทบจะผลิตงานหัตถกรรมทองลงหินไมทัน  แตเม่ือตลาดซบเซา  สินคาไมไดรับ
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 ส่ิงท่ียึดเหน่ียว  กลุมคน 10 ครัวเรือนนี้ใหยังสืบสานวิถีหัตกรรมทํากินตอไปนั้น  สวน
หนึ่งก็เพราะใจรัก  โดยมองวาอาชีพนี้เปนอาชีพท่ีเล้ียงตัวเองและครอบครัวได  และอีกสวน  เพราะ
พวกเขาเรียนรูท่ีจะปรับตัวใหอยูรอด  ทํากินจากอาชีพทําทองลงหินอยางพอเพียง  อยูได  และอยู
อยางไมเดือดรอน 
 นอกจากทุนความรูเดิมในการทําทองลงหิน  และการผสมผสานความรูเร่ืองการตลาด
สมัยใหมแลว  ทุนสําคัญในชุมชนอีกอยางท่ีทําใหเกิดการจัดการกลุมหัตถกรรมทองลงหินได ก็คือ 
กลุมออมทรัพย  ที่เปนกลไกสําคัญอยางหนึ่งในการประกอบอาชีพของคนในชุมชน โดยมีการจัดต้ัง
กลุมออมทรัพย  เม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ.2543 ในตอนนั้นมีสมาชิก 76 คน กรรมการ 9 คน โดย
ในปจจุบันมีสมาชิก 505 คน และ กรรมการ 15 คน เงินออมของสมาชิกจะสามารถกูยืมได  แบงเปน
เงินกูสามัญและเงินกูพิเศษ  ผูท่ีสามารถกูเงินไดมีระเบียบกําหนดวาตองเปนสมาชิกกลุมออมทรัพย 
6 เดือนข้ึนไป  การใหกูยืมใหเฉพาะกรณีความจําเปนตามท่ีคณะกรรมการจะเห็นสมควร  ดอกเบ้ีย
และรายไดท่ีไดจากการออมทรัพยท้ังหมด  ปลายปหักคาใชจายและเฉล่ียคืนสมาชิกเปนเงินปนผล  
และสวัสดิการชุมชน  ท้ังสวัสดิการเพื่อการรักษาพยาบาล สวัสดิการเพื่อฌาปนกิจ  สวัสดิการเพื่อ
ผูปวยโรคเอดส  และทุนดานตาง ๆ ของชุมชน 
 ปจจุบันมีครอบครัวสมาชิก 505 คน ในสวนของผูประกอบการทองลงหิน  เงินท่ีกูไป
นั้นก็นํามาใชทําทองลงหิน  เพื่อเปนเงินทุนมาซ้ือวัตถุดิบ  เคร่ืองมือ  หิน  ยาขัด  คาใชจายจิปาถะ  
ดังนั้น  กลุมออมทรัพยจึงมีประโยชนตอการประกอบอาชีพของคนในชุมชน  และเม่ือกลุมมีรายได
จากสินคา  เงินรายไดบางสวน  ก็มีการแบงปนกลับมายังชุมชน  กลายเปนเงินกองกลางท่ีนํามาซ้ือ
ท่ีดินสรางศูนยเรียนรูชุมชน  ท่ีประชุมของชุมชนหมุนเงิน  กลับมาสรางพ้ืนท่ีสวนรวมของชุมชน  
ซ่ึงจะทําใหคนในชุมชนสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู  ปรึกษาหารือเกิดความเปนชุมชนท่ีเหนียวแนน
อีกทาง 
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 สมคิด  ดวงเงิน  ผูประสานงานกลุมหัตถกรรมทองลงหิน “เรามีชีวิตท่ีไมเดือดรอน  มี
อาชีพท่ีทําโดยสุจริต  ตรงไปตรงมา  ใชระบบการแบงปนกันและกันดีท่ีสุด  ตองแบงปนชวยเหลือ
ซ่ึงกันและกัน… กําลังผลิตทําไดมาก ก็เปนประโยชนกับเรา คือ ไมตองพึ่งพาใคร  และเราพ่ึงพา
กันเองในกลุม  รายไดมากก็มีความสุข  ตองใหเห็นผลงาน  อยาเอาเปรียบใคร ในกลุมคนทําทองก็
เรียนรูจากกันและกัน  เปนเถาแก  ลูกนองวนกันมา ยึดเร่ืองความซ่ือสัตย  ตรงไปตรงมา  ตองมี
เครดิต  ทํางานไมตองยอมใหเสียเครดิต  ใชนอยทํานอย  ใชมากตองทํามาก  หลักของความซ่ือสัตย
ทําใหคนเช่ือถือ  ถาไมสําเร็จ  ก็จะมีเพื่อนฝูงมาชวยกัน พึ่งพากันในกลุมเทานี้ก็พอเพียงแลว  
ลูกหลานท่ีจบการศึกษา  ก็มาจากเงินหัตถกรรมท้ังนั้น บาน รถ ส่ิงของตาง ๆ มาจากทองลงหิน  ถา
เรารูจักใชเงิน  ก็พอเพียงแลว  อยูอยางสุขสบายไมเดือดรอนใคร  เราก็ไมเดือดรอน  เรามีความ
พอเพียงของตนเองและสวนรวม ถึงเราจะมีหนี้  แตเราก็สามารถสงไดอยางไมเดือดรอน  เพราะเรา
สงได ไมติดขัด  เปนหนี้กลุมตัวเอง… การทําทองลงหินมีความสุข  เพราะเปนอาชีพท่ีสงางาม  เราก็
ไมไดไปพึ่งพาใคร  ไมไดเบียดเบียนใคร  ทําแลวสบายใจ  ท้ังชีวิตทุกอยางเกิดข้ึนจากเงินหัตถกรรม  
ออเดอรท้ังป  สิบกวาลานบาทท้ังชุมชน มีรายรับก็ตองมีรายจาย  คําวาพอเพียงของเรา  จึงหมายถึง
พอกิน  พอยู  พอซ้ือได  ทําเองไดมาจากนํ้าพักน้ําแรง  สุจริตไมเบียดเบียนใคร อยูไดไมเดือดรอน  
ไมเดือดรอนตนเอง  ไมเดือดรอนผูอ่ืนและในชุมชนเองก็มีการชวยเหลือ  เอ้ือเฟอกัน  ถามีคนท่ี
เดือดรอนในชุมชน  คนในชุมชนเองท่ีจะเดือดรอน  ดังนั้นเราจึงคอยดูแลกันและกัน” (วิทยาลัยการ
จัดการ.2549: 89  – 106) 
 

 2.5 ชุมชนคลองจินดา  อําเภอสามพราน  จังหวัดนครปฐม 
 ต.คลองจินดา  อ.สามพราน  จ.นครปฐม  เปนพื้นท่ีราบลุม  มีดิน  น้ํา  อุดมสมบูรณ  
เหมาะแกการปลูกผัก  ผลไมเปนอยางยิ่ง  แตหลายสิบปท่ีผานมา  ไดรับผลกระทบจากการใช
สารเคมี  โดยพบวามีการใชสารเคมี  ไมวาจะเปนปุยเคมี  ยาฆาแมลงสูงถึง 70 ลานบาทตอป  สงผล
ใหสุขภาพของคนในชุมชนถดถอย  สภาพแวดลอมย่ําแย  แตดวยความตระหนักรูในปญหาท่ีชุมชน
ประสบอยู  ในท่ีสุดจึงมีการรวมตัวกันเขาสูวิถีแหงเกษตรปลอดสาร  ในนามของ  กลุมเกษตรยั่งยืน
คลองจินดา  มีสมาชิกเพียง 10 ครอบครัว  ในจํานวน 2,000 ครัวเรือนของชุมชนคลองจินดาท้ังหมด  
มีการปลูกผักหลากชนิดเพื่อใหเกิดการพึ่งพิงกันตามธรรมชาติ  ซ่ึงเปนแนวคิดหลักของกลุม  แต
วิธีการจัดการภายในสวนก็ตางกันไปตามความถนัดและสภาพพื้นท่ี “เกษตรกรสวนใหญใชสารเคมี
มาก  พอเราไดเรียนรูวามันเปนอันตรายตอตัวเอง  ผูอ่ืน  และส่ิงแวดลอม  จึงมีการปรับเปล่ียน
เกิดข้ึน  การปรับตัวเขาสูเกษตรแบบปลอดสารตองใชเวลา  ดังนั้นสวนของสมาชิกในกลุมจึงมีอยู 3 
รูปแบบ คือ สวนท่ีลดการใชสารเคมี  สวนท่ีเลิกใชสารเคมี  และเม่ือสามารถปรับตัวไดก็จะนําไปสู
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 นอกจากนี้  ยังเลาถึงวิถีการพ่ึงพิงของพืชวา “สวนเกษตรที่มีความหลากหลายของพืช
นั้น  เปนองคความรู  ภูมิปญญาทองถ่ินท่ีไดรับมาจากปูยาตายายท่ีเลาใหฟงอยูทุกเม่ือเช่ือวัน  
เกี่ยวกับการเรียนรูพันธุพืช  ชีวิต  แมลง  และวิถีธรรมชาติท่ีพึ่งพากัน  เชน การปลูกใบพลูกับตน
ทองหลาง  เม่ือใบทองหลางรวงลงดินแลวยอยสลายตอไป  ทําใหดินอุดมสมบูรณพลูจะงามสะพร่ัง  
หรือการพึ่งพากันของมะนาวกับตนกระถินณรงค  มะนาวเปนพืชท่ีไมชอบนํ้าขัง ขณะท่ีกระถิน
ณรงคมีคุณสมบัติซับน้ํา  ทําใหเกิดความพอดี  และใบกระถินท่ีรวงลงนํ้าก็เปนปุยได  โดยการโกย
เลนมาไวท่ีใตตนมะนาว  ทําใหไดมะนาวลูกใหญเปลงปล่ัง  นอกจากนี้การปลูกตนพริกไวใกลตน
กลวย ถือเปนการคืนสมดุลใหแกกันและกันของพืช  เนื่องจากพริกมีความเผ็ดรอน  ตนกลวยมีน้ํา
มากสามารถใหความเย็น  จึงสังเกตเห็นไดวาพริกเปนพืชท่ีชอบน้ํา” 
 ส่ิงเหลานี้เปนภูมิปญญาท่ีลองผิดลองถูกเร่ือยมา  จนในท่ีสุดไดคนพบวา  ความสมดุล
คือส่ิงท่ีธรรมชาติตองการ  ดังนั้นเม่ือสวนเหลานี้ปราศจากสารเคมี  ระบบนิเวศจึงเขาสูภาวะปกติ  
จึงไมนาแปลกใจ  หากยามคํ่าคืนจะมีหิ่งหอยตัวนอยนับรอย ๆ ตัวกลับมาเปลงแสงระยับระยับ  
หลังจากท่ีภาพเหลานี้ไดเลือนหายไปจากคลองจินดามานานหลายป 
         แมมีภูมิปญญาแตกลุมเกษตรกรฯ ยังประสบปญหาดานการตลาด เพราะผลผลิตจาก
สวนปลอดสารนั้นจะไมสวยงาม ยกตัวอยางเชน ผักมีรู ใบแกร็น ผลไมลูกเล็ก จึงถูกโกงราคาจาก
พอคาคนกลาง ทางกลุมจึงตัดสินใจศึกษาหาความรูดานการตลาด ดวยการทําวิจัยเร่ือง “รูปแบบ
การตลาดที่เหมาะสมกับกลุมเกษตรกรแบบยั่งยืน ต. คลองจินดา” ภายใตการสนับสนุนของ
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) สํานักงานภาค เม่ือป 2545  โดยเกษตรกรไดนําพืชผล
จากสวนไปขายเอง ตามตลาดตางๆ และมีการส่ือสารกับลูกคาโดยตรง ชุติมาเลาใหฟงวา “เนื่องจาก
ผักปลอดสารพิษท่ีเราขายจะมีราคาสูงกวาในตลาดเล็กนอย แตราคาเราคงท่ี เชน กลวยหวีละ 15 
บาทตลอด จะไมมีการลดราคาและเพิ่มราคา แตลูกคาก็ไมบนเพราะเรามักจะบอกลูกคาเสมอวา ผัก
ผลไมของเราปลูกเอง ขายเอง ปลอดภัยแนนอน อยางผักบางชนิด เชน ผักหวาน ดอกขจร ท่ีลูกคา
บางคนกินไมเปนก็จะบอกสูตรอาหารใหไปทําดวยซ่ึงลูกคาสวนใหญจะเปนชนช้ันกลางที่ใสใจใน
สุขภาพ ” จากการทํางานวิจัยเร่ืองการตลาด ทําใหทุกวันนี้กลุมเกษตรฯมีตลาดรองรับสินคาและมี
ลูกคาขาประจํา อยู 3 แหงหลักๆ ดวยกัน คือ มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตศาลายา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร จ.นครปฐม และ ปฐมอโศก จ. นครปฐม พบวาผักขายดี
มากแตทางกลุมเกษตรกรผลิตตามกําลังเทานั้น ท่ีสําคัญไมมีการตีตราความปลอดภัยจากหนวยงาน
ใดแตการันตีดวยความซ่ือสัตยของผูผลิต  
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         หากไมมีความตระหนักวาการใชสารเคมีนั้นกออันตรายรายแรงแกตนเองและผูอ่ืน
มากเพียงใด และขาดคุณธรรมจริยธรรมในการผลิตแลวผลเสียก็จะกลับมาท่ีชาวคลองจินดาที่มี
อัตราการเจ็บปวยสูงข้ึนทุกป ทรัพยากรเส่ือมโทรม ท้ังดินและแหลงน้ํา แตดวย ความรูและความมี
เหตุมีผลในการเลือกทางเดินของชุมชนท่ีเร่ิมจากคนกลุมเล็กๆ ท่ีเปยมไปดวยต้ังใจจริง ความ
ซ่ือสัตยสุจริต การไมผลิตเกินกําลังท่ีตัวเองมี โดยไมไปเรงการเจริญเติบโตของพืชผักดวยการใช
สารเคมี และมีชีวิตอยูบน ความพอประมาณ ดวยสมาชิกทุกคนหวังวากลุมเกษตรปลอดสารจะขยาย
ปริมาณมากข้ึนเพื่อนําไปสูสุขภาวะท่ีดีของคนคลองจินดาทุกครัวเรือนและผูบริโภคทุกคน ส่ิง
สําคัญท่ีสุด คือการไดสรางภูมิคุมกันท่ีดีท่ีสุดใหแกชุมชน ดวยการพิสูจนใหเห็นถึง “ความสุข” ใน
การเกษตรวิถีธรรมชาติ ซ่ึงถือเปนเกราะปองกันท่ีแข็งแกรงทามกลางสังคมเกษตรสมัยใหมท่ีมีการ
ใชสารเคมีมากข้ึนขณะ (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว). 2549 : 50 - 54) 
 

 2.6 “ปูมา” อาชีพยั่งยืนของคนบานติงไหร ตําบลเกาะศรีบอยา อําเภอเหนือคลอง 
จังหวัดกระบี่ 
         อดีตบานติงไหรมีทรัพยากรปูมาท่ีอุดมสมบูรณ ท้ังยังเปนแหลงท่ีมีปูมาชุกชุมมาก จึง
ไมมีใครคิดเล้ียงปูมา มีแตจับอยางเดียว ทําใหท้ังปูมา ปลา และสัตวทะเลอ่ืนๆเร่ิมลดจํานวนลงบวก
กับราคาน้ํามันท่ีเพิ่มข้ึน ทําใหชาวบานในพ้ืนท่ีท่ีประกอบอาชีพประมงเปนหลักมีความเปนอยู
ลําบากข้ึน ยิ่งหลังจากประสบภัยสึนามิท่ีเคร่ืองมือทํามาหากินและอุปกรณทําประมงหลงเหลือเพียง
ซาก อีกทั้งการเขามาชวยเหลือของหนวยงานตางๆบางคร้ังก็หยิบยื่นใหแตเม็ดเงินเพียงอยางเดียว  
 เม่ือทรัพยากรธรรมชาติกําลังจะหมดไป ชาวบานติงไหรจึงเกิดความตระหนักและ
รวมกันคิดหาทางเลือกในการจัดการทรัพยากรทองถ่ินอยางรูคาและพอเพียง โดยเกิดเปน
กระบวนการคิดและรวมกลุมกัน เรียนรูวา ชุมชนตนเองก็มีท้ังสภาพภูมิประเทศท่ีเหมาะสมอุดมไป
ดวยหญาทะเล ท่ีเหมาะสําหรับนํามาใชเปนอาหารสําหรับเล้ียงปูมาไดอยางเพียงพอ และการเล้ียงปู
มายังสามารถสรางรายไดใหชุมชนมากกวาสัตวน้ําชนิดอ่ืนๆเนื่องจากมีราคาสูงและเปนท่ีตองการ
ของตลาด เพราะการออกไปทําประมงเพียงอยางเดียวอาจมีรายไดไมแนนอน เนื่องจากตองอาศัย
คล่ืนลมดวย ซ่ึงยามใดท่ีมีลมมรสุมก็ไมสามารถออกไปจับปูปลาหารายไดมาเล้ียงครอบครัวได 
ปญหาเหลานี้ทําใหชาวติงไหรตระหนักและเกิดการวมกลุมเพื่อสรางทางเลือกใหกับอาชีพใหมท่ี
นาจะยั่งยืนกวาการทําประมงเพียงอยางเดียว   
 การเล้ียงปูมาของชาวบานบานติงไหรนั้น ไดมีการสรางคอกเล้ียงปูมาของชุมชนโดย
วิธีชวยกันลงแรง หาปูขนาดเล็กมาใสในคอกและหาอาหารมาเล้ียงปู สวนการบริหารและจัดการ
คอกในขณะท่ีเล้ียงนั้น ชาวบานจะรวมกันจัดหาวัสดุและลงแรงชวยกันสรางคอกปูมากันเอง โดยไม
ตองใชเงินลงทุน สงผลใหตนทุนในการเล้ียงปูมาตํ่าวาท่ีอ่ืน นอกจากนี้ยังไดนําเทคโนโลยีการเล้ียง
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         ปจจุบันกลุมคนเล้ียงปูมาในคอกบานติงไหรมีสมาชิกกลุมประมาณ 13 คน โดยใน
กลุมไดสละเงินคนละ 2,000 บาทเพ่ือใชเปนทุนหมุนเวียนการดําเนินงานระยะแรก สรางคอกปูและ
ทยอยปลอยปูจิ๋วและปูเล็กท่ีจับจากบริเวณใกลเคียงดวยลอบพับจํานวน 60 ลูกลงเล้ียงในคอก 
นอกจากปูเล็กและปูจิ๋วแลวทางกลุมยังไดซ้ือปูไขฝาเพื่อใหคืนลูกปูสูทะเล จํานวนปูจิ๋ว ปูเล็กและปู
ไขท่ีปลอยเล้ียงในคอกมีท้ังหมดประมาณ 2,611 ตัว โดยปูท่ีเล้ียงในคอกท่ีบานติงไหร จะโตเร็วและ
มีสุขภาพดี ในระยะเวลา 2 เดือนปูท่ีปลอยเล้ียงประมาณรอย 10 ไดเติบโตเปนปูขนาด 5-6 ตัว/กก.
จับขายไดราคาประมาณกก.ละ 70 บาท (ราคาหนาแพ) แตถาขายปูเปนใหแกรานอาหารในทองถ่ิน
จะขายไดในราคาประมาณกก.ละ 150 บาท(ราคาหนาฟารม)  
         ผลผลิตท่ีสามารถทํารายไดใหแกชุมชมนอกจากปูมาท่ีมีคุณภาพแลว  ยังมีปลา
เศรษฐกิจชนิดตางๆท่ีปลอยเล้ียงรวมในคอกปูมา หรือสาหรายขนนกซ่ึงมีราคาและเปนท่ีตอง
การตลาดน้ันกําลังอยูในระหวางการศึกษาความเปนไปไดท่ีจะนํามาขยายพันธุเล้ียงในคอกปู ซ่ึงผล
พลอยไดเหลานี้นอกจากจะไดปูเปนอาหารแลว สวนท่ีเหลือก็ยังสามารถนําไปขายและเปนท่ีมาของ
รายไดเพิ่มใหแกชุมชนอีกทางหนึ่ง การรับรูปญหาและเรียนรูท่ีจะพ่ึงตนเองทําใหชุมชนประมง
พื้นบานติงไหรเกิดความเขมแข็ง มีศรัทธาและเช่ือมั่นวา “การเล้ียงปูมาในคอกเปนคําตอบท่ีทาง
ชุมชนตองการ” จะเห็นไดจากท่ีสมาชิกมีสวนรวมในโครงการอยางไมกลัวความเหน่ือยยาก ทํางาน
ดวยความสนุก จริงจังยอมเสียสละเวลาแรงงานและทุนทรัพยเพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนในระยะแรก  
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         ความสําเร็จนี้จึงเกิดจากการเลือกประกอบอาชีพท่ีเหมาะท้ังกับตนเองและภูมิ
ประเทศ อีกท้ังการรูจักเลือกเดินทางสายกลางในการเลือกจับสัตวน้ําท่ีโตเต็มท่ีนั้น ก็เปนการยึด
หลักความพอประมาณ ไมใชทรัพยากรเกินขีดความสามารถของธรรมชาติท่ีจะรองรับ ทําให
ชาวบานไดมากกวาท่ีควรจะไดเสียอีก นอกจากนี้การท่ีชุมชนสามารถพึ่งตนเองได มีจิตสํานึกวา “ปู
มา” เปนของสวนรวมตองชวยกันดูแล รักษา รูจักแบงปนซ่ึงกันและกัน ถือเปนการสรางภูมิคุมกันท่ี
ดีใหชุมชนในการต้ังรับกับปญหาในทุกๆวิกฤตไดตอไป (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว). 2549 : 55 - 60) 
 

 2.7 “ขาวหอม” วิถีเล้ียงชีพใหม ชาวนาปาภูเขียว อําเภอเกษตรสมบูรณ คอนสาน และ
อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 
         การปลูกขาว เปนอาชีพท่ีอยูในวิถีวัฒนธรรมไทยมาชานาน ในอดีตชาวนาไทยจะปลูก
ขาวโดยแบงสวนหนึ่งไวสําหรับบริโภคในครัวเรือน เก็บไวเปนเมล็ดพันธุ และเหลือไวจําหนาย
หรือแจกจาย ซ่ึงเปนวิถีไทยท่ีอยูกันอยางเอ้ืออาทร ทําใหชาวนาไทยถือเปนกลุมเกษตรกรที่ใหญ
ท่ีสุดของประเทศ และมีความสําคัญอยางยิ่ง แตเม่ือเทคโนโลยีเขามา ทําใหเกิดการปรับปรุงพันธุ
ดวยการใชเทคโนโลยีช้ันสูงชวยใหเกิดอุตสาหกรรมการผลิตพันธุขาวข้ึน ในท่ีสุดแลวชาวนาไทยก็
หันมาซ้ือเมล็ดพันธุแทนท่ีจะคัดสรรพันธุตามทองถ่ินและธรรมชาติ ส่ิงเหลานี้นอกจากจะทําให
พันธุขาวทองถ่ินหายไป ชาวนาตองพึ่งพิงพันธุขาวจากพอคา ขาดความม่ันคงในการพ่ึงพาพันธุขาว
ของตนเอง ขณะท่ีสถานการณเชนนี้เกิดข้ึนกับชาวนาโดยรวม แตในพ้ืนท่ีบริเวณรอบเชิงเขาภูเขียว
ท่ีประสบปญหาการทํานา ชาวนากลุมนี้ไดพลิกวิกฤตใหเปนโอกาสในการผลิตพันธุขาวของตนเอง 
จากความรวมมือของภาครัฐและนักวิชาการ 
      บริเวณรอบเชิงเขาภูเขียว อําเภอเกษตรสมบูรณ คอนสานและอําเภอหนองบัวแดง 
จังหวัดชัยภูมิ มีพื้นท่ีปลูกขาวประมาณ 308,630 ไร ชาวบานสวนใหญประกอบอาชีพทํานา แต
ผลผลิตขาวท่ีไดในแตละปลดนอยลงเร่ือยๆ และมีคุณภาพตํ่า ขณะท่ีตนทุนการผลิตตองมีคาใชจาย
จากการใชสารเคมีเพ่ิมข้ึน รายไดจากการจําหนายขาวจึงลดนอยลงไปอีก ทําใหชาวบานสวนหน่ึง
ยังคงเขาปาไปทําลายทรัพยากรธรรมชาติในเขตอนุรักษเพื่อหาเล้ียงชีพ สงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม
ทําใหเกิดความแหงแลงในพื้นท่ีเกษตรกรรมโดยรอบ  
       จากสภาพแวดลอมท่ีถูกทําลาย การทํานาก็ไมไดผลอยางท่ีคาดหวัง ชาวนาปาภูเขียว
จึงเร่ิมตระหนักและแสวงหาทางเลือกใหมเพื่อพลิกฟนผืนดิน พรอมใจกันระดมสมองเพื่อหา
แนวทางเพิ่มผลผลิตและเกิดการเรียนรูวา การปลูกขาวควรสอดคลองกับวิถีธรรมชาติ รวมดูแล
บํารุงรักษาผืนดิน ไมทําลายส่ิงแวดลอม เชน เรียนรูวาสภาพแวดลอมท่ีเปนพื้นท่ีนาเกือบท้ังหมด
อาศัยน้ําฝนเปนหลักและสวนใหญยังประสบปญหาฝนแลงและฝนท้ิงชวง โดยเฉพาะอยางยิ่งความ
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         คนปลูกขาวปาภูเขียว จึงรวมแรงใจกันหันไปใชทางเลือกของการทํานาอยางพอเพียง
ไมเบียดเบียนธรรมชาติ โดยไดรับความรูจากโครงการการผลิตเมล็ดขาวพันธุขาวหอมคุณภาพดีเพื่อ
เปนทางเลือกใหมใหชาวนารอบเขตรักษาพันธุสัตวปาภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ ภายใตการสนับสนุน
ของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ดวยการนําวิถีเกษตรอินทรียมาปรับใช บํารุงดิน 
เนื่องจากอดีตชาวนาสวนใหญจะใชปุยเคมีติดตอกันเปนเวลานาน ทําใหสภาพดินเส่ือมโทรม ขาด
อินทรียวัตถุ (ซากพืช ซากสัตว) เม่ือหันมาใชหลักความพอประมาณจึงไดเร่ิมหมักปุยใชเองดวยการ
หาวัสดุใกลบานอยางเศษฟางและมูลสัตวมาหมักทดแทนปุยเคมีราคาแพง ทําใหสามารถลดท้ัง
ตนทุนการผลิตและฟนใหดินมีคุณภาพดีข้ึนได พอประมาณ สูวิถีเกษตรอินทรีย คนปลูกขาวปาภู
เขียว จึงรวมแรงใจกันหันไปใชทางเลือกของการทํานาอยางพอเพียงไมเบียดเบียนธรรมชาติ โดย
ไดรับความรูจากโครงการการผลิตเมล็ดขาวพันธุขาวหอมคุณภาพดีเพื่อเปนทางเลือกใหมใหชาวนา
รอบเขตรักษาพันธุสัตวปาภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ ภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ดวยการนําวิถีเกษตรอินทรียมาปรับใช บํารุงดิน เนื่องจากอดีตชาวนา
สวนใหญจะใชปุยเคมีติดตอกันเปนเวลานาน ทําใหสภาพดินเส่ือมโทรม ขาดอินทรียวัตถุ (ซากพืช 
ซากสัตว)เม่ือหันมาใชหลักความพอประมาณจึงไดเร่ิมหมักปุยใชเองดวยการหาวัสดุใกลบานอยาง
เศษฟางและมูลสัตวมาหมักทดแทนปุยเคมีราคาแพง ทําใหสามารถลดท้ังตนทุนการผลิตและฟนให
ดินมีคุณภาพดีข้ึนได  
         ชาวนาปาภูเขียว ยังไดเรียนรูวิธีสรางเมล็ดพันธุคุณภาพดวยการใชพันธุขาวหอมมะลิ 
105 และพันธุขาวเหนียว กข 6 ซ่ึงเปนพันธุท่ีกรมการขาวแนะนําและเปนท่ีนิยมในทองตลาดมา
ปรับปรุงพันธุและวิธีเก็บรักษา เชน จากเดิมท่ีปลอยท้ิงไวโดนฝนจนเมล็ดพันธุเปยกชื้นและข้ึนรา 
หรือจะเก็บเมล็ดพันธุธรรมชาติไว 2 – 3 ปหรือมากกวานั้นเพื่อใชปลูกในปตอไป ทําใหเมล็ดพันธุ
เส่ือมคุณภาพลงเพราะมีส่ิงเจือปน อาทิ มีเมล็ดขาวพันธุอ่ืนหรือเมล็ดหญาปน เปนสาเหตุใหคุณภาพ
หุงตมเปล่ียนไปดวย (ขาวแข็ง ไมหอม) และหากนําไปทําเมล็ดพันธุจะทําใหประสิทธิภาพของการ
งอกลดลง จึงเร่ิมปรับเปล่ียนวิธีการเก็บรักษาเมล็ดพันธุใหบริสุทธ์ิ โดยนํามาเก็บไวในภาชนะหรือ
กระสอบบรรจุขาวท่ีสะอาดดวยการปดฝาหรือมัดปากกระสอบใหแนนและระบุช่ือพันธุติดไวหนา
กระสอบเพ่ือใหสะดวกตอการนํามาใชงาน อีกท้ังยังใสใจดวยการไมใชเมล็ดพันธุขาวเกามาปลูกซํ้า 
ไมมีวัชพืชปน สะอาดและปราศจากแมลง  



 116 

         ดวยการปรับเปล่ียนวิถีผลิตเดิมและสนใจในรายละเอียดตางๆ เหลานี้ ทําใหชาวนาปา
ภูเขียวไดเมล็ดพันธุขาวมีคุณภาพ ทนตอโรค ตรงตามมาตรฐานพันธุขาวท่ีดีของกรมการขาว ผล
ของโครงการขณะนี้ยังสามารถผลิตเมล็ดพันธุขาว 30 ตันจากเกษตรกร 26 รายและไดผลผลิต
เพิ่มข้ึนประมาณ 500 กิโลกรัมตอไรจากคาเฉล่ียผลผลิตขาวเดิมท่ี 240 – 320 กิโลกรัมตอไร 
นอกจากน้ีเกษตรกรผูปลูกขาวยังสามารถผลิตเมล็ดพันธุและจําหนายใหองคการบริหารสวนตําบล
เพ่ือเปนตัวกลางในการกระจายเมล็ดพันธุไปสูเกษตรกรท่ัวไปในราคากิโลกรัมประมาณ 13 – 16 
บาทตอกิโลกรัม (จากเดิมขายเมล็ดพันธุไดในราคา 7 – 10 บาทตอกิโลกรัม) ทําใหมีรายไดเพิ่มมาก
ข้ึน ในขณะท่ีเมล็ดพันธุดังกลาวยังไดหมุนเวียนนํามาใชในพื้นท่ีของเกษตรกรรายอ่ืนๆ ซ่ึงมีราคา
จําหนายท่ีถูกกวาการนําเขาเมล็ดพันธุจากแหลงอ่ืน  
         ความสําเร็จคร้ังนี้ทําใหชาวนาบริเวณรอบเขตรักษาพันธสัตวปาภูเขียวมีเมล็ดพันธุใช
เอง เรียนรูการทํานาอยางถูกวิธีและเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง จนมีการขยายผลพื้นท่ีโครงการ
ตอไปอีกใน 3 อําเภอรวมเกษตรกรเขารวมเพ่ิมข้ึน 300 ราย พื้นท่ีนาประมาณ 1,200 ไร ซ่ึงคาดวาจะ
ไดผลผลิตเปนเมล็ดพันธุกวา 500 ตัน/ฤดู สรางโอกาสใหจังหวัดชัยภูมิไดในการเปนศูนยกลางผลิต
เมล็ดพันธุของภูมิภาค ชวยทองถ่ินใหพึ่งตนเองไดและเปนท่ีพึ่งของผูอ่ืนไดในท่ีสุด (สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว). 2549 : 61 - 65) 
 

 2.8 สถาบันการเงินเพื่อสวัสดิการ : นวัตกรรมชุมชนพึ่งตนเอง  ตําบลน้ําขาว อําเภอ 
จะนะ จังหวัดสงขลา 
         ปจจุบันประเทศไทยยังมีคนอีกกวา 50 ลานคนท่ีไมสามารถเขาถึงสวัสดิการภาครัฐ ซ่ึง
คนกลุมนี้สวนใหญเปนกลุมเกษตรกร ชาวไร ชาวนา ชาวสวน เด็ก ผูสูงอายุ และแรงงานนอกระบบ 
แมจะมีการดําเนินงานของกลุมองคกรการเงินชุมชนเกิดข้ึนก็ตาม แตสวนใหญจะเนนในเร่ืองการ
ออมเพ่ือกู เปนหลักเทานั้น ความความตองการสวัสดิการท่ีเปนหลักประกันของชีวิตในยาม
เดือดรอน เจ็บไขไดปวย จึงยังไมสามารถเกิดข้ึนไดจริง 
         แตท่ีตําบลน้ําขาว จังหวัดสงขลา ทุกวันท่ี 1 ของเดือน เวลาบายสองโมง จะเห็นสมาชิก
ของกลุมสัจจะลดรายจายวันละ 1 บาท เพื่อทําสวัสดิการภาคประชาชนจังหวัดสงขลา ท้ังเด็ก ผูใหญ 
ผูสูงอายุ ทยอยกันนําเงินมายื่นใหฝายบัญชีของกลุมเพื่อฝากเขากองทุนสวัสดิการ โดยเงินนั้นมาจาก
การมีสัจจะลดรายจายวันละ 1 บาท ออมเก็บไวและนํามาสงตามกําหนด ดวยความสมัครใจ  
         กลุมสัจจะลดรายจายวันละ 1 บาท เพื่อทําสวัสดิการภาคประชาชนจังหวัดสงขลา เปน
นวัตกรรมองคกรการเงินชุมชนท่ี ดร.ชบ ยอดแกว หรือ ครูชบ ผูนําชุมชนไดพัฒนาข้ึนจาก
ประสบการณทําสัจจะวันละ 1 บาทที่จังหวัดลําปางแลวนํามาประยุกตแนวคิดสัจจะลดรายจายวัน
ละ 1 บาท สําหรับใชเปนสวัสดิการภาคประชาชนข้ึน เพื่อมุงเนนพัฒนาคนใหเปนคนดี มี



 117 

 สวัสดิการ 9 เร่ืองของกลุมสัจจะลดรายจายวันละ 1 บาท ฯ 
 1. เกิด ใหลูก 500 บาท แมนอนโรงพยาบาลไดคืนละ 100 บาท ไมเกิน 5 คืน ปละไม
เกิน 2,000 บาท 
 2. แก จะไดเม่ือสัจจะครบตั้งแต 15 - 60 ปข้ึนไปและมีอายุครบ 60 ป โดยจะไดบํานาญ
เดือนละ 300 – 1,200 บาท เพิ่มข้ึนตามระยะเวลาสัจจะ 
 3. เจ็บ นอนโรงพยาบาลไดคืนละ 100 บาท ปละไมเกิน 10 คืน 
 4. ตาย จะไดเม่ือสัจจะครบ 180 – 5,840 วัน ไดคาทําศพต้ังแต 2,500 - 30,000 บาท 
เพิ่มข้ึนตามระยะเวลาสัจจะ 
 5. ทุนการศึกษา ยืมกองทุน 30 เปอรเซนต 
     6. คนดอยโอกาส กองทุนจายให นําไปฝากสัจจะ 
     7. สวัสดิการคนทํางาน จายใหคนละ 130 บาทตอวัน ฝากออม 100 บาท 30 บาทฝาก
สัจจะ 
     8. สวัสดิการเงินกู ตายกองทุนจายในวงเงินไมเกิน 30,000 บาท และกูมาแลวไมนอย
กวา 365 วัน 
     9. สวัสดิการเงินฝาก ตายจายให 50 เปอรเซ็นต แตไมเกินวงเงิน 15,000 บาท   
      กลุมสัจจะลดรายจายวันละ ๑ บาทฯ เกิดข้ึนจากแนวคิด “เจ็ดรวม” ในการดําเนินการ
คือ รวมคิด รวมตัดสิน รวมวางแผน รวมปฏิบัติตามแผน รวมแกปญหา รวมรับผลประโยชน รวม
ประเมินและขยายผล และมี 6 ข้ันตอนในการพัฒนาคือ ข้ันจุดประกาย ข้ันใหความรู ข้ันรับสมาชิก 
ข้ันติดตามผล ข้ันจายสวัสดิการ และข้ันประเมินผลและขยายผล ท่ีจังหวัดสงขลาการเรียนรูแคข้ัน
จุดประกายและข้ันใหความรูก็สามารถต้ังกลุมได ปจจุบันขยายครอบคลุมท้ังจังหวัด 66 กลุม 
สมาชิกเกือบ 5 หม่ืนคน เงินกองทุนกวา 16 ลานบาท การจัดสวัสดิการ 9 เร่ืองนั้น มีผูใชประโยชน
จริงแลวทุกกรณี สงผลใหจํานวนสมาชิกและเงินกองทุนเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ อีกท้ังการไดมาพบเจอกัน
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         จะเห็นวากลุมสัจจะลดรายจายวันละ 1 บาท เพื่อสรางสวัสดิการภาคประชาชนท่ี
สงขลานี้เปนการสรางกลไกการดูแลตนเองของชุมชนตั้งแตเกิด ชราภาพ กระท่ังเสียชีวิต เปนการ
สรางกระบวนการพ่ึงพาตนเองของชุมชนมากกวาการรอพ่ึงความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอก 
และยังเปนการสรางภูมิคุมกันชุมชนไปสูวิถีความพอเพียงแนวทางหนึ่ง  
 ความสําเร็จของเครือขายสัจจะลดรายจายวันละ 1 บาท สําหรับสวัสดิการภาค
ประชาชนจังหวัดสงขลา ถูกนํามาตอยอดแลกเปล่ียนเรียนรูกับเพื่อนเครือขายองคกรการเงินชุมชน
อีก 4 แหง ท่ีมีแนวคิดเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการชุมชน คือ เครือขายสัจจะสะสมทรัพยพัฒนา
คุณธรรมครบวงจรชีวิต จังหวัดตราด 164 กลุม สมาชิกกวา 6 หม่ืนคนในหลายจังหวัด มีเงินออม
กวา 350 ลานบาท เครือขายองคกรออมทรัพยชุมชนจังหวัดลําปาง 16 กลุม สมาชิกราว 3,600  คน 
เครือขายกองทุนหมูบานตําบลกะหรอ จังหวัดนครศรีธรรมราช ซ่ึงเปนการรวมกันของกองทุน
หมูบาน 9 กลุมและมีการจัดสรรเงินสําหรับจัดสวัสดิการอยูแลวกวา 2.7 ลานบาท เครือขายกองทุน
หมูบานตําบลในคลองบางปลากด จังหวัดสมุทรปราการ 13 กลุม มีสมาชิกราว 5,200 คน  
         จะเห็นวา กองทุนสวัสดิการหรืออาจเรียกไดวา “สถาบันการเงินเพื่อสวัสดิการชุมชน” 
ท่ีเกิดข้ึนเปนนวัตกรรมในขบวนการองคกรการเงินชุมชนที่ชวยสรางหลักประกันชีวิตท่ีชุมชนทํา
ไดเอง อีกท้ัง “กลไกการจัดการความรู” ท่ีนํามาใชไดกอใหเกิดการพัฒนาทักษะความรู
ความสามารถของคนท่ีรวมกระบวนการตั้งแตประชาชนท่ีเปนสมาชิกของกลุมองคกรการเงินตาง ๆ 
กรรมการ และเจาหนาท่ีหนวยงานรัฐ/เอกชนจากหนวยงานภาคนอก ทําใหเกิดการทํางานท่ีเรียนรู
กันเพื่อจะนําพลังท่ีมีนวัตกรรมใหม ๆ เช่ือมเขาสูการขยายผลของภาครัฐท่ีกอรางชัดเจนข้ึนเร่ือย ๆ 
โดยเห็นไดจากการเขามาเช่ือมตอของ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ กระทรวงการคลัง สํานักงานประกันสังคม และอ่ืน ๆ  
  กลไกจัดการความรู ซ่ึงเปนกิจกรรมการเรียนรู ฝกฝนตนเอง พึ่งพาชวยเหลือกันใน
ชุมชน เกิดการพัฒนาคนท่ีมีสัจจะ วินัย และทาน ไดสราง “ทุนทางสังคม” คือ สวัสดิการ ความ
รวมมือ และสํานึกรักชุมชนไดประโยชนรวมกัน อันนําไปสูการเกิดสังคมดี คนมีความสุข ซ่ึงเปน
ปจจัยสําคัญของการเกิดชุมชนเขมแข็งและแกปญหาความยากจนไดอยางยั่งยืน เพราะเกิดคนท่ี คิด
เปน ทําเปน และบริหารจัดการไดภายใตกระบวนการเรียนรูรวมกันอยางเปนปรกติ เพราะทุกคนมี
คุณสมบัติของการ “ใสใจ แบงปน เรียนรู” อันเปนภูมิคุมกันท่ีทําใหองคกรการเงินชุมชนสามารถทํา
หนาท่ีเพื่อเปนแหลงทุนและแหลงเรียนรูชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง  
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 ภูมิคุมกันท่ีเกิดข้ึนชัดเจนกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูของทั้ง 5 เครือขาย คือ ใน
ระดับบุคคลผูท่ีเขารวมกระบวนการ เกิดวิธีคิดและการปฏิบัติในการออมทรัพยของตนเอง และ
ขยายไปในครอบครัว กลาวคือ การลดรายจายทําใหเกิดรายไดเพิ่ม “ยังใชชีวิตเดิมแตมีเงินออม
เพิ่มข้ึน” “มีสัจจะกับตนเองออมทุกวันทําใหภูมิใจตัวเองมากข้ึน เปนตัวอยางของลูกหลาน” ขณะท่ี
สวัสดิการตางๆ ท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเปนการสงเคราะหชวยเหลือกันในดานตาง ๆ ตั้งแตเกิดจนตายน้ันก็
สรางความม่ันใจ และสรางหลักประกันในชีวิตใหกับคนในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน เห็นไดจากจํานวน
สมาชิกท่ีเพิ่มมากข้ึนนั่นเอง (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว). 2549 : 72- 78) 
 

 2.9 แพทยพื้นบานลานนา : หลักประกันสุขภาพในวิถีพอเพียง  
         เพราะผูคนชาวลานนาเช่ือวา การมีสุขภาพท่ีดีคือการตองดํารงชีวิตใหผูกสัมพันธ และ
เช่ือมโยงกับสรรพส่ิงท่ีอยูรายลอมรอบตัว ไมวาจะเปนครอบครัว ชุมชน สังคม และส่ิงเหนือ
ธรรมชาติท่ีมองไมเห็นอยางผสมกลมกลืน... 
         ขณะเดียวกัน “การผูกสัมพันธ” ก็ตองเปนไปอยางมีเง่ือนไข มีปจจัยพื้นฐานท่ีเอ้ือตอ
การเจริญเติบโต และดํารงเผาพันธุ เชนการไดรับประทานอาหารท่ีดี มีคุณคา มีอากาศบริสุทธ์ิ และ
มีท่ีอยูอาศัยที่ถูกตองตาม “ชะตาราศี” เราจึงเห็นสํารับกับขาวของคนลานนาอุดมดวยพืชผัก
สมุนไพร มีประเพณีอันศักดิ์สิทธ์ิและทรงคุณคาใหยึดถือและปฏิบัติ  
         การดําเนินชีวิตของคนลานนาสมัยกอนจึงเนนไปในเร่ืองของการสราง “สมดุล” ของ
รางกายและจิตใจ...เปนการรักษา “คน" มากกวาการมุงรักษา “โรค”  
         แตเม่ือเกิดการเจ็บปวย หรือ หากตองบําบัดรักษา ก็มักจะใชหลัก “สรางเสริมส่ิงท่ีขาด” 
กําจัดสวนท่ีเกิน ลางส่ิงท่ีเปนพิษ เพื่อใหเกิดความสมดุลข้ึนในรางกาย ซ่ึงอาจจะใชอาหาร สมุนไพร 
หรือพิธีกรรมเขามาแกไขขจัดปดเปา...  
         เหลานี้คือ “องคความรู” คือ “ภูมิปญญา” ในดานการปองกัน ดูแล และรักษาสุขภาพ ”
พื้นบาน” ท่ีอธิบายความสัมพันธตั้งแตการเกิด การดํารงชีวิต หากตองเกี่ยวของกับโรคภัยไขเจ็บ ก็
สามารถหาสาเหตุของการเกิดโรค หรือการวินิจฉัยโรค โดยอาศัยคําอธิบายท่ีสะทอนใหเห็นถึง
ความใกลชิดระหวางคนกับคน คนกับธรรมชาติ และคนกับส่ิงเหนือธรรมชาติ จึงอาจกลาวไดวาวิถี
การดูแลสุขภาพพื้นบานของคนลานนานั้นลวนเชื่อมโยงสัมพันธกับระบบอ่ืนๆ ในสังคม ไมวาจะ
เปนเร่ืองเศรษฐกิจ สังคม ครอบครัว การศึกษา วัฒนธรรม ความเชื่อทางศาสนา ความเชื่อเร่ืองผี 
เปนตน  
         ระบบการแพทยพื้นบานลานนา จึงมิไดแยกสวนออกจากชุมชน แตยังแสดงบทบาท
หนาท่ีรับใชชุมชนมาชานาน โดยมี “หมอเมือง” หรือ “แพทยพื้นบาน” ทําหนาท่ีสืบตอและ
ถายทอดภูมิปญญาท่ีเปนระบบการแพทยอันทรงคุณคานี้ไว  
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         และนอกจากจะทําหนาท่ีปองกัน และดูแลรักษาสุขภาพของคนในชุมชนแลว “หมอ
เมือง” ยังทําหนาท่ีเปนผูนําทางจิตวิญญาณ เพราะหมอเมืองบางทานยังรับบทบาทเปนผูนําทาง
พิธีกรรม เชน บางคนเปนปูจารย (มัคนายก) บางคนเปนกํานัน บางคนเปนพอหลวง (ผูใหญบาน) 
และความสําคัญของหมอเมืองก็มิไดมีอยูท่ีการรักษาอาการปวยไขเพียงอยางเดียว แตยังเปนศูนย
รวมจิตใจของชุมชน “หมอเมือง” หลายทานจึงเปนผูท่ีไดรับการเคารพศรัทธาจากชุมชน และทุกๆ 
ปท่ีถึงวาระของวัน “ปใหมเมือง” เหลาคนไขท่ีเคยใหพอหมอรักษาก็จะพากันไปรดน้ําดําหัวสุมา
คารวะพอหมอเสมือนญาติผูใหญในครอบครัว  
         และจนกระท่ัง.... ความกาวหนาทางเทคโนโลยีเร่ิมเขามามีบทบาทในสังคมไทยมาก
ข้ึน การแพทยสมัยใหมมีประสิทธิภาพสูง สามารถรักษาโรคไดอยางรวดเร็ว แนวทางการรักษา
สุขภาพแบบองครวมท่ีเห็นผลชาจึงถูกละเลยไป สถานการณถดถอยของภูมิปญญาหมอเมืองเกิดข้ึน
เปนลําดับ เม่ือถูกละเลยจากสังคมในท่ีสุดจึงไมไดรับการยอมรับอยางเปนทางการ “การรักษาโรคท่ี
ตองมีใบประกอบโรคศิลป” ทําใหกลุม “หมอเมือง” ท่ีบางคนยังคงทําการรักษาผูปวยอยูตามพื้นท่ี
ตางๆ ตองตกอยูในสภาพ “หมอเถ่ือน” ไปโดยปริยาย  
         การกาวเขามาของเทคโนโลยีสมัยใหม ท่ีแมจะแสดงใหเห็นถึงศักยภาพอันชาญฉลาด
ในการรักษาโรครายหลายชนิด แตในดานหน่ึงก็ทําให “วิถี” ท่ี “พอดี” ของชาวลานนาถูก
ปรับเปล่ียนไปดวย และสาเหตุการปวยไขลวนแลวแตเกิดจากการดําเนินชีวิตท่ีผิดแผกแตกตางไป
จากเดิม สํารับอาหารท่ีหมอเมืองเคยบอกเคยแนะนําซ่ึงสวนใหญเต็มไปดวยพืชผักและสมุนไพรที่
เปนภูมิคุมกันใหรางกายตานทานโรครายก็ถูกละเลย พืชผักสมุนไพรท่ีเคยปลูกเคยหาก็ไมไดรับการ
ปกปกรักษาไวเชนเดิม และเหลานี้ก็มิไดสงผลกระทบตอรางกายเทานั้น หากยังสงผลไปถึงการ
สูญเสีย “หลักประกันสุขภาพราคาถูก” ของผูคนลานนาเชนเดียวกัน  
         สําหรับหมอเมือง การอยูในสถานะท่ีกฎหมายไมรับรองมิไดสงผลกระทบเฉพาะ “ตัว
หมอ” เทานั้น หากยังสงผลกระทบไปถึง “ภูมิปญญา” หรือ “องคความรูทางการแพทยพื้นบาน” ใน
การดูแลและรักษาผูปวย ซ่ึงเปนองคความรูท่ีไดรับการสืบทอดจากบรรพบุรุษมาหลายช่ัวอายุคน 
อาจ “หาย” หรือ “ตาย” ไปพรอมๆ กับหมอเมืองซ่ึงสวนใหญลวนแตแกเฒาแทบท้ังส้ิน  
 หมอเมือง” รวมตัวกันอีกคร้ังเม่ือโครงการวิจัย “การสังคายนาองคความรูหมอเมือง” 
โดย ผศ.ดร. ยิ่งยง เทาประเสริฐ โดยการสนับสนุนจาก สกว. ไดเชิญกลุมหมอเมืองมารวมกันระดม
สมอง เพ่ือสังคายนาและพัฒนาตําราทางการแพทยพื้นบาน โดยมีเปาหมายในการร้ือฟนภูมิปญญา
ดั้งเดิมของคนลานนากลับคืนมา ขณะเดียวกันก็เปนการสรางระบบการรักษาใหเปนมาตรฐาน
เดียวกัน  
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         การถอดองคความรูในดานการดูแลสุขภาพของหมอเมืองกวา200 คนใชการรวบรวม 
ชําระ ตรวจสอบ และจัดระบบองคความรู สังเคราะหองคความรูมาใชเปนตํารากลางในการอางอิง 
และเปนท่ียอมรับของกฎหมายแลว ขณะเดียวกันก็ยังเปนการเปดโอกาสใหหมอเมืองไดมารวมกัน
พัฒนาองคความรูท้ังในดานการตรวจวินิจฉัยโรค ระบบโรค การพัฒนาตํารับยาสมุนไพร หรือหลัก
เภสัชกรรมของหมอเมือง ตลอดจนกระบวนการดูแลรักษาสุขภาพ  
         การฟนภูมิปญญาหมอเมืองใหกลับมาอีกคร้ัง ไมเพียงนํา “คุณคา” เดิมคืนมา หากแต
เปนการฟนคืนมาของหลักประกันสุขภาพของคนลานนากลับมาอีกคร้ัง เครือขายหมอเมืองท่ี
กลับมาเขมแข็งข้ึน ความรูหมอเมืองท่ีถูกบันทึกสืบทอดอยางเปนระบบ (สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว). 2549 : 79 - 84) 
 

 2.10 ภูมิคุมกันจัดการปาชุมชน สรางความพอเพียง สูประชาคมอุทัยฯ  
         ในอดีต จังหวัดอุทัยธานีมีพื้นท่ีปาไมราว 2 ใน 3 ของพ้ืนท่ีท้ังหมด สวนใหญอยูใน
อําเภอลานสัก บานไร และหวยคต วิถีชีวิตของคนในพื้นท่ีจึงเกี่ยวของ เช่ือมโยง และผูกพันกับปา
ธรรมชาติ ภาพท่ีคุนตาของชุมชนคือ ผูคนจากหลากหลายพ้ืนท่ี ท้ังภาคกลาง ภาคอีสาน และพื้นท่ี
ใกลเคียง หล่ังไหลกันเขามาทํางานอยูในพื้นท่ีเปนประจํา เนื่องจากการสัมปทานปาไม หลังจาก
หมดสัมปทาน จึงต้ังรกรากอยูในพ้ืนท่ี และมีการจัดการทรัพยากรพื้นท่ีปาสงวนแหงชาติ ปา
อนุรักษ และเขตรักษาพันธุสัตวปาดําเนินการโดยภาครัฐ 
         ท่ีสําคัญ คนในพื้นท่ี ยังมีวิถีชีวิตท่ีตองพ่ึงทรัพยากรปาไมอยู เชน บานสวนพลูพุตอ ท่ี
ชาวบานรวมตัวกันดูแลรักษาปาเพื่อเปนแหลงตนน้ําของชุมชนซ่ึง ตอมาราชการไดสงเสริมให
ชาวบานรวมกลุมเพื่อจัดการปาชุมชน (ดูแลรักษาและใชประโยชน) ท้ังยังมีองคกรพัฒนาเอกชนเขา
มาทําโครงการสนับสนุนชาวบานในพ้ืนท่ีปากันชนหวยขาแขง ทําใหเกิดปาชุมชนข้ึนหลายพ้ืนท่ี ท่ี
ชาวบานไดจัดการดูแลรักษาและใชประโยชนอยางตอเนื่องถึงปจจุบัน  
         พื้นที่ปาชุมชนเขาหินเหล็กไฟ หมูท่ี 2,7,11 และ 16 ของตําบลระบํา อําเภอลานสัก รวม
ทําแนวกันไฟในเดือนธันวาคม ของทุกป รวมแลกเปล่ียนเรียนรูเร่ืองปาชุมชนในเวทีประชุม
ประจําเดือนของกํานัน/ผูใหญบาน/อบต. / ให อบต. สนับสนุนงบประมาณพระสงฆไดมีเวทีพูดคุย
ชักชวนพระวัดอ่ืนๆ มารวมกันดูแลรักษาปา สนับสนุนงบประมาณ (ทําแนวกันชนในการดับไฟ/
การเฝาระวังในการดูแลรักษา ปลูกปาในวันท่ี 12  สิงหาคม ใหเปนงานของ อบต. / ให อบต. 
รวมกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของจัดอบรมและสาธิตการปองกันและดับไฟปา 
 พื้นท่ีปาชุมชนเขาผาลาด หมูที่ 2,5,6,10 และ 14 ตําบลตลุกดู อําเภอทัพทัน ใหชุมชนมี
สวนรวมในการปองกันไฟปา โดยชาวบานรอบปาชุมชนเขาผาลาด ทําความเขาใจกับชาวบานเร่ือง
การไมเผาไร ขาวโพด เชิญเจาหนาท่ีปาไมเขามารวมประชุมกับแกนนํา /เสนอใหหมูบานดังกลาว
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 พื้นที่ปาชุมชนวัดเขาหินเทิน ตําบลพลวงสองนาง อําเภอสวางอารมณ ชาวบานรอบปา
ชุมชนวัดเขาหินเทิน หมู 1,4,6 และ 8 ตําบลพลวงสองนาง หมู 13 ต.หนองกระทุม ชุมชนมีการ
ปองกันไฟปา และปลูกปาเสริม นายกองคการบริหารสวนตําบล สนับสนุนงบประมาณ และ
กําลังคนในการดูแลรักษาปา โรงเรียนวัดเขาหินเทิน ใหเด็กนักเรียนไดเรียนรูและมีสวนรวมในการ
ดูแลรักษาปาชุมชน เชิญชวนครู นักเรียนมารวมปลูกปา และทําแนวกันไฟ / มีกิจกรรมคายเรียนรู
ธรรมชาติ และระบบนิเวศเพื่อปลูกฝงจิตสํานึกใหกับเยาวชนในการดูแลรักษาปา  
         แมการอนุรักษปาจังหวัดอุทัยธานีจะเร่ิมตนจากความตองการใชประโยชนจากปาก็จริง 
แตวันนี้ภาพความเคล่ือนไหวของชุมชนท่ีพยายามพลิกฟนผืนปา ใหกลับมาเปนแหลงอาหารของ
ชุมชน ท้ังดานสภาพแวดลอมและสภาพเศรษฐกิจท่ีดีของชุมชน ไดมีกลไกในการขับเคล่ือนงาน
อนุรักษจากหลายภาคสวน ท่ีเขาใจสภาพปญหา และสอดรับกระบวนการเรียนรูหลากหลายรูปแบบ
ท่ีตองการจัดการปาใหกลับมาสมบูรณอีกคร้ัง หากแตความสําเร็จนี้ ตองสรางจุดยืนท่ีชัดเจนของ
หลายผาย ท่ีจับมือลงเรือลําเดียวกันแลวรวมกันพายเรือไปสูธงชัยท่ีปกไวรวมกัน ท้ังสวนนโยบาย 
โดยชุมชน ขอสนับสนุนจาก ผูวาราชการจังหวัด ใหมีคําส่ังถึง นายอําเภอ กํานัน ผูใหญบาน อบต. 
ดูแลรักษาปาในเร่ือง การเก็บของปาไมถูกวิธี และการปดปาอยางเครงครัด  
         การสานความรวมมือจากทุกภาคสวนในการรักษาผืนปาใหญแหงนี้ คือการปกธงชัย
ระยะยาว ท่ีจะตอบสนองความยั่งยืนของผืนปาอุทัยธานี ใหยืนหยัดอยูคูชุมชน อยางพอเหมาะ 
พอเพียงกับสภาพแวดลอมและบริบทของคนอุทัยธานี ตลอดไป (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย (สกว). 2549 : 85 - 89) 
 

 2.11 “กุดเปง” ปาทามชุมชน ปาเพื่อการ “เฮ็ดอยู-เฮ็ดกิน” ของชุมชนยางคํา  ตําบล 
ยางคํา อําเภอโพนทาย จังหวัดรอยเอ็ด 
         พื้นท่ีกวา 3,000 ไร ของ ปาทามกุดเปง เปนพื้นท่ีปาท่ีชาวบาน บานทางาม บานเหลา
ขาว บานดอนจิก บานดอนสําราญ ในตําบลยางคํา อําเภอโพนทาย จังหวัดรอยเอ็ด ไดรวมกันใช
ประโยชนมาชานาน ท้ังเพื่อการเล้ียงวัว ควาย เพาะปลูก เก็บฟน ตมเกลือ หาปลา หอย กบ และ
อาหารตามธรรมชาติอีกมากมาย ซ่ึงในอดีตเม่ือคร้ังทรัพยากรธรรมชาติยังอุดมสมบูรณ และจํานวน
ผูคนท่ีเขาไปใชประโยชนมีไมมาก การ “เฮ็ดอยู –เฮ็ดกิน” ในทามนั้นเปนไปตามวิถีการพึ่งพาเพียง
เพื่อการดํารงอยูเปนหลัก 
         “แตกอนบานเมืองยังบเจริญ ถนนหนทางบมี ชาวบานก็เฮ็ดอยู เฮ็ดกิน กับทามกัน
ทั้งหมด หลักๆ คือ ใชเล้ียงวัว เล้ียงควาย และหาอาหาร เพราะมันมี ท้ังผัก เห็ด หนอไม ปลา ไขมด
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         แตเม่ือยุคสมัยเปล่ียนไป ผูคนมีมากข้ึน วิถีการทํามาหากินในปาทามจึงเปล่ียนแปลง
ตามไปดวย ปาท่ีเคยเปนของ “สวนรวม” ก็เร่ิมถูกบุกเบิกจับจองเปนท่ีนา และไรปอ แตนับเปนโชค
ดีของชาวบานรอบปาทามกุดเปง ท่ีมี พอใหญใบ หอมกล่ิม ผูใหญบานทางาม ผูมองเห็นการณไกล
ไดกันพื้นท่ีปาทามกุดเปงไว เปน ปาสาธารณะ ใหคนท้ัง 4 หมูบานไดใชรวมกัน มาต้ังแต พ.ศ. 
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         “พอใหญทานเห็นวา คนบานเราเล้ียงวัว เล้ียงควาย กันมาก จําเปนตองมีท่ีเล้ียง แตถา
ปลอยใหคนจับจองกันได วันขางหนาจะไมมีท่ีเล้ียงวัว เล้ียงควาย ตองพากันเดือดรอน...” พุฒ บุญ
เต็ม สมาชิก อบต.ยางคํา แกนนําชุมชนใหขอมูลเพิ่มเติม พรอมกับย้ําวา การตัดสินใจของพอใหญ
ในคร้ังนั้น นับเปนจุดพลิกสําคัญซ่ึงสงผลให “ปาทามกุดเปง” ไมถูกรุกทําลายจนเส่ือมโทรม ยาก
ตอการจัดการ ดังท่ีชุมชนอ่ืนๆ ประสบ...  
         กระนั้น ก็ใชวาปาชุมชนกุดเปงจะรอดพนจากสถานการณการถูกบุกรุกจับจองเพ่ือทํา
ประโยชนเสียทีเดียว ดวยวิถีการผลิตแบบใหม ทําใหชาวบานท่ีอยูติดกับบริเวณปาทามมีการขยาย
พื้นที่เพาะปลูกเพิ่มข้ึน มีการนํารถไถมาใชปรับพื้นท่ี เขาไปตัดตนไมเพื่อเผาถานขาย ทําใหสภาพปา
ทามแตเดิมเปล่ียนไป และเส่ือมโทรมลงอยางรวดเร็ว ตอมาก็เร่ิมมีมีชาวบาน 3-4 รายเขาไปจับจอง
พื้นท่ีทํานาทามและปลูกพืชเปนการถาวร แตกอนท่ีจะมีคนทําตามกันมากไปกวานั้น ผูนําชุมชน 
และกรรมการหมูบานท้ัง 4 แหง ซ่ึงไดมีโอกาสไปศึกษาดูงานการจัดการปาของชุมชนในจังหวัด
เชียงใหม ไดนําแนวคิดการจัดการปาชุมชน มาดําเนินการในป พ.ศ.2542 เพื่อปกปองปาทามกุดเปง
ไวเปนสมบัติของชุมชนไปจนถึงช่ัวลูก ช่ัวหลาน...  
         กลุมผูนํา แกนนําชุมชน และชาวบาน ไดเร่ิมจากการสํารวจพื้นท่ีและกันแนวเขตปา
ทาม 3,000 ไร ใหชัดเจน และจัดแบงพื้นท่ีเพื่อการใชประโยชนเปน 2 สวน โดยใชเขตพื้นท่ีสวนบน
ของรองน้ํากุดเปงซ่ึงมีเนื้อท่ี 1,100 ไร เปนเขตพื้นท่ีทํากินและใชสอยของชาวบาน และจัดใหเขต
พื้นท่ีสวนลางของรองน้ํากุดเปง ซ่ึงมีเนื้อท่ีประมาณ 1,900 ไร เปนเขตพ้ืนท่ีอนุรักษ มีการออก
กฎระเบียบในการใชประโยชน และมีคณะกรรมการกํากับดูแล  
         การจัดการปาดวยระเบียบกฎเกณฑในการใชประโยชนท่ีเปล่ียนไปนี้ นับเปนคร้ังแรก
ท่ีสมาชิกในชุมชนไดรวมกันพิจารณาถึง “คุณคา” ของผืนปาตอชีวิตของพวกเขาอยางถวนถ่ี ซ่ึง
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         คุณคาปาทามกุดเปงท่ีมีตอชีวิตของผูคน ถูกขยายชัดเจนมากข้ึน เม่ือการสรางเข่ือนราษี
ไศลที่สงผลใหเกิดน้ําทวมปาทามลุมน้ํามูนเปนบริเวณกวาง กอใหเกิดผลกระทบตอวิถีชีวิต และการ
ทํามาหากินของชาวบานอยางมหาศาล เนื่องจาก พื้นท่ี ปาทามกุดเปง ประกอบดวยพื้นท่ีท่ีเปนเนิน
สูงและท่ีลุม แมสวนหนึ่งจะถูกน้ําทวม แตยังเหลือพื้นที่ซ่ึงไมถูกน้ําทวมอีกกวาพันไร ประกอบกับ
การท่ีชุมชนมีการดูแลจัดการปารวมกันมาอยางตอเนื่อง ผืนปาจึงยังคงความอุดมสมบูรณอยูมาก ทํา
ใหคนรอบทามกุดเปง ยังคงมีพื้นท่ีสําหรับเล้ียงสัตว และพ่ึงพาหากินไดไมเดือดรอนมากนัก  
         “คนท่ีนาถูกน้ําทวม หากินไมได สวนหนึ่งก็ไดอาศัยหากินจากทาม คราวนี้ไมไดพึ่งพา
เฉพาะหากิน แตหาขายเปนรายไดดวย …” แมผา กองคํา ช้ีถึงคุณคาตอการดํารงชีพของชาวบานท่ี
เปล่ียน สํานึก และความตระหนักในคุณคานี้ ไดปรากฎใหเห็นเปนรูปธรรมเม่ือมีการใหสัมปทาน
ดูดทรายในเขตพ้ืนท่ีทามกุดเปง ในป พ.ศ.2535 และชาวบานไดพากันตอตานอยางรุนแรงจนกระทัง่
การดูดทรายมีอันตองยุติไปในท่ีสุด  
         จากน้ันเปนตนมาความใสใจใน “คุณคา” ปาทามของชุมชนจึงมีมากข้ึน โดยไดรับการ
สนับสนุนจากนักพัฒนาองคกรเอกชน นักวิชาการดานส่ิงแวดลอม สถาบันการศึกษา รวมทั้ง
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เชน มีการศึกษาเร่ืองราวผักพื้นบานในปาทาม การ
สํารวจความหลากหลายของพันธุไม การจัดทําแผนท่ีปาทาม ขอมูลการใชประโยชนจากทามของ
ชุมชน เปนตน ซ่ึงขอมูลเหลานี้ตอมาไดนํามาเผยแพรใหกับคนท้ังภายในและภายนอก  
         จากความแข็งขันรวมกันดูแลรักษาปาทามกุดเปง เพ่ือการใชประโยชนอยางตอเนื่อง 
สงผลให ปาทามกุดเปง กลายเปน ศูนยการเรียนรูในการจัดการปาทามชุมชน ในเขตลุมน้ํามูล
ตอนกลาง สําหรับชุมชน นักเรียน นักศึกษา และหนวยงานรัฐ ท่ีสําคัญแหงหนึ่ง อีกท้ังทําให อบต.
ยางคํา ไดรับรางวัล อบต.เขียวขจี จากสํานักนายกรัฐมนตรี ในป พ.ศ.2548 แตนั่นคงไมสําคัญ
เทากับการที่ชาวบานรอบทามกุดเปงกวารอยละ 60 ยังไดอาศัยพึ่งพาทามในการหาอาหาร หาฟน 
ท้ังเพื่อกินและขาย ซ่ึงตัวเลขโดยประมาณจากการประเมินมูลคาการใชประโยชนจากปาทามท่ี
ชาวบานชวยกันสํารวจในป พ.ศ. 2536 มีสูงถึงปละ 20,000 บาทตอครัวเรือน โดยตัวเลขนี้ไมรวม
รายไดจากวัว/ควาย ซ่ึงปจจุบันปาทามกุดเปง ยังเปนท่ีเล้ียงวัว ควาย ของชาวบานรอบทามกวา 400 
ตัว  
         สําหรับชุมชนการมีฐานทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ํา ปา เปนท่ีพึ่งพาหากิน สรางรายได 
ยอมหมายถึงความม่ันคงในการดํารงชีวิตในระดับหนึ่ง ความตระหนักรูในคุณคาทรัพยากร ของ
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 2.12 ปาอยูคนอยู : ภูมิคุมกันบานละหอกกระสัง ตําบลประโคนชัย อําเภอประโคนชัย 
จังหวัดบุรีรัมย 
         ยอนไปเม่ือ 30 ปกอน “ปาเขาคอก” ต.เขาคอก อ.ประโคนชัย จ.บุรีรัมย เคยเปนปา
สงวนแหงชาติ ท่ีมีความอุดมสมบูรณ มีพันธุไมนานาชนิด มีสัตวปามากมาย ผืนปาแหงนี้ลอมรอบ
ดวยชุมชนท้ังหมด 15 ชุมชน มีความหลากหลายของกลุมชาติพันธุ เชน ไทยเขมร ไทยกวย ซ่ึงเปน
กลุมแรกๆ ท่ีเขามาบุกเบิกพื้นท่ีนี้เกือบรอยปมาแลว ตอมากลุมไทยลาวเร่ิมอพยพเขามา ทําใหพื้นท่ี
เกิดความหลากหลายทางวัฒนธรรม ท้ังการใชทรัพยากรจากปา วัฒนธรรมการทํามาหากิน และ
วัฒนธรรมความเช่ือท่ีแตกตางกัน  
         เวลาใหหลังไดไมนาน (15 - 25 ปท่ีผานมา) มีการบุกรุกทําลายปาอยางหนัก โดย
นายทุนบาง ชาวบานบาง หรือดวยนโยบายภาครัฐดวยการสัมปทานตัดไม และการสัมปทานเผา
ถานบาง สงผลใหสภาพปาเส่ือมโทรม ตนไมและสัตวปาลดลงจนเกือบจะสูญพันธุ  พืชผักและ
อาหารตางๆ ท่ีเคยเล้ียงปากเล้ียงทองคนในชุมชน ลดนอยลง และหากินไดยากข้ึน ปญหาดังกลาว
สงผลกระทบโดยตรงกับคนในชุมชนมากข้ึนทุกป 
         การสืบคนมูลคา “การใชประโยชนจากปามูลคาทางเศรษฐกิจ” เกิดจากการความตะ
หนักในปญหา และสรางเคร่ืองมือเรียนรูของทีมวิจัยฯ ดวยการเก็บขอมูลครัวเรือนจํานวน 150 
ครัวเรือน จากท้ังหมด 587 ครัวเรือน พบวามูลคาของปาท่ีชุมชนเขามาใชประโยชนจากปา เชน เห็ด 
ไขมดแดง แมลง หรือผลไมปา ท่ีชาวบานมองวาไมมีมูลคา (กิโลกรัมละ 2-3 บาท) แตเม่ือนํามา
รวมกันแลวพบวามีมูลคาการบริโภคตอปคิดเปนเงิน 912,828 บาท และ จําหนายได 690,688 บาท
ตอป รวมท้ัง “ฟน” ท่ีชาวบานเขาไปหาในปาเพื่อใชกอไฟ หุงขาว ทํากับขาว มีสูงถึง 98 % ซ่ึงนับวา
เปนมูลคามหาศาล  
         จากบทเรียนนี้ไดสรางกระบวนการเรียนรูจากปาใหกับคนในชุมชน และนํามาซ่ึงความ
ตระหนักในตัวเองและชุมชนอยางสมํ่าเสมอ เกิดสํานึกในการอนุรักษปารวมกัน ทวาคําถามท่ี
ชุมชนตองตอบก็คือ ชุมชนจะรวมกันอนุรักษปาไดอยางไร ?  
         “การวิเคราะหขอมูล ไมควรจะทําเฉพาะทีมวิจัยเทานั้น แตควรดึงผูท่ีมีสวนรวมในการ
ใหขอมูล เขามามีสวนรวมดวย ท้ังพระ ครู และผูเฒาผูแกของชุมชนท่ีเคยใหขอมูลมานั่งรวมวง 
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         “ไดขอมูลท่ีชัดเจนมากขึ้น เกิดการรับรูขอมูลของชุมชนโดยท่ีไมรูตัวเลยวา นี่หรือ 
!!?? คือการวิเคราะหขอมูล เวทีคร้ังนั้นทําใหทุกคนมีความสนุก บรรยากาศแลกเปล่ียนเรียนรูเปน
กันเอง คนเฒาคนแก ก็กลาพูดกลาแสดงความคิดเห็น” ชวยใหชุมชนไดชุดความรูมากมาย อาทิ 
ประวัติศาสตรชุมชน ประวัติศาสตรปา  เห็นความสัมพันธระหวางคนกับปา รูวาแตกอนชุมชน
พึ่งพิงปาดานใด และรูวาสาเหตุท่ีปาเส่ือมโทรมมาจากอะไร การเรียนรูและรับรูขอมูลของชุมชน 
ชวยใหชุมชนรูเหตุ รูผล ของการอนุรักษปาท่ีถูกตอง รวมท้ังรูตน รูประมาณ ในการใชประโยชน
จากปาอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  
         เม่ือกลุมอนุรักษฯ (ชาวบาน) ไดเรียนรูกระบวนการมีสวนรวม โดยการขับเคล่ือนเวที
สรางความเขาใจในชุมชน สามารถดึงชุมชนท่ีอยูรอบๆปา ท้ังชาวบาน อบต.ฯลฯ เขามารวมเรียนรู 
และลงมือปฏิบัติกิจกรรมอนุรักษปา ไดเรียนรูเคร่ืองมือวิจัยรวมกันทุกข้ันตอนอยางไมรูตัว ชักชวน
ผูท่ีตองการเขารวมกลุมอนุรักษปา ลงพื้นท่ีหาขอมูลอยางตอเนื่อง ชวยใหชุมชนไดรับรูขอมูลท่ี
ชัดเจน และเรียนรูท่ีจะอยูรวมกับปาอยางพอดี เพื่อความอยูรอดของชุมชนเอง  
         “โครงการสรางปาในบาน” เปนการยืนยันเจตนาของชุมชนที่จะอยูรวมกับปาอยาง
พอดี สรางทางเลือกท่ีจะใชทรัพยากรปาไมเทาท่ีจําเปนโดยทําแปลงปลูกผักพื้นบานในร้ัวบาน ลด
การบุกรุกปาและ ชวยอนุรักษและฟนฟูปาไปพรอมๆกัน ดวยความตระหนักรูถึงสถานการณความ
เปนจริง วางบทบาทของชุมชนบนทางสายกลาง โดยใชทรัพยากรอยางพอเหมาะพอประมาณ  
         ถึงกระนั้นก็ตาม โครงการ “ปาพูดได” กับปายคําขวัญเช้ือเชิญใหชุมชนระมัดรังวังใน
การใชประโยชนจากปา นับเปนเสียงสะทอนจากปา ชวยกระแทกจิตสํานึกชาวบานท้ังในและนอก
ชุมชนไดตระหนักรูถึงการอนุรักษ และเปนแบบอยางท่ีดีใหกับชุมชนรอบขาง นําไปปฏิบัติไดอยาง
เปนรูปธรรม  
         รวมท้ังการเกิด “กลุมเยาวชนคนรักษธรรมชาติ” ในตําบลเขาคอก เปนอีกหนึ่งกิจกรรม
อนุรักษปา ของกลุมเยาวชนท่ีมารวมแลกเปล่ียนเรียนรูกับกลุมผูใหญใจดี ศึกษาสํารวจภูมินิเวศนปา
ชุมชน รวมกับปราชญชาวบานท่ีมีภูมิปญญาเร่ืองพันธุไม และสมุนไพรหลากชนิด 
         สามารถดึงความรวมมือของโรงเรียน บานละหอกกระสัง และโรงเรียนเขาคอก เขามา
ไดเรียนรูรวมกับชาวบานในเร่ืองสมุนไพร ซ่ึงโรงเรียนไดกันพื้นท่ีจํานวน 1 แปลง ใหปราชญ
ชาวบานไดถายทอดประสบการณความรูในการปลูกพืชผักสมุนไพรแกนักเรียน เสมือนเปนอีก
แหลงเรียนรู “ปาเล็กในปาใหญ” ท่ีชวยสรางภูมิคุมกันทางอาหาร รวมท้ังเศรษฐกิจของชุมชนได
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         กระบวนการเรียนรูและทําความเขาใจถึงรากเหงาของปญหาท่ีแทจริง ยอมรับและ
เรียนรูท่ีจะคิดแกปญหาปาชุมชนท่ีเส่ือมโทรมรวมกันของชุมชนบานละหอกกระสัง ชวยใหปญหา
ท่ีคิดวาใหญ กลับดูเล็กลงไดดวยการสรางการมีสวนรวมของชุมชน หันกลับมาทบทวนถึงอดีต มอง
ปจจุบัน และสรางอนาคตท่ีสดใสรวมกัน  
        วันนี้ “กระบวนการมีสวนรวมอนุรักษปาชุมชน - ปาละหอกกระสัง” ไดทําใหชุมชน
รอบๆ ปาละหอกกระสังรูจักความหมายของคําวา “แบงปน” มากข้ึน มี ความพอดี ในการใช
ทรัพยากร สรางนิสัย ความพอเพียง ในตัวเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคมมากข้ึน หลังพายุฝนลูก
ใหญผานพนไป จิตสํานึกของชุมชนในการบอนุรักษปาดุจแสงอาทิตยท่ีสาดสอง สูผืนดินท่ีเคยชุม
ฉํ่าดวยปญหาความขัดแยง เกิดเปนตนกลานอยใหญ ผุดข้ึนจากผืนดินแหงเหตุและผล ซ่ึงนับวันจะ
ยิ่งแตกหนอตอยอดเติบโตข้ึนพรอมกับการเรียนรูท่ีจะอยูรวมกับปาอยางมีความสุข ในบริบทของ
คนกับปาอยางตอเนื่องสืบไป(สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว). 2549 : 96- 101) 
 

 2.13 วิถีความพอเพียง ของชุมชนในพื้นท่ีปาชุมชนเขาราวเทียนทอง ตําบลเนินขาม ก่ิง 
อําเภอเนินขาม จังหวัดชัยนาท 
         หมูบานเขาราวเทียนทอง มีช่ือเดิมวา หมูบานเขากระเจียว มีท่ีมาจากการท่ีหมูบานมีเขา
ลูกใหญตั้งอยูใกลๆ หมูบานหลายลูก ซ่ึงจะมีตนกระเจียวท่ัวท้ังภูเขา ภูเขาแตละลูกจะตอกันทอด
ยาวไปสุดท่ี จ.อุทัยธานี เวลามีไฟปาเกิดข้ึนยอดไมท่ีลุกติดไฟเม่ือมองดูไกลๆ ราวกับมีผูจุดเทียน
ประดับประดาไวบนเขา ชาวบานเห็นจึงขอต้ังช่ือหมูบานใหมวา “เขาราวเทียน” ตอมาภายหลังเพิ่ม
คําวา “ทอง” ตอทาย เพื่อใหไพเราะข้ึน 
         ปาชุมชนเขาราวเทียนทอง มีเนื้อท่ี 993 ไร ตั้งอยูในทองท่ีบานเขาราวเทียนทอง หมูท่ี 
10 ต.เนินขาม กิ่ง อ.เนินขาม จ.ชัยนาท ประกอบดวยภูเขาจํานวน 4 ลูก คือ เขากระเจียว เนื้อท่ี
ประมาณ 169 ไร เขารวก เนื้อท่ี 281 ไร เขาวัด เนื้อท่ี 81 ไร และบริเวณมอยายกา 462 ไร สภาพปา
เปนปาผลัดใบแบงเปน 2 ประเภท คือ ปาเบญจพรรณ ซ่ึงเปนปาท่ีครอบคลุมพื้นท่ีสวนใหญของปา
ชุมชน และปาเต็งรัง ซ่ึงเปนปาท่ีอยูบริเวณยอดเขา  
         พื้นท่ีบริเวณบานเขาราวเทียนทองในอดีตมีทรัพยากรอุดมสมบูรณ มีปาไมหนาแนน
และไมขนาดใหญจํานวนมาก ตอมามีชาวบานท้ังจากในพื้นท่ีและตางถ่ินอพยพมาตั้งถ่ินฐานและ
จับจองท่ีดินเพ่ือเปนท่ีอยูอาศัยและที่ทํากิน มีการแผวถางปาเพื่อบุกเบิกท่ีดินทําการเกษตร ตัดไมเผา
ฟนทําถานขาย โดยขยายพื้นท่ีออกไปรอบๆ เขตปามากข้ึน นอกจากนี้ยังมีนายทุนและผูมีอิทธิพล
เขามาบุกรุกพื้นท่ีปาเพื่อปลูกยูคาลิปตัสและสะเดา ทําใหพื้นท่ีปาลดลงอยางรวดเร็ว สวนปาท่ีเหลือ
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         ในป พ.ศ.2539 ไดมีการชักชวนกันของชาวบานบางกลุม มาปรึกษาหารือกันวาถา
ชุมชนยังมีใชทรัพยากรธรรมชาติอยางไมรูคุณคา ไมหวงแหน ก็จะทําใหทรัพยากรในปาหมดไป 
และสงผลกระทบตอชุมชนในท่ีสุด ดังนั้นชาวบานจึงเร่ิมดูแลรักษาปาเขาราวเทียนทองโดยการ
ชวยกันทําแนวกันไฟเพื่อปองกันไฟปา เร่ิมจากบริเวณเขาลูกเล็กๆ จากน้ันจึงขยายผลตอในหมูบาน 
และรณรงคใหชาวบานเลิกตัดไมมาเผาถาน  
         การจัดการดูแลปาอยางเปนรูปธรรมชัดเจนเกิดข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2541 โดยมีการจัดต้ัง
กลุมแมบานเกษตรกรข้ึน ภายใตการนําของ ผูใหญสายชล พวงพิกุล มีกลุมตัดเย็บเส้ือผา กลุมแปร
รูปถนอมอาหาร และกลุมอาชีพตางๆ เพื่อสรางรายไดเสริมใหชาวบาน กลุมแมบานจึงปรึกษาหารือ
กับกับกลุมท่ีดูแลรักษาปาเพื่อหาทางใหเกิดการทํากิจกรรมรวมกันของท้ังชุมชน โดยเร่ิมทํางานดาน
ปาชุมชนเปนอันดับแรก และจัดต้ังเปนกลุมอนุรักษปาชุมชนเขาราวเทียนทองข้ึน เพื่อวางแผน
จัดการทรัพยากรปาไมใหเกิดประโยชนตอชุมชนอยางยั่งยืน  
         จากความรวมแรง รวมใจ ในการดําเนินงานดูแลรักษาปาชุมชนรวมกัน ทําใหปาแหงนี้
ฟนกลับมาอุดมสมบูรณอีกคร้ัง จนไดรับการจัดต้ังเปนปาชุมชนตามระเบียบและขอกําหนดของ
กรมปาไมในป เม่ือวันท่ี 21 ธันวาคม 2542 ตามพระราชบัญญัติปาไม พ.ศ.2484 และ ในป 2543 ได
มีการขยายขอบเขตการดูแลรักษาพื้นท่ีปาไมไปในบริเวณปาสงวนแหงชาติเขาราวเทียนทอง ซ่ึงเปน
ปาอีกผืนหนึ่งท่ีอยูบริเวณใกลหมูบานจํานวนประมาณ 3,500 ไร  
         ชาวบานบานในชุมชนเขาราวเทียนทอง รวมตัวกันดูแลปาในรูปแบบคณะกรรมการปา
ชุมชน โครงสรางของคณะกรรมการประกอบดวยคณะท่ีปรึกษา และ กรรมการบริหารปาชุมชน 
โดยชาวบานคัดเลือกกันเองในชุมชน แนวทางในการจัดการปา เปนการจัดการกันเองของคนใน
ชุมชน โดยไดมีการสรางขอตกลงในการดูแลและใชประโยชนรวมกันดังนี้  
 1. หามตัดไม หรือขุดยายตนไมทุกชนิดออกจากปาชุมชน 
 2. หามลาสัตวปาทุกชนิด 
 3. หามทําใหเกิดไฟปา 
 4. หามนํารถยนตตั้งแต 4 ลอ ข้ึนไปเขาไปในเขตปาชุมชน 
 5. หามใชอุปกรณในการขุดหาหนอไม 
 6. หามเก็บหาหนอไมท่ีมีความยาวเกิน ๑ เมตร 
 7. จะตองมีการหยุดเก็บหนอไมทุกป 
 8. การเก็บหาผักหวานและอีนูนใหใชวิธีเด็ดหรือสอยเทานั้น หามตัดโคนคนไม 
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 9. การเก็บกลอยและพืชสมุนไพรจะตองแจงตอคณะกรรมการปาชุมชนกอนเก็บหาทุก
คร้ัง 
         สวนกิจกรรมอ่ืนท่ีดําเนินการเพื่อเสริมการจัดการไดแก การทําแนวกันไฟ การระดม
กันดับไฟปาเม่ือเกิดไฟปา การตรวจตราปาเพื่อปองกันการลักลอบตัดไมและเผาปา การปลูกปา
เสริมในท่ีวางและในชุมชน การดูแลตนไมท่ีปลูก และการเพาะกลาไม  
         การจัดการปาชุมชนและการใชประโยชนจากปาของชาวบานเขาราวเทียนทอง เปนไป
เพ่ือการยังชีพและการสรางรายไดเสริม มีการใชประโยชนอยางมีเหตุมีผล โดยอยูภายใตกฎเกณฑ
ทางสังคมท่ีชาวบานรวมกันรางข้ึนมา เพื่อใหเกิดความยุติธรรมและกระจายผลประโยชนให
ชาวบานไดรับอยางท่ัวถึง อยางพอเหมาะพอควรแกอัตภาพ ไมใหมากเกินไปหรือนอยเกินไป เชน 
การเก็บของปา เห็ด หนอไม ไมไผ ก็จะเก็บโดยไมทําลายรังปลวก และจะตองปรับพื้นท่ีหลังเก็บ
แลวไมใหมีหลุมบอ เพ่ือมิใหน้ําขังและซึมลงไปในรังปลวก เพราะรังปลวกจะเนาและไมสามารถ
ใหผลผลิตเห็ดไดในปตอไป รวมท้ังกําหนดเวลาหามเก็บในชวงปลายฤดูฝน (กันยายน) ซ่ึงเปนชวง
ท่ีเกิดหนอไมชุดสุดทาย เพื่อใหเปนลําไผเล้ียงกอและผลิตหนอไมในปถัดไป เปนตน การจัดการ
และใชประโยชนตามแนวทางดังกลาว เปนไปตามหลักการของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความมี
เหตุผล และความพอประมาณ สวนการมีภูมิคุมกันนั้น หมายถึงการท่ีชุมชนมีความเขมแข็ง และมี
ความสามัคคี มีความศรัทธาในวัฒนธรรมและผูนําของตน รวมไปถึงการมีจิตสํานึกในการหวงแหน
ทรัพยากรธรรมชาติ มีการพัฒนาความรูความสามารถและศักยภาพของตนเอง อันจะเปนภูมิคุมกัน
ท่ีทําใหชุมชนต้ังม่ันอยูในจุดยืน ไมหวั่นไหวไปกับกระแสการพัฒนาท่ีถ่ังโถมมาจากภายนอก 
ดังนั้น หากมีเหตุและปจจัยท่ีทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง ก็จะไมกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติของ
ชุมชน (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว). 2549 : 101 - 107) 
 

 2.14 วิถีพอเพียงคนสองฝงแมน้ํานครนายก  
         ลุมน้ํานครนายกเปนลุมน้ําสาขาหนึ่งของลุมน้ําบางปะกง เกิดจากการรวมตัวของลํา
หวยสําคัญหลายสาย เชน สาลิกา นางรอง ลํากระตุก ทาดาน และสมพุงใหญ มีตนกําเนิดอยูในเขต
อุทยานแหงชาติเขาใหญ ครอบคลุมพื้นท่ีอําเภอเมือง อําเภอบานนา อําเภอบางพลี และอําเภอ
องครักษ จังหวัดนครนายก เนื้อท่ีประมาณ 2,000 ตารางกิโลเมตร ไหลไปบรรจบกับแมน้ํา
ปราจีนบุรีเปนแมน้ําบางปะกง ท่ีอําเภอบางน้ําเปร้ียว จังหวัดฉะเชิงเทรา  
         เม่ือคร้ังอดีตแมน้ํานครนายก เปนหัวใจสําคัญตอการดํารงอยูของชุมชนริมฝงแมน้ํา 
เพราะมีความอุดมสมบูรณมาก เนื่องจากมีปาตนน้ําในปาดงพญาเย็นกักเก็บน้ําทําใหมีน้ําตลอดท้ังป 
ชุมชนท่ีอาศัยอยูบริเวณนี้ไดใชน้ําในการทํามาหากิน มีอาหารธรรมชาติ ท้ังกุง หอย ปู ปลาและ
พืชผักหลากหลาย อีกทั้งยังเปนเสนทางการคมนาคม คาขายและแลกเปล่ียนสินคามายาวนาน  
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         ตอมาในป พ.ศ. 2533  มีโรงงานผลิตสารฟอกสีมาต้ังริมแมน้ํานครนายก และปลอยน้ํา
เสียลงในแมน้ํา ทําใหแมน้ําเนาเสียต้ังแตป พ.ศ. 2535  เปนตนมา สงผลกระทบตอวิถีชาวบานริมฝง
แมน้ํา ระบบนิเวศถูกทําลาย ท้ังพืชผักหลายชนิด และสัตวหลายประเภท เชน กุง หอย ปู ปลา ท่ีตาย
เปนแพเนาไปท้ังสายน้ํา สรางความเดือดรอนตอชาวบานริมสองฝงแมน้ํา ยิ่งนานวันความเดือดรอน
ไดทวีความรุนแรงข้ึนเร่ือยๆ ชาวบานไมสามารถประกอบอาชีพและใชประโยชนจากลําน้ําได และ
ถึงจุดวิกฤติในป พ.ศ. 2537   
        จากเหตุการณดังกลาวชาวบานท่ีไดรับผลกระทบจึงรวมตัวกันเรียกรองตอหนวยงานท่ี
เกี่ยวของใหเขามาชวยแกไข และขอความรวมมือจากกรมควบคุมมลพิษใหมาสอนวิธีการตรวจวัด
คุณภาพน้ํา รวมท้ังการเจรจาตอรองกับโรงงานท่ีเปนตนเหตุ แตก็ไมไดผล ชาวบานใชเวลากวา 10 
ป ในการรองเรียน และรณรงคใหชาวบานเห็นความสําคัญของสายนํ้า รวมท้ังใหตระหนักในปญหา
ท่ีเกิดข้ึน เพื่อสรางเครือขายความรวมมือ จนกระท่ังในป พ.ศ.2547  จึงรวมตัวกันจัดต้ังเปน “ชมรม
คนรักษลุมน้ํานครนายก” โดยมีแกนนําชุมชนเร่ิมตนจาก 6 ตําบล ใน 3 อําเภอ มาทํางานรวมกัน 
และขยายเครือขายความรวมมือใหครอบคลุมพื้นท่ีมากข้ึนท้ังลุมน้ํา  
         การดําเนินงานของ “ชมรมคนรักษลุมน้ํานครนายก” มีกิจกรรมท่ีรวมกันทําหลายอยาง
ดวยกัน ไดแก การทํางานรณรงคสรางจิตสํานึกกับชุมชนท่ีอยูริมแมน้ํา เชน การทําเรือรณรงค ซ่ึง
เปนเรือโบราณนั่งได 15 คน ลองไปตามลําน้ํานครนายก แลวปาวประกาศใหชาวบานไมใหท้ิงขยะ
มูลฝอยส่ิงปฏิกูลลงสูแมน้ํา โดยจะมีการรณรงคกันทุกๆ เดือน สวนหนาบานมีการเก็บกวาดและ
ปลูกดอกไมกันทุกหลังคาเรือนเพื่อสรางระบบนิเวศในชุมชนใหมีชีวิตชีวา  
         กิจกรรมท่ีเช่ือมโยงกับการฟนฟู อนุรักษแมน้ํา และทรัพยากรทางน้ํา ไดแก การ
ตรวจวัดคุณภาพน้ํา โดยไดรับความรวมมือจากกรมควบคุมมลพิษในการใชเคร่ืองมือตรวจวัด 
นอกจากนี้ยังรวมกันสราง “นักสืบสายนํ้า” ข้ึนมาเพื่อใหการศึกษาแกชาวบานโดยการสืบสวนความ
เปล่ียนแปลงของสายนํ้า นําขอมูลจริงท่ีไดรับมาแกไขปญหา ทําเคร่ืองชุดดึงผักตบชวาข้ึนจากแมน้ํา
นครนายก เพื่อกําจัดส่ิงกีดขวางการจราจรทางน้ํา ไปสูการทําปุยหมักชีวภาพใสนาขาวอินทรีย เปน
การลด ละ เลิก สารเคมีการเกษตรในลุมน้ํานครนายก จนนําไปสูการแกปญหาความยากจนของ
ชุมชนไดในท่ีสุด ทําเกษตรประณีตปลอดสารพิษบริเวณริมน้ํา ปลูกทุกอยางท่ีอยากกินและกินทุก
อยางท่ีปลูก มีผักสวนครัว ปลูกดวยปุยอินทรียไมใชสารเคมีใดๆ ท้ังส้ิน สวนสมุนไพร สราง
ธนาคารปลา โดยใชวัสดุท่ีเปนกิ่งไมในชุมชนมาสรางเปนท่ีอาศัยใหปลาไปตามแนวสายน้ํา ซ่ึงทุกๆ 
ปชาวบานจะชวยกันซอมแซมสวนท่ีเสียหายจากการพัดพาของกระแสน้ํา  
         นอกจากนี้ยังมีงานดานการสรางเครือขายและขยายผลความรวมมือ ไดแก การต้ังกลุม
เยาวชนคนรักษลุมน้ํานครนายก เพ่ือสืบทอดวิถีชุมชนจากภูมิปญญาของคนเฒาคนแกและคอยเฝา
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 จากปญหาท่ีสะสมมา 14 ป กับการรณรงคและตอสูของชุมชนริมแมน้ํานครนายกใน
รูปแบบ “ชมรมคนรักษลุมน้ํานครนายก” เกือบ 2 ป (ไมนับท่ีตอสูแบบไมเปนกลุมองคกร) ได
เกิดผลสําเร็จอยางมหาศาล คือ  
 1. โรงงานท่ีเปนตนเหตุยอมปดตัวเองลงเม่ือกลางป พ.ศ. 2548 ซ่ึงเปนขอสรุปจากการ
ตั้งคณะกรรมการรวมเพ่ือตรวจสอบ และมีขอตกลงจากการดําเนินงานรวมกัน และถือวาเปนผลงาน
จากการดําเนินงานของชมรมและเครือขายตางๆ ท่ีทํางานรวมกัน 
 2. แมน้ํานครนายกไดรับการฟนฟูใหมีสภาพท่ีสะอาด ใส และสวยงาม ไมเกิดภาวะ
มลพิษทางน้ําตอชุมชนอีก 
 3. ทรัพยากรทางน้ํา สัตวน้ําตางๆ เชน ปลาแดง ปลาแขยง ปลายี่สก ปลาเคลา กุง
กามกรามน้ําจืด ปลาล้ินหมาน้ําจืด กลับมาในแหลงน้ํามากข้ึน ทําใหชาวบานประกอบอาชีพประมง
เล็กๆ ไดเหมือนเดิม โดยสามารถหาปลาไดวันหนึ่งไมต่ํากวา 20 กิโลกรัม และขายไดกิโลกรัมละ 
20 – 30 บาท เกิดรายไดประมาณ 9,000 – 12,000 บาท/คน/วัน ซ่ึงมากกวาเดิมหลายเทา ชวย
แกปญหาความยากจนและปญหาทางเศรษฐกิจของชุมชนได 
 4. ชุมชนมีความเขมแข็ง มีความรวมมือรวมใจกันทํากิจกรรมอยางตอเนื่อง เกิด
เครือขายความรวมมืออยางกวางขวาง โดยมีแผนท่ีจะขยายความรวมมือใหครอบคลุมท้ังจังหวัด ใน 
18 ตําบล 3 อําเภอ 
 5. มีการพัฒนาความรูความสามารถของชาวบานท่ีเปนคณะทํางาน โดยเกิดแกนนํา
ชุมชนทุกตําบล และสามารถเปนวิทยากรได 
        หากพิจารณาปจจัยความสําเร็จของการอนุรักษลุมน้ํานครนายก นอกจากประเด็น
ปญหาท่ีเปนวิกฤติ จนพลิกเปนโอกาสทําใหคนในชุมชนริมแมน้ํานครนายก มารวมมือรวมใจกัน
อยางแข็งขันเพื่อตอสูใหไดมาซ่ึงสภาพแวดลอมทางธรรมชาติท่ีดีแลว ยังมีองคประกอบสําคัญคือ 
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 2.15 วิถีพอเพียง : บทเรียนจากบานสามขา ตําบลหัวเสือ อําเภอแมทะ จังหวัดลําปาง 
         บานสามขา หมูท่ี 6 ตําบลหัวเสือ อําเภอแมทะ จังหวัดลําปาง ชุมชนเล็กๆ ท่ีตั้งอยู
ทามกลางหุบเขาและหางไกลจากความเจริญ ท่ีแตเดิมชาวบานพึ่งพิงปา และพ่ึงพาซ่ึงกันและกัน 
ระบบการผลิตลวนเอ้ือตอการดํารงชีวิตประจําวัน ปลูกขาว ปลูกผักเพื่อกิน หาปลาในหนองน้ําหลัง
หมูบาน หาเห็ด หาหนอไมจากปาซ่ึงไดรับการดูแลรักษาจากคนรุนตอรุนมาเปนอยางดี ผลผลิต
บางอยางท่ีไดมาหากเหลือก็จะแจกจายเพื่อนบาน....ดูไปอาจคลายชุมชนในอุดมคติ 
         ตอเม่ือ “ถนน” สัญลักษณของความเจริญตัดผาน ความสงบ เรียบงายเร่ิมเปล่ียนแปลง
ไป โดยเฉพาะในสภาวะท่ีชุมชนไรซ่ึงภูมิตานทานทางสังคม ทายสุดชุมชนท่ีเคยพึ่งพาตนเองก็ตก
เปนเหยื่อแหงการไหลบาของสินคาอุปโภคบริโภค เปนเหย่ือของการตลาดในระบบทุนนิยม เกิด
การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิถีการดําเนินชีวิต “ใหม” อยางไมสามารถตานทานได  
         “ผล” ของการปรับเปล่ียน แมจะทําใหชีวิตของคนสามขาใชชีวิตอยูบนความ
สะดวกสบาย “ซ้ือทุกอยางท่ีอยากกิน” ซ้ือผักจากรถ “กับขาว” จากพอคานอกหมูบาน ตนไมท่ีไม
เคยใสแมแตปุยเม็ดเดียว ... วันหนึ่งก็มีพอคาเดินมาบอกวา ถาใสปุยสูตรนี้ตนขาวจะโตเร็วและให
ผลผลิตดี ชาวบานก็เห็นดีเห็นงามและปฏิบัติตามคําแนะนําอยางไมเคยพินิจพิเคราะหถึงขอดีและ
ขอเสีย ซ่ึงหากมองอยางผิวเผิน ชุมชนก็ไมไดเสียอะไร นอกจาก “เสียเงิน” ซ่ึงก็เหมาะสมกับส่ิงของ
ท่ีไดกลับมา  
         แตการสูญเสียท่ียิ่งใหญท่ีสุดคือ การสูญเสียองคความรูและภูมิปญญาการทํามาหากิน 
การดําเนินชีวิตภายใตปจจัยท่ีจํากัด ท่ีสําคัญชาวบานยังสูญเสียความสัมพันธแบบเครือญาติท่ีระบบ
ผลิตแบบดั้งเดิมนั้น “เอ้ือ” ตอการ “เอ้ือเฟอเผ่ือแผ”  
         หลายคนในชุมชนเร่ิมต้ังคําถามกับสภาพชีวิตท่ีเปล่ียนแปลงไป เชนปญหาสังคมท่ี
ตามมา ยาเสพติดท่ีเด็ก ๆ ตองตกเปนเหยื่อ และหนี้สินท่ีเพิ่มข้ึนอยางไมรูตัว  
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         ท้ังหมดลวนเกิดจากการหันไปใชชีวิตอยางไมพอเพียง...  
         แลวความเปล่ียนแปลงก็เกิดกับคนบานสามขาอีกคร้ัง เม่ือแกนนําหมูบานมีโอกาสเขา
รวมในกิจกรรมพัฒนาจากนอกชุมชน โดยเฉพาะการเขารวมในเวที “งานวิจัยเพื่อทองถ่ิน” ท่ีศูนย
ประสานงานวิจัยเพื่อทองถ่ิน จังหวัดลําปาง (NODE ลําปาง) จัดข้ึนทุกๆ ตนเดือน กอปรกับบาน
สามขามีระบบการพบปะพูดคุยในรูปของ “ประชาคมหมูบาน” ท่ีทุกๆ เดือนแกนนําชุมชน และ
ชาวบานจะมาพบปะ พูดคุยและหารือถึงปญหาตางๆ ท่ีเกิดขึ้น รวมไปถึงการชวยกันระดมความเห็น
พรอม ๆ ไปกับการเสนอแนวทางการแกไขปญหา  
         เม่ือมีการนําเสนอแนวทางการแกปญหา ชาญ อุทธิยะ หรือ หนานชาญ เสนอแนวทาง
ใหมให ชุมชนรวมกันขบคิด นั่นคือ “กระบวนการวิจัย” ซ่ึงแมคําวา “วิจัย” จะเปนเร่ืองท่ีไกลเกินไป
สําหรับชาวบานธรรมดา แตภายใตความมุงม่ันของแกนนําชุมชนอยาง “หนานชาญ” ท่ีพยายาม
ถายทอด และชักชวนจนทําใหชาวบานกวา 160 ครัวเรือนเขารวมขบวนเดียวกัน โดยมีเปาหมายคือ 
“ลดภาระหนี้สินของชุมชน” ซ่ึงหนานชาญเคยบอกวา “หนี้สิน” คือปญหาใหญ เนื่องจากมีแนวโนม
จะกอใหเกิดผลกระทบตามมีอีกมากมายหลายเร่ือง เพราะนอกจากหนี้จะทําใหเกิดอาการเครียด 
และหันไปพึ่งพาเหลาแลวก็มักจะตามมาดวยปญหาครอบครัว เด็ก ๆ หันไปพึ่งพายาเสพติด  
         ในการกระบวนการวิจัย ชาวบานใช “บัญชีครัวเรือน” มาเปนระบบตรวจสอบ
พฤติกรรมของตนเอง ดวยการจด และบันทึกท่ีมาท่ีไปของเงินทุกบาททุกสตางค  
         ซ่ึงระบบการตรวจสอบก็ทํางานอยางไดผล เม่ือชาวบานนําตัวเลข “หนี้” ของแตละ
ครอบครัวมาบวกรวมกันแลวพบวาสามขามีหนี้สินมากวา 18 ลานบาท  
         บัญชีครัวเรือนไมไดบอกเพียงแคหนี้สินของคนสามขาเทานั้น .... แตยังช้ีใหเห็นถึง
พฤติกรรมสุรุยสุรายของคนบานสามขาท่ีหมดเงินไปกับหวยใตดิน คาเหลา บุหร่ี แชร คาปุย คายา
ฆาแมลง คาผัก คาอาหาร และท่ีนาเจ็บปวดท่ีสุดคือ “อาหาร” สวนใหญท่ีชาวบานเสียเงินซ้ือลวนแต
อยูรายลอมตัวของพวกเขาท้ังส้ิน  
         “บัญชีครัวเรือน” ทําใหชาวบานเห็นตัวเอง ขณะเดียวกันก็เห็นดวยวา “คนอ่ืน” ท่ีไม
หลงไปกับกระแสบริโภคอยางลุงโมะ - บุญหลง ปงไผ ก็ดํารงชีวิตไดเชนเดียวกัน หากแตท่ีลุงโมะ
เหนือกวาก็คือ ไมมีหนี้สินเกินตัว ไมมีทุกข และลุงโมะก็ไมกินเหลา  
         หลังเห็นตัวเองในบัญชีครัวเรือนก็เกิดการปรับตัวคร้ังใหญของคนบานสามขา....เกิด
การหันกลับไปมองวิถีแบบเกา ... วิถีท่ีพอเพียง ชาวบานหลายคนเร่ิมถือกระบุงตะกราเขาปาอีกคร้ัง
เพ่ือหาอาหาร บางบานขุดบอเพื่อเล้ียงปลา เอาเฉพาะแคกิน หากเหลือก็เผ่ือแผเพื่อนบานหรือไมก็
ขาย รวมกลุมกันผลิตของใชประจําวันจําพวกแชมพู น้ํายาลางจาน ยาสระผม เกิดกลุมผลิตปุย
ชีวภาพ สําหรับใชและซ้ือขายกันเองภายในหมูบาน หนี้กอนโต มีการปรับเปล่ียนกติกา และ
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         กระบวนการเรียนรูเพื่อรูจักตนเองไมไดอยูในกลุมของผูใหญเทานั้น แตเยาวชนใน
หมูบานยังไดเขามามีสวนรวมในการจดบัญชีครัวเรือนของแตละครอบครัว โรงเรียนไดเขามา
สนับสนุนกิจกรรมของนักเรียน ดวยการจัดต้ัง “ธนาคารสมอง” ซ่ึงจําลองภาพของกลุมออมทรัพย
ในชุมชน โดยใหกลุมเด็กๆ เปนผูดําเนินกิจกรรมเองท้ังหมด ท้ังการปลอยกู การตรวจสอบ หรือ
แมแตการอนุมัติโดยมีกลุมผูใหญคอยใหคําช้ีแนะ ซ่ึงกิจกรรมดังกลาว นอกจากใหเด็กๆ เขามา
เรียนรูพรอมๆ กับผูใหญแลว ยังเปนการสรางสํานึกใหเด็กๆ ไดรูจักรูปแบบในการดําเนินชีวิตบน
วิถีแหงการพ่ึงตนเองอีกดวย  
         วันนี้ชาวบานสามขาไมเฉพาะแตรูจักตัวเองเทานั้น หากยังพรอมท่ีจะต้ังคําถามกับส่ิง
ใหม ๆ ท่ีจะเขามาในชุมชนดังท่ี หนาญชาญเคยกลาวไววา “เราไมปฏิเสธการเขามาของแหลงเงิน
จากนอกชุมชน แตตองดูเง่ือนไข องคประกอบ ดูกติกาวามันไมมีผลกระทบตอชาวบาน และถา
เปนไปได จะเปนเร่ืองดีหากชาวบานสามารถเปนผูกําหนดเงื่อนไข และกติกาเหลานั้นเอง ...” และ
ดวยคําประกาศท่ีชัดเจนเชนนี้ การเขามาของ “ธนาคารกรุงไทย – สามขา” จึงเปนคร้ังแรกท่ีชาวบาน
ไดเขาไปมีสวนในการกําหนดเง่ือนไข และกติกาตามความตองการของชาวบาน ขณะเดียวกันก็ไม
ผิดเง่ือนไขของธนาคาร  
         แมการเปล่ียนแปลงในเบ้ืองแรก จะกอใหเกิดผลกระทบอยางใหญหลวง แตทายท่ีสุด
ชาวบานก็ “พลิกกลับ” ไดอยางทันทวงที  
         และการพลิกกลับจากวิถีท่ี “ไมพอเพียง” มาสูการดํารงชีวิตตามอัตภาพของคนสามขา
ก็นา นาจะตอบคําถามไดวา “แนวทางแหงความพอเพียง” ไมยากท่ีใคร หรือ ชุมชนใดจะนําไป
ปฏิบัติขอเพียงแคทําความรูจักกับตัวเอง....เพราะการ “รูจักตัวเอง” เสมือนภูมิคุมกันชนิดหนึ่งท่ีจะ
ทําใหวิ่ง หรือไมวิ่งไปตามกระแสบริโภคกระท่ังทําใหตัวเองเกิดความยากลําบาก  นี่คือคํายืนยัน
ของคนสามขา .... (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว). 2549 : 180 - 185) 
 

 2.16 ชุมชนนักปฏิบัติ...กับการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง  
         ในชวงเวลาท่ีผานมาการพัฒนาประเทศไทย โดยพยายามเปล่ียนจากรากฐานของ
ประเทศเกษตรกรรม มาเปนประเทศอุตสาหกรรม โดยขาดความพรอมท้ังดานความรูและภูมิปญญา
ในดานอุตสาหกรรม ทําใหสังคมไทยไมพรอมท่ีจะรองรับความเส่ียง จากการเปล่ียนแปลง
โครงสรางตางๆ ภายในประเทศ ทําใหเกิดผลเสียหายในทุกๆ ดาน โดยเฉพาะส่ิงแวดลอมท่ีมีการ
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 กรณีท่ี 1 : การจัดการปาชายเลนชุมชนเพ่ือเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอปะเหลียน จังหวัด
ตรัง  การจัดการปาชายเลนโดยชุมชนถือเปนแนวทางฟนฟูระบบนิเวศชายฝงท้ังระบบ โดยการ
ประยุกตหลักการเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงนอกจากการฟนฟู อนุรักษปาไมชายเลนแลว ยังทํากิจกรรม
อนุรักษสัตวบก สัตวน้ําตางๆดวย มีมาตรการในการจัดการโดยชุมชนรวมกันคิด รวมกันรักษาและ
นําสูความอุดมสมบูรณของระบบนิเวศชายฝง เปนกระบวนการท่ีสรางฐานเศรษฐกิจพอเพียงใหกับ
ชุมชนชาวประมงพื้นบานในระยะยาว  
 กรณีท่ี 2 : การประกอบธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม กระดาษสา ตําบล
ศรีษะเกษ จังหวัดนาน   อุตสาหกรรมการผลิตกระดาษสาของ ต. ศรีษะเกษ ถือเปนตัวอยางของการ
ผลิตท่ีดําเนินไปตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กลาวคือ เปนธุรกิจท่ีพึ่งพิงตนเอง ลดการพ่ึงพิง
ภายนอก ชุมชนมีสวนรวมในการตัดสินใจรวมกันท่ีจะกําหนดวิสัยทัศนของตน จะเห็นไดวาชุมชน
มีมติวาตองการใหมีโรงงานเพียง 2 แหงเทานั้นเพราะคํานึงถึงขอจํากัดเร่ืองขีดความสามารถในการ
รองรับของเสียโดยธรรมชาติ วัตถุดิบและแรงงานท่ีใชก็หาไดในทองถ่ิน เทคโนโลยีการผลิตยังคง
อาศัยภูมิปญญาทองถ่ินท่ีมีมาแตดั้งเดิม มีการใชข้ีเถาในกระบวนการตมปอสา ไมมีการใชสีเคมีใน
การยอมเยื่อสา แตใชสีธรรมชาติจากดอกไมชนิดตางๆ เจาของโรงงานมีความรูในการจัดการน้ําเสีย
ท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการผลิต โดยทําบอพักน้ําเสียเพื่อใหทําปฏิกิริยากับแสงแดด มีการวาง
แผนการผลิตใหเหมาะกับฤดูกาลและผลิตตามคําส่ังซ้ือ ไมมีการผลิตเพ่ือเก็บเปนสินคาคงคลัง ทํา
ใหไมเกิดการลงทุนท่ีมากเกินไป คนในชุมชนก็มีการปฏิสัมพันธกันดวยดีและอยูกันอยางสงบ  
 กรณีท่ี 3 : การประกอบธุรกิจดานบริการ“ชุมพรคาบานารีสอรทและศูนยกีฬาดําน้ํา” 
“ชุมพรคาบานารีสอรทและศูนยกีฬาดําน้ํา” ถือเปนแบบอยางของหนวยธุรกิจ ท่ีดัดแปลงหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในธุรกิจโรงแรม เพื่อแกไขปญหาทางการเงินในยุควิกฤต
เศรษฐกิจ ในป พ.ศ. 2540  ผลของการประยุกตแนวคิด “การพึ่งตนเอง” ตามแนวคิดเศรษฐกิจ
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 กรณีท่ี 4 : การประกอบอาชีพทางดานการเกษตรในกรณี “อรหันตชาวนา” และ “หมอ
ดินอาสา”  พูนศักดิ์  สมบูรณ เปนเกษตรกรหนุมแหงบานโนนยาง  อ .กุดชุม  จ .ยโสธร ซ่ึง
เปล่ียนแปลงการดําเนินชีวิตจากเดิมท่ีทํางานกอสรางในเขตเมืองสูอาชีพการทํานาทําไรแบบ
ผสมผสานในเขตท่ีดินของตนเอง จํานวน 16 ไร โดยยึดหลักแนวทางการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง และพยายามนําวัฒนธรรมดั้งเดิมมาใชรวมกันในการดําเนินชีวิตและทํานาโดยอาศัยการ
เกื้อกูลกันตามวัฏจักรของธรรมชาติ และนําความรูใหมมาประยุกตใช ทําใหสามารถลดตนทุนการ
ผลิตไดมาก ในการประกอบอาชีพไดแบงท่ีดินเปนโซนทํานา ทําไร ทําสระเล้ียงกบเล้ียงปลาและ
เก็บกักน้ําไวใชในฤดูแลง ปลูกผักสวนครัวไวกินเอง แบงใหญาติพี่นอง สวนท่ีเหลือเอาไวขาย และ
ในการทําการเกษตรไมมีการใชสารเคมี นอกจากน้ียังมีการเผยแพรการปฏิบัติใหแกชุมชนจนมีการ
ขยายเครือขายเปนกลุมและใหนิยามของการเปนชาวนาท่ีดําเนินชีวิตแบบพวกเขาวา “อรหันต
ชาวนา” คือ ชาวนาท่ีเปนผูรู ผูตื่นแลว ไมโงแลว เปนผูหลุดพนจากการเปนทาสของระบบนายทุน 
หลุดผลจากวังวนของการใชสารเคมี และการหลุดพนจากความจนจะเปนผลพลอยไดท่ีตามมา  
         คุณยวง เขียวนิล เกษตรกรแหงตําบลราษฎรนิยม อําเภอไทรนอย จ.นนทบุรี เปนผู
เผชิญกับวิกฤตชีวิต ตองลมลุกคลุกคลานมาพอสมควร จากอาชีพรับราชการ อาชีพรับเหมาและได
หันสูอาชีพเกษตรกรโดยเร่ิมทําการเกษตรแบบไรนาสวนผสม มีการแบงเปนพื้นท่ีทํานา ทําสวน 
เล้ียงปลา แตในระยะแรกพื้นท่ีถูกน้ําทวมจนเสียหายท้ังหมด ตอมาไดปรับปรุงพื้นท่ีทําการเกษตร
ใหมท่ียึดม่ันแนวทางตามโครงการเกษตรทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริ ผสมผสานกับความ
มุงม่ันในการประกอบอาชีพ แสวงหาความรูใหมทางวิชาการอยูเสมอ และนําความรูท่ีไดมา
ประยุกตใชใหเกิดประโยชน เชน ทําปุยหมักจากเศษหญาไวใชเอง ทําใหลดคาใชจาย ซ่ึงทําใหเขา
สามารถมีอาชีพท่ีเปนนายของตัวเอง มีรายไดเล้ียงปากเล้ียงทองและดูแลครอบครัวไดอยางมี
ความสุข นอกจากนั้นยังพยายามรวมกลุมเกษตรกรเพื่อใหพืชผลขายไดอยางมีราคามากข้ึน  
 ตัวช้ีวัดหลัก (Core indicator) ดานส่ิงแวดลอมจากกรณีศึกษา 
         วิธีการหาตัวช้ีวัดดานส่ิงแวดลอม เปนกระบวนการศึกษาโดยทีมวิจัยของสถาบันธรรม
รัฐเพื่อการพัฒนาสังคมและส่ิงแวดลอม ไดลงไปศึกษาในพ้ืนท่ีและเรียนรูจากประสบการณของผูรู
ท่ีไดลงมือปฏิบัติจริงจากการประยุกตเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชีวิตประจําวัน ซ่ึงผลการศึกษาได
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 1. ทุนทรัพยากร ประกอบดวยตัวช้ีวัดดังนี้ คือ 
         ความหลากหลายทางชีวภาพ พบวาในทุกกรณีศึกษาไดทํากิจกรรมท่ีสอดคลองกับ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือเปนการใชทุนทรัพยากรที่มีอยูในพื้นท่ีในลักษณะท่ีเปนมิตรตอ
ส่ิงแวดลอม ไมโลภ ไมใชเกินขีดความสามารถของธรรมชาติท่ีจะรองรับ จะเห็นไดจากสภาพของ
พื้นท่ีในแตละกรณีศึกษาท่ียังคงอุดมสมบูรณ โดยเฉพาะกรณีปาชายเลน ท่ียังพบปริมาณของพืช
พันธุ สัตวน้ํา และสมุนไพรท่ียังคงอยูอยางชุกชุม  
         คุณภาพของทรัพยากรและปริมาณทรัพยากร พบวาในแตละพื้นท่ีศึกษาจะมีการใช
ทรัพยากรอยางเหมาะสมและเพียงพอตอการดํารงชีวิต ดวยการหมุนเวียนทุนทรัพยากรภายในพื้นท่ี 
ดังเชน กรณีกระดาษสา จังหวัดนาน ถึงแมจะทําในรูปแบบของธุรกิจท่ีตองมุงเนนการผลิตเพื่อ
จําหนาย แตในกลุมนี้ยังคํานึงถึงส่ิงแวดลอมท่ีจะไมมีการทําลายปาและทรัพยากรธรรมชาติ จากขอ
พิสูจนคือน้ําท่ีตมสานั้นจะไมนําไปท้ิงทันทีแตจะนํากลับมาใชซํ้า โดยวิธีการดังกลาวจะทําให
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยลง นอกจากนี้จะเห็นไดอยางชัดเจน ในกรณีศึกษา ภาคเกษตรที่ทําไร
นาสวนผสม โดยใชทฤษฎีใหมทําการพลิกฟนคุณภาพดินจากสภาพดินเปรี้ยวใหสามารถกลับมา
เปนดินท่ีมีความอุดมสมบูรณ และสามารถมีน้ําใชสอยไดอยางตลอด ซ่ึงถือวาเปนการอนุรักษและ
เพิ่มพูนทรัพยากรสิ่งแวดลอม แมกระท่ังกรณีธุรกิจรีสอรทชุมพรคาบานาท่ีคํานึงถึงทุนทาง
ทรัพยากรเขากับภูมิสังคม คือการทํานาขาวเหลืองประทิว ซ่ึงเปนขาวของภาคใต  
 2. ทุนมนุษย และภูมิปญญา ประกอบดวยตัวช้ีวัด ดังนี้ 
         กระบวนการเรียนรู ซ่ึงเปนไปตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เปนการใชชีวิตบนฐานการ
คิดและรูจักตนเอง รูจักแหลงทุนทรัพยากร ซ่ึงเปนสวนของเง่ือนไขความรู คือเม่ือทํากิจกรรม จะทํา
การไตรตรองท้ังผลดี ผลเสีย และหาวิธีการแกไขปญหา โดยพยายามใชสติปญญาและความรู นําไป
จัดการกับปญหาตามศักยภาพของทุนท่ีมี ซ่ึงแตละกรณีศึกษามีการเรียนรู สามารถนําภูมิปญญา
ทองถ่ินมาประยุกตใชกับกิจกรรมของตนโดยอาศัยการคิดคน และทดลองทํา เชน กรณีธุรกิจ 
รีสอรทชุมพรคาบานาท่ีประสบปญหา และสามารถสรางภูมิปญญาใหมเพื่อเอาชนะปญหาตางๆ 
อาทิ การอนุรักษขาวเหลืองประทิว ซ่ึงถือวาอยูบนพื้นฐานวัฒนธรรมพอเพียง และการแกไขปญหา
ความผันผวนราคากาแฟ การพลิกฟนใหธุรกิจรีสอรทชุมพรคาบานากลับมาเปนธุรกิจท่ีสามารถ
ดําเนินกิจการไดอยางยั่งยืน เหลานี้ ถือวาเปนตัวช้ีวัดในดานของความสามารถในการจัดการ  
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         องคความรู ดังเชน กรณีกระดาษสา จังหวัดนาน ท่ีคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
จึงลดการใชปริมาณสารเคมี หันมาใหภูมิปญญาท่ีบรรพบุรุษเคยใชมาจัดการเพื่อลดปญหา
ส่ิงแวดลอม เหลานี้เปนตน  
         จะเห็นไดวา ทุนมนุษย และภูมิปญญา เปนทุนท่ีมีความสําคัญท่ีสุด เพราะมนุษยมี
บทบาทในการเปนท้ังผูสรางและผูทําลาย หากพื้นฐานทางดานจิตใจขาดซ่ึงภูมิคุมกันท่ีเปนไป
ในทางที่ดี และมีคุณธรรมแลว ก็จะสงผลกระทบตอการดําเนินกิจการตางๆ ไมวาจะเปนดาน
ส่ิงแวดลอม สังคม ในทุกๆดาน  
 3. ทุนการเงิน ประกอบดวยตัวช้ีวัด คือ 
         วิธีการจัดการเงิน ซ่ึงประกอบดวย ภาระหนี้ , การทําบัญชีรายรับ-รายจาย, ลดตนทุน 
และมูลคาเพิ่ม เปนความพอเพียงในระดับท่ีสามารถพ่ึงพาตนเองได สามารถดําเนินชีวิตโดยไม
เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน คือไมเปนหนี้ และการทําบัญชีรายรับรายจาย จะเปนในลักษณะการรูจัก
ตนเอง ลดการพึ่งพิง และลดความเส่ียงในการดําเนินกิจกรรม ซ่ึงพบวาในทุกกรณีศึกษานั้น มี
วิ ธีก ารจัดการ เ งินใน รูปแบบต างๆ  อาทิ  กรณีของป าชาย เลน ท่ี มีการออมในรูปของ
ทรัพยากรธรรมชาติที่ชาวชุมชน มีความรูรักและหวงแหนทรัพยากร และใชอยางเพียงพอ สมถะ
เพื่อการดํารงชีวิตเทานั้น ทําใหลดปญหาของการตัดไมทําลายปา 
 4. ทุนทางสังคม ประกอบดวยตัวช้ีวัดดังนี้  
         การกอเกิดของตัวตนเแบบใหม/ อัตลักษณ โดยจะพบวาในทุกกรณีศึกษาซ่ึงประยุกต
เศรษฐกิจพอเพียง กอเกิดเปนอัตลักษณหรือตัวตนใหม ท่ีสามารถดํารงอยูไดภายในสังคมไดอยางมี
ความสุขและเปนแบบอยางใหกับชุมชนได ดังเชน การไดรับรางวัลเชิดชูการดําเนินการในดาน
ตางๆ ในทุกกรณีศึกษา หรือการท่ีธุรกิจรีสอรทชุมพรคาบานา ท่ีดําเนินธุรกิจ CSR รับผิดชอบตอ
สังคม ในการพยายามลดผลกระทบท่ีจะมีตอส่ิงแวดลอม ซ่ึงจัดวาเปนแบบอยางท่ีดีของการดําเนิน
ธุรกิจโรงแรมท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม  
         การพึ่งตนเอง ซ่ึงเปนทุนทางสังคมที่มีการพิจารณาในหลักของการมีเหตุผล ความ
พอประมาณ  รูจักการพึ่งพาตนเอง คือการตระหนักถึงคุณคาของทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม ท่ีมีความสําคัญใหดํารงอยูกับสังคมมนุษยในอนาคต ซ่ึงเปนการดําเนินวิถีชีวิตรวมกับ
ชุมชน สังคม ใหรวมกันเกิดความรูสึกหวงแหน และรวมอนุรักษส่ิงแวดลอมท่ีมีอยู โดยการใหอยาง
พอเพียง ไมมากและไมนอยจนเกินไป ซ่ึงดังกรณีตัวอยางของการรวมกันรักษาดูแลทรัพยากรปา
ชายเลนของชุมชนท่ีอําเภอประเหลียน จังหวัดตรัง ซ่ึงไดรับการยอมรับใหเปนปาชุมชนแหงแรก  
          มีเครือขาย เปนการรวมกลุมเปนเครือขายองคกร เพื่อใหเกิดพลังในการรวมมือดําเนิน
กิจกรรมในสังคม เปนการสรางเครือขายเช่ือมโยงในสังคมใหเปนไปตามหลักของความพอเพียง 
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 5. ทุนทางการเมือง ประกอบดวยตัวช้ีวัดดังนี้ 
         การมีสวนรวม / แนวรวมการมีประชาสังคม 
         เกิดข้ึนจากการรวมกลุมในสังคม ชุมชนที่มีความพอเพียง มารวมกันเพื่อแกไขและ
ดูแลส่ิงแวดลอม ดังตัวอยางของกิจกรรม การเสนอนโยบายรวมของเครือขายและชุมชน ในการ
รวมกันปลูกขาวเหลืองประทิว หรือการมีมติประชาสังคม จํากัดจํานวนโรงงานไมใหเกิน
ความสามารถในการรองรับของธรรมชาติ ท่ีตําบลศรีษะเกษ อําเภอนานอย จังหวัดนาน (สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว). 2549 : 243 - 251) 
 

 2.17 กปเยาะห และผาคลุมผม ...อาชีพบนฐานวัฒนธรรม  ตําบลกะมิยอ อําเภอเมือง 
จังหวัดปตตานี 
         ตําบลกะมิยอ อําเภอเมือง จังหวัดปตตานี ไดช่ือวาเปนแหลงผลิต “กปเยาะห” แหลง
ใหญท่ีสุดในจังหวัด มีจํานวนผูผลิตกปเยาะหมากถึง 78 กลุม แตดวยตางคนตางผลิต ตางคนตางขาย 
ทําใหผลิตภัณฑไมไดมาตรฐานเทาท่ีควร สงผลใหราคาของกะปเยาะหต่ําลงเร่ือยๆ ท้ังท่ีถูกพอคา
คนกลางกดราคาเนื่องจากกลุมผูผลิตขาดเงินทุนหมุนเวียนไมสามารถกักตุนสินคาไวจนถึงฤดูกาล
ตลาดได หรือบางรายท่ีใชวิธีฝากกปเยาะหไปกับกลุมผูประกอบพิธีฮัจญ แลวถูกโกงกลายเปน
หนี้สินนับลานบาท ซ่ึงปญหาของผูผลิตกปเยาะหสวนใหญมักจะวนเวียนอยูเชนนี้...  
         กระท่ังในป พ.ศ.2546 เจาหนาท่ีศูนยบริการการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) จังหวัด
ปตตานีและผูนํากลุมผูผลิตกปเยาะหในตําบลกะมิยอ ไดรวมกัน ศึกษากระบวนการรวมกลุมผูผลิต
กปเยาะหรายยอย เพื่อสรางความเขมแข็งโดยการมีสวนรวมของผูผลิตกปเยาะหรายยอยในตําบลกะ
มิยอข้ึน โดยใชกระบวนการวิจัยเพื่อทองถ่ินท่ีไดรับทุนสนับสนุนจาก สกว. ปญหาในขางตนก็ถูก
คล่ีคลาย…  
         “เดิมเราคิดวาปญหาใหญ คือ การขาดเงินทุนหมุนเวียน แตเม่ือเไดเรียนรูปญหาแลว 
ทําใหความคิดเร่ิมเปล่ียนไป จากเดิมท่ีตองการ แสวงหาแตเงินทุน ก็เปล่ียนมาเปน การแสวงหา
รูปแบบการจัดการ ....” อับดุลการีม การีมะ กรรมการฝายการตลาดกลุมผูผลิตกปเยาะหและเครื่อง
แตงกายมุสลิมปตตานี เลาใหฟงถึงผลจากการเรียนรูรวมกันของเขาและกลุมผูผลิตกปเยาะหในกะมิ
ยอ  
         อับดุล เลาวา จากการทบทวนสภาพปญหาอาชีพการผลิตกปเยาะหรวมกัน ทําให
พบวาอุปสรรคสําคัญท่ีทําใหกลุมไมเขมแข็งก็คือ “ความไมรู” กลุมผูผลิตสวนใหญไมรูวาตลาดอยู
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          เม่ือรูถึง “เหตุแหงปญหา” ท่ีชัดเจนการแกไขจึงทําได “ตรงจุด” จุดออนตางๆ คอยๆ 
ไดรับการปรับปรุงพัฒนาใหเปนจุดแข็ง...  
         เร่ิมการจัดทําฐานขอมูลการผลิตกปเยาะหในตําบลท้ังหมด ศึกษารูปแบบ ระบบตลาด
และเสนทางการคาของกปเยาะหท้ังในและตางประเทศ ศึกษาทางเลือกในการเช่ือมโยงเครือขายใน
ระดับอําเภอ และจังหวัด พรอมท้ังแสวงหารูปแบบการรวมกลุม แหลงทุน และการจําหนาย
ผลิตภัณฑโดยไมผานพอคาคนกลาง โดยศึกษาดูงานรูปแบบการบริหารจัดการของกลุมออมทรัพย
ท่ีเขมแข็ง  
         กระบวนการศึกษาเรียนรูท้ังหมดนี้ไมเพียงทําใหกลุมคนพบขอดอยของกลุมเทานั้น 
แตยังพบ “ศักยภาพ” หรือ “ทุน” ท่ีมีอยูในชุมชนหลายอยางท่ีเอ้ือใหกลุมผูผลิตสามารถดําเนินการ
ผลิตและจําหนายดวยตัวเอง เชน รูวา มีบุคลากรท่ีมีทักษะ มีความรู มีประสบการในการนํา
ผลิตภัณฑไปจําหนายที่ประเทศซาอุดิอาระเบีย มีแหลงทุน ท่ีพรอมจะใหการสนับสนุน และมีภาคีท่ี
จะชวยหนุนเสริมในสวนท่ีขาด เปนตน  
         การแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่องและนําไปสู การจัดต้ังกลุมผูผลิตกปเยาะห
และเคร่ืองแตงกายมุสลิมจังหวัดปตตานี ข้ึนในป พ.ศ. 2547 โดยยึดแนวทางตามหลักการของกลุม
ออมทรัพย เงินทุนท่ีไดจากการระดมหุนจากสมาชิกท้ังภายในและภายนอก ถูกนํามาใชเพื่อ
ประโยชนใน 2 สวน คือ สวนหน่ึง เปนเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซ้ือวัสดุในการผลิตมาจําหนาย
ใหสมาชิกในราคาต่ํากวาทองตลาด และใชเปนเงินทุนสํารองในการรวบรวมกปเยาะหสงไป
ประเทศซาอุดีอาระเบียโดยตรงเพื่อลดปญหาการถูกกดราคาโดยพอคาคนกลาง  
         เม่ือชองวางท่ีเคยมีถูกเติมเต็ม...ผลท่ีตามมาคือ เพียงปแรก กลุมผูผลิตกปเยาะหและ
เคร่ืองแตงกายมุสลิมจังหวัดปตตานี สามารถสงออกกปเยาะหไดถึง 223,000 ใบ คิดเปนมูลคาท้ังส้ิน 
3,345,000 บาท มีผลกําไรสุทธิในรอบป 362,966 บาท สามารถปนผลใหกับสมาชิกเงินเงิน 20.24 
บาทตอหุน โดยผลกําไรท่ีไดสวนหน่ึงทางกลุมไดนําไปชวยเหลือผูดอยโอกาสในสังคมตามหลัก
ศาสนาอิสลาม ดวยการจาย ซากาต แกผูสมควรไดรับจํานวน 100 ราย รวม 54,130 บาท ซ่ึงไมเพียง
ทําใหสมาชิกกลุมมีความภาคภูมิใจเทานั้น หากแตยังทําใหสมาชิกในชุมชนมองเห็นคุณคานี้เชนกัน 
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         ความสําเร็จของกลุมผูผลิตกปเยาะหกะมิยอ เกิดจากชุมชนไดรวมกันเรียนรูปญหาของ
ตัวเอง ซ่ึงทําใหเห็นภาพปญหาไดอยางชัดเจน ขณะเดียวกันก็เห็นถึงศักยภาพ ความรูท่ีมีอยูใน
ชุมชน และดึงมาใชเปนฐานในการพัฒนากลุมพรอมกับการศึกษาหาขอมูล ความรูใหมๆ มา
ประกอบการคิดวิเคราะหเพื่อหาทางเลือกดวยความรอบคอบ ทําใหกลุมผูผลิตกปเยาะหกะมิยอเปน
วิสาหกิจชุมชนท่ีเขมแข็งมากข้ึนในปจจุบัน  
         กระบวนการวิจัยเพื่อทองถ่ินทําใหกลุมไดทบทวนสภาพปญหา  และไดรวม
แลกเปล่ียนกับกลุมผูผลิตกปเยาะห และกลุมผลิตผาคลุมผมกลุมอ่ืนๆ ทําใหเห็นถึงขอจํากัดของการ
เปนเพียง “ผูรับจางปกผา” เพียงอยางเดียว ทําใหไมมีโอกาสจะพัฒนาอาชีพของตัวเองใหมีความ
ม่ันคงได จึงพยายามรวมกลุมยอยๆ ใหเปนกลุมใหญเพ่ือใหสามารถตอรองราคากับพอคาคนกลาง
ไดมากข้ึน พรอมท้ังขอรับการอบรมเพ่ิมทักษะตอยอดจากความรูเดิม เพ่ือ “สรางจุดแข็ง” ใหกับ
ผลิตภัณฑดวยการผลิตช้ินงานท่ีมีความประณีต งดงาม จึงมีพอคาจากมาเลเซียมารับซ้ืออยาง
ตอเนื่อง ปจจุบันทางกลุมมีสมาชิก 69 คน มีเงินทุนหมุนเวียน 70,000 บาท สามารถผลิตผาคลุมผม
ไดประมาณ เดือนละ 5,000 ผืน  
         ...ซ่ึงการปรับปรุงการผลิตของกลุมคร้ังนี้ เปนเพียงการปรับตัวในขั้นตนเทานั้น โดย
ข้ันตอไปกลุมมีแผนจะดําเนินการผลิตและจําหนายเองตอไปในอนาคต เพราะจากการศึกษาตลาด
ท้ังในและตางประเทศพบวา ตลาดในประเทศซ่ึงเดิมทางกลุมไมรูจักนั้น แทจริงแลวยังมีความ
ตองการอีกมาก ขณะเดียวกันการไดไปไปศึกษาดูงานตลาดผาคลุมผมที่โกตาบารู ประเทศมาเลเซีย 
และเห็นตัวอยางการดําเนินงานของกลุมผูผลิตกปเยาะหกะมิยอ ประกอบกับการไดมีโอกาส
แลกเปล่ียนกับกลุมผูผลิตอ่ืนๆ และเขารวมเวทีประชุมของหนวยงานตางๆ ทําใหทางกลุมมีความ
ม่ันใจท่ีจะยืนหยัดบนขาตัวเองมากยิ่งข้ึน  
         โดยการกาวไปขางหนาของกลุมจะทําแบบคอยเปนคอยไป พิจารณาตามความพรอม
และศักยภาพของสมาชิกเปนหลัก ไมผลีผลามเรงรีบจนเกินกําลัง ... ใครพูด  
         …เร่ืองราวของกลุมผูผลิตกปเยาะหกะมิยอ และกลุมผูผลิตผาคลุมผมบานยานิง เปน
ตัวอยางของชุมชนท่ีแกปญหาดวยการหาขอมูลอยางมีเหตุมีผลทําใหสามารถดึงเอาความรู ภูมิ
ปญญา และศักยภาพที่มีอยูในชุมชนมาสรางรายได และสรางความม่ันคงในอาชีพของตนเองได
อยางสอดคลองเหมาะสมกับวิถีชีวิตวัฒนธรรมของพ่ีนองมุสลิมในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต 
เพราะเปนงานท่ีทําอยูกับบาน สามารถประกอบศาสนกิจไดครบทุกเวลา และท่ีสําคัญคือสามารถ
ดูแลครอบครัวไดอยางไมขาดตกบกพรอง  
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         หากกลุมผูผลิตแตละกลุมสามารถพัฒนาระบบการบริหารจัดการใหเขมแข็งมี
ประสิทธิภาพ ก็จะทําใหสมาชิกไดรับประโยชนจากการประกอบอาชีพดังกลาวอยางเต็มเม็ดเต็ม
หนวย ลดปญหาความยากจน ลดอัตราการวางงานของเยาวชนในพ้ืนท่ีไดอีกทางหนึ่ง อันจะทําให
พื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใตกาวไปสูการเปน “ศูนยรวมการผลิ และสงออกเคร่ืองแตงกาย
มุสลิมสูประเทศเพ่ือนบานและประชมคมมุสลิมท่ัวโลก”  
         ท่ีสําคัญก็คือ ความม่ันคงในอาชีพ ความม่ันคงในรายได ความภาคภูมิใจ และความ
ม่ันใจในภูมิรู ภูมิปญญาของตัวเอง ประกอบกับกระบวนการรวมคิด รวมทํา ของชุมชนนั้นจะเปน 
ภูมคุมกัน ใหชุมชนสามารถเลือกรับ หรือเลือกจัดการกับสถานการณปญหาท่ีเขามาปะทะกับชุมชน
ในอนาคตไดอยางเหมาะสมตอไป (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว). 2549 : 289 - 296) 
 

 2.18 กลุมสัจจะธรรมชีวิตศรีลาภรณ ตําบลศรีเตี้ย อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน 
         ชุมชนบานศรีลาภรณ หมูท่ี 7 ตําบลศรีเตี้ย อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน มีหลักยึด
เหนี่ยวท่ีม่ันคง สรางพลังในชุมชนรวมกันแกปญหาชุมชนบนพ้ืนฐานแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ใน
รูปแบบ กลุมสัจจะธรรมชีวิตศรีลาภรณ จังหวัดลําพูน ใชระยะเวลารวมกลุมกันเพียง 3 – 4 ป ก็
สามารถขับเคล่ือนการทํางานและกิจกรรมที่หลากหลาย จนเปนท่ียอมรับของชุมชนอ่ืนๆ มีการ
พัฒนาอาชีพ มีเงินออม มีรายได มีสวัสดิการตางๆ แกชุมชน สรางชุมชนใหนาอยู กาวยางสูชุมชนท่ี
แข็งแรงข้ึนทุกวัน  
         ในป พ.ศ.2546  สถาบันเพื่อการพัฒนาเกษตรกรและชนบท โดยการสนับสนุนของ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ หรือ ธ.ก.ส. สาขาบานโฮง จ.ลําพูน จัดอบรมโครงการพัฒนา
ศักยภาพและคุณภาพชีวิตแกชาวบาน ซ่ึงมีสมาชิกในหมูบานศรีลาภรณเขารับการอบรมจํานวน 54 
คน ซ่ึงกิจกรรมหลักๆ มีอยู 2 อยางคือ ชวงแรกเปนกิจกรรม “ลางใจ” ดวยคุณธรรม สรางผูนําท่ี
ประกอบไปดวยคุณธรรมจริยธรรมอันดี พยายามลด ละ เลิกอบายมุข ซ่ึงกระบวนการอบรมทาง
พระพุทธศาสนาในคร้ังนี้ไดช้ีใหเห็นถึงสัจจะธรรมชีวิตดวยตนเอง ก็คือการไปพิจารณาชีวิตและ
ความตายท่ีปาชา ทําใหผูอบรมปลอยวาง ไมประมาทในชีวิต และกิจกรรมพัฒนาอาชีพ  
         กระบวนการอบรมแบงเนื้อหาเปน  6 ฐาน  หมุนเวียนไปศึกษาดูงาน  ตามฐาน 
ประกอบดวย การทําปุยน้ําหมักชีวภาพปุยหมักทําดวยแชมพู น้ํายาลางจาน ทําวิคสมุนไพรแกหวัด 
สบูสมุนไพร หรือยากันยุงสมุนไพรเปนตน ซ่ึงเปนกิจกรรมเพ่ือลดรายจาย เพิ่มรายไดเสริมใหแก
ครัวเรือน  
         หลังจากเขารับการอบรมตามหลักสูตรแลว จึงมีแนวคิดเกี่ยวกับการรวมกลุมเพื่อการ
พัฒนาอาชีพตางๆในชุมชน ใหช่ือวา “กลุมสัจจะธรรมชีวิตศรีลาภรณ” ในเดือนตุลาคม 2546 มี
จํานวน135 คน ปจจุบันเพิ่มข้ึนเปน 224 คน ดําเนินการตามปรัชญาที่วา “ประสานสามัคคี มีน้ําใจ 



 143 

         การทํางานของกลุมไดมีการกระจายงานออกเปนกลุมอาชีพและกลุมสี เพื่อใหทุกคนมี
สวนรวมในกิจกรรมของชุมชน มี 6 หมูสี คือ สีมวง, สีน้ําเงิน, สีเขียว, สีเหลือง, สีแสด และสีแดง 
ซ่ึงในแตละหมวดสีจะมีสมาชิกในกลุมประมาณ 35 – 38 คน ทุกหมูสีจะมีกิจกรรมหลักคือ ฝากเงิน
ออมสะสมทุกเดือน และการผลิตน้ําหมักชีวภาพเพื่อใชในการเกษตร โดยรวมกลุมกันผลิตแลว
แจกจายกันทุกคน  
         ขณะเดียวกันกลุมฯ ก็ไดศึกษาดูงาน แสวงหาความรูเพิ่มเติมจากกลุมองคกรอาชีพ
ตางๆ ท่ีประสบความสําเร็จในการทํางาน และนํามาเปนบทเรียนในชุมชน หลังจากนั้นนํามาปรับ
ประยุกตใชในการสงเสริมอาชีพ หลายๆ ดาน เชน กลุมทําปุยหมัก , กลุมผลิตถาน-น้ําสมควันไม
,กลุมแปรรูป ฯลฯ และเพื่อการลดรายจาย เชน กลุมน้ํายา , รานคาชุมชน เปนตน  
         อยางไรก็ตามกลุมอาชีพหลักๆ ยังมีกิจกรรมสะทอนใหเห็นแนวทางการพ่ึงตนเองดาน
ตางๆ อยางเดนชัด เชน กลุมสีผลิตภัณฑเพ่ือการออม จากคาครองชีพท่ีสูงข้ึน กลุมสัจจะธรรมชีวิต
ศรีลาภรณ ไดสงเสริมการจัดทําบัญชีครัวเรือน ลงรายการบันทึกรับจายทุกวัน ทําใหรูกําไร-ขาดทุน 
สามารถควบคุมคาใชจาย เม่ือมีเงินเหลือก็เปนเงินออม เม่ือมีรายไดจากการทํางาน หรือรายไดอ่ืนๆ 
ก็นํามาแบงเปน 2 สวน นําไปใชในชีวิตประจําวัน 1 สวนเหลือไวเก็บออม อีกเชนกัน  
         กลุมปุยชีวภาพ ผลิตปุยอินทรีย อัดเม็ดคุณภาพสูง สามารถลดตนทุนจากการซ้ือปุยเคมี
ราคาแพง และเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม สรางความสมดุลทางธรรมชาติ กลุมเตาถาน-น้ําสมควันไม 
เพ่ือใชบํารุงพืชใหการ เจริญเติบโตไดดี นอกจากนี้ยังแปรรูปเปนผลิตภัณฑอ่ืนๆ จากถานไม อาทิ 
หมอนถานไมศรีลาภรณ ถุงถานไมศรีลาภรณชนิดถุงเทา ถุงถานไมศรีลาภรณชนิดตาขาย กลุมผลิต
น้ํายาเอนกประสงค ทําการผลิตน้ํายาลางจาน ผลิตน้ํายาซักผา แชมพูสระผม กลุมพัฒนาคุณภาพ
ผลผลิตลําไย ไมมีสารพิษตกคาง ทําใหมีราคาสูงกวาตลาดท่ัวไป กลุมผลิตน้ําดื่มสะอาด เพื่อผลิตน้ํา
ดื่มท่ีบริสุทธ์ิมีการกรองน้ําตามหลักวิทยาศาสตรเหมือนโรงงานน้ําดื่มท่ัวไป ท้ังยังมีบริการขนสงน้ํา
ดื่มเกือบทุกครัวเรือน และมีโครงการจะขยายเครือขายผูใชบริการน้ําดื่มออกไปสูหมูบานอ่ืน กลุม 
OTOP ไวนดีศรีลาภรณ ผลิตไวนจากผลไมตางๆ เชน ไวนลําไย ไวนน้ําผ้ึง ไวนมะขาม ไวนมะยม 
และไวนลูกหวา รานคาชุมชนศรีลาภรณ ซ่ึงเปนศูนยกลางการจําหนายผลิตภัณฑกลุมสัจจะธรรม
ชีวิตทุกประเภท กลุมธนาคารหมูบาน รูปแบบการออมทรัพยท่ีใหสมาชิกมีเงินเก็บออม ใหบริการกู
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         ท้ังนี้เม่ือกลุมทํากิจกรรมรวมกัน ชวยใหเกิดการสรางงาน สรางรายไดใหกับชุมชนแลว 
ภาพสะทอนท่ีเกิดข้ึนในชุมนคือ การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีความสามัคคีรวมแรง รวมใจ ทํางาน
อยางขันแข็ง สามารถแบงปนผลกําไรไดในแตละป มีรายไดเสริมจากการประกอบอาชีพหลัก และ
ยังมีสวัสดิการชุมชนชวยเหลือใหคนในชุมชนเกิดคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  
         ดวยกิจกรรมท่ีมุงเนนการพึ่งตนเอง แบบพออยูพอกิน เหลือจึงขาย ท้ังจากการทาํพชืผัก
สวนครัว ร้ัวกินได แบบปลอดสารพิษ การผลิตปุยหมัก ปุยชีวภาพใชเอง เล้ียงสัตว เล้ียงไก เล้ียง
ปลา ฯลฯ ลวนเปนภาพสะทอนของครัวเรือนท่ีช้ีใหเห็นถึงการพึ่งพาตนเองของชุมชน โดยยึดหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง สวนในระดับชุมชน มีกิจกรรมหลากหลายที่เกิดข้ึนอยางมีเหตุมีผล และสราง
ภูมิคุมกันในวิถีชีวิตใหกับชุมชน เชน กลุมสีเพื่อการออมทรัพย ซ่ึงเปนท่ีพึ่งของชุมชน ในดาน
การเงินตลอดจนแกปญหาหนี้สินของแตละครัวเรือนไดอยางเปนรูปธรรม  
         ผลแหงความสําเร็จทําให “บานศรีลาภรณ” ไดรับการคัดเลือกจากอําเภอใหเปน 
หมูบานเศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ ท่ีมีความรวมมือของชุมชน กลุมองคกรตางๆ ในหมูบาน 
ไดดําเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงมาโดยตลอด และเปนหมูบานตัวอยางท่ีเปดโอกาสให
ชุมชนตางๆ เขามาศึกษาเรียนรูการใชชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง ในบริบทของบานศรีลาภรณ ท่ี
สามารถพึ่งตนเองได และเปนท่ีพึ่งของผูอ่ืนไดในท่ีสุด (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว). 2549 : 297 - 301) 
 

 2.19 พอเพียง สรางภูมิคุมกัน  บนวิถี ชีวิตบานทาปาเปา  ตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา 
จังหวัดลําพูน 
         “บานทาปาเปา” ตั้งอยูบนเนินเขา หมูท่ี 6 ตําบลทาปลาดุก อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน มี
ประชากร 819  คน 205 ครัวเรือน ในอดีตชุมชนมีอาชีพทํานาเปนหลัก ไมมีการใชสารเคมีในการ
ฉีดพนเพื่อฆาแมลง มีการดํารงชีวิตแบบพื้นบานสงบเรียบงาย มีความสมานสามัคคีชวยเหลือเกื้อกูล
กัน ทําใหคนในชุมชนแข็งแรงมีชีวิตท่ียืนยาว เม่ือวางจากฤดูการทํานาแลวจะปลูกพืชผักไวกินและ
หาของปาเปนอาหาร เชน ไขมดแดง ผักหวาน ผักพอคาตีเมีย หนอไม และเห็ดตางๆ การหาของปา
ของคนในหมูบานมีความสัมพันธกับวิถีชีวิตเปนอยางยิ่ง ชาวบานสามารถหาของปาเพื่อบริโภคใน
ครัวเรือน และนําออกจําหนายในแตละชวงฤดูมีของปาหมุนเวียนกันตลอดท้ังป  
         “ปาหวยทรายขาว” ซ่ึงเปนแหลงอาหารที่อุดมสมบูรณดวยทรัพยากรธรรมชาติ ตนไม 
ของปาและสัตวปาแลว ยังเปนตนน้ําลําธารท่ีสําคัญ ถูกรุกลํ้าทําลาย “ลําหวยทรายขาว” ท่ีเคยเปน
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         แนวคิดในการอนุรักษปาจึงเร่ิมตนข้ึนตั้งแตป 2537 โดยนายไพบูลย จําหงส กํานัน
นักพัฒนา ไดประสานกับผูใหญบาน และลูกบานเร่ิมจัดเวทีประชาคมกระตุนใหลูกบานเล็งเห็นถึง
ความเสียหาย พรอมท้ังหาแนวทางปองกันแกไข ในป 2541  เม่ือนายไพบูลย จําหงส ไดรับการแต
ตั้งคัดเลือกใหเปนผูใหญบาน การรณรงค -ประชาสัมพันธในการอนุรักษปาจัดทําข้ึนอยางเขมขน 
โดยใชวิธีการพูดคุยกันในกลุมกิจกรรมทุกๆ วันพระท่ีชาวบานทํากิจกรรมรวมกัน ท้ังยังมีการจัดชุด
ลาดตระเวนออกตรวจเม่ือมีการบุกรุกปา ฝกอบรมราษฎรอาสาพิทักษปา ทําใหแหลงน้ําปาหวย
ทรายขาวท่ีโอบอุมชีวิตของชาวบานทาปาเปากลับมาฟนคืนชีวิตอีกคร้ังหนึ่ง จนชาวบานเรียกปา
แหงนี้วา “ซุปเปอรมารเก็ตของหมูบาน” เพราะมีอาหารปามากมายตลอดป ท่ีเกิดจากความตระหนัก
รูของชุมชนสรางกฎเกณฑรวมกัน ไมใหนํากลวยไม หัวดอกอาว พืชสมุนไพรบางชนิด และ สัตว
ปา ออกจากปาหวยทรายขาว เพื่อเปนการย้ําเจตนาของการอนุรักษฯ และการอยูรวมกับปาอยาง
ยั่งยืน  
         กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานทาปาเปา ไดจัดต้ังข้ึนเพื่อความตอเนื่องในการอนุรักษ
ปาหวยทรายขาวใหเปนปาชุมชน มีการออกกฎระเบียบขอปฏิบัติรวมกันเกี่ยวกับปา โดยหามตัดไม
ไมวาจะเปนการรับจางนายทุนตัดไมออกขาย ซ่ึงสงผลกระทบตอราษฎรบางกลุมที่มีอาชีพตัดไม
ขายไมมีอาชีพและรายได ทางกลุมฯ จึงวิเคราะหถึงปญหาและหาทางออกโดยเอาเงินทุนกลุมออม
ทรัพยมาใหผูท่ีมีอาชีพตัดไม สามารถเอาไปเปนเงินทุนประกอบอาชีพใหมได ทําใหมีผูท่ีสนใจและ
จัดต้ังกลุมออมทรัพยฯ ข้ึน มีสมาชิกในกลุม 73 คน และปจจุบันมีเพิ่มข้ึนเปน 288 คน และมีเงิน
สัจจะสะสมกวา 2 ลานบาท  
         เปนการสรางทางเลือกท่ีดีใหกับชุมชน นําไปสูวิถีชีวิตใหมในการประกอบอาชีพเล้ียง
โค โดยนําเงินกลุมฯ จํานวน 120,000 บาท ซ้ือโคจํานวน 12 ตัวใหราษฎรยากจนในหมูบานจํานวน 
4 ครอบครัวนําไปเล้ียงครอบครัวละ 3 ตัว แบงรายไดจากกําไรในการขายใหผูเล้ียงรอยละ 60 และ
ใหกลุมฯ รอยละ 40 รวมท้ังนําเงินจัดต้ังลานคาชุมชนจํานวน 60,000 บาท ซ่ึงในแตละปกลุมฯ ได
เงินปนผลจํานวน 6,000 บาท  
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         การดําเนินการของกลุมออมทรัพยมีความกาวหนาอยางตอเนื่อง และไดรับการคัดเลือก
ใหเปนกลุมออมทรัพยดีเดนของจังหวัดลําพูนในป พ.ศ. 2544  และ ป พ.ศ. 2546  ทําใหมีช่ือเสียง
และเปนท่ีศึกษาดูงานของกลุมออมทรัพยและหมูบานตางๆ ท้ังจังหวัดลําพูนและตางจังหวัด  
        ตอมาป 2546  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ (ธ.ก.ส.) ไดเขามาอบรมใหความรู
แกเกษตรกร ในดานการลดคาใชจายในครัวเรือน ในเร่ืองการทําน้ํายาอเนกประสงค ปุยหมักชีวภาพ
และนํ้าหมักชีวภาพ เกษตรกรนําไปปฏิบัติในชีวิตจริงและปฏิบัติอยางตอเนื่อง ทําใหเกิดผลดีตอ
เกษตรกรในดานการลดคาใชจายในครัวเรือน มีการขยายผลตอจนมีสมาชิกเพิ่มมากข้ึน ธ.ก.ส. เห็น
วาชุมชนบานทาปาเปาไดนําความรูท่ีไดรับจากการอบรมไปปฏิบัติจริง จึงเขามาอบรมใหความรู
เพิ่มเติมเพื่อเปนการตอยอดในเร่ืองปุยชีวภาพ การเผาถานและนํ้าสมควันไม  
         ในป 2547  ทางกลุมเกษตรกรบานทาปาเปาจึงรวมตัวกันจัดต้ังกลุมสัจธรรมชีวิตข้ึน 
เพื่อดําเนินกิจกรรมตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพยีง 
โดยกลุมสตรีแมบานซ่ึงเปนสวนหนึ่งของกลุมสัจธรรมชีวิต มองเห็นปญหาของชุมชนเร่ือง
คาใชจายของครัวเรือน โดยเฉพาะการซ้ือน้ําเพื่อบริโภค เพราะเกือบทุกครัวเรือนตองซ้ือน้ําบริโภค
ในราคาลังละ 25 บาท กระปุกละ 12 บาท แตละครัวเรือนใชน้ําประมาณ 5 ลัง 3 กระปุก คิดเปนเงิน
คาซ้ือน้ําเดือนละประมาณ 161 บาท มีครัวเรือนท่ีซ้ือน้ําบริโภคประมาณ 100 ครัวเรือน ชุมชนบาน
ทาปาเปาตองเสียเงินซ้ือน้ําบริโภคเดือนละ 16,000 บาท ถาในชุมชนมีงาน เชน งานข้ึนบานใหม 
งานบวช งานแตงงาน งานบุญตางๆ หรืองานศพ ตองเสียเงินซ้ือน้ําดื่มไมต่ํากวางานละ 3,000 บาท  
         ในป 2548  กลุมสตรีแมบานไดรับความรูเพิ่มเติมในเร่ืองการทําเคร่ืองกรองน้ําสะอาด
และไดนําเสนอในท่ีประชุมกลุมสตรีแมบาน สมาชิกท่ีประชุมเห็นดวยในการทําน้ําดื่มสะอาดเพื่อ
การบริโภคในชุมชนและเพ่ือสุขภาพของคนในชุมชน โดยไดรับการรวมมือในการจัดทําและ
งบประมาณบางสวนจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ และองคการบริหารสวนตําบลทาปลา
ดุกมาดําเนินการจัดทําเคร่ืองกรองน้ําและติดตั้ง โดยขออนุญาตใชสถานท่ีอาคารเรียนหลังเกา 
นอกจากนั้นยังไดไปศึกษาการทําน้ําดื่มของชุมชนอ่ืน ซ่ึงติดต้ังโดยบริษัทแลวนํามาประยุกตใชเปน
ของกลุมเพื่อลดคาใชจาย ซ่ึงขณะนี้กลุมไดเร่ิมดําเนินงานผลิตและจําหนายน้ําดื่มใหกับชุมชนเม่ือ
วันท่ี 1 มกราคม 2549  ในราคาลังละ 18  บาท ถังละ 8 บาท  
         แมวาการทํากิจกรรมเพ่ือการพึ่งพาตนเองของชุมชนจะมีปญหาอุปสรรคมาโดยตลอด 
ทวาชุมชนมีความสมัครสมานสามัคคีและไดยึดเอาพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวมาเปนหลักยึดวา “ถาจะทํางานอยาหยิบยกเอาความขาดแคลนมาเปนขออาง จงทํางาน
ทามกลางความขาดแคลนดวยความถูกตองและซ่ือสัตย” ทางกลุมจึงมีความมานะท่ีจะดําเนิน
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         หากถามวาอะไรทําใหทาปาเปามีเศรษฐกิจท่ีดี มีความเขียวขจีของปา ซ่ึงเปนส่ิงนําพา
ใหคนในหมูบานอยูเย็นเปนสุขในทุกวันนี้ คําตอบท่ีได คงจะไมใชเหตุผลใดเหตุผลหนึ่งเทานั้น 
เพราะมีกลไกเง่ือนไขหลากหลายท่ีทําใหหมูบานแหงนี้ ประสบผลสําเร็จ และอยูรวมกันอยางเปน
สุข กระบวนการมีสวนรวมนาจะเปนกลไกหนึ่งท่ีทําใหชุมชนเกิดความรูรักสามัคคี เอ้ือเฟอเผ่ือแผ 
ชวยเหลือเม่ือมีปญหาเกิดข้ึน มีความรูสึกถึงความเปนเจาของชุมชนรวมมือแกไขไมขัดแยง ท้ัง
กิจกรรมทางดานเศรษฐกิจ กิจกรรมทางสังคม ดังท่ีไดเลาสูกันฟงมานั้น ทําใหบานทาปาเปาได
รางวัลตางๆมากมาย เหนือส่ิงอ่ืนใด ชุมชนเกิดความภาคภูมิใจในตัวเอง สรางภูมิคุมกันท่ีดีใหกับ
ครอบครัว ชุมชน และสังคม อยูอยางพอเหมาะ พอประมาณ ในวิถีชีวิตของ “บานทาปาเปา”  
สืบตอไป. (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว). 2549 : 302 - 307) 
 

 2.20 ชุมชนพึ่งตนเองบานศรีจุฬา เรียนรูจากสัจธรรมนําสูชีวิตท่ีพอเพียง อําเภอเมือง 
จังหวัดนครนายก 
         ชุมชนบานศรีจุฬา อ.เมือง จ.นครนายก เปนหมูบานท่ีชาวบานสวนใหญดํารงชีวิตอยู
ในวิถีเกษตร ปลูกผัก ปลูกขาวและเล้ียงปลาเปนสวนใหญ ความพออยู พอกิน พอมีใหเห็นบางแต
นับวันจะเลือนลางลงทุกที ซํ้ารายในอดีตก็เกิดความแตกแยกข้ึนในชุมชน เพราะปญหาการเมือง 
กระท่ังพ.ศ. 2538  คณะกรรมการหมูบานไดจัดต้ัง “ประชาคมหมูบาน” ข้ึน ดวยตระหนักวาการ
พัฒนาท่ีดีและมีสวนรวมจะตองเร่ิมจากการทําประชาคมหมูบาน จึงยึดปฏิบัติกันต้ังแตนั้นมา และท่ี
โดดเดนกวาท่ีอ่ืนคือการทําประชาคมหมูบานศรีจุฬาไมเพียงเชิญตัวแทนเทานั้นแตจะเชิญทุก
ครัวเรือนเขารวมประชุมกันทุกๆ วันท่ี 8 ของทุกเดือนหลัง 6 โมงเย็นเพราะชาวบานเร่ิมกลับจากไร 
นา ผูใหญบานชวนกันทํากับขาวกินรวมกัน ความสัมพันธท่ีเคยบอบบางก็เร่ิมแนนแฟน ชาวบาน
หันหนาเขาหากันมากข้ึน ฟงกันมากข้ึน 
         จากการทําประชาคมหมูบานนี้เอง ทําใหชาวบานเร่ิมทําบัญชีครัวเรือน และเร่ิมเห็น
ปญหาท่ีพวกชาวบานตางกําลังเผชิญรวมกันนั่นคือ “ปญหาความยากจน” และจากการรวมกลุมกัน
คิด ทําใหชาวบานเกิดความเขาใจอยางถองแทวา “การพัฒนาท่ีไมไดมาจากความตองการของ
ชาวบาน ชุมชน ไมสามารถเยียวยาแกปญหาใหพวกเขาได” อาทิ การท่ีชุมชนมีตนกก เปนวัถุดิบ
สําคัญแตสวนราชการกลับสงเสริมใหชาวบานทอผาไหม ระยะนี้เองทําใหชาวบานเร่ิมหันหลัง
ใหกับสวนราชการท่ีเขามาสงเสริมอาชีพ แตกลับหันมารวมกลุมประดิษฐดอกไมกันเอง 
         กระท่ังป 2544  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ หรือ ธ.ก.ส.ไดเขามาจัดต้ัง
โครงการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตของเกษตรกร ในหลักสูตรสัจธรรมชีวิต เพื่อชวยเหลือ
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         คุณอุดม ถมปด ผูชวยผูจัดการธ.ก.ส.เขต จ.นครนายก กลาววา ธ.ก.ส. ไดสงเสริมให
ชาวบานศรีจุฬาชวยกันทําแปลงสาธิตผักไรสารพิษข้ึน เพื่อใหเปนแปลงผักรวมสําหรับเรียนรู
รวมกันในการปลูกผักปลอดสารพิษ และโรงเรียนชาวนาที่ใชหลักการเดียวกัน เพื่อใชความรูเปน
พื้นฐานในการพัฒนาชุมชนใหพึ่งตนเองได เม่ือมีการทําแปลงผัก และทํานารวมกัน ชาวบานจึง
เร่ิมทําปุยชีวภาพใชเองเพ่ือทดแทนการใชปุยเคมี ซ่ึงทําใหสภาพแวดลอมท่ีดีหวนกลับคืนมา 
นอกจากนี้ชาวบานยังรวมกันทําปลาเค็ม ปลารา และนํ้าปลาใชเอง โดยใชวัสดุท่ีหาไดในทองถ่ิน มี
การนําเกล็ดปลาท่ีเหลือมาประดิษฐเปนดอกไมเกล็ดปลา เพื่อเปนรายไดเสริมอีกทางหนึ่งดวยและ
เม่ือชาวบานมีความรูเพิ่มเติมมากข้ึน จึงพัฒนา สูการทําน้ําหมักชีวภาพ และผลิตน้ํายาเอนกประสงค
เพื่อใชลางจาน ซักผา สระผม ลดคาใชจายในครัวเรือนไดระดับหนึ่ง  
 ไมเพียงเทานั้นจากการทําบัญชีครัวเรือนนี้เองยังทําใหชาวบานศรีจุฬาพบวา ชาวบาน
ตองสูญเสียเงินไปกับการซ้ือขาวบริโภคปละกวา 1 ลานบาท ท้ังๆ ท่ีชาวบานมีอาชีพเปนเกษตรกร
ชาวนา ทําใหชาวบานเกิดความตระหนักรูถึงปญหากระท่ังเกิดโรงสีของชุมชนข้ึนจากการระดมทุน
ของชาวบานเอง เพื่อสราง “ภูมิคุมกัน” ใหกับชุมชนจากการเอารัดเอาเปรียบจากพอคาคนกลาง  
         จากน้ํายาเอนกประสงค, โรงสีชุมชน, ยังเกิดผลิตภัณฑท่ีตอยอดจากความรูอีกมากมาย 
อาทิ แชมพูชีวภาพ น้ํายาลางจาน ปุยชีวภาพ สารไลแมลง พิมเสนน้ํา สบูเหลว อิฐดินซีเมนต 
ดอกไมเทียนหอม เปนตน และเม่ือชาวบานเร่ิมมี “รายเหลือ” พรอมๆ กับรายไดท่ีทยอยขามาทําให
ชาวบานเร่ิมมองตอไปถึง “เงินออม” ซ่ึงเปนจุดเร่ิมตนของการต้ัง “ธนาคารหมูบาน” ท่ีบริหาร
จัดการโดยชาวบานกันเองโดยไมมีขอขัดแยง เพราะชาวบานทุกคนลวนใช “คุณธรรม” เปนหลักยึด
เหนี่ยวจิตใจ ทําใหปจจุบันมีเงินหมุนเวียนกวา 800,000 บาท ดอกเบ้ียที่ไดชาวบานจะนํามาใชเปน
กองทุนสวัสดิการชุมชน อีกท้ังยังนําเงินดังกลาวมาบํารุงสาธารณะประโยชนสวนรวมของชุมชนท่ี
ชํารุดเสียหายเชน ไฟทาง ถนนชํารุด โดยไมตองรอความชวยเหลือจากรัฐ  
         ชาวศรีจุฬาไดเรียนรู “สัจธรรมชีวิต” จากโครงการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิต
ของเกษตรท่ีดําเนินการโดย ธ.ก.ส.กระทั่งทําใหชาวบานเกิดสติในการดํารงชีวิตและพัฒนาอาชีพ 
แมชาวบานจะประเมินตนเองวาพวกเขาอาจไมใชชุมชนท่ีเขมแข็ง แตก็ม่ันใจวาสามารถพ่ึงตนเอง
ไดในระดับหนึ่งและยังมีโอกาสที่จะพัฒนาข้ึนไปสูการพึ่งตนเองไดอยางแทจริงในท่ีสุดได  
         ปจจุบันแมวาโครงการฯท่ีไดรับการสนับสนุนจาก ธ.ก.ส.จะจบส้ินลงต้ังแตพ.ศ.2547 
และแมวาทุกวันนี้ชาวบานจะมีรายไดเพิ่มมากข้ึน หนี้สินลดลง มีความสุขข้ึนมากกวาเดิมก็ตาม แต
ชาวบานก็ไมไดใชจายเงินท่ีเพิ่มข้ึนอยางไรสติ ชาวบานยังใช “ประชาคมหมูบาน” เปนเคร่ืองมือใน
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 2.21 หลุดพนกระแส  ปรับเปล่ียนชีวิต  สูความพอเพียง  บานมณฑล  ตําบลเทพนิมิต  
อําเภอเขาสมิง จังหวัดตราด 
 นายประเสริฐ  ดวยวงศ  บานมณฑล  หมูท่ี 6 ต.เทพนิมิต  อ.เขาสมิง จ.ตราด ประสบ
ปญหากับความลมเหลวในการประกอบอาชีพคร้ังแลวคร้ังเลา  และเริ่มตนส่ิงใหม ๆ  ตามกระแส
โดยมิไดศึกษาขอมูลในส่ิงท่ีจะทําอยางรอบคอบ  กับการตัดสินใจโดยไมดูความพรอมของตนเอ  
จึงทําใหกํานันเกิดปญหาหนี้สิน  จึงหาวิธีการปรับตัว โดยเร่ิมตนท่ีครอบครัวของเรากอน  ปฏิบัติ
จนเห็นผลเปนรูปธรรม  จึงคอยชักชวนใหลูกบานทดลองปฏิบัติ   เปนส่ิงท่ีกํานันต้ังใจไว  
ตํารับตําราท่ีเคยไปรวมอบรมโครงการทฤษฎีใหม  และความรูการทําบัญชีรับ – จายในครัวเรือนท่ี
ไดรับติดมือกลับมา  กํานันก็เร่ิมนําแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติโดยมีหลักคิดวาหากรนํา
แนวคิด  หลักการเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในครอบครัวแลว  อยางนอยก็จะชวยทําใหเราสามารถลด
รายจายลงไดบาง  อีกท้ังยังเปนผลดีดวยซ้ือเพราะเราจะมีรายไดจากการนําผลผลิตในครัวเรือนไป
ขายทุกวัน 
 “...กิจกรรมท่ีไดทํา  คือ  ทําบัญชีรับ – จายของครอบครัว  จัดลําดับความสําคัญ  ลด
คาใชจายท่ีไมจําเปนหรือจําเปน  รายจายท่ีตองจายทุกวัน  คือ  การซื้อพืชผักสวนครัวทุกชนิดและ
เนื้อสัตวจากตลาดเพ่ือนํามาปรุงเปนอาหารทุกวัน  และยังพบสิ่งท่ีไมจําเปนท่ีเกิดจากรายจาย  คือ  
การดื่มสุรา  สูบบุหร่ี  เท่ียวกลางคืน  เปนท่ีมาของอีก  2  กิจกรรม  คือ  ปลูกผักสวนครัวไวกินเอง  
ซ่ึงแตกอนไมไดปลูกพืชผักสวนครัวอะไรเลยทุกวันท่ีทําอาการตองซ้ือผักสวนครัวทุกชนิดจาก
ตลาดท้ังส้ิน  และการปรับเปล่ียนพฤติกรรมเพื่อตัดรายจายท่ีฟุมเฟอย  การดื่มสุรา  สูบบุหร่ีและ
เท่ียวเตร  ตัดสินใจเลิกพฤติกรรมไมดีอยางเด็ดขาด  อบอุนมากข้ึน  สวน  3  กิจกรรมที่เหลือ  คือ  
ขุดบอเล้ียงปลาดุกและปลาชอนในเนื้อท่ี  6  ไร  1  บอ  ซ่ึงหลักคิดคือคนใสใจในการดูแลสุขภาพ
มากข้ึน  จึงหันมานิยมบริโภคเนื้อปลาแทนเนื้อสัตวอ่ืน  ดวยเหตุผลท่ีวาเนื้อปลาสามารถยอยไดงาย  
และไมมีไขมัน  ราคาก็ไมแพงมากนัก  สวนการเล้ียงปลาก็ไมยุงยาก  เม่ือครบกําหนดจึงจับปลาขาย
ไดในราคาดี  เก็บเงินสวนหนึ่งไวลงทุนเล้ียงปลาคร้ังตอไป  และนําสวนหนึ่งไปใชหนี้ธนาคาร  อีก
กิจกรรมหนึ่ง  คือ  ทําสวนผลไมผสมผสานเพิ่มข้ึน  ไดแก  หมาก  มังคุด  เงาะ  ทุเรียน  ลองกอง  
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 ความมุงม่ันท่ีจะนําชีวิตทุกชีวิตในตําบลเทพนิมิตไดอยูอยางพอเพียงผานถอยคํา
ตอไปนี้ของกํานัน  คือ  “...ตองเผยแพรขยายผลใหกับคนในหมูบานไดรูและทดลองปฏิบัติดู  โดย
ใชวิธรกสน  ข้ันตอนท่ีตนเองไดปฏิบัติมา  และจะขยายผลใหครบทุกหมูบานของตําบลเทพนิมิต  
ส่ิงท่ีตั้งใจทําคือ  การใหความรูเร่ืองแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงแกคนในชุมชนและแนะนําชักชวนให
ปฏิบัติตามแนวทางครบทุกหมูบานในตําบล  ตองจัดต้ังกลุมผลิตปุยอินทรีย  เพื่อใชในการเพาะปลูก
และนําขายสูตลาดภายนอก  จัดต้ังรานคาชุมชน  เพื่อเปนแหลงนําผลผลิตจากครัวเรือนท่ีเหลือจาก
การบริโภคมาจําหนาย  เพื่อลดการพึ่งพาภายนอกใหมากท่ีสุด  และหาตลาดภายนอกรองรับผลผลิต
ของครัวเรือน  เพื่อระบายผลผลิตและปองกันปญหาถูกกดราคาจากพอคาคนกลาง  พึ่งตนเองเปน
หลัก  ทําเปนข้ันตอน  ทําใหพอดีในครัวเรือน  เพื่อลดรายจาย  เพิ่มรายได  และใชคุณธรรมในการ
ครองตน  คือ  ไมเบียดเบียนผูอ่ืน  ไมอยากไดของผูอ่ืน  เห็นแกประโยชนสวนรวมเปนหลัก  ยึดชาต ิ 
ศาสนา  พระมหากษัตริยเปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวในการครองตนและดํารงชีวิต  เปาหมายสุดทายคือ  
ประชาชนหายจน  ชุมชนเขมแข็งอยางยั่งยืน  ดวยเศรษฐกิจพอเพียง  ...” 
 บทสรุปทายสุดกับวิถีการดําเนินชีวิตของกํานันประเสริฐ  ดวยวงศ  ท่ีผานมาตองพบ
กับปญหาอุปสรรคมากมาย  ซ่ึงสวนใหญลวนเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว  ท้ังจากภัย
ธรรมชาติและสภาพส่ิงแวดลอม / เศรษฐกิจภายนอก  ซ่ึงสงผลกระทบโดยตรงกับครอบครัว  แต
หากมีการศึกษาหาความรู  ขอมูลโดยใชเหตุผลไตรตรองอยางละเอียดรอบคอบตั้งแตแรก  ไมวาจะ
เปนเร่ืองของภัยธรรมชาติ  และการเปล่ียนไปตามกระแสความตองการพืชเศรษฐกิจของตลาดสินคา
ก็คงไมทําใหครอบครัวของกํานันตองประสบกับปญหามากมายเชนนี้  ความพอประมาณ  ไมโลภ  
จนมองเห็นส่ิงท่ีตัวเองมีอยูดอยคุณคา  เช่ือมั่นและศรัทธาในความเปนตัวของตัวตนของตนเอง  ไม
ยอมรับในส่ิงท่ียังไมประจักษแกสายตาอยางชัดเจนแลวก็จะทําใหชีวิตเปรียบเสมือนมีเกราะท่ี
แข็งแรงหอหุมใหปลอดภัยตลอดเวลา  ไมตองคอยเส่ียงแบบไมรูชะตากรรม  ความสามารถในการ
พลิกผันชีวิตครอบครัวใหกลับฟนข้ึนมาใหมอีกคร้ัง  จะตองมีสติและใชปญญาสองนําทางชีวิตใหม  
ถึงแมวาจะเปนทางเดิมท่ีเคยเดินมากอนแลวในอดีตก็ตาม  การมีคุณธรรม  ซ่ือสัตย  อดทน  
ขยันหม่ันเพียร  ไมยอมแพตอความยากลําบากและท่ีสําคัญคือความมั่นใจในแนวทางเศรษฐกิจ
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 2.22 ตนแบบวิถีชีวิตพอเพียง ...  มรดกลํ้าคาของชุมชน  บานหัวเมือง  ตําบลหัวเมือง  
อําเภอมหาชนะชัย   จังหวัดยโสธร 

 นายเกษม  บุญประสิทธ์ิ  บานเลขท่ี  81  หมูท่ี  8  บานหัวเมือง  ตําบลหัวเมือง  อําเภอ
มหาชนะชัย   จังหวัดยโสธร 
 “...แมกับพอของหนูชวยคุณตาเกษมทํานา  ทําสวนมาต้ังนานแลวนะ  ตั้งแตหนูเกิดมา
หนูก็เห็นท่ีบานทําการเกษตรมาตลอด  ทุกวันนี้คุณตาเกษมสอนคนในหมูบานทําโนน  ทํานี่
เยอะแยะไปหมด  อยางท่ีหนูทําอยูก็เปนการทําปุยคอก  ปุยหมักไวสําหรับเอาไปเปนปุยใสนา  ตน
มะมวง  มะนาว  แลวก็แปลงผัก...” 
 เด็กหญิงตุลยดา  หรือ  บอล  หลานสาววัย  12  ป  ของคุณตาเกษม  เลาถึงเร่ืองราวชีวิต
ความเปนอยูของคุณตาเกษม  บุญประสิทธ  อดีตผูใหญบานหัวเมือง  ตําบลหัวเมือง  อําเภอมหา
ชนะชัย  จังหวัดยโสธร  ท่ีปจจุบันนี้เกษียณอายุจากการเปนผูใหญบานแลวมาอยูในฐานะเกษตรกร
เต็มตัว  เสียงใส ๆ  ท่ีพูดไปพลางมือนอย ๆ  ก็จัดกระสอบปุยไปดวยกับการบอกเลาเร่ืองราวของ
ครอบครัว  กิจวัตรประจําวันท่ีตองทํารวมกันของคุณเกษม  บอล  พอ  ปละแมในวันจันทรถึงศุกร
หลังเลิกเรียน  บอลจะมีหนาท่ีบรรจุปุยคอก  ปุยหมักท่ีบานใสกระสอบไวไปใชท่ีนา  ชวยปกชํา
ตนไม  รดน้ําพรวนดิน  สวนวันเสาร – อาทิตย  ยังไดไปชวยคุณตาถางหญาในสวนท่ีปลูกไมผล  
ขุดบอเล้ียงปลา  รดน้ําสวนผัก  ซ่ึงงานเหลานี้คุณตาเกษมจะเปนผูลงมือพาทํา  สวนคุณตาเกษมเอง
ไดเลาถึงท่ีมาของการทําเกษตรผสมผสานวา  “ ...แตกอนนั้นไดพาชาวบานไปเขารวมอบรมการทํา
การเกษตรแบบผสมผสาน  และไดไปศึกษาดูงานท่ีจังหวัดนครพนม  จากน้ันก็นําความรูและ
ประสบการณท่ีไดมาปรับปรุงกิจกรรมและพ้ืนท่ีของตนเอง  โดยปลูกพืชทุกอยางท่ีกินได  เหลือ
จากกินก็แจกจายใหกับบานใกลเรือนเคียง  และนําออกขายท่ีตลาด  บางทีก็มีพอคามารับซ้ือถึงบาน  
มีรายไดจากพืชผักท่ีปลูกท้ังป  ปลูกในบริเวณบานก็ไมนอย  สวนใหญก็เปนผักสวนครัวท่ีไมตอง
ไปหาซ้ือมาทํากับขาว  พวกพริก  กระเพรา  มะเขือเทศ  อีกแหงท่ีปลูกคือท่ีสวนนั่นจะมากหนอยจน
เก็บขายไดเลย  จะใชปุยอินทรีย  ปุยคอกและมูลสัตวตาง ๆ  จะไมใชสารเคมีทุกชนิดเพราะมันเปน
อันตรายตอรางกาย  นอกจากนี้ก็มีเลี้ยงไก  เล้ียงหมู  เล้ียงปลาอีก  2  บอ  วัวอีก  5  ตัว  ทําแคนี้แทบ
จะไมไดใชเงินซ้ืออะไรทํากินแลว  ประหยัดไปไดเยอะ  ลดรายการท่ีจะตองจายเห็นงาย ๆ  ก็พริก  
กระเพรา  ไหนจะไขไก  เนื้อหมู  มีอยูในบานท้ังนั้น  ไมตองไปตลาดก็ได ...” 
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 คุณตาเกษมเคยมทองดูคนในชุมชนท่ีไปทํางานในตางถ่ินดวยความรูสึกเสียดายไปกับ
ทุกส่ิงทุกอยาง  เสียดายพละกําลัง  แรงกายและแรงใจท่ีคนเหลานั้นนาจะไดทุมเททําใหกับบานเกิด
ของตนเองมากกวาท่ีไปทําใหท่ีอ่ืน  การสรางภูมิคุมกันท่ีดีจึงเปนหนทางเดียวที่จะสามารถปกปอง
ครอบครัวและชุมชนใหพนจากกระแสวัตถุนิยม  การสอนใหรูจักพึ่งพาตนเอง  ปลูกฝงความรูสึกรัก
ถ่ินฐานและทรัพยากรธรรมชาติ  ตลอดจนส่ิงแวดลอมในชุมชนใหแกหลานสาวและเด็ก ๆ  ใน
หมูบาน  บอลอาจจะโชคดีกวาคนอ่ืน  เพราะมรดกท่ีคุณตามีใหไมใชเพียงทรัพยสิน  ท่ีนาหรือสวน
ผัก  ผลไม  แตยับมีความรูดานการเกษตรอันทรงคุณคา  เพราะคุณตาสอนใหรูจักปลูกตนไม  เล้ียง
สัตว  ทําปุยหมัก  หวาน  ปกดํา  นา  ส่ิงเหลานี้คือ  มรดกอันมีคาท่ีสุดในชีวิต  และอีกส่ิงหนึ่งก็คือ  
การศึกษา  ที่ตองขวนขวายหาดวยตนเองโดยคุณตาจะสนับสนุนใหลูกหลานไดเลาเรียนใหมาก
ท่ีสุด  ความรูท่ีไดจากคุณครูสอน  ผนวกกับประสบการณจริงท่ีคุณตาเกษมบมเพาะใหเด็ก ๆ  และ
คนในหมูบานไดดูแลรักษาครอบครัวและชุมชนใหอยูไดอยางพอเพียง  ไมตองดิ้นรนหรือแสวงหา
จากภายนอกชุมชนอีกตอไป  บานของคุณตาเกษมจึงไมวางเวนคนมาเยี่ยมเยียน  ไดรับรับผูคน
มากมาย  ท้ังกลุมองคการประชาชน  กลุมอาชีพ  นักเรียน  นักศึกษาท่ีมาศึกษาดูงานอยูเปนประจํา 
 การต้ังอยูบนความไมประมาทนั้นจะทําใหชีวิตรอดปลอดภัย  คุณตาเกษมไดทําการ
เพาะชําตนหมากเยาไวสําหรับเปนทุนในอนาคต  “เอาหมาเยาหอมหั้วคงสิม่ันกั่วหนาม...”  สําเนียง
ภาษาถ่ินอิสานของคุณตาที่เอยถึงหมากเยาหรือท่ีคนภาคกลางเรียกวาสบูดํา  แตกอนนั้นชาวบานจะ
ปลูกเปนร้ัวบาน  ซ่ึงจะดีวาการใชไมไผ  เพราะตนสบูดํามีสรรพคุณมากมาย  เรียกวาเปนยาใกลตัว  
ร้ัวกินไดเลยทีเดียว  ถาเอาใบไปทําเปนยาชงกินแกไอ  ทําเปนยาตมแกทองเสีย  ใชตํา  พอก  หรือ
ค้ันเอาแตน้ําทารักษาแผลเร่ือรัง  ลดการอักเสบก็ได  เนื้อไมและใบไปตมน้ําใหเด็กอาบแกพิษซา  
สวนกิ่งกานสามารถนํามาทุบ ๆ  ใชแปรงฟนแกเหงือกบวม  ยางของตนสบูดําก็ใชในการหามเลือด  
ใชผสมเกลือกวาดปากเด็ก  แกล้ินและปากเปอยพุพองได  แตท่ีเปนพิษก็คือ  ม่ีสารท่ีเปนกรดชนิด
หนึ่งจะมีกล่ินเหม็นเขียว  ทําใหสัตวและแมลงไมอยากเขาใกล  เพราระฉะนั้นท่ีคนโบราณปลูกเปน
ร้ัวไวก็เพราะตองการกั้นไมใหสัตวเขามารบกวนในบริเวณบาน  และในเมล็ดสบูดําก็มีสารพิษซ่ึง
กินแลวจะทําใหทองเดินเหมือนกับสลอด  คนอีสานจึงเรียนอีกช่ือหนึ่งวา  สีหลอด  เรียกวาใช
ประโยชนไดท้ังตนเลยทีเดียว  จึงไมแปลกอะไรท่ีจะเห็นตนสบูดําแฝงตัวอยูท่ัวไปในบานหัวเมือง
แหงนี้  สําหรับคุณตาเกษมกับความรูท่ีไดจากภาครัฐถึงกระแสการปลูกสบูดําท่ีรัฐบาลมีนโยบายจะ
ใชพลังงานทดแทนเปนน้ํามันไบโอดีเซล  ซ่ึงเคยมีผลการทอสอบน้ํามันสบูดําสามารถใชกับ
เคร่ืองยนตดีเซลขนาดเล็กได  ถาเชนนั้นการปลูกสบูดําก็เปนประโยชนอยางยิ่งเพราะจะสามารถลด
ตนทุนในการประกอบอาชีพได  รวมท้ังยังเปนการใชพื้นท่ีและท่ีดินใหเกิดประโยชนไดอยางเต็มท่ี 
เพราะสามารถปลูกไดในท่ีดอน  หัวไรปลายนา  และบริเวณบานท่ีอยูอาศัยได  ทุกวันนี้คุณตาเกษม   
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 ชีวิตอยางท่ีคุณตาเกษมและครอบครัวเปนอยูคือ  การอยูอยางพอเพียง  ผสมผสานกัน
อยางลงตัวกับการมีชีวิตอยูอยางมีเหตุมีผล  สรางภูมิคุมกันท่ีดีใหกับครอบครัว  ถึงเวลานี้แลวคงไม
มีใครปฏิเสธไดวาส่ิงตาง ๆ  เหลานี้คือ  ความปรารถนาของทุกคนและทุกชุมชน  แมจะมีไมได
เหมือนคุณตาเกษมท้ังหมด  แตการเร่ิมตนท่ีจะลงมือทําและใชชีวิตบนวิถีของความพอเพียงไดสัก
เพียงเส้ียวหนึ่งของคุณตาเกษม  ก็คงจะชวยใหครอบครัวเปนสุขและชุมชนเขมแข็งไดอยางแนนอน 
(กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย.2549 : 26 -29) 
 

 2.23 ผสมผสาน..ผานไอดิน..ลดตนทุนทํากิน..สูชีวิตท่ีพอเพียง  บานดอยจัน ตําบล
โยนก อําเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 

 นายสมาน กําลังประสิทธ์ิ  บานเลขท่ี  36 บานดอยจัน หมูท่ี 1 ตําบลโยนก อําเภอเชียง
แสน จังหวัดเชียงราย 
 ลุงสมาน กําลังประสิทธ์ิ อายุ 60 ป เปนคนจังหวัดเชียงรายโดยกําเนิด จบการศึกษา
สูงสุดประกาศนียบัตรวิชาชีพจากสถาบันวิทยาลัยเทคนิคเชียงราย คูสมรสคือนางอรสา  กําลัง
ประสิทธ์ิ มีบุตรธิดา จํานวน 2 คน ลุงเร่ิมอาชีพรับราชการตําแหนงเจาพนักงานพัฒนาชุมชนหรือท่ี
เรียกวา “พัฒนากร” ตั้งแตป 2512 
 ในป 2542 ลุงสมานจึงลาออกจากราชการผันตัวเองมาเปน “เกษตรกร” อยางเต็มตัว 
ดวยการผสมผสานปลูกทุกอยางท่ีกินได รวมถึงการเล้ียงปลา ไกไขและไกพื้นเมือง สามารถลด
รายจายในครอบครัวลงไดมาก สวนท่ีเหลือ ก็นําไปขายเปนรายไดของครัวเรือนลุงสมานดําเนิน
ชีวิตการเปนเกษตรกรดวยความรอบคอบ และศึกษาหาความรูใหมๆ เพิ่มเติมอยูเสมอท้ังจากเอกสาร
ผูรู เพื่อนรวมงาน และโดยเฉพาะอยางยิ่งการแลกเปล่ียนเรียนรูกับชาวบาน ดวยกันตามงานตางๆ 
ในชุมชน ไมวาจะไปรวมงานศพ งานาบวช งานแตงงาน 

ลุงสมานกินและใชประโยชนจากทุกส่ิงท่ีทําเอง ตั้งแตพืชผัก ผลไม ขาว หรือแมแตวัชพืชก็
นําไปทําเปนปุยชีวภาพ สําหรับรากไมกิ่งกานท่ีหักโคน หรือไมผลท่ีไมไดใชประโยชนแลวก็นํามา
เผาเปนถานไวใชในครัวเรือน ซ่ึงผลผลิตทุกอยางท่ีเกิดจากน้ําพักน้ําแรงของคุณลุงไมเพียงแตไดรับ
ประโยชนเฉพาะในครัวเรือนของตนเทานั้น ยังเผ่ือแผไปถึงญาติพี่นอง เพื่อนบานใกลเคียง 
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บนพื้นท่ี 24 ไร กับการจัดสรรเนื้อท่ีในการทํากิจกรรมตางๆ ท่ีผสมผสานสอดคลองกัน
อยางลงตัว เนื้อท่ี 9 ไร กับการทํานาท่ีเพียงพอตอการบริโภคในครัวเรือน และยังเปนอาหารสําหรับ
เล้ียงไกพันธุพื้นเมือง เนื้อท่ีอีก 7 ไร ปลูกไมผลและพืชผักสวนครัว อีก 7 ไร สําหรับขุดบอเล้ียงปลา
จํานวน 4  บอ และอีก 2 งานเปนพื้นท่ีเล้ียงไกพื้นเมืองสําหรับท่ีอยูอาศัยใชพื้นที่ เพียง 2 งานเทานั้น 

ทุกกิจกรรมท่ีลุงสมานทํา เอ้ือประโยชน เกื้อกูลกันเปนวงจร และเปนการใชพื้นท่ีใหเกิด
ประโยชนสูงสุดโรงเรือนเล้ียงไกไขยกพื้นสางบนบอปลามูลไกเปนอาหารปลา ปลูกพืชผักสวนครัว
แซมระหวางไมผล และปลูกไมผลบนขอบบอเล้ียงปลา 
 จากความพยายามศึกษาหาความรูและปรับเปล่ียนวิถีในการผลิตใหเปนวิถีธรรมชาติทํา
ใหผลผลิตจากนา หรือสวนของลุงสมาน ลวนแตเปนผลิตท่ีมีคุณภาพ มีความปลอดภัยตอผูบริโภค 
และเปนการลดตนทุนการผลิต ไมวาจะเปนการเปล่ียนจากนาดําเปนนาหวาน กรใชปุยชีวภาพท่ีทํา
เอง หรือการใชสมุนไพรปราบศัตรูพืช 
 จากนาดํา..สูนาหวานน้ําตม ใน 3 ป แรกที่ลุงสมานเร่ิมตนชีวิตการทํานา ใชทุนเฉล่ียป
ละ 25,000 บาน โดยในปแรก ลงทุนท้ังหมด 27,000 บาท ไดขาวจํานวน 6 ตัน ขายไดเงินจํานวน 
36,000 จาการทําบัญชี ทําใหลุงสมานรูวาตนทุนการทํานาสูงเกิดจาการจางแรงงาน ในการถอนตน
กลา การดํานา และการเก่ียวขาว ลุงสมานจึงศึกษาหาความรูเกี่ยวกันการทํานาหวาน โดยพูดคุย
แลกเปล่ียนความรูกับเจาหนาท่ีเกษตรและชาวบานท่ัวไปนําความรูท่ีไดรับมาวิเคราะหเพ่ือปรับใช
ในท่ีนาของตนเม่ือบมเพาะความรูแลวในป 2548 ลุงสมานจึงเปล่ียนวิธีการทํา นาดํา..สูนาหวานน้ํา
ตม โดยลดข้ันตอนการผลิตตนกลา การถอนตนกลา และการดํานา เปน การหวานเมล็ดพันธุขาง
คร้ังเดียว เร่ิมจากการไถกลบเพื่อหมักหญาและวัชพืชตางๆ ใหยอย สลาย โดยใชนําหมักชีวภาพท่ี
ทําข้ึนเองราดไปตามทุงนาในขณะท่ีไถ ใชเวลาประมาณ 15-20 วัน จาก นั้นไถพรวนท้ิงไว 5 วัน 
ปรับพื้นท่ีใหเรียบในลักษณะน้ําตม (ดินเละๆ เหมือนโคลน) แลวหวานเมล็ดพันธุขาว การทํานา
หวานน้ําตมในป 2548 ใชเงินลงทุนจํานวน 11,300 บาท เปนคาน้ํามันในการไถ 6,200 บาท และคา
จางรถเกี่ยวขาว 5,100 บาท ไดขาวเปลือกจํานวน 6,840 กิโลกรัมเก็บไวบริโภคในครัวเรือนและ
เล้ียงไกตลอดป 2549  จํานวน 3,740 กิโลกรัม สวนท่ีเหลือจํานวน 3,100 กิโลกรัม ขายไดเงินกวา 
30,000 บาท จะเห็นวานอกจาก ลดตนทุนการผลิตแลวยังไดผลผลิตเพิ่มอีกดวย 
 มูลไก...อาหารปลา บนพื้นท่ีบอเล้ียงปลาจํานวน 4 บอ ลุงสมานไดทําโรงเรือนยกพื้น
สูงสําหรับเล้ียงไกไข และไดมูลไกเปนอาหารของปลานิล ปลาตะเพียน ปลายี่สก ปลาสวายเปนการ
ใชพื้นท่ีใหคุมคา และลดรายจายคาอาหารปลา มีเพียงคาใชจายในการซ้ือพันธุปลามาเล้ียง และคา
น้ํามันสําหรับสูบน้ําเพื่อจับปลาไปขายซ่ึงลุงสมานมีรายไดจากการขายปลาตอรุนประมาณ 150,000 
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 หลากหลายพืชพันธุ ลุงสมานเลาใหฟงวา “ผมปลูกทุกอยางท่ีกินได โดยเฉพาะไมผล
ปลูกไวกินเอง ไมตองกลัวยาฆาแมลงเพราะผมไมฉีดยาผลไมท่ีปลูกก็มีมะมวง กระทอน มะนาว 
มะพราว ล้ินจี่ ลําไย เงาะ มะกอกน้ํา ท่ีปลูกมากท่ีสุดคือ มะมวง 50 ตน และกระทอน 35 ตน เงาะ
ปลูกไว 15 ตน ปกลายติดไดเงินขายมะมวง 2,000 บาท กระทอน 3,000 บาท สวนเงาะปลูกไว 15 
ตน ปกลายติดผลดี รสชาติหวานกรอบก็แจกใหลูกหลาน ญาติพี่นองไดชิมกัน” นอกจากปลูกไมผล
ท่ีหลากหลายแลว ลุงสมานไดปลูกพืชผักสวนครัวแซมในชองระหวางไมผล เชนผักกาด ถ่ัวฝกยาว 
ผักชี พริก ขา ตะไคร ฯลฯ ไวกินในครัวเรือนเชนกัน เหลือก็แบงปนใหญาติพี่นองและเพื่อนบาน 
 สะเดา..สมุนไพรขับไลแมลง ลุงสมานปลูกตนสะเดาหอมไวเพียง 1 ตน ไดใช
ประโยชนในการบริโภค และนําไปทํายาขับไลศัตรูพืช โดยนําตนสาบเสือ ใบสะเดา ยาสูบ
น้ําสมสายชู และเหลาขาวมาผสมกันแลวหมักไว 15 วัน จากน้ันก็นําน้ําหมักมาฉีดพนไมผลและ
พืชผักสวนครัว 
 ชังขาว ปุยชีวภาพ..เพิ่มสารอาหารในดิน หลังจากเกี่ยวขาวแลว ลุงสมานจะใชพื้นท่ี 
สวนหนึ่งสําหรับปลูกพืชผักสวนครัว สวนทีนาท่ีเหลือนั้นจะตัดตอชังตนขาวรวมกับฟางกองไว 
กระจายไปท่ัวๆ พื้นท่ี แลวนําน้ําหมักชีวภาพมารดเพ่ือเรงการสลายใหกลายเปนปุย ซึมลงในดิน 
เม่ือถึงฤดูทํานาก็ไถกลบเตรียมพื้นท่ีในการทํานา 
 ไมผล..ลดคาใชจาย ... เพิ่มรายไดสูครัวเรือน  

  นอกจากจะไดล้ิมชิมรสผลไมหลากหลายท่ีมีอยูในสวนและสรางรายไดใหสวนหนึ่ง
แลว ประโยชนอีกทางหน่ึงท่ีไดรับคือ เปนเช้ือเพลาง ในการหุงตม โดยลุงสมานนําตอ กิ่งไมท่ีหัก
โคน หรือตนไมท่ีไมใชประโยชนแลวมาเผาเปนถาน ใชในครัวเรือน และขายบางสวน การเผาถาน
ของลุงสมานจะทําโดยนําอิฐมากอเปนเตาเผา ถานแบบอุโมงค ตางจากการเผาถานของชาวบาน
ท่ัวไปที่เผาโดยใชดินและแกลบกลบ “การเผาใชดินหรือแกลบกลบทํางายแตผลผลิตไดไมเต็มท่ี ถา
ใชเผาเตาถานแบบอุโมงคจะไดถานไมเต็มรอยเปอรเซ็นต การเผาถานเปนการใชประโยชนจากส่ิง
เหลือใช หรือนําส่ิงท่ีไมมีประโยชนแลวมาใชใหเกิดประโยชนอีกคร้ัง” ลุงสมานกลาว 
 ลุงสมานดําเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของความพอเพียง เม่ือมีรายไดจากการทําการเกษตร
ผสมผสานเปนจํานวนมาก ก็ไมไดใชจายในส่ิงท่ีไมจําเปนลุงสมานจะดื่มเหลาก็ตอเม่ือไปรวมงาน
ตางๆ แตก็เพียงแคจบๆ เพื่อพูดคุยแลกเปล่ียนความรูระหวางเพ่ือนๆ และเลิกสูบบุหร่ี ตั้งป 2518 ลุง
สมานเลาวา “ชีวิตผมมาจากศูนย จึงตองพ่ึงตนเองใหได ตองรูจักตัวเองวาจนเพราะอะไร คนเราตอง
อยูบนความไมประมาท ในขณะท่ีเรายังพอมีแรงก็ควรขยันขันแข็งในการประกอบอาชีพ เม่ือทํา
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เปนเหรัญญิกกลุม ลุงสมานสนับสนุนใหสมาชิกทุกคนในครอบครัวเปนสมาชิกกลุมออกทรัพยฯ 
ฝากเงินไวกับกลุมรวมเดือนละ 2,500 บาทนอกจากน้ียังฝากเงินไวกับกลุมออมทรัพยฯ ระดับตําบล
อีกเดือนละ 1,000 บาท และรายไดท่ีไดรับจากการขายผลผลิตางๆ ก็จะนําฝากธนาคารไวเพื่อใชเปน
ทุนในการประกอบอาชีพตอไป (กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย.2549 : 30 -35) 
 

 2.24 จายตองจด อดเพื่อออม... บัญชีครัวเรือนของจริงพิสูจนชีวิต  บานนาโพธ์ิ ตําบล
ในเมือง อําเภอบานไผ จังหวัดขอนแกน 

 นายคําผง  คําจาง  บานนาโพธ์ิ หมู 5 ต.ในเมือง อ. บานไผ จ.ขอนแกน 
 “...ตื่นเชาไดงานหลาย ตื่นสายไดงานนอย ข้ีเกียจเปนแมลงวันขยันเปนแมลงผ้ึง พัก
อาศัยอยูไรสวน หม่ันขุดพรวนไมอดกิน ปลูกพืชผักคูแผนดิน สรางทรัพยสินใหเปนทอง..” 
 นี่คือขอคิดแหงความสําเร็จในการดําเนินชีวิตของนางคําผง คําจางดวยวัยท่ีผานรอน
ผานหนาวมา 48 ป กับคติสอนใจในการทํางานท่ีติดตัวมาต้ังแตรุนปู รุนยา คําสอนท่ีใหมีความ
ขยันหม่ันเพียร รูจักตื่นแตเชาจะไดมีเวลาทํางานมากข้ึน อยาเกียจครานอยางแมลงวันท่ีไมไดทํา
ประโยชนอะไร อาศัยไตตอมไปเร่ือย ตนเองไดใชผืนดินทําอาชีพเพาะปลูกที่เปนมรดกทอดใหเกิด
รายไดเล้ียงครอบครัวใหอยูรอดปลอดภัย ความตั้งใจท่ีตองการอยูอยางพอเพียง โดยไมไดคิดท่ีจะ
รวยลนฟา แตก็ไมอยากท่ีจะยากจนขนแคนและตองเปนหลักใหครอบครัวไดเพียงแคนั้นเอง 
 นายคําผง ตัดสินเขารวมโครงการ คปร. ในป 2539 ท่ีเกษตรตําบลไดมาประชุมท่ี
หมูบานในขณะน้ัน ใจมุงแตวาจะทําอยางไรท่ีครอบครัวไดอยูอยางพรอมหนา พอ แม และลูกชาย
ท้ัง 2 คนซ่ึงกําลังเรียนหนังสือ เส้ียวหนึ่งของความคิดท่ีวาจะทําอยางไร หากลูกชายเรียนจบมาแลว
ไมมีงานทํา นี่คือทางเลือกสํารองวาถาทําการเกษตรแบบผสมผสานน้ีแลว คงจะสามารถถายทอด
เปนมรดกแกลูกชายท้ังสองได ในระยะแรกไดปรับท่ีนาใหเหมาะสม พรอมท้ังปลูกไมผล 4 ชนิด 
คือ มะมวง มะขามเทศ มะพราวน้ําหอม และมะนาว ซ่ึงในปแรกยังไมผลผลิต จึงไดปลูกผักสวน
ครัวไปดวย เพื่อไวกินในครอบครัวสวนท่ีเหลือก็จําหนายภายในหมูบาน รายไดท่ีเกิดข้ึนจึงไมได
มากมายพอท่ีจะหักกลบลบหนี้เดิมท่ีมีอยูลงไปไดในทันที แตท่ียังไดใหพอมีความหวังอยูกอคือ ชอ
มะมวงท่ีผลิดอก มะขามเทศท่ีออกฝกเต็มตน มะพราวน้ําหอมอีกหลายทะลาย และมะนาวท่ีผลิดอก
ออกผลสีเขียวนาดูอีกหลายตน 
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 ผานชวงเร่ิมตนมาดวยความมุงม่ัน เม่ือกาวเขาสูปท่ี 3 พ.ศ. 2541 โครงการเกษตร
ทฤษฎีใหมตามแนวพระราชดําริ ไดเขามาชุบชีวิตนางคําผง การท่ีไดรับสนับสนุนดานวิชาการตางๆ 
จากเจาหนาท่ีของรัฐท่ีเขามาแนะนํา พรอมนํามาปรับใชในกิจกรรมท่ีทําอยู จากมีท่ีดินใชทํานา 
 
จํานวน 14 ไร นํามาจัดสรรตามแนวคิดทฤษฎีใหม คือ 30: 30 : 30  : 10 โดยแบงพื้นท่ีเพื่อขุดบอ
เล้ียงปลา 2 ไร (2 บอ) นาขาว 5 ไร ไมผล 5 ไร ผักสวนครัวและที่อยูอาศัย 2 ไร 
 หลังจากไดมาดําเนินชีวิตแบบเกษตรทฤษฏีใหม ทําใหรายไดในครอบครัวดีข้ึน 
สามารถที่จะผอนชําระหนี้ ธกส. ได สวนหนึ่งเกิดจาก การทําบัญชีรับจายของตนเองและครอบครัว 
นางคําผงไดมีการจัดทําบัญชีรับ-จาย ในครอบครัวทําใหรูไดวาปหนึ่ง ๆ มีรายไดเปนอยางไร 
สามารถท่ีจะวางแผนการใชจายภายในครอบครัว ไดอยางถูกตอง ซ่ึงกวาท่ีจะลบความคิดท่ีวาบัญชี
นั้นเปนเร่ืองยาก ประกอบกัลปความรูนอยคงจะทําบัญชีไมเปน ก็ตองใชเวลาในการปรับเปล่ียน
พฤติกรรมอยูมากพอสมควร ไมใชวาจะทํากันไดงายๆ แตเพราะนางคําผงไดมีโอกาสดีกวาอีกหลาย
คนท่ีไดเขารวมการอบรมเปนครูบัญชีอาสาของกรมตรวจบัญชีสหกรณ ซ่ึงจุดนี้เองที่เปนการจุด
ประกายความคิดทีจะปรับเปล่ียนชีวิต เม่ือเรียนรูมาทําเปนประจําก็ทําได แตเพราะตองการที่จะถาน
ทอดใหคนในชุมชนไดทําตาม นางคําผงจะตองฝกฝนและทดลองทําบัญชีดวยตนเองอยางตอเนื่อง 
นางคําผงเลาถึงความคิดท่ีตองจดรายการตางๆ ที่เกิดข้ึนในชีวิตประจําวันวา “...เร่ิมจากป 2543 เม่ือ
จดรายรับ-รายจายในแตละวัน จดทุกส่ิงอยางละเอียด เก็บผัก หาปลาไดก็คิดหมด เพราะถือวาเปน
เงินเหมือนกัน เพราะถาไมไปเก็บไปหา ก็ตองเอาเงินในกระเปาไปซ้ือมาเหมือนกัน แมจะมีรายรับ
มาก แตรายจายก็มากตามหักลบเหลือเงินเพียง 10, 125 บาท ท่ีจะใชลงทุนตอ จึงไดจดรายการท่ีเปน
รายจายฟุมเฟอยออกมาไดจํานวนหนึ่ง เชน คายาปราบศัตรูพืชและปุยเคมีท่ีใชในสวน ไรนา เปน
จํานวนเงินท่ีตองจายมากกวารายการ อ่ืนๆ หลังจากนั้นในปตอมา ไดลดการใชยาฆาแมลงและ
ปุยเคมีลงคร่ึงหนึ่งและหันมาใชปุยพืชสด ปุยหมักชีวภาพ น้ําสกัดจากใบสะเดาแทนยาฆาแมลงซ่ึง
ใชวัตถุดิบภายในสวนของตนเอง ทําใหตนทุนในการผลิตลดลง เม่ือหักคาใชออกไปทําใหสัดสวน
ของกําไรสุทธิสูงข้ึนเปนลําดับทุกป เชนในป 2547 ลงทุนทํากิจกรรมท้ังปเปนเงิน 163,665 บาท 
รายจายท้ังส้ิน 92,293 บาท คงเหลือเปนกําไรสุทธิ 71,372 บาท...” 
 เม่ือทําใหดู เปนตัวอยางไดแลว ส่ิงท่ีนางคําผงยังสรางความเชื่อม่ันใหคนอ่ืนๆ  
ในชุมชนไดเห็นก็คือ การเขาเปนแกนนําในการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตบานนา
โพธ์ิ ซ่ึงไดรับความไววางใจจากคนในชุมชนใหเปนประธานกลุมออมทรัพยฯ ชวยเหลือสมาชิกใน
การใหคําแนะนําใหทําบัญชีครัวเรือนและการใชจายเงิน ตลอดจนกิจกรรมอ่ืนๆ ของชุมชนอีกดวย 
นางคําผงสรุปใหขอคิดไววา “...ทุกวันนี้ตองรูจักเพียงพอเสียกอนในเม่ือรูวาความพอเพียงนั้น
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ตอไป คนในครอบครัวก็ตองใชชีวิตไปในทางท่ีดี ไมดื่มเหลา เขาบอนลุมหลงในอบายมุข มีเงิน
ออมไวเปนทุนขางหนา แคนี้ชีวิตก็อยูไดสบายๆ แลว...” ซ่ึงหากครัวเรือนใดไดมีโอกาสเรียนรูนํา
หลักคิดและวิธีปฏิบัติดังกลาว ไปปรับใชในครอบครัวและชุมชมของตนเองก็จะสามารถดําเนิน
ชีวิตดวยความผาสุกตลอดไป (กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย.2549 : 36 - 39) 
 

 2.25 เกษตรไรสารเคมีใชชีวียั่งยืน  บานวังตะกู  ตําบลวังตะกู อําเภอบางมูลนาก 
จังหวัดพิจิตร 

 บานวังตะกู  หมูท่ี 3 ตําบลวังตะกู อําเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร 
 บานวังตะกู หมูท่ี 3  ตําบลวังตะกู มีครัวเรือนท้ังส้ิน 117 ครัวเรือน ประชากร 343 คน
เปนชาย 156 คน เปนหญิง 187 คน ท่ีมาของช่ือบานวังตะกูท่ีเรียกขานกันอยูในปจจุบันมาจากพ้ืนท่ี
เดิมของหมูบานจะมีตนตะกู ซ่ึงเปนไมเนื้อแข็งเนื้อไมมีสีเหลือง ลักษณะใบใหญคลายใบทองหลาง 
ผลกลมคลายผลลูกจันทนมีสีเขียว ชาวบานสวนใหญนิยมใชลําตนนําไปประกอบเฟอรนิเจอร 
ประชากรในพ้ืนท่ีมีอาชีพหลักคือ การทํานา เนื่องจากเปนอาชีพดั้งเดิมของบรรพบุรุษการทํานาของ
ประชาชนในเขตน้ีประสบปญหาดินท่ีมีคุณภาพเส่ือม เนื่องจากการใชสารเคมีและขาดการบํารุงดิน 
ประชาชนในพ้ืนท่ีสวนใหญใชสารเคมีในการทํานาและจะใชในปริมาณท่ีเพิ่มขึ้นทุกคร้ังเพื่อใหได
ผลผลิตท่ีมากข้ึน ซ่ึงสงผลกระทบโดยตรงตอคุณภาพดิน และตัวเกษตรกรผูใชสารเคมีในการฉีด
พนผลใหรางกายสะสมสารเคมี จนทําใหเกิดการเจ็บปวยในท่ีสุด 
 ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม บานวังตะกูมีแหลงน้ําทรัพยากรธรรมชาติท่ี
อุดมสมบูรณเหมาะแกการประกอบอาชีพดานการเกษตรของประชาชนในพื้นท่ี โดยมีลําหวย คลอง 
อางเก็บน้ํา และพ้ืนท่ีทําไรนาสวนผสม 
 กองทุนตางๆ ในชุมชนโดยไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ เชนกอง
หมูบานกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต กองทุนหมุนเวียนตางๆ ในชุมชมซ่ึงคนในชุมชนไดใชบริการ
ในการกูยืมเงินประกอบอาชีพ 
 ความสัมพันธของคนในชุมชนมีลักษณะท่ีเปนคนรักสงบ มีความรัก ความสามัคคีกลม
เกลียว มีความเห็นอกเห็นใจชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ชวยเหลืองานในชุมชนอยางสมํ่าเสมอยึดหลัก
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 ชุมชนไดรวมกันจัดตั้งกลุมปุยชีวภาพข้ึนเม่ือป 2544 มีสมาชิก 25 คน วัตถุประสงค
หลักของกลุมเพื่อใหสมาชิกไดเรียนรูการทําปุยชีวภาพสูตรตางๆ ใชในไรนาของตนเอง เปนการลด
ตนทุนการผลิต ซ่ึงวัตถุดิบท่ีใชในการทําปุยไดจากภายในหมูบาน ยกเวนกากน้ําตาลท่ีตองซ้ือจาก
ภายนอก ใชแรงงานของสมาชิกภายในกลุมโดยไมตองจางแรงงานจากท่ีอ่ืน แตคิดเปนมูลคาของปุย
ซ่ึงนํากลับไปใชในไรนาของตนเอง เคร่ืองมือ อุปกรณการทําปุยอัดเม็ดเกิดจากการนําภูมิปญญา
ทองถ่ินมาดักแปลงเพื่อใหไดเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับการนําไปใชในงาน 
 หลังจากมีการนําปุยชีวภาพไปใชในไรนา เมื่อเปรียบเทียบกับการใชสารเคมีพบวา
ตนทุนการผลิตตอไรลดลง ดังนี้ 
 เดิมตนทุนการผลิต 1,000 บาท/ไร ผลผลิต 45-50 ถัง/ไร รายไดจากการจําหนาย 10,000 
บาท/ไร หลังจากใชปุยชีวภาพแลวปรากฏวาตนทุนการผลิต 700-800 บาท/ไร ผลผลิต 70-80 ถัง/ไร 
รายไดจากการประมาณ 30,000 บาท/ไร รายไดจากการประมาณ 30,000 บาท/ไร ทําใหเกษตรกร
ผูทํานามีรายไดเพิ่มข้ึน ลดความเส่ียงจากการใชสารเคมีและเปนการบํารุงฟนฟูใหมีสภาพท่ีดีข้ึน
จุดเดนและผลสําเร็จท่ีกลุมภาคภูมิใจ คือ สามารถขยายผลไปยังหมูบาน ตําบลใกลเคียงจนเปน
เครือขายเกษตรปลอดสารพิษระดับจังหวัดการผลิตปุยชีวภาพสําเร็จรายแรกของ จังหวัดพิจิตร และ
การผลิตหัวเช้ือจุลินทรียไดสําเร็จระดับภาคเหนือ 
 ความพอประมาณ เกษตรกรบานวังตะกูเนนเกษตรพึ่งตนเอง การปลูกผักปลอดสารพิษ
ไวบริโภคในครัวเรือน การทําปุยชีวภาพโดยใชวัตถุดิบในชุมชน ซ่ึงเปนการลดตนทุนการผลิต 
 ความมีเหตุผล  การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาดัดแปลงเพ่ือใหไดอุปกรณการทําปุยอัดเม็ด
ท่ีเหมาะกับการนําไปใชงาน การยึดหลักประชาธิปไตยและการมีระเบียบกติกาในการบริหารจัดการ
กลุม การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 ภูมิคุมกัน การงดใชปุยเคมีและใชปุยชีวภาพเพื่อความปลอดภัยในชีวิต การจัดต้ังกลุม
ออมทรัพยเพื่อการผลิต  เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหสมาชิกไดมีการออมเงิน  สมาชิกมีการ
เตรียมพรอมรับสถานการณปริมาณการใชปุยท้ังภายในและภายนอกชุมชน โดยการเตรียมวัตถุดิบ
ในชุมชนใหพรอมกับความตองการของผูบริโภค 
 เง่ือนไขความรู กิจกรรมท่ีลดความรุนแรงของปญหาจากการใชสารเคมี ลดตนทุนการ
ผลิต เพิ่มผลผลิตใหกับกลุม การสืบทอดภูมิปญญาและนํามาประยุกตใชภูมิปญญา ใหเหมาะสมกับ
กิจกรรมท่ีทํา ความรอบรูเหตุการณ ศึกษาหาความรูใหมๆ เขารวมประชุมกลุมอยางสม่ําเสมอ มี
เครือขายการเรียนรูท้ังภายในและภายนอกชุมชน 
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 เง่ือนไขคุณธรรม สมาชิกกลุมและคนในชุมชนมีความรัก ความสามัคคี เอ้ืออาทร
ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ผูนําและผูบริหารกลุมมีความซ่ือสัตยโปรงใส ตรวจสอบได 
 “การสงเสริมเกษตรปลอดสารพิษ ไมใชแคเร่ืองของการเกษตรโดๆ ไมใชเร่ืองของ 
คนใดคนหน่ึง ไมใชการทํางานเพียงเพราะหนาท่ีแตเปนการทํางานท่ีเกิดจากความเขาใจระบบ
สุขภาพของคนและสังคม ท่ีเช่ือมโยงอยูกับวิถีชีวิตและส่ิงแวดลอมซ่ึงตองอาศัยกระบวนการเรียนรู 
จากประสบการณจริงของคนหลากหลายท่ีมีความมุงม่ัน และพรอมจะอุทิศตนเองเพื่อความคิดและ 
 
ความเข าใจ ท่ี ถูกตอง เกี่ ยวกับสุขภาพ  ความสุ ท่ีไดจะยั่ งยืนมากกว าการทํา เพราะ เปน 
เพียงหนาท่ีท่ีตองรับผิดชอบ” ลุงณรงค แฉลมวงศ สรุปความคิดของตนเองใหฟง(กรมการพัฒนา
ชุมชน กระทรวงมหาดไทย.2549 : 41 – 44) 
 

 2.26 ทุนชุมชน...สรางความพอเพียง  บานโงกน้ํา ตําบลนาขยาด อําเภอควนขนุน 
จังหวัดพัทลุง 
 วิถีชีวิตของชาวโงกน้ํา หมูท่ี 8 ตําบลนาขยาด อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง สะทอน
เร่ืองราวการพึ่งตนเองของคนชุมชนอยางเขมแข็ง โดยเฉพาะการสรางเครือขายกลุมออมทรัพยเพ่ือ
การผลิตท่ียาวนานกวา 22 ป ความพยายามในการผลักดันใหเกิดกิจกรรมเพ่ือการพึ่งตนเอง เกิดเปน
คุมกันของชุมชน 
 26 สิงหาคม 2526 จุดเร่ิมตนของการออมเกิดจากลุมสตรีในหมูบาน โดยพัฒนากรเปน
ผูจุดประกาย คณะกรรมการสตรีเปนแกนนํา จากสมาชิกเพียง 61 คน เงินออม 2,640 บาท ทุกยาง
กาวดําเนินการดวยความรอบคอบ บนความคิดท่ีตองการพึ่งตนเองของชุมชน และคอยๆ เติบโต
อยางม่ันคง ทุกกิจกรรมดําเนินดวยความมีเหตุผลและการมีสวนรวมของคนในชุมชนจวบจน
ปจจุบันกวา 22  ปแลว มีผูสมัครใจรวมออมเงินเพื่อชวยเหลือกันในชุมชนจํานวน 866 คน เงินออม
รวม 14,307,470 บาท 
 เม่ือการดําเนินงานผานไปในแตละป กลุมจะนํากําไรมาจัดสรรเปน 4 สวน รอยละ 55 
เปนเงินปนผลและเฉล่ียคืนใหกับสมาชิก รอยละ 20 เปนกองทุนสวัสดิการแกสมาชิกและชุมชน
รอยละ 15 เปนคาตอบแทนแกคณะกรรมการ และอีกรอยละ 10 สมทบเปนทุนดําเนินการกลุม
สมาชิกทุกคนและชุมชนตางมีความพึงพอใจในการรวมคิด รวมทํา และรวมกันรับผลประโยชน 
 จากการรวมพลังการออม การรวมคิด รวมทํา ทําใหชาวโงกน้ํามีความมุงม่ันท่ีจะ
พึ่งตนเองใหไดดวยการดําเนินกิจกรรมตางๆ อีกหลายกิจกรรมท่ีสงผลตอความเปนอยูของชุมชน 
 1. ทุนประกอบอาชีพ ชาวโงกน้ํารวมใจกันระดมเงินออมเพื่อเปนทุนของชุมชนในการ
ชวยเหลือเกื้อกูลกัน ทําใหชาวโงกน้ํามีแหลงเงินทุนสําหรับประกอบอาชีพของตนเอง ดวยดอกเบ้ีย
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 2. ศูนยสาธิตการตลาด เปนการดําเนินกิจกรรมท่ีตองการชวยเหลือสมาชิกในเร่ืองการ
ลดตนทุนการประกอบอาชีพ และลดคาใชจายในครัวเรือนโดยคณะกรรมการบริหารงานกลุมออม
ทรัพยฯ นําประสบการณจากการทํางานกลุมมาใชในการบริหารงานศูนยสาธิตการตลาด สมาชิก
กลุมออมทรัพยฯทุกคนเปนเจาของศูนยสาธิตฯ รวมกัน ไดซ้ือสินคาในราคาถูกกวาทองตลาดและ
ยังไดเงินเฉล่ียคืนจากยอดซ้ืออีกดวย สําหรับสินคาท่ีนํามาจําหนายใหกับสมาชิก ไดแก ปจจัยการ
ผลิต และสินคาอุปโภค บริโภค ตางๆ  
 3.โรงงานปุยชีวภาพ ชาวโงกน้ําประกอบอาชีพทําสวนยางพาราเปนหลัก จึงมี
คาใชจายในการซ้ือปุยเคมีเปนจํานวนมาก ทําใหเกิดปญหาดินเปนพิษ ความพยายามท่ีจะแกปญหา
ดังกลาว ชาวโงกน้ําจึงสรางโรงงานปุยชีวภาพข้ึน เพื่อผลิตปุยอินทรีย ปุยหมักชีวภาพข้ึนใชใน
ชุมชน การดําเนินงานโรงงานปุยชีวภาพนี้ตั้งอยูบนความมีเหตุมีผล ชาวโงกน้ําไดศึกษาถึงผลดี
ผลเสียของการใชปุยเคมีและปุยชีวภาพรวมถึงการสรางความรูในการทําปุยอินทรียและปุยหมัก
ชีวภาพโดยไดเรียนรูจากหมูบานใกลเคียงและตางจังหวัด กาลุมจะรณรงคใหมีการใชปุยหมัก
ชีวภาพนี้ใหครอบคลุมท้ังหมูบาน เพื่อรักษาสภาพท่ีดินทํากินของชุมชน และเปนการลดตนทุนการ
ผลิตของชาวโงกน้ําอีกทางหนึ่ง    ขณะน้ีไดเช่ือมโยงเครือขายโดยสมัครเปนสมาชิกชมรมปุย
ชีวภาพ    อําเภอควนขนุน 
 4. สวัสดิการชุมชนผลพวงจากการเสริมภูมิคุมกัน  นอกเหนือจากการออมาแลว
กิจกรรมที่ถือวาเปนการเสริมสรางชีวิตแกชาวโงกน้ําท่ีสําคัญคือการจัดสวัสดิการตางๆ นับต้ังแต
เกิดจนกระท่ังเสียชีวิต เร่ิมจากมอบ ของขวัญแกผูเกิดใหมกลุมจะรับบุตรของสมาชิกเขาเปนสมาชิก
กลุมต้ังแตแรกเกิด ดวยการเปดบัญชีออมเงินกับกลุมใหจํานวน 1,000 บาทตอเด็ก 3 คน เปนทุน
ประเดิมและสงเสริมใหมีการออมเงินต้ังแตแรกเกิดเพื่อจะไหสะสมไวเปนทุนการศึกษาในอนาคต 
กองทุนเพื่อการศึกษาสําหรับเด็ก ในวันเด็กของทุกป กลุมจะมอบทุนการศึกษาใหกับเด็กท่ีเรียนดี 
ขยัน สุภาพเรียบรอยและขาดแคลนทุนทรัพย กองทุนกีฬาแกเยาวชน กลุมเสริมสรางความสัมพันธ
ของคนในชุมชน และเพื่อสนับสนุนใหเยาวชนใชเวลาวางใหเกิดประโยชน ไมม่ัวสุมยาเสพติด ดวย
การจัดแขงขันกีฬาระหวางเขตปกครองในหมูบาน กองทุนรักษาพยาบาล สมาชิกกลุมท่ีไมสบาย
หากเชารับการรักษาที่สถานีอนามัยจะไดรับเงินชวยเหลือคร้ังละ 50 บาท เดือนละไมเกิน 2 คร้ัง 
หากเขารับการรักษาในโรงพยาบาลจะไดรับเงินชวยเหลือคร้ังละ 100 บาท เดือนละไมเกิน 2  คร้ัง 
และหากตองเขาพักรักษาตัวในโรงพยาบาลจะไดรับเงินชวยเหลือคร้ังละ 100 บาท เดือนละไมเกิน 
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 ภาพแหงความพอเพียงไดปรากฏข้ึนอยางเดนชัดในกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบาน
โงกน้ําดังถอยคําของนายสงวน  จิตรขาว หนึ่งในสมาชิกกลุมกับความภาคภูมิใจท่ีไดเปนสวนหนึ่ง
ของความสําเร็จ “...กิจกรรมท่ีสําคัญๆ นอกเหนือจากการออมของชาวโงกน้ําแลว ยังนํารายไดของ
กลุมสวนหนึ่งมาตั้งเปนกองทุนสวัสดิการแกสมาชิกและชุมชน เปนการสรางสวัสดิการจากการ
ออม และหลักการทํางานท่ีใหทุกคนมีสวนรวม คือรวมคิด รวมทํา รวมรับรู รวมกันรับผิดชอบ ชาว
โงกนํ้ามีคติพจนท่ีสําคัญ คือ เงินเหลือนําฝาก นอกจากนี้ปจจัยทีทําใหการดําเนินงานประสบ
ความสําเร็จก็เพราะกรรมการทํางานโปรงใส ชาวบานรักและศรัทธา ทุกวันนี้คนในชุมชนมี
ความสุขท่ีไดพึ่งตัวเองไมตองหวงกังวลอะไร...” (กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย.2549 : 
45 – 49) 
 

 2.27 ผืนผาแสดงภูมิปญญา  วิถีชีวิตแหงความพอเพียง  บานดอนมะนาว ตําบลดอน
มะนาว อําเภอสองพ่ีนอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ปณิธานท่ีมุงม่ันในการดําเนินกิจกรรมอนุรักษ ฟนฟู และสืบสานประเพณี วัฒนธรรม
ไทรทรงดํา ของกลุมทอผาไทยทรงดําท่ีนางขวัญยืน ทองคุณจุย ประธานกลุมไดใหขอมูลแกผูมา
เยือนกลุมทอผาท่ีนี่ ภาพของสมาชิกจํานวนมากท่ีชวยกันยอมสี ทอผากันอยางขะมักเขมน
สอดคลองกับคํากลาวท่ีเต็มไปดวยภูมิรูของประธานถึงกิจกรรมของกลุม 
 “...งานของชาวโซงจะประกอบไปดวยงาน 4 สวนดวยกัน ไดแก งานพิธีกรรมงานดาน
ศิลปะการแสดง งานดานการแตงกาย และงานดานภาษา กลุมทอผาของเราไดชวยกันสืบสาน
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 ผลจากการดําเนินงานของกลุมท่ีไดรวมตัวกันทอผาและนําออกจําหนาย จึงสามารถ
สรางรายไดเขาสูชุมชนและครัวเรือนไดอยางตอเนื่อง โดยที่มีตองปรับเปล่ียนรูปแบบหรือวิถีชีวิต
ของตนตามสังคมท่ีเปล่ียนแปลงแตอยางใด นั่นก็คือ ตองมีการวางแผนจัดการท่ีดี กลุมทอผาท่ีนี่จึง
เปนจุดศูนยรวมในการทํางานเพื่อชุมชน อันไดแก บาน โรงเรียน วัด ซ่ึงเปาหมายแรก คือ การทํา
หมูบานใหกลายเปนแหลงเรียนรูดวยตนเอง โดยการจัดต้ัง ศูนยการเรียนรูชุมชนกลุมทอผาไทยทรง
ดําบานดอนมะนาว ใหเปนศูนยการเรียนรูเกี่ยวกับการทอผาดวยกี่โบราณ กี่กระตุก การยอมผา การ
เย็บปกถักรอย (เอ่ือแสว)  เคร่ืองตางกายชาวไทยทรงดํา ซ่ึงไทยทรงดํามีคํานิยมวาหญิงสาวตองเย็บ
ปกถักรอย ปกสอดเสนดายเปนลวดลายตางๆ จึงออกเรือนได ฝายชายหนุมตองหัดข้ันเชือกผูกวัว
ควาย และสานเคร่ืองใชเปน ดังคํากลาวท่ีวา “ทอผายังไมเปนไมเหมุที่จะใหใครเปนของขวัญ ปลูก
หมอนเล้ียงไหมยังไมเปน ยังอยากจะมีครอบครัว” ศูนยแหงนี้จึงเปนแหลงชุมนุมผูคนชาวไทยทรง
ดําท่ีเม่ือวางเวนจากการประกอบอาชีพมาแลกเปล่ียนเรียนรู และเพิ่มพูนทักษะของแตละคนตามคํา
กลาวโบราณของคนในชุมชนท่ีไดบอกเลาตอกันมา 
 เปาหมายถักมา คือ โรงเรียน สถานศึกษาท่ีกลุมมองวาภูมิปญญาทองถ่ินจะคงอยูได
ตราบนานเทานานก็ตองอาศัย สมองและสองมือของลูกหลานในชุมชาน ดวยความตระหนักในการ
อนุรักษและสืบทอดภูมิปญญาการทอผาสไตลไทยทรงดํา จึงไดจัดทําหลักสูตรการเรียนรูทองถ่ิน
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 การดําเนินงานของกลุมทอผาบานดอนมะนาว จึงเปนการผสมผสานวิถีชีวิตดั้งเดิม 
ความเปนอยูอยางเรียบงาย ชวยเหลือเกื้อกูล เอ้ืออาทรตอกัน มีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน ขณะท่ี
ภายในชุมชนก็ยังมีทุนทางสังคมในดานตางๆ อยางครบถวนสมบูรณ โดยท้ังหมดนี้ดําเนินไปดวย
ความรอบคอบ ท่ีจะนําความรูมาพิจารณาวางแผนอยางเปนข้ันตอน คนพบศักยภาพของทองถ่ิน 
และสรางภูมิคุมกันท่ีดีไวใหเปนปจจัยเกื้อหนุนท่ีชวยพัฒนาชุมชนและครัวเรือนใหมีชีวิตอยูไดดวย
ความพอเพียงและย่ังยืนตลอดไป  (กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย.2549 : 50 -54) 
 

 2.28 กระเจ๊ียบเขียวสรางชุมชนเอ้ืออาทร  บานดอนขุนวิเศษ ตําบลหวยหมอนทอง 
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 

 นางหนู อรุณรุต ประธานกลุมแมบานเกษตรกรบานดอนขุนวิเศษ หมูท่ี 1 ตําบลหวย
หมอนทอง อําเภอกําแพงแสน จังหวัดปฐม ไดบอกเลาถึงกิจวัตรประจําวันของคนท่ีนี่ ใหแกผูท่ีมา
เยือนดินแดนแหงนี้ 

 หากยอนกลับไปในอดีตจากเดิมท่ีคนในหมูบานทํานาเพียงอยางเดียว เพราะมีระบบน้ํา 
การชลประทานดีผลผลิตมีจํานวนมาก แตตอมาเกิดภาวะขาวราคาถูก ทําใหคนในชุมชนนี้เกิด
ปญหาขายขาวไมไดราคาหลายตอหลายครัวเรือนประสบปญหาการเงิน จึงไดปรึกษาเจาหนาท่ีโดย
ไดรับคําแนะนําใหปลูกพืชท่ีไมใชระยะเวลานาน ใหผลผลิตมาก เพ่ือเปนอีกทางเลือกหนึ่งของผูท่ี
ประสบปญหาทํานาเพียงอยางเดียว ไมมีอาชีพเสริมเพ่ิมรายได ซ่ึงในขณะนั้นไดมีการสํารวจตลาด
แลววามีความตองการกระเจี๊ยบเขียวจํานวนมาก เกษตรกรจึงมีความคิดท่ีจะปลูกกระเจี๊ยบเขียวขาย 
เพราะสามารถปลูกขายในระยะเวลาไมยาวนานนัก และไดรายไดท่ีแนนอนและมีพอคามารับซ้ือถึง
หมูบาน การรวมกลุมในป 2535 เร่ิมตนดวยคนท่ีสนใจใฝรูจริงๆ เพียง 15 คน ลองผิดลองถูก แต
อาศัยความอดทน ปจจุบันกลุมมีสมาชิกเปนจํานวนถึง 63 คน มีการรวมหุนเปนทุนจํานวน 100 
หุนๆ ละ 100 บาท เปนเงิน 10,000 บาท นางหนู อรุณรุต เลาถึงวัตถุประสงคอ่ืนท่ีเปนสวนประกอบ
ในการตัดสินใจจัดต้ังกลุม 
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 “...ตองการใหสมาชิกมีความรูดานเกษตรใหมๆ มีอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายไดใหกับ
ครอบครัว แมจะเปนรายได ท่ีไมมากมายนักแตก็ดีกวาไมทําอะไรเลย ท่ีสําคัญการรวมกลุมไดนั้น
เปนการสงเสริมความสามัคคีในกลุม หมูบาน ตําบล ท่ีจะรวมมือรวมใจใชพลังกลุมในการพัฒนา
หมูบาน เพ่ือใหเกิดการกินดีอยูดีถวนหนากัน อยางกระเจี๊ยบนี่จริงๆ แลวตอนเร่ิมตนเอาเมล็ดพันธุ
พื้นบานมาปลูก แตสงออกไมได ถาสงออกจะตองเปนพันธุท่ีตางประเทศตองการจริงๆ ...กระเจี๊ยบ
เขียวกินฝก กระเจี๊ยบแดงกินน้ํา คนมักจะสับสนเรียกแตกระเจี๊ยบเขาใจผิดวาจะเปนชนิดเดียวกัน ท่ี
สงออกคือ กระเจี๊ยบเขียวหรือกระเจี๊ยบมอญ หรือท่ีฝร่ังเรียกวา โอครา เปนท่ีนิยมในแถบอเมริกาได  

เมดิเตอรริเนียน อินเดีย แตตลาดท่ีนิยมจริงๆ คือ ญ่ีปุน คนญ่ีปุนจะใหความสําคัญกับ
สุขภาพมาก การกินกระเจี๊ยบเขียวของคนญ่ีปุนไมใชแตรสชาติท่ีอรอยอยางเดียวยังมีสรรพคุณทาง
ยาปองกันอาการหลอดเลือดตีบตัน ความดันโลหิตสูง ลดอาการโรคกระเพาะอาหาร แมวาจะปลูก
ไดเองในญ่ีปุนแตบางชวงก็ไมมีผลผลิตออกมาเพราะในชวงฤดูหนาวหิมะตกจะไมมีผลผลิตออกมา
เพราะในชวงฤดูหนาวหิมะตกจะไมมีผลผลิต ตองนําเขาจากตางประเทศ...” จุดนี้เองท่ีทําใหรับรูถึง
ความตองการของตลาดท่ีแทจริง จึงไดติดตอไปยังบริษัทนิยามาซ่ึงเปนบริษัทท่ีสงออกกระเจี๊ยบ
เขียว ทําการตกลงเง่ือนไข ท่ีกลุมตองดําเนินการ คือ ปลูกกระเจี๊ยบเขียวสงใหบริษัทโดยปลอด
สารเคมี ปจจุบันนี้มีโรงงานสงรถแชเย็นมารับฝกกระเจี๊ยบ และนําฝกกระเจ๊ียบท่ีเก็บไดมาลางและ
คัดเกรด ซ่ึงจะมีเกณฑการคัดขนาดของบริษัท เม่ือคัดขนาดแลวจะนําฝกกระเจี๊ยบมาเรียงในตะกรา
พลาสติกคลายตะกราผา โดยวางเรียบเปนข้ันๆ และเจาหนาท่ีของบริษัทจะนําข้ึนไปเรียงในรถแช
เย็น ระยะเวลาในการปลูก 45 วัน สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตไดถึง 110 วัน แลวตองเวนการปลูกไป 
เพราะฉะน้ันจะตองมีระบบกรจัดการผลิตท่ีดี ใชพื้นที่ปลูกพืชสลับเวนกันไปตามหวงระยะเวลาของ
พืชผักท่ีปลูกไดซ่ึงการจัดการตองดี โดยนางหนู อรุณรุต และกรรมการท่ีมีอยูตลอดจนสมาชิกก็ไดมี
การกําหนดบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบอยางชัดเจน แบงสมาชิกใหไดทํางานท่ีตรงกับความถนัด
ของแตละบุคคล ไดแก แผนกวัตถุดิบ แผนกการตลาด แผนกบัญชี และแผนกการผลิต เปนการทํา
หนาท่ีอยางลงตัว บริหารจัดการเปนระบบทําใหทุกอยางราบร่ืน 

 “...การปลูกกระเจ๊ียบเขียวไมใชวาจะทําเทาไรก็ได จะตองอยูบนพ้ืนฐานของความ
พอประมาณดวยกรรมการตองพิจารณาดูดวยวาสมาชิกมีความสามารถที่จะทําไดหรือไม จะตองดู
แรงงานในครอบครัว เชน ถามีอยู 4 คน ก็ใหทํา 2 ไร แตถามี 2 คน ก็ใหทํา 1 ไร เพราะการทําตอง 
อาศัยความละเอียดออนในการปลูกไมใชปุยเคมี ทางกลุมไดใหคําแนะนําและชักชวนใหสมาชิกได
ใชปุยหมักชีวภาพ อยางกระเจี๊ยบเขียว ผักบุง ตําลึง และผักอ่ืนๆ ก็นํามาผสมกับกากนํ้าตาลทําเปน
ปุยชีวภาพได...” นางหนู อรุณรุต เลาถึงส่ิงท่ีกลุมไดชวยกันลดตนทุนการผลิต การท่ีไมตองซ้ือปุย
ทําใหลดรายจายลงไปมากทีเดียว ไมไดใชท่ีปลูกกระเจ๊ียบยังเอาไปใสท่ีนา ท่ีปลูกพืชผักตางๆ ของ
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 แมในขณะน้ี กลุมจะมีรายไดหลักท่ีแนนอนจากการปลูกกระเจี๊ยบเขียว และพืชผัก
อ่ืนๆ สงออกตางประเทศ แตก็ไมทําใหสมาชิกกลุมนี้อยูอยางประมาท ทุกวันนี้ภายในบริเวณบาน 
ของสมาชิกท่ีสามารถปลูกพืชไดก็จะปลูกพืชผักสวนครัว เล้ียงสัตว เปดไก หมู ปลา เพื่อลดรายจาย
ไมตองไปหาซ้ือจากตลาด ท่ีตองซ้ือหาจากตลาดคือ ท่ีผลิตเองไมไดและจําเปนตองใชจริงๆ แตก็ได
เห็นวาคาใชจายท่ีเคยจายอยางจิปาถะลดลงไปอยางเห็นไดชัด 
 “....ส่ิงสําคัญนั้นตองมีความเห็นอกเห็นใจตอกัน รูจักเสียสละเพื่อสวนรวมทํางานเปน
กลุมตองอาศัยความขยัน ฝกฝน มีมานะ อดทน แลวยังตองใหความไววางใจ และซ่ือสัตยตอกัน 
สุดทายท่ีจะลืมไมไดคือตองมีความรับผิดชอบรวมกัน ไมโทษเขา โทษเรา...” นี่คือ หัวใจหลัก 5 
ประการ ในการทํางานของกลุมผูปลูกกระเจี๊ยบเขียวเพื่อสงออกท่ีนางสายฝน นุนยืนยงรองประธาน
กลุม ไดใหขอมูลเพิ่มเติม และไดเลาถึงแผนการดําเนินงานท่ีคณะกรรมการบริหารกลุมไดวางไวคือ 
จะกอสรางอาคารท่ีทําการกลุม เพื่อใชในการเปนสถานท่ีประชุมของสมาชิกกลุมเพื่อสงสินคา
ใหกับบริษัทและปจจุบันนี้ กลุมฯ ยังไดขยายกิจกรรมของกลุมอีก คือ ผลิตภัณฑจากกลวย เชน 
กลวยฉายรสตางๆ และพัฒนาในดานบรรจุภัณฑของกลวย เพื่อเปนอาชีพเสริมรองจากการปลูก
กระเจี๊ยบเขียวเพ่ือสงออก และใชทรัพยากรในพ้ืนท่ี คือ กลวยใหมีมูลคาเพิ่ม ซ่ึงท้ังกิจกรรมหลัก
และกิจกรรมเสริม เปนการเพิ่มรายไดใหกับครัวเรือนไดเปนอยางมาก เกิดจากความขยันขันแข็ง ใช
พื้นท่ีและทรัพยากรธรรมชาติในหมูบานใหเกิดประโยชนสูงสุด สมาชิกทุกคนและคนในชุมชนมี
ชีวิตอยูอยางปกติสุข นําไปสูการดําเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงพึ่งตนเองไดในท่ีสุด 
(กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย.2549 : 55 -58) 
 

 2.29 พลังการออม กอเกิดอาชีพ..อยูอยางพอเพียง  บานแดง  ตําบลบานเหลา อําเภอ
บานฝาง จังหวัดขอนแกน 

 หมูบาน “บานแดง” ตามช่ือตนไม คือ ตนแดง ซ่ึงปรากฏเปนหลักฐานในคําขวัญ
ประจําหมูบานท่ีวา บานแดงไมงาม เลิศลํ้าปาโคกเส เสนหเห็ดขม เพลินชมหวยทาล่ี สตรีโสภา งาม
ตาศาลาใหญ จิตใจใฝธรรม ลือลํ้าวัดโพธ์ิตาลิ ความเพียบพรอมเต็มไปดวยความอุดมสมบูรณของ
ธรรมชาติท่ีปรากฏใหเห็นในหมูบาน ความยึดม่ันในขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมอันดี
งาม ตลอดจนความเอ้ือเฟอเผ่ือแผพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันของคนในชุมชน เหลานี้คือการจุด
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 ดวยบทบาทของกรรมการกลุมสตรีซ่ึงเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาหมูบานมาเปน
เวลานานหนึ่งในนั้นคือ นางศิริพงษ กลางเมืองขวา ไดรวมกลุมสตรีซ่ึงมีความคิดเห็นตรงกันท่ีจะ
ชวยคนในชุมชนไดมีความเปนอยูท่ีดีข้ึน โดยจุดประกายใหกับคนในชุมชนไดเห็นความสําคัญของ
การออมทรัพยเพราะรายไดท่ีเกิดข้ึนจากอาชีพการเกษตรเดิมๆ แมจะไมมากมายนักแตก็เห็นควรวา
นาจะมีหนทางการสะสมเงินท่ีมีอยู เพื่อใชเปนทุนในอนาคต การกอเกิดของกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิตบานแดง จึงไดถือกําเนิดข้ึนในวันท่ี 10 กันยายน 2538  สมาชิกกอต้ัง 55 คน ปจจุบันมีสมาชิก
เพิ่มข้ึนเปน 110 คน เงินสัจจะสะสมกวา170,000บาท นางศิริพงษ กลางเมืองขวา ซ่ึงไดรับความ
ไววางใจทุกคนใหเปนเพื่อการผลิตบานแดงบอกเลาใหทราบวา “ ..กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบาน
และแมจะมีเงินสัจจะสะสมไมมากนัก แตก็มีการฝากเงินสัจจะเปนประจําไมเคยขาด คุณธรรม  5 
ประการของกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ท่ีรับการปลูกฝงมาต้ังแต ป 38 ไดหลอหลอมคนในชุมชน
ใหมีความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน จุดหมายปลายทางของกลุมจึงไมไดอยูท่ีจํานวนเงินท่ีมากข้ึน 
หากแตเปนการฝกคนที่นี่ใหรูจักเก็บรูจักออม และท่ีสําคัญไปกวานั้นคือ การฝกคนใหทํากิจกรรม
รวมกันและใชคุณธรรม 5 ประการ ในการพัฒนาคนในชุมชน..”  

 การยึดม่ันในคุณธรรม 5 ประการ อันไดแก ความซ่ือสัตย ความเสียสละ ความ
รับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไววางใจตอกัน คือ ส่ิงท่ีเอ้ือใหกลุมออมทรัพยเพื่อการ
ผลิตบานแดงไดดําเนินกิจกรรมอันเปนประโยชนตอหมูมวลสมาชิกและคนในชุมชนนี้อยางแทจริง 

 ภาพของสวนผักนานาพันธุ ท่ีกระจายอยูเต็มพื้นท่ีตามหัวไรปลายนา เปนอาชีพเสริมท่ี
คนในชุมชนทํามาโดยตลอด พื้นท่ีวางนอกเหนือจากท่ีนาก็มีท่ีบริเวณโดยรอบของบานพักอาศัยผัก
ตางๆ ท่ีปลูกนั้นก็จะเปนประเภทผักสวนครัว ปลูกเพื่อบริโภคในครัวเรือนและสวนท่ีเหลือก็นําไป
จําหนายได ความเปนอยูในเร่ืองนี้ นางรัชนีวรรณ โควิ เลขานุการกลุมออมทรัพยฯ ไดบอกตออีกวา 
“...กรรมการและสมาชิก ตลอดจนคนในชุมชน ท่ีสวนใหญแลวมีการปลูกผักสวนครัวไวเพื่อกินเอง 
ไมไดไปเท่ียวซ้ือหาจากตลาด หลายครอบครัวปลูกผักเพื่อขาย ก็ไดยืมเงินจากกลุมของเราไปลงทุน
ซ้ือเมล็ดพันธุมาปลูกจําหนาย รายไดแมจะไมมากมายนัก แตก็เปนรายไดเสริมใหครอบครัวไดดี
ทีเดียว อยางท่ีเห็นก็คือเปนการลดรายจาย เพราะปลูกผักกินเองไมตองเสียเงินซ้ือเขา จะซ้ือก็พวก
กะปะ น้ําปลา ท่ีเราไมไดทําเอง...”  

 นางเพ็ญศรี  เพชรสงคราม เหรัญญิกกลุมออมทรัพยฯ ไดสรุปถึงการทํางานของกลุม
ออมทรัพยฯท่ีประสบผลสําเร็จเปนท่ียอมรับคือ “..เรามีการบริหารจัดการท่ีดี กรรมการมีความ
โปรงใส รับผิดชอบงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย และท่ีสําคัญท่ีสุดคือ กรรมการและสมาชิก
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 เม่ืออาชีพท่ีสามารถสรางรายไดใหแกครอบครัว รูจักเก็บออม และใชจายอยางมีเหตุมี
ผล ทําใหหนี้สินท่ีเคยมีลดนอยลง และบางสวนหมดไป ความเปนอยูภายในครอบครัวก็อบอุนมาก
ข้ึน เพราะทุกคนท้ังพอแมลูก ไดอยูพรอมหนากัน คนในชุมชนไดชวยเหลือพึ่งพาอาศัยกันและกัน 
ภาพวิถีชีวิตท่ีอยูอยางพอเพียงจึงปรากฏใหทุกคนไดเห็นและสัมผัสไดจากผลการดําเนินงานของ
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานแตงท่ีเปนเสาหลักสําคัญในการพัฒนาหมูบานแหงนี้ตลอดไป 
(กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย.2549 : 59 - 62) 
 

 2.30 ทางเลือกอาชีพ...เกษตรกรทองถ่ินไทย ปลูกผักปลอดภัยสูครัวโลก  ชุมชนหวย
พระ  อําเภอดอนตูม  จังหวัดนครปฐม   
 เม่ือป 2545 วิถีชีวิตของเกษตรกรบานหวยพระไดเขาสูจุดเปล่ียนสําคัญ เม่ือไมอาจทน
กับสภาพของการใชสารเคมีจํานวนมากท่ีไมชวยใหผลผลิตดีข้ึน  แตกลับสงผลใหสุขภาพของผู
ปลูกลดถอยลง  ดวยผลจากการเขาไปขอคําปรึกษาจากนักวิชาการที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
วิทยาเขตกําแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  ทําใหรับรูวา พืชท่ีปลูกนั้นไมเหมาะกับดินท่ีเส่ือมโทรม
จากการใชสารเคมีมากเกินไป จึงตองเปล่ียนชนิดของผักที่ปลูกใหเหมาะสม ดวยเหตุนี้จึงทําให
เกษตรกรคิดไดวา หากตองเปล่ียนก็ควรจะเปล่ียนวิถีการปลูก โดยการลดสารเคมีและปรับปรุงดิน
ใหมีคุณภาพดีข้ึน แนวคิดนี้กอเกิดเปนรูปรางข้ึน โดยการแนะนําของนักวิจัยใหทดลองปลูกผัก
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 ความรวมมือของเกษตรกรผูปลูกผัก นักวิชาการ และบริษัทผูสงออกผักจึงเกิดข้ึนใน
โครงการ พัฒนาคุณภาพและผลิตผักปลอดสารในจังหวัดนครปฐม  โดยการสนับสนุนของ
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ดวยปจจัยท่ีวาพื้นท่ีจังหวัดนครปฐมมีศักยภาพในการ
ผลิตพืชผลทางการเกษตรสูง ประกอบกับมีเสนทางการคมนาคมท่ีสะดวกและอยูใกลศูนยกลาง
ตลาดภายในประเทศ  หากมีการปรับตัวใหทันตอการเปนแหลงผลิตอาหารท่ีมีคุณภาพได จะทําให
เกษตรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น  ฉะนั้นการประสานงานระหวางนักวิจัย บริษัทเอกชนท่ีสงออกผลผลิต
ทางการเกษตร และเกษตรกรจึงเกิดข้ึน โดยมีนักวิชาการใหความรู บริษัทใหขอมูลท่ีเปนเง่ือนไข
การผลิตผักปลอดภัย ข้ันตอนการควบคุมคุณภาพการผลิต  จนในท่ีสุด เกษตรกรชุมชนหวยพระ 
สามารถเขาสูระบบการผลิตผักปลอดภัยที่มีคุณภาพ 
 การปลูกผักปลอดภัยของชุมชนหวยพระ เนนการใชสารเคมีใหนอยท่ีสุด  มีการ
ตรวจสอบสารเคมีตกคางท้ังในแปลงผักและผูผลิตเองดวยการตรวจเลือดของเกษตรกรทุกเดือน  
เพื่อใหเกิดความม่ันใจวา ผักท่ีสงออกสูผูบริโภคมีความปลอดภัยจากสารเคมีอยางแทจริง  การ
เปล่ียนวิถีการเกษตรแบบท่ีคุนเคยเขาสูวิถีใหมโดยคํานึงถึงความปลอดภัยของตนเองและผูบริโภค  
โดยไมใชสารเคมีอยางเกินพอดี  ทําใหชีวิตเกษตรกรกลุมนี้ดีข้ึนอยางเห็นไดชัดเจน ท้ังสุขภาพกาย
และใจ คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
 เม่ือเห็นวาการปลูกผักปลอดภัยสามารถเปล่ียนชีวิตของเกษตรกรไดจึงมีการรวมกลุม
ในนาม กลุมแมบานเกษตรตําบลหวยพระ ท่ีมีการขยายเครือขายสมาชิกกวา 50 คน ผลิตผักหลาย
ชนิด อาทิ ผักบุง กะเพรา โหระพา ใบแมงลัก ผักชีฝร่ัง หนอไมฝร่ัง กระเจี๊ยบเขียว ถ่ัวเหลือง  ผักสด  
ขาวโพดฝกออน   โดยมีคลาดรับซ้ือผลผลิตท่ีแนนอนเพื่อสงขายท้ังในและนอกประเทศ ตลาด
ภายในประเทศท่ีรับซ้ือคือ การบินไทย  และซุปเปอรมารเก็ตตาง ๆ สวนตลาดตางประเทศ มีท้ัง 
ญ่ีปุน ยุโรป และอเมริกา 
 ท้ังนี้ ราคาผักท่ีเกษตรกรไดรับนั้นจะประกันราคาไวท่ีกิโลกรัมละ 10 บาท แตละราย
จะเก็บผลผลิตไดวันละไมต่ํากวา 100 กก. ทําใหมีรายไดท่ีแนนอนและสมํ่าเสมอ “ทําการเกษตรมา
ทุกรูปแบบแลว ทํานา ทําไร ทําสวน แตไมเคยมีเงินเก็บเลย แตขณะนี้ชุมชนหวยพระ มีเงินฟากไว
ในธนาคารสหกรณ ไมมีหนี้สิน เกิดความเปล่ียนแปลงข้ึนมาก จากท่ีเม่ือกอนถือวาเปนชุมชนท่ี
ยากจนมาก แตปจจุบันเราพึ่งตนเองไดดวยการปลูกผักปลอดภัยขาย ใชความรูและประสบการณ
เดิมท่ีมีบวกกับโอกาสและความรูใหม ทําใหชีวิตความเปนอยูดีข้ึน สุขภาพก็ดีข้ึนดวย เพราะเรากิน



 170 

 นอกเหนือจากผูบริโภคจะมีความปลอดภัยแลว  ส่ิงสําคัญท่ีชุมชนหวยพระไดรับคือ 
วิถีชีวิตใหมท่ีปลอดภัยจากการใชสารเคมีซ่ึงเปนวิถีท่ีมีความรับผิดชอบตอผูบริโภค ตนเอง และ
ส่ิงแวดลอม ใชเหตุผลและความรูในการเลือกท่ีจะประกอบอาชีพ นับเปนจุดเร่ิมตนท่ีจะทําใหเกิด
การพึ่งพาตนเองของชุมชนไดตอไปในอนาคต การปลูกผักปลอดภัย จึงเปนทางเลือกท่ีชุมชนแหงนี้
เลือกเดินมาอยางถูกทาง (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 2549 : 46 - 49) 
 
 

 2.31 สรางสมดุลใหชุมชน..หลอหลอมชีวิตท่ีพอเพียง  บานดอนทอง  ตําบลดอนขอย 
อําเภอกําแพงแสน จังหวัดนครปฐม 
 เ ร่ืองราวท่ีนาสนใจของชาวดอนทอง  ไดถูกถายทอดผานนายสมาน  ทองเตีย  
ผูใหญบานกับจุดเร่ิมตนนับต้ังแตท่ีบรรพบุรุษของชาวอนทองไดอพยพมาจากอําเภอเขายอยจังหวัด
เพชรบุรีมาต้ังถ่ินฐานในบริเวณปาไผ มีตนไมหลากหลายนานาพันธุ ท่ีเรียงรายตลอดแนวสันดอนท่ี
ทอดยาวเกือบ 1 กิโลเมตร บริเวณโดยรอบเปนท่ีราบลุมเหมาะสําหรับการเพาะปลูก จึงมีอาชีพหลัก
คือการทําการเกษตร แตปจจุบันความเจริญดานการคมนาคมและเทคโนโลยีดานตางๆ  ทําให
หมูบานดอนทองมีการประกอบอาชีพท่ีหลากหลาย เศรษฐกิจของครอบครัวดีข้ึน หลายอาชีพที่ทํา
และใชเองในครอบครัว และถาเหลือก็สงขายตลาด ไมวาจะเปนการจักสานท่ีมีผูชํานาญอยูไมนอย 
ดายจักสานเคร่ืองจับปลาท่ีหนองน้ําในหมูบาน ปราชญชาวบานท่ีมีช่ือดานนี้คือ นายเขียน  แสน
กองแกว ซ่ึงไดเลาวาท่ีจักสานเกงและฝมือประณีตเพราะวาไดรับการสอนจากบรรพบุรุษ ซ่ึงใน
สมัยกอนในชวงวางจากการทํานา พอบานแทบทุกหลังคาเรือนจะทําการจักสานของใชตางๆ ใน
ครัวเรือน เชน ทํากระบุง ,ตะกรา, กระจาดสําหรับใสปลา ฯลฯ ซ่ึงนายเขียนก็ไดถายทอดการจกัสาน
ดังกลาวใหกับเยาวชนรุนหลังๆ เพื่อเปนการอนุรักษมรดิกดังกลาวไว ซ่ึงนายเขียนกลาววา “...
ปจจุบันเคร่ืองใชของใชแทบทุกชนิด มักจะทําจากพลาสติกมีท่ัวไปดาษดื่น ถาอยากจะหาความ
ประณีต ความคงทนถาวรเปนเอกลักษณของไทย ตองกลับมาใชของท่ีทําจากวัสดุธรรมชาติ หวาย 
ไมไผท่ียังคงหาไดท่ีบานเรา ประการสําคัญเปนการทําจากมือและผสมความใสใจของผูทําซ่ึงไดใส
ความคิด ความรูสึกลงไปในส่ิงของท่ีทําดวยของเหลานี้ทําใหมีคุณคาทางดานจิตใจ...” อีกหลาย
อาชีพท่ีเกิดข้ึนไมวาจะเปนการทําเฟอรนิเจอรตกแตงบาน นับเปนอาชีพหนึ่งท่ีทํารายไดใหกับ
ครอบครัว การชวยกันทํางานแตละช้ินใหเสร็จและรายไดแบงปนกัน ฝมือการทําเฟอรนิเจอรตกแตง
บานอขงท่ีนี่มีช่ือเสียงมาก งานประณีตสวยงามและราคาไมแพง กลุมชางทําเฟอรนิเจอรตกแตงบาน 
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 นอกจากอาชีพซ่ึงคนในหมูบานเปนสมาชิก หรือทํางานในสถานประกอบการ ยังมี
อาชีพดั้งเดิมคือการทํานา ทําไร เล้ียงสัตว และมีการปลูกพืชผักสวนครัวไวกินเองทุกบาน และบาง
ครอบครัวยังหาปลาตามลุมน้ําในหมูบาน บางคร้ังหาไดมามากก็ยังเหลือขาย บางครอบครัวเล้ียงกุง
เปนอาชีพหลัก โดยมีการผสมอาหารเพ่ือเล้ียงกุงเอง เปนการประหยัดรายจาย และขายใหกับผูเล้ียง
กุงรายอื่นอีกดวย ซ่ึงอาชีพนี้ก็จะสรางรายไดท่ีดีใหกับครอบครัว และบานท่ีเล้ียงกุงทาบทุกบานจะ
ปลูกพืชตางๆ ไวท่ีขอบบอเล้ียงกุงเชน มะละกอ มะเขือ พริก ฯลฯ ซ่ึงนอกจากจะใหความรมร่ืน ดู
สวยงามแลว ยังมีพืชผักไวบริโภคในครัวเรือน สวนท่ีเหลือมากพอก็นําไปจําหนาย ทําใหมีรายได
เพิ่มข้ึน และมีการลดตนทุน โดยการรณรงคใหคนในชุมชนไดมีการใชปุยพืชสด ปุยหมักชีวภาพ
แทนการใชปุยเคมีอีกดวย โดยมีวัดดอนทองเปนสถานท่ีในการแลกเปล่ียนเรียนรูในการปลูก
สมุนไพรนานาชนิดและใชปุยอินทรียมาโดยตลอด 
 กลุมเศรษฐกิจท่ีสําคัญในชุมชน ไดแก กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานดอนทอง ท่ี
จัดต้ังเม่ือป 2536  กฎ กติกาท่ีถูกกําหนดโดยสมาชิกกลุม กับความเขมงวดของการสงใชเงินคืนของ
สมาชิก การยึดถือในสัจจะ ไมวาจะเปนการสงเงินสัจจะรายเดือน การสงเงินกูรายเดือนใหตรงตาม
เวลา ความโปรงใสของคณะกรรมการ การจัดทําบัญชีท่ีถูกตองเปนปจจุบัน การขยายกิจกรรมโดย
การ จัดต้ังศูนยสาธิตการตลาดโดยนายสมชาย  สิบแอง ประธานศูนยสาธิตการตลาดบานดอนทอง
เลาวา “...ความคิดในการพูดคุยกับคณะกรรมการของกองทุนหมูบาน ถึงปญหาของชาวดอนทองท่ี
ตองซ้ือของใชในราคาท่ีแพง จากการที่มีศูนยสาธิตการตลาดของหมูบาน ถึงปญหา ของชาวดอน
ทองท่ีตองซ้ือของใชในราคาท่ีแพง จากการท่ีมีศูนยสาธิตการตลาดของหมูบาน มีสมาชิกของศูนย
มาซ้ือสินคากันตลอดเวลา สวนมากเปนสินคาท่ีมีความจําเปนทีใชในครัวเรือนเชน อาหารแหงชนิด
ตางๆ น้ําดื่ม เพราะวาท่ีนี่ขายของในราคาท่ีถูกกวารานคาปลีกท่ัวไป และเม่ือสมาชิกมาซ้ือของ
มากๆ เราจะมีบัญชีลงการใชบริการไว ส้ินปมีการปนผลคืนกําไรใหกับสมาชิกอีก นับวาเปนการ
ดําเนินงานท่ีดีอยางหนึ่ง...” 
 กลุมผลิตภัณฑผาภูมิปญญาลาวโซง หรือท่ีหลายคนรูจักในช่ือเดิมวา กลุมทอผาและ
แปรรูปผลิตภัณฑจากส่ิงทอ เร่ิมดําเนินการเม่ือป พ.ศ. 2541 ดวยแรงบันดาลใจท่ีตองการอนกุรักษ
งานหัตถกรรมท่ีเปนภูมิปญญาของชุมชนท่ีมีความสวยงามโดดเดนเฉพาะตัวของไทยทรงดํา (ลาว
โซง) การรวมกลุมกันลงหุน นําไปซ้ือวัตถุดิบและอุปกรณการาผลิตทอผาฝายพื้นบาน (ลายแตงโม) 
ผามัดหม่ี และผาพื้นจากไหมประดิษฐ จากนั้น นางสาวรวีวรรณ  สิบแอง ประธานกลุมฯ ไดริเร่ิม
แปรรูปเปนผลิตภัณฑอ่ืน ๆ เชน หมอนเพ่ือสุขภาพ หมอนรูปตางๆ กระเปาผารูปทรงตางๆ ของใช



 172 

 จะเห็นไดวากลุมกิจกรรมดังกลาวเกิดข้ึนอยางมีเหตุผล และมุงสรางภูมิคุมกันชีวิต
ใหแกชุมชน กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต ท่ีสอนใหคนในชุมชนรูจักออม รูจักการใชเงินอยาง
ประหยัดและเหมาะสม เปนท่ีพึ่งของคนในชุมชนในดานการเงิน การจัดต้ังศูนยสาธิตการตาลาดทํา
ใหคนในชุมชนไดรูจักท่ีจะใชจายใหเปนและใหรูจักที่จะมีการลงทุนเขาหุนเพื่อเปนพื้นฐานในการ
บริหารการใชจายเงิน ในสวนของกลุมผลิตภัณฑผาภูมิปญญาลาวโซงนั้น ทําใหคนในชุมาชนไดนํา
ภูมิปญญาอันเปนเอกลักษณประจําถ่ินของตนเองมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 ภาพสะทอนอาชีพอันหลากหลายท่ีสรางรายไดใหแกคนในชุมชน ท่ีคงดําเนินอยู
ภายใตหลักความพอเพียงท้ังในดานความพอประมาณ และเปนการสรางภูมิคุมกันไปในตัว โดยจะ
เห็นไดจากอาชีพของแตละครอบครัว การทําการเกษตร และการเล้ียงสัตว สะทอนถึงความ
รอบคอบและมีเหตุผลในการดําเนินชีวิต ความขยันขันแข็ง คือตัวกระตุนใหดําเนินไปอยางตอเนื่อง 
การสรางสมดุลใหชุมชนไมใหกลายเปนชุมชนวัตถุนิยม ท่ีใหความสําคัญกับเงินตราหลงลืมวิถีชีวิต
ดั้งเดิม เคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจท่ีจะชวยฉุดร้ังใหเกิดสมดุลภายในชุมชนไดแก ระบบเครือญาติ และ
เผาพันธุ วัฒนธรรมประเพณี ชาวบานท่ีนี่นับถือศาสนาพุทธ มีวัดดอนทองเปนศูนยกลางในการรวม
จิตใจ ความศรัทธา และการเผยแพรศาสนาจะมีการอบรมและนั่งวิปสสนาใหแกบุคคลท่ัวไป 
สถานศึกษาท้ังภายในตําบล อําเภอ จังหวัด และจังหวัดใกลเคียงนํานักเรียน นักศึกษามาอบรมใน
ดานการปฏิบัติ ทําใหมีความเปนอยูอยางสงบมีความสุข และอยูไดอยางปกติสุข ทามกลางกระแส
ความเปล่ียนแปลงท่ีเขามากระทบ อันเปนเคร่ืองยืนยันหนทางไปสูวิถีชีวิตความพอเพียงท่ีทุกชุมชน
ปรารถนาไดในท่ีสุด (กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย.2549 : 71 - 75) 
 

 2.32 รวมกลุม...พึ่งตนเอง...ชีวิตท่ีพอเพียง  บานถํ้าสนุก ตําบลบานนา อําเภอเมือง 
จังหวัดชุมพร 
 บานถํ้าสนุก หมู 5 ตําบลบานนา อําเภอเมือง จังหวัดชุมพร ตั้งอยูทางทิศตะวันตกเฉียง
ใตของดัวยเมืองชุมพร หางจากศาลากลางจังหวัดประมาณ 15 กิโลเมตร โดยเดินทางจากส่ีแยกปฐม
พรไปทางจังหวัดระนองประมาณ 4 กิโลเมตร จะถึงทางแยกเขาสูหมูบาน บานถํ้าสนุกแบงการ
ปกครองออกเปน 7 เขต มีสมาชิก 155 ครัวเรือน รวมชาวถํ้าสนุกจํานวน 565 ชีวิต สภาพพ้ืนท่ีเปนท่ี
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 ชาวถํ้าสนุกพยายามท่ีจะดํารงรักษาวัฒนธรรมและการพ่ึงตนเองของชุมชนใหคงอยู
ตลอดไป ดวยการรวมกลุมกันดําเนินกิจกรรมเพื่อการพึ่งพาตนเอง  รวมกันออมเงิน เปนจุดเร่ิมตนท่ี
ชาวถํ้าสนุกคิดท่ีจะพ่ึงตนเอง สถาพร สุบรรพต ผูใหญบาน กลาววา “....การออมเงินถือเปนจุดเร่ิม
สําคัญของการพ่ึงตนเองของชุมชน เม่ือชุมชนมีทุนแลว ก็จะสามารถดําเนินกิจกรรมตางๆ เพื่อการ
พึ่งพาตนเองได...” ชาวถํ้าสนุกจํานวน 38 คน จึงรวมตัวกันออมเงินโดยจัดต้ัง กลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิต ข้ึน เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2526 รวมเงินออมคร้ังแรก 1,770 บาท จากลุมเล็กๆ ท่ีมีความ
เอ้ืออาทร ชวยเหลือกันระหวางสมาชิก ทําใหชาวถํ้าสนุกเห็นถึงความสําคัญของการออมเงิน และ
เขารวมออมเงินกับกลุมเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ ปจจุบันมีสมาชิกจํานวน 669 คน รวมเงินออมของชุมชนถํ้า
สนุก จํานวน 6,234,952 บาท 
 รวมกันซ้ือ จากสภาพพื้นท่ีท่ีเปล่ียนไป ชาวถํ้าสนุกหันมาทําสวนยางพารา สวนปาลม
สวนทุเรียนเปนอาชีพเพื่อสรางรายไดแกครอบครัว ทําใหมีรายจายในการลงทุนประกอบอาชีพเปน
จํานวนมาก เนื่องจากจองเขาไปซ้ือสินคาในตัวเมืองในลักษณะตางคนตางซ้ือ ชาวถํ้าสนุกจึงใช
ประสบการณ การรวมกลุมกันออมเงิน มารวมกลุมกันซ้ือเพื่อลดคาใชจายและสามารถตอรองราคา
ได โดยการจัดต้ัง ศูนยสาธิตการตลาด ข้ึนเพื่อรวมกันซ้ือสินคาอุปโภค-บริโภค และปจจัยการผลิต 
รวมถึงน้ํามันเช้ือเพลิง มาจําหนายใหกับสมาชิกและชุมชนทําใหไมตองเดินทางไปซ้ือสินคานอก
พื้นที่ท่ีมีราคาแพงและเม่ือถึงส้ินปก็มีการปนผลกําไรกลับคืนใหแกสมาชิกอีกดวย 
 รวมกันผลิต จากประสบการณการออมเงินทําใหชาวถํ้าสนุกมีความม่ันใจในการพ่ึงพา
ตนเองมากข้ึน ความพยายามท่ีจะพ่ึงตนเอง  ทําใหเกิดการรวมกลุมสรางอาชีพตางๆ เพื่อแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชน และเพ่ือสงเสริมสรางรายไดแกชุมชนจึงเกิดข้ึน โดยเนนเร่ืองการาออม
เปนจุดเร่ิมดําเนินการกลุม กลุมแปรรูปผลไม เร่ิมดําเนินการในป 2543  เพ่ือแกไขปญหาผลไมลน
ตลาด และการกดราคาของพอคาคนกลาง ชาวสวนทุเรียนในชุมชนถํ้าสนุกจึงรวมตัวกันนําผลไมท่ี
มีในชุมชนไดแก ทุเรียน กลวยเล็บมือนาง มาแปรรูปเพื่อชะลอการขายผลผลิตและเพ่ิมมูลคาใหกับ
ผลผลิต กลุมประมงน้ําจืด กอตั้งเม่ือป 2544 โดยรวมกลุมผูสนใจจํานวน 56 คน รวมลงทุนและ 
รวมกันออมเงินเปนรายเดือนๆ ละ 100 บาท เพ่ือ เปนทุนหมุนเวียนของกลุมใหสมาชิกกูยืมไปขุด
บอเล้ียงปลา กบ ไวบริโภคในครัวเรือน และสรางรายไดสูครัวเรือนโดยนําสวนท่ีเหลือไปขายใหกับ
คนในชุมชน ปจจุบันมีการสงเสริมใหสมาชิกจัดหาพอ-แมพันธุปลา กบ มาเพาะเพ่ือเล้ียงเองและ
จําหนายใหแกผูสนใจตอไป กลุมปลูกผักปลอดสารพิษ จากสภาพการเปล่ียนแปลงท้ังทางสังคม 
เศรษฐกิจและวัฒนธรรม ทําใหวิถีการผลิตเพื่อบริโภคในชุมชนตางๆ เปล่ียนเปนเพื่อการคา การใช
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 รวมกันชวยเหลือ วาสภาพพื้นท่ี สภาพสังคมของชุมชนถํ้าสนุกจะเปล่ียนแปลงไปแต
ภาพการดําเนินชีวิตท่ีเต็มไปดวยความรัก ความเอ้ืออาทร การชวยเหลือพ่ึงพาซ่ึงกันและกันของชาว
ถํ้าสนุกในอดีตยังคงแจมชัดในความทรงจํา และความพยายามที่จะรักษาวัฒนธรรมอันดีงามของ
ชุมชนใหคงอยู ตามแรงลงแขก เปนการชวยเหลือกันระหวางผูประกอบอาชีพเหมือนกัน เชน การา
ลงแขกแตงแขนงทุเรียน โยงลูก โยงกิ่งทุเรียน การลงแขกเก็บเมล็ดกาแฟ แตงแขนงกาแฟ เปนตน 
ฌาปนกิจสงเคราะห เปนการชวยเหลือครอบครัวผูเสียชีวิตโดยการจัดต้ังกลุมฌาปนกิจสงเคราะห 
ข้ึนในป 2541 มีสมาชิกจํานวน 258 คน จะเก็บเงินจากสมาชิกคนละ 50 บาท เพื่อชวยเหลือ
ครอบครัวสมาชิกท่ีเสียชีวิต ปลูกปารักษาธรรมชาติ ชุมชุนบานถํ้าสนุกมีพื้นที่สาธารณของหมูบาน
เดิมเปนปาหญาคาใชเปนท่ีเล้ียงสัตว เชน วัว ควาย ปจจุบันชาวบานไดรวมกันรณรงคใหมีการปลูก
ตนไม เพื่อจัดเปนสวนปาเฉลิมพระเกียรติ สรางความรมร่ืน แกชุมชน และเปนการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติอีกทางหน่ึง พัฒนาส่ิงแวดลอม ชาวถํ้าสนุกจะรวมแรงรวมใจกันดูแล และ
พัฒนาสภาพแวดลอมตางๆ ในชุมชนสมํ่าเสมอ เชน การพัฒนาถนน แมน้ําลําคลอง ใหมีความ
สะอาด และมีสภาพท่ีพรอมใชงานไดตลอดเวลานอกจากนี้ยังมีการจัดเก็บขยะมูลฝอยท่ีถูก
สุขลักษณะ โดยรับบริการการจัดเก็บขยะ จากองคการบริหารสวนตําบล หากครัวเรือนใดมีขยะนอย
ก็จะทําลายโดยการฝงกลบเพ่ือปองกันการเกิดปญหามลพิษในชุมชน 
 รวมกันสืบสาน ถํ้าสนุก..หมูบานเล็กๆ ท่ีมีประวัติศาสตรมายาวนาน ผูคนในชุมชนมี
ความรักใครสามัคคี ชวยเหลือ พึ่งพากันเหมือนญาติพี่นอง ชาวถํ้าสนุกเปนไทยพุทธ และมีประเพณี 
วัฒนธรรมเปนทุนทางสังคมดั้งเดิมท่ีเปรียบเสมือนภูมิคุมกันของชุมชนเปนเคร่ืองยึดเหน่ียวให
ชุมชนมีความรักตอกัน ในทุกปสมาชิกชาวถํ้าสนุกจะรวมกันสืบสานวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน 
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 รวมกันปกปอง นอกจากการรวมกลุมเพื่อสรางอาชีพ รายไดแกสมาชิกชาวถํ้าสนุก 
และการพัฒนาสภาพแวดลอมในชุมชนแลว ยังมีการจัดต้ังผูรับผิดชอบในการดูแลรักษาความสงบ
เรียบรอยและความปลอดภัยในทรัพยสินของชุมาชน นอกจากนี้ชาวถํ้าสนุกไดรวมฝกอบรม อปพร. 
ตําบลบานนา ฝกอบรมการดับเพลิง ฝกอบรมลูกเสือชาวบาน และท่ีสําคัญชาวถํ้าสนุกไดผนึกกําลัง
กันตอตานยาเสพติด ส่ิงตางๆ เหลานี้ลวนเปนความพยายามท่ีจะใหชุมชนถํ้าสนุกอยูอยางสงบ และ
มีความสุข 
 รวมกันเรียนรู จากความพยายามในการรวมกลุมเพื่อพึ่งตนเอง ทําใหชุมชนบานถํ้า
สนุกเปนแหลงเรียนรูแกชุมชนอ่ืนๆ ท้ังในจังหวัดชุมพร และจังหวัดตางๆ มีชุมชน องคกรตางๆ เขา
มาศึกษาดูงานเปนจํานวนมาก แตชาวถํ้าสนุกก็มิไดหยุดนิ่งหรือปดกั้นตัวเองท่ีเรียนรูส่ิงใหมๆ ไมวา
จะเปนการแลกเปลี่ยนความรูระหวางกันในชุมชน หากใครมีโอกาสเขารับการฝกอบรมไดความรู
ใหมๆ มาก็จะถายทอดใหเพื่อนๆ ชาวถํ้าสนุกทราบ การเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรู การา
แลกเปล่ียนประสบการณกับกลุม องคกร ชุมชนท่ีมาศึกษาดูงานในชุมชน 
 รวมกันคิด นอกจากกิจกรรมดังกลาวขางตนแลว ชาถํ้าสนุกยังรวมกันคิด รวมกัน
วางแผนเพื่อพัฒนาชุมชนใหเปนชุมชนแหงการพ่ึงตนเองท่ีแทจริงอันจะนําไปสูวิถีท่ีพอเพียง ชาวถํ้า
สนุกกําหนดแผนชุมชนข้ึน เพื่อแกไขปญหาตางๆ ท่ียังมีอยูในชุมาชนโดยขณะน้ีกําลังดําเนินการ
สรางโรงงานผลิตปุยชีวภาพ เพื่อสงเสริมใหสมาชิกชาวถํ้าสนุกใชผลิตปุยชีวภาพ เพื่อสงเสริมให
สมาชิกชาวถํ้าสนุกใชผลิตปุยชีวภาพ เปนการลดตนทุนการผลิต สรางโกดังสินคาเพื่อเปนสถานท่ี
เก็บปุยและใชเปนสถานท่ีรับซ้ือ-ขาย ผลผลิตทางการเกษตรของสมาชิกชาวถํ้าสนุก นอกจากนี้ยังมี
โครงการสรางโรงงานผลิตน้ําดื่ม เพื่อผลิตน้ําดื่มสะอาดใหกับชุมาชน และการพัฒนาถํ้าสุขารมยให
เปนสถานท่ีทองเท่ียว และเปนท่ีจําหนายสินคาของชุมชน 
 บานถํ้าสนุก..จากชุมเล็กๆ ท่ีสมาชิกมีความรักใครสามัคคี ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน รวม
แรงรวมใจกันสรางกิจกรรมเพ่ือการพึ่งตนเองของชุมชน และดําเนินการดวยความรอบคอบ อยางมี
เหตุมีผล สงผลใหชุมชนมีความเขมแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองไดแมเวลาและสภาพแวดลอม
เปล่ียนไป แตชุมชนถํ้าสนุกจะยังคงสามารถยืนหยัดอยูไดดวยแรงใจแรงกายของชาวถํ้าสนุกดวยกัน 
 การดําเนินชีวิตดวยความไมประมาท มีเหตุผล การใชกิจกรรมตางๆ เพื่อดึงดูดให
สมาชิกในชุมชนเขารวมกิจกรรมเพ่ือการพึ่งตนเองตามความสนใจ การบริหารจัดการกลุมท่ี
เหมาะสมกับสถานการณและฐานะของตนเอง ความรวมแรงรวมใจของชุมาชนเปนการสราง
ภูมิคุมกันท่ีดี การชวยเหลือเกื้อกูล การเห็นอกเห็นในกันของชุมชนถือเปนวิถีชีวิตแบบพอเพียงท่ี
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 2.33  ศูนยเรียนรูสถาบันฟนฟูภูมิปญญาไท ตําบลหัวฝาย  ก่ิงอําเภอแคนดง จังหวัด
บุรีรัมย 
 วิถีชีวิตของครอบครัวมีความสุขอยูกับความอุดมสมบูรณของธรรมชาติ  เต็มไปดวย
ตนยางนาสูงเสียดฟา 40 – 50 เมตร ตะเคียนทอง มะคาโมง มะคาแต ประดูและอ่ืนๆ อีกมากมีเสียง
นก กบ เขียด อ่ึงอาง แขงกันรอง หากอยูในหนองน้ําจะคุยกันฟงไมไดศัพท เห็ดปาออกกันจนกินไม
ทันสัตวปามีมากมาย เผือก มัน กลอย มีหลากหลายชนิด แตละวันอาหารไมเคยซํ้า ชีวิตมีแต
ความสุขสบาย  ไมมีการแขงขัน  รูจักแตการแบงปน  พร่ังพรอมไปดวยความเอื้ออาทรตอกันขาวท่ี
ทําไดมากในยุงขาวมักไมไดขาย  ราคาก็ไมแพง มีแตใหคนอ่ืนยืมไปกินโดยไมไดคิดดอกเบ้ีย” 
 รูปลักษณภายนอกของพอคําเดื่องในขณะน้ันในสายตาของชาวบานมองเห็นเปนชาย
วัยกลางคนท่ีครุนคิดบนงึมงําอยูคนเดียวตลอดเวลา  ผมท่ีตัดเองก็เวาแหวง เส้ือก็ขาดปะทํานาก็ไม
ไถพรวนปลอยไปตามธรรมชาติ พากันมองอยางไมเขาใจ และใหสมญานามวา “ตาเฒาผีบา ข้ีเกียจ
สันหลังยาว” คําปรามาสนี้ไมไดกอผลสะเทือนแกพอคําเดื่องแตอยางใดเน่ืองจากในวิธีคิดนั้นมีแต
ความกระหายใฝรู ใฝสังเกต ใฝทดลอง มีคําถามอยูในสมองเต็มไปหมดจึงมักพูดกับตัวเองอยูเสมอ
ไมไดใสใจเร่ืองไมเปนเร่ืองภายนอก 
 การลดตนทุนการผลิต และการลดรายจายหรืออุรูร่ัวของครอบครัวนั้น พอคําเดื่อง
สามารถนําเงินจากท่ีลดไดนั้นไปชดใชหนี้สิน จนกระท่ังปลดหน้ีเกาหมื่นไดหมด 
ความเปนไท “วันท่ีเอาสมุดเหลืองไปคืนหนี้ ธกส. ผมวา ผมยังไมเคยมีความสุขอะไรเทาวันนั้นเลย
แมแตวันแรกของการแตงงานก็ไมมีความสุขเทาวันนั้น  ทําใหรูสึกไดถึงวาท่ีเราลําบากน่ัน  ลดนั้น
ลดนี้มานั้นความอิสระมันดีอยางไร  หนี้หมดในขณะท่ีมีส่ิงมีคาเหลืออยูอยางพรอมเพรียงไมไดขาด
หายไปไหนท้ังท่ีดินก็ไมไดถูกเฉือนไปใชหนี้  ครอบครัวอยูครบพรอมหนาไดความม่ันใจในตนเอง
กลับคืนมาและยังไดองคความรูเพิ่มเร่ืองความอยูรอดอีกดวยในขณะที่คนอ่ืนๆ  ยังแยอยูเลย  โอโฮ  
ไมรูจะพูดอยางไรถูก  วันนั้นใครมาดาก็คงจะโกรธไมเปน ไมใชแคคิดแตเรารูสึกไดจริงๆ  เลยวา”
การไมเปนหนี้เปนอิสระในโลก”  แมเงินมีไมมาก แตก็ไมมีหนี้  ภายหลังไดดีใจกับวันสุดทายท่ี
ปลดหนี้สําเร็จแลว  ความสุขจากความภูมิใจและความมีศักดิ์ศรีก็เกิด 
 2.34  ศูนยการเรียนรูชุมชนกลุมอีโตนอย บานสระคูณ ตําบลโคมลาม อําเภอลําปลาย
มาศ จังหวัดบุรีรัมย 
 บานสระคูณ  เดิมที  มีช่ือวา  บานผักกาดหวาน  ข้ึนอยูกับ  อําเภอพิมาย  จังหวัด
นครราชสีมา ตอมาไดปรับเขตการปกครองจึงเปน ตําบลโคกลาม อําเภอลําปลายมาศ  สภาพภูมิ
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 ปจจัยท่ีทําใหเกิดความเขมแข็งของชุมชน ในทัศนะของพอผาย สรอยสระกลาง กลาว
วา ตัวผูนําชุมชนสําคัญมาก โดยเฉพาะในเร่ือง แนวความคิด ความเขาใจตอทิศทางงาน เปาหมาย
การทํางาน ซ่ึงตองชัดเจนวา “เราตองพัฒนาไปท่ี คน – ความคิด - จิตใจของเขา” เม่ือพัฒนาคนได
แลว พัฒนาอะไรก็ไดท้ังหมด และโดยหลักการพัฒนาคนน้ัน การเนนเร่ือง คุณคามีความสําคัญมาก 
ไดแก คุณคาของมนุษยทุกคน บุญคุณของพอแมผูใหชีวิต บุญคุณของบรรพบุรุษ ผูกอต้ังหมูบาน 
บุญคุณของแมพระธรณี – แมพระคงคา ขณะเดียวกันผูนํากับการปฏิบัติตัวเองท่ีเปนแบบอยาง เปน
ส่ิงท่ีตองทําควบคูไปดวย ตามหลักคิดที่พอผายพูดถึงหลักคิดนี้อยูบอย ๆ วา “อานตัวออก บอกตัว
ได ใชตัวเปน”  ซ่ึงหมายถึง ทุกคนตองมีชีวิต รูถึงฐานะรายไดของตัวเอง รายรับ รายจายใน
ครอบครัว และใชปญญาในการดําเนินชีวิตและการทํางาน โดยสอนตนเองใหไดกอนจึงสอนคนอ่ืน
ได    
 ทีมงานรวมเปนรวมตาย เปนทีม เปนหมูคณะ กับผูท่ีโสตาย ผูอาสาใจเดียวกัน เพื่อ
หมูบาน เพื่อแผนดินเกิด ซ่ึงมีการแบงงาน แบงอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบกัน โดยระบบงานท่ีเห็น
ชัดเจนคือ การแบงการปกครองดูแลทุกขสุขของชุมชน เปนระบบคุมบาน ๆ ละ 10-15 ครัวเรือน แต
ละคุมมีการเลือกแกนนําคุมข้ึนเอง เปนการดูแลกันเอง แกนนําและหัวหนาคุมทําหนาท่ีตัดสินใจ
เปนสภาลางในการคนหาปญหาความตองการของสมาชิกในคุม รวมท้ังการออกกฎระเบียบในการ
พัฒนาและการแกไขปญหาของคุมและชุมชน หมูบาน สวนปญหาบางอยางท่ีคุมจัดการไมได จะเขา
พบผูใหญบานเปนผูดําเนินการตอไป หรือนําเขาเวทีประชุมชน เพื่อพิจารณาแกไข ซ่ึงระบบงานคุม
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 การประชุมส่ือสารและติดตามงานตอเนื่อง ท้ังในกลุมแกนนํา และสมาชิกชุมชน ซ่ึงจะ
มีการปรึกษาหารือกันเพื่อคุยเข่ียไฟทางปญญาใหลุกโชน มีแสง มีปญญาอยูเสมอ โดยแกนนําหรือ
ทีมงานจะมีการประชุมปรึกษาพบปะกันบอยคร้ังกวาสมาชิก และจะมีการซักซอมความเขาใจท่ี
ชัดเจนในกลุมแกนนําใหชัดกอนท่ีจะมีการประชุมใหญกับสมาชิกชุมชน โดยเฉพาะการยึดถือมติ 
หรือกฎระเบียบของกลุม ชุมชน และปฏิบัติตามอยางเครงครัด ตัวอยางกฎระเบียบบานสระคูณ 7 
ขอ ไดแก 
   1. หามเผาถานในบาน 
   2. หามนําสัตวลงแหลงน้ําสาธารณะ 
   3. หามไถนาวันพระ 
   4. หามจับปลาในหนองน้ําสาธารณะ 
   5. หามยิงปนในหมูบาน 
   6. หามตัดไมทําลายปาในเขตปาชุมชน 
   7. หามขาดประชุม ถาขาดประชุม ปรับคร้ังละ 5 บาท ขาดเกิน 3 คร้ัง ไมให
รวมกิจกรรมของชุมชน ซ่ึงกฎระเบียบดังกลาวไดริเร่ิมในป 2526 และยังคงปฏิบัติสืบเนื่องกันมา
จนถึงปจจุบัน  ผูฝาฝนจะถูกปรับเปนเงิน หนักเบามากนอยข้ึนอยูกับขอกําหนดท่ีวางไว โดยนําเงิน
คาปรับเขาเปนกองทุนในการพัฒนาหมูบาน 
 การรวมกลุมกิจกรรมตาง ๆ ท่ีหลากหลายและทํางานตอเนื่อง ในบานสระคูณมีกลุม
ตาง ๆ มากมายหลายกลุม ไดแก กลุมทอผา กลุมธนาคารหมูบาน กลุมฌาปนกิจ กลุมเล้ียงไหม กลุม
จักสาน กลุมปลูกปา กลุมไรนาสวนผสม เปนตน กลุมคนผูสนใจงานรวมไดคิดวางแผนและทํางาน
รวมกัน ซ่ึงกอใหเกิดการพบปะกัน แลกเปล่ียนเรียนรูสติปญญาความรูความสามารถของคน รวมท้ัง
ความรักความสามัคคีจะไดรับการพัฒนายกระดับข้ึน จากการทํางานเปนกลุมท่ีเรียนรูจากการ
ทํางานรวมกัน 
 พอผาย ไดใหทัศนะสําคัญถึงการสรางความยั่งยืนของงาน ไดแก 
  1) การหาตัวตายตัวแทน คนสืบทอดเจตนารมย เชน การเลือกพอบุญตาเขามารวม
งานกับตนเอง และทีมงานอยางใกลชิด ตั้งแตป 2527-2528 เพื่อการเรียนรูและสืบทอดงานดวยการ
รวมเดินทางไปเปนวิทยากร และการทํางานรวมกันอยางใกลชิด หรือการใหผูนําเยาวชนกลุมปน
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  2) ผลงานท่ีเกิดข้ึนในงานเกษตรผสมผสานท่ีคนเกือบท้ังหมูบานทํากัน ไดเกิดข้ึน
เปนท่ีประจักษชัดวา ทําแลวมีอยูมีกิน มีความสุข พึ่งตนเองไดมากขึ้น งานเกษตรผสมผสานจึง
เผยแพรขยายผลอยางตอเนื่องตลอดมา นับแตป 2528 จนถึงปจจุบัน ซ่ึงจะพัฒนาไปสูการเปน
เกษตรแบบยั่งยืนตอเนื่องไปสูอนาคตไดอยางแนนอนท่ีสุด 
  3) การมีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู หม่ันประชุมกันเปนนิจ คือกิจวัตรประจําวันของ
ผูนําชุมชนและสมาชิกชุมชนท่ีนี่ ขอมูลใหม สถานการณใหม โดยทีมผูนําและโดยเฉพาะพอผาย ท่ี
ไดตระเวนไปเปนวิทยากร หรือเขารวมประชุมสัมมนา จะมีการนํามาเลาตอกันในเวทีแกนนํา และ
ขยายผลสูชุมชนอยางสมํ่าเสมอ และยังมีเวทีเครือขายระหวางหมูบานในตําบลโคกลาม และ
เครือขาย “กลุมอีโตนอย” เรียนรูระหวางตําบล จํานวน 11 หมูบานของจังหวัดบุรีรัมยและจังหวัด
นครราชสีมา 
  4) แนวคิด ทิศทางท่ีมุงเนน “การพัฒนาคน” คืออุดมการณและความมุงม่ันท่ีม่ันคง 
และสืบทอดกันมาของผูรูอาวุโส เชนพอผายวัย 72 ป หรือพอบุญตา วัฒนา วัย 57 ป หรือผูใหญใจ 
สะเทียนรัมย วัย 49 ป คือหลักคิดท่ียึดถือเปนเอกภาพแหงความเขาใจท่ีเนนย้ํา สืบทอดกันอยาง
เหนียวแนนท่ีสุด  “วปอ.ภาคอีสาน” หรือ การอบรมสรางวิทยากรกระบวนการเพ่ือการเปล่ียนแปลง
สูการพึ่งตนเองและพ่ึงพากันเองภาคอีสาน ซ่ึงดําเนินการอยางตอเนื่องมาตลอดในชวง 5 ปท่ีผานมา 
โดย “เครือขายปราชญชาวบานและพหุภาคีภาคอีสาน” 
 

 2.35  ศูนยการเรียนรูกสิกรรมธรรมชาติ ชุมพรคาบานา รีสอรท   
 ภูมิหลังของธุรกิจ   ชุมพรคาบานา  รีสอรทและศูนยกีฬาดําน้ํา ชุมพรคาบานาฯ   กอต้ัง
เม่ือป  2525  บนท่ีดิน 30  ไร  ริมหาดทุงวัวแลน  ตําบลสะพลี  อําเภอปะทิว  จังหวัดชุมพร   โดยคุณ
สุขุม   สดากร  ซ่ึงเปนชาวชุมพรโดยกําเนิดไดซ้ือท่ีดินผืนนี้ไวเม่ือป  2523   กอนท่ีจะทําธุรกิจดาน
โรงแรมน้ัน  คุณสุขุม   สดากร  ไดเร่ิมตนจากการทํารานอาหารกอนและตอมา  ปรับเปล่ียนมาทํา
ธุรกิจโรงแรม  โดยใชเงินลงทุนจากการกูเงินในสถาบันการเงินมาในวงเงิน  3  ลานบาท 
 การดําเนินกิจการและวิกฤติท่ีเผชิญ การดําเนินธุรกิจในเมืองเล็ก ๆ  อยางจังหวัดชุมพร
นั้น  เปนเร่ืองยากท่ีจะดําเนินธุรกิจให คืนทุนไดอยางรวดเร็วเหมือนกับการทําธุรกิจโรงแรมใน
จังหวัดอ่ืนได  เนื่องจากจังหวัดชุมพรไมใชเปนแหลงทองเท่ียวอีกท้ังยังเปนเมืองผานแตผูบริหาร
ของโรงแรมก็ไมไดนิ่งนอนใจพยายามหาทางที่จะประชาสัมพันธโรงแรมของตนตลอดเวลา  ดังนั้น
ในป  2528  ทางโรงแรมไดรวมมือกับทางจังหวัดจัดงานกรมหลวงชุมพรเพื่อดึงดูดใหคนมาเท่ียวใน
จังหวัดแตก็ไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร   
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 ในชวงป  2532  จังหวัดชุมพรเกิดภัยธรรมชาติพายุเกย   จังหวัดไดรับความเสียหาย
เปนอันมากทําใหนักทองเท่ียวไมเขามาทองเท่ียว  แมวาในพ้ืนท่ีท่ีโรงแรมต้ังอยูจะไมไดรับความ
เสียหายเลยเน่ืองจากเปนจุดท่ีมีลมพัดออกวิกฤติท่ีเกิดข้ึนดังกลาวก็ไมไดทําใหผูบริหารโรงแรมเกิด
ความ ยอทอ   และพยายามแกไขปญหาอยูตลอดเวลา  ประกอบกับการผูบริหารโรงแรมมีตําแหนง
เปนนายกสมาคมการทองเท่ียวจึงเปนหัวแรงใหญในการจัดงานเปดโลกทะเลชุมพร  ซ่ึงกิจกรรมนี้
ดําเนินการอยางตอเนื่องตลอดมาทําใหมีลูกคาเพิ่มข้ึน  แตถึงกระนั้นก็ตามเม่ือมีรายรับเพิ่มข้ึน  
รายจายก็เพิ่มข้ึนเปนเงาตามตัว 
 ตอมาในป  2539   ไดขยายวงเงินกูเพื่อนํามาขยายกิจการ  เพราะเห็นโอกาสของการทํา
ธุรกิจเนื่องจากสนามบินชุมพรท่ีใกลจะแลวเสร็จ  และการขยายถนนจาก  2  เล็นเปล่ียนเปน  4  เล็น  
โดยจะปรับมาเปนรีสอรทขนาด  5  ดาว และขยายหองพักท่ีประมาณ 130 – 150  หอง  ซ่ึงในชวงนี้
ผูบริหารรุนท่ีสอง  คือ  คุณวริสร   รักษพันธุ  เขามามีบทบาทในการบริหารงานอยางเต็มท่ีโดยเปน
ผูเขียนโครงการเงินกูดวยตนเองเพื่อขอสินเช่ือจากสถาบันการเงิน  แตโอกาสเหลานี้ไมไดชวยทําให
การบริหารงานของโรงแรมดีข้ึนเลย  เพราะปลายป  2539  เงินท่ีปลอยกูก็ยังปลอยกูใหไมครบทําให
ทางโรงแรมขาดเงินในสวนของการตกแตงอาคาร   นอกจากนี้อัตราดอกเบ้ียไดพุงสูงข้ึนถึงรอยละ  
16  ทําใหโรงแรมมีภาระที่ตองจายดอกเบ้ียเดือนละ  2  ลานบาท  ซ่ึงเปนภาระหนักเกินกวาโรงแรม
จะแบกรับได  ประกอบกับในชวงวิกฤติเศรษฐกิจนี้  จังหวัดชุมพรเกิดพายุซีตาทําใหนักทองเท่ียว
นอยมาก  ทําใหทางโรงแรมไมสามารถสงท้ังเงินตนและดอกเบ้ียกับสถาบันการเงินได  สงผลให
ภาระหนี้สินเพิ่มข้ึนเปน  300  ลานบาท 
 คุณวริสร   รักษพันธุ   กลาวถึงเหตุการณในตอนนั้นวา  “ตอนนั้นเหมือนข่ีบนหลังเสือ  
เม่ือมาไดลงทําธุรกิจอยางเต็มตัวแลว  และโรงแรมยังสรางไมเสร็จ  สถาบันการเงินก็ไมปลอยกู  จึง
มีความจําเปนท่ีจะตองพึ่งเงินทุนนอกระบบซ่ึงอัตราดอกเบ้ียท่ีสูงมาก  เพราะไมตองการใหส่ิงท่ี
กําลังสรางกลายเปนอนุสาวรีย” 
 การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาพลิกฟนธุรกิจ  “ชุมพรคาบานารีสอรท  ธุรกิจมีชีวิต
ยิ่งทํายิ่งได  ยิ่งใหยิ่งมี” หลังจากท่ีโรงแรมเผชิญวิกฤติเศรษฐกิจดังกลาว  และมีภาระหนี้สินทวมทน  
ทําใหผูบริหารตระหนักวาเปนไปไมไดเลยท่ีทางโรงแรมจะหาทางหาเงินมาชําระหนี้ได  ทฤษฎีการ
บริหารทุกทฤษฎีไมสามารถนํามาประยุกตใชไดเลยแตในความมืดมิดท่ีเกิดข้ึนก็มีส่ิงหนึ่งท่ีจุด
ประกายความคิดไมใหเกิดความทอแทในชีวิต  คือ  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทําใหเกิดแนวคิด
ท่ีจะนําปรัชญาดานเศรษฐกิจพอเพียงมาแกไขวิกฤติท่ีเกิดข้ึน  โดยเปนผลมาจากการศึกษาในวัยเด็ก
ของคุณวริสร   ท่ีโรงเรียนวชิราวุธวิทยาลัย  ท่ีไดปลูกฝงในเร่ือง  “ขาแผนดิน   ตองนับถือ  ชาติ  
ศาสน   กษัตริย”   รวมท้ังในชวงท่ีอยูวชิราวุธวิทยาลัยไดมีโอกาสเลนดนตรีตอหนาพระพักตร
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 “....ในชวงท่ีเผชิญวิกฤติดังกลาวซ่ึงเปนเวลาเดียวกันกับท่ีพระองคทานไดพระราชทาน
ความคิดในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง  ทําใหใชเวลาทบทวนในส่ิงท่ีผานมาในอดีตแลวพบวามีการใช
จายเงินในส่ิงท่ีไมจําเปนหลายอยาง  เชน  การตกตางสวนตามคําแนะนําของสถาปนิกในวงเงินท่ีสูง  
มีการจางผูบริหารระดับสูงดวยเงินระดับหลักแสน และการบริหารกิจการภายในหลายกิจกรรม
ดําเนินการแบบพ่ึงพาจากธุรกิจภายนอกท้ังส้ิน  ไมวาจะเปนการส่ังซ้ือ  ขาวสาร  อาหาร  เคร่ืองดื่ม  
และนํ้ายาทําความสะอาดตาง ๆ  ในจํานวนเงินหลายแสนบาทตอเดือน  และคิดวาจะหันมาพ่ึงพา
ตนเองใหไดมากท่ีสุด  ในชวงแรกของการพึ่งพาตนเองยังเปนชวงท่ีลองผิดลองถูกอยูเพราะยังไม
เขาใจปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอยางแทจริง   แตคิดวาจะเร่ิมตนท่ีการปลูกขาวกอนเพราะ    
มีความฝงใจในเร่ืองการปลูกขาวมาก  เนื่องจากในคร้ังท่ีคุณแมมีโอกาสเขาเฝาฯ  พระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัวท่ีพระราชวังไกลกังวล คุณแมไดเลาใหกับลูก ๆ ฟงตลอดเวลาในส่ิงท่ีพระองคตรัสถึง  
คือ  “ชุมพรมีขาวนะ   อยาท้ิงเร่ืองขาว  เพราะคนใตจะลําบากถาไมมีขาวกิน....” 
 ในป   2540   ดังท่ีกลาวแลวขางตนวาจังหวัดชุมพรเผชิญกับพายุซีตา  ทําใหเกิดน้ํา
ทวมใหญในจังหวัดชุมพรคณะทํางานในกองงานสวนพระองคไดมาพักท่ีชุมพรคาบานา  และ
พระองคทานทรงบัญชาการตลอดเวลาเพื่อแกไขปญหา  จึงไดรับรูวาพระองคทานทรงเปนหวง  มี
พระเมตตา  ไมเคยท้ิงประชาชน  และเม่ือพระองคทรงมาชวยในคราวนั้นชุมพรก็ไมเคยมีน้ําทวมมา
จนถึงทุกวันนี้ 
 ในป  2541   พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเสด็จมาจังหวัดชุมพรเปนการสวนพระองค
เพ่ือทอดพระเนตรโครงการแกมลิง   ยิ่งทําใหเกิดความประทับใจมากยิ่งข้ึนท่ีเห็นพระองคทานไม
เคยท้ิงประชาชน  เม่ือคิดไดดังนั้นจึงคิดวาแลวเราจะท้ิงทานไดอยางไร  นอกจากนี้  ขาราชบริพาร
เคยถามพระองคในวันพระราชสมภพวา  พระองคทานตองการส่ิงใดพระองคทานตรัสวา  “ตองการ
เห็นประชาชนมีความสุข”  จึงคิดวาจะทําในส่ิงท่ีพระองคทรงพระประสงคใหได 
 เม่ือทําการศึกษาในเรืองเศรษฐกิจพอเพียงอยางจริงจัง  ทําใหเร่ิมรูสึกวาตนเองไม
พอประมาณ  และคิดถึงคําพูดของดร.สุเมธ   ตันติเวชกุลท่ีพูดวา  “แกวของคนเราไมเทากันแกวมี
รอยร่ัวตรงไหนก็อุดตรงนั้นรูจักใหบางยิ่งใหยิ่งมีเหลือก็แบงใหคนอ่ืนใช  ขาดทุนคือกําไร (ยิ่งใหยิ่ง
ดียิ่งรูจักใหกอน)  ในชวงเศรษฐกิจทางโรงแรมประสบปญหาแตพนักงานก็ไมออกจากงานใน
ชวงเวลาน้ันรูสึกถูกแรงกดดัน  และเห็นวาพนักงานไมท้ิงโรงแรม  ซ่ึงทางโรงแรมก็จะไมละท้ิง
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 จากปรัชญาสูธุรกิจ   “ระเบิดจากภายใน” 
 กรณีท่ีหนึ่ง  :   การแปลงแนวคิดทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงสูภาคปฏิบัติท่ีนาหูรอ 
  “การปลูกขาว”  ถือเปนเปนโครงการแรกในการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเขามา  
โดยรวมมือกับชาวนากลุมสุดทาย   ซ่ึงมีอยูประมาณ  6 – 7  ครอบครัว  โดยเร่ิมต้ังแตปรับดินทราย
ใหสามารถปลูกขาวไดโดยการใชปุยหมักและปุยอินทรีย  เปนปจจัยในการผลิต  รองน้ําเดิมถูก
ปรับเปล่ียนเปนแปลงขาวท่ีใชน้ํานอย  ดวยมีเปาหมายลึก ๆ  ในการรักษาพันธุขาวพื้นเมืองท่ีดีท่ีมี
ช่ือเสียงท่ีดี  “ขาวเหลืองประทิว”   ขณะท่ีพื้นที่ท่ีเหลือก็ใชปลูกไมผลไมดอก  โดยไมใชสารเคมี  แต
กลับใชขยะสดจากครัว  หลายหญาแฝกมาเปนวัตถุดิบในการหมักแบบชีวภาพ  เม่ือทําเสร็จดวยการ
เปล่ียนดินทรายใหสามารถปลูกขาวได  จึงนําองคความรูไปเผยแพรและรณรงคในชุมชนเพื่อให  
ลด  ละ  เลิกในการใชปุยเคมี  โดยเร่ิมท่ีบานหนองใหญซ่ึงอยูในโครงการพระราชดําริ  ต.นาชะอัง  
อ.เมือง   จ.ชุมพร   ซ่ึงอยูบริเวณ   “แกมลิง”  แตกลับไดผลไมดีเทาท่ีควร  ตอนหลังจึงเลือกวิธีท่ีจะ  
”ระเบิดจากภายในกอน” 
  ในเวลานั้นไดรับซ้ือขาวท่ีปลูกโดยไมใชสารเคมี  ในราคาเกวียนละ  5,000 – 7,000  
บาท  ซ่ึงเปนขาวหักหรือขาวข้ึนท่ีขายตามทองตลาดไมได  แตโรงแรมรับซ้ือในราคาเทาขาวปกติ  
ทําใหชาวบานพอใจเพราะไดเงินไปจุนเจือครอบครัวในชวงวางเวนจากการทํานา  ผลจากการท่ี
โรงแรมซ้ือขาวจํานวนมาก  โดยเฉพาะโครงการสวัสดิการพนักงานท่ีมีการเล้ียงอาหารพนักงาน  
โครงการนี้เองท่ีเปนแรงกระตุนใหชาวบานกลับมาปลูกขาวอินทรีย   ซ่ึงทายท่ีสุดขยายพ้ืนท่ีรวม
กวา  200 – 300 ไรบริเวณรอบหุบเขาบานทุงวัวแลน  ขณะเดียวกันโรงแรมเร่ิมสีขาวเองที่ไม
เพียงพอแตจะไดขาวสาร  ยังไดแกลบและรําเพื่อทําปุยหมักดวย 
 กรณีท่ีสอง   :  ศูนยการเรียนรูดานการเกษตรยั่งยืนสวนเพลิน 
  ระเบิดจากภายในอีกเร่ืองคือ  การพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณรอบสระนํ้ากวา  15  ไร  ให
กลายเปนศูนยการเรียนรูดานเกษตรยั่งยืนและทฤษฎีตามแนวพระราชดําริตาง ๆ  โดยใชช่ือวาสวน
เพลิน  ซ่ึงมาจาก  Play + Learn  ซ่ึงยึดหลัก  4  ต. เชน  ดู-สวยงาม  ดม –ดอกไมลอแมลง  ดื่น-ช่ืนใจ
โดยมีหลักคิด   “ขาดทุนคือกําไร  ยิ่งใหยิ่งมี”   “งาย ๆ”  “ยั่งยืน”  โดยกิจกรรมในสวน  อาทิ  ไต
ธรรมชาติ  ซ่ึงเปนแปลงพืชท่ีใชในการบําบัดน้ําเสีย   บานอนุรักษธรรมชาติและพลังงานดวยระบบ
หลอเย็น  การปลูกตนไมในโรงแรมดวยเกษตร  4  ช้ัน  โดยปลูกท้ังตนไมยืนตน  ทรงพุม   คลุมดิน
และใตดิน  การปลูกพืชดวยการหมดินปลูกขาว  โรงสีขาว  ฯลฯ  ซ่ึงถือวาเปนไฮไลตของกิจกรรม
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 กรณีท่ีสาม  :  รานคาชุมชนโครงการอุมชู  “เศรษฐกิจพวกเรา – อุมชูไมจํากัด” 
  ท่ีโรงแรมมีการจัดต้ังโครงการรานคาชุมชน  มีการตั้งรานคาเล็กบริเวณประตู
ทางเขาออกของพนักงาน  ซ่ึงใครมีอะไรก็เอามาวางขาย  ซ่ึงโรงแรมจะซ้ือผัก  ผลไมจาก  รานนี้ไป
ผลิตเชนกัน 
  นอกจากนี้  ยังมีโครงการอุมชู   โดยจดทะเบียนช่ือ  “บริษัทอุมชูไมจํากัด”  เพ่ือ  
“อุมชู”  เกษตรกรซ่ึงเปนพนักงานและเครือญาติของโรงแรม  เพื่อใหพนักงานอยูไดโดยมีการจัดต้ัง
บริษัทจําลองข้ึนมาในรีสอรท  ซ่ึงเปนความรวมมือระหวาง  “วริสร”   กับ  “พนักงาน”  เพื่อเปนการ
เพิ่มความสัมพันธ   ความเขาใจและยังทําใหพนักงานมีรายไดเพิ่มจากเงินเดือน  ซ่ึงเปนรายได
ประจํา 
  ในปจจุบันมีหลายโครงการ  ท่ีเกิดข้ึนเพื่อสนับสนุนกิจการของโรงแรม  เชน 
   1.   โครงการไขสุโข   เปนโครงการเล้ียงไกแบบเกษตรอินทรียและนําไขท่ี
ไดมาขายใหกับโรงแรม   
   2.   โครงการปลูกตนไมพันธุพื้นเมือง  เปนโครงการท่ีใชตนไมพันธุพื้นเมือง
ท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในทองถ่ิน  ทําใหลดรายจายคาพันธุไมซึ่งบางพันธุราคาสูงมาก  แต
ไมเติบโต 
   3.   โครงการสงเสริมการเล้ียงปลาทองและปลานิล  เปนโครงการท่ีจัดระบบ
บําบัดน้ําเสีย  เพื่อรักษาระบบนิเวศภายในบริเวณโรงแรม 
   4.   โครงการกาแฟไรสารสิน  เปนโครงการท่ีแกปญหาขายกาแฟสดแบบไร
ความหวัง  มาเปนการปลูกแบบอินทรียนําไปค่ัวและขายใหกับโรงแรม  ทําใหมีรายไดเพิ่มข้ึนนับ
แสนบาทตอป 
   5.   โครงการบานมีน้ํายา  เปนโครงการผลิตแชมพูสระผม  น้ํายาทําความ
สะอาดตาง ๆ ข้ึนมาใชเองเพ่ือลดการพ่ึงพาจากภายนอก  โดยใชบรรจุภัณฑดินเผาท่ีทําใหลด
คาใชจายและลดขยะพลาสติก 
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    6.   โครงการจากบางชนมาหา  เปนโครงการของพนักงาน  ช่ือ  นายดาบ
ตํารวจ ดํารงค   เปนคนชอบประดิษฐคิดคน   จึงสนใจเคร่ืองกล่ันไบโอดีเซล  โดยนําน้ํามันท่ีใชแลว
ในโรงครัวมาผานกระบวนการผลิตเพื่อใหไดไบโอดีเซล  สามารถใชไดกับเคร่ืองมือ  เคร่ือง  
อุปกรณการเกษตร  ทําสวน   แปลงสาธิต  ฯลฯ  ภายในโรงแรม  ลดคาใชจายของโรงแรมลง  ซ่ึง
โครงการนี้ไดขยายขอบขายของงานออกสูชุมชนภายนอก  โดยมีรถเคล่ือนท่ีออกรับซ้ือน้ํามันใช
แลวจากชุมชนใกลเคียง  
 

 2.36  ศูนยแลกเปล่ียนเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนตนแบบบานทอนอม ตําบลชอง
ไมแกว อําเภอทุงตะโก  จังหวัดชุมพร 
 ศูนยแลกเปล่ียนเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนตนแบบบานทอนอม ตําบลชองไมแกว 
อําเภอทุงตะโก  จังหวัดชุมพร หรือเรียกตามชาวบานวา “สวนลุงนิล”  ลุงนิลหรือนายสมบูรณ  
ศรีสุบัติ จากจังหวัดชุมพร หนึ่งใน 25 ปราชญเศรษฐกิจพอเพียงท่ีไดรับการคัดเลือกจากสํานักงาน
การปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (สปก.) คัดเลือกขึ้นมาเปนปราชญเกษตรฯนํารอง เพื่อเปนกลไก
ขยายผลองคความรูและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูชุมชนในเขตปฏิรูปท่ีดิน และประชาชน
ท่ัวไป  
 ชีวิตลุงนิลนั้น ลุงนิลเคยลมท้ังยืนมาแลวจากการปลูกทุเรียนตามแฟช่ัน ทําใหลุงนิลทํา
ไปดวยความไมรู จึงตองประสบภาวะขาดทุน หมดกําลังใจ แตเม่ือป 2540 ลุงนิลไดมีโอกาสรับฟง
พระราชดํารัสเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง จึงทําใหลุงนิลฮึดสูอีกรอบ โดยคราวนี้ลุงนิลใชความรูของ
ตัวเองที่มีอยูและยึดม่ันเศรษฐกิจพอเพียง โดยประยุกตเกษตรแนวใหมของพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัว จนทําใหชีวิตลุงนิลกลับสูความม่ังค่ังอยางยั่งยืน มีรายไดอยางสมํ่าเสมอ โดยเม่ือปท่ีแลว 
รายไดของลุงนิลรวมแลว 1,371,000 บาท ซ่ึงถือวาสูงมากสําหรับเกษตรกรที่เกือบจะลมละลาย 
 ปจจุบันสวนลุงนิลไดรับการจัดตั้งเปนศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงชุมชน ต.ชองไม
แกว อ.ทุงตะโก จ.ชุมพร มีเจตนารมณท่ีจะเผ่ือแผ แบงปนและขยายผลปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปสูเพื่อนบาน ชุมชน เกษตรกรในพ้ืนท่ีและอําเภอใกลเคียง รวมท้ังผูสนใจท่ัวไปดวย ซ่ึงขณะน้ีคน
ในชุมชน   ไดเขามาเรียนรูและปรับตัวเขาสูระบบเศรษฐกิจพอเพียงแลว กวา 85% อนาคตลุงนิลมี
แผนท่ีจะเพาะกลาไมพื้นเมืองและปลูกไมใชสอยในสวนเพ่ิมมากข้ึน ท้ังยังมีแผนท่ีจะชักชวน
ลูกหลานใหกลับมาพัฒนาบานเกิดดวย “ทําอะไรก็ตาม อยาทํามาก ตองคอย ๆ ลองทําไปกอน ตอง
เรียนรูกอน คอยทําจริง หลังเปลี่ยนแนวคิดสูความพอเพียง ทําใหชีวิตผมเปล่ียนไป ปจจุบัน
ครอบครัวสามารถปลดหน้ีได ไมมีหนี้สิน อยูอยางมีความสุข พอมีพอกิน และยังมีเงินเหลือเก็บ”  
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 แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   " ลุงแกพูดวา  เดินตามรอยเทาพอ  ในหลวงหรือพอหลวง
ของเราชาวไทย  "  และภูมิใจที่สามารถชวนลูกกลับบานได ( ลูกชายคนเดียวอยู กทม. มาอยูชวยพอ
ทําเศรษฐกิจพอเพียง) ลุงนิลเปนตนแบบของการทําอยูทํากิน  พอเพียง  ดวยการทําเกษตรแบบ
ผสมผสานปลูกพืช 9 ระดับ หรือ พืชคอนโด 9 ช้ัน ไดแกระดับท่ี 1 เร่ิมจากในน้ํา เชน ปลูกบัว และ
เล้ียงปลา ระดับท่ี 2 ช้ันใตดิน เชน พืชหัว เชน กลอย มันหอม ระดับท่ี 3 เปนพืชพุมเต้ีย เชน พริก ใบ
เหลียง ระดับท่ี 4 เปนไมผลขนาดกลาง เชน สมจี๊ด ระดับท่ี 5 กลวยเล็บมือนาง ระดับท่ี 6 ไมผล
ขนาดใหญ เชน ทุเรียน ระดับท่ี 7 ปลูกพืชแซมโคนตนทุเรียน ดวยการปลูกพริกไทย ระดับท่ี 8 ปลูก
ไมใชสอย และระดับท่ี 9 ปลูกไมยูง ไมยาง  โดยลุงนิลมีรายไดรายวัน ซ่ึงไดจากการขายพืชสารพัด
ชนิด  ขม้ิน  ตะไคร   ฯลฯ ,  รายอาทิตย  ซ่ึงไดจากกลวยเล็บมือนาง , สมจี๊ด รายไดรายเดือน  ซ่ึงได
จากการขายหมู  รายไดรายป  ซ่ึงไดจากการขายทุเรียนปลอดสาร  เกษตรกรทานนี้ ไดใชวิธีศึกษาดู
งานและการเรียนรูจากแหลงตาง ๆ มาประยุกตใช เพื่อฟนฝาอุปสรรคและปญหาตางๆ จึงเปนเหตุ
เปนผลทําใหมีรายไดอยางมีระบบตลอดป 
 

 2.37  ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลทุงคา อําเภอเมือง จังหวัดชุมพร   
 ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลทุงคา อําเภอเมือง จังหวัดชุมพร  โดยการนําของ 
คุณสมชาย  แสงสวาง หรือ หมอดินอาสา เปนศูนยเรียนรูท่ียึดหลักพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง
ของในหลวงมาประยุกตใช ในการทําสวนผสมของตนเองจนประสบความสําเร็จ และเผยแพร
ความรูใหแกเพ่ือนบานใกลเคียง  มีความเปนอยูอยางมีความสุข โดยการประยุกตใชระบบอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติในดิน น้ํา ปาไม ควบคูกับความเปนอยูของตนเอง และผลักดันใหเกิดข้ึนใน
ชุมชนของตัวเองอยางเปนรูปธรรม  และเปนตัวอยางชักชวนเพื่อนบานทําเกษตรอินทรีย และเปน
ท่ีตั้งกลุมเกษตรอินทรีย เปนจุดเยี่ยมชมของหนวยงานตาง ๆ  อีกท้ังยังเปนศูนยบริการขาวสารงาน
พัฒนาที่ดิน และชวยเหลือเจาหนาท่ีหนวย บริการสารเรง พด.1-7  สารปรับปรุงดิน เมล็ดพันธุพืช
ปุยสด (ถ่ัวพรา) หญาแฝก แกผูสนใจท่ัวไปอีกดวย 
 ซ่ึงศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงดังกลาว มีพื้นที่ท้ังหมด 35 ไร ลักษณะดิน เปนดินรวน  
และดินลูกรัง  มีการปลูกพืชสวน เชน เงาะ ลองกอง สม และพวกไมเศรษฐกิจ ตาง ๆ  มีแหลงน้ําใน
การทําการเกษตร เปนแหลงน้ําธรรมชาติ ฝายก้ันน้ําเปนระยะ ขุดสระเก็บน้ํา และเล้ียงปลา  อีกท้ัง
ยังมีกิจกรรมจุดเรียนรูตาง ๆ ท่ีนาสนใจ อาทิเชน การปลูกหญาแฝกบริเวณคันนา ขอบถนน เพื่อ
ปองกันการชะลางพังทลายของดิน  แปลงสาธิตการใชปุยพืชสด  การสาธิตการทําปุยหมัก (พด.1) 
การสาธิตการทําปุยอินทรียน้ํา (พด.2)  การสาธิตการทําและใชสมุนไพรกําจัดศัตรูพืช (พด.7) ใน
สวนสมโชกุน  มีเตาเผาถานโดยใชระบบปดไมใหอากาศเขา ทําใหไดถานมีคุณภาพดีและใช
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 จากการสอบถาม วาเคยไดรับการอบรมหรือมีประสบการณทางดานนี้หรือไม อยางไร 
คุณสมชาย บอกวาเคยไปดูงานและฝกอบรม ณ ศูนยกสิกรรมธรรมชาติมาบเอ้ือง จังหวัดชลบุรี ของ
อาจารยวิวัฒน  ศัลยกําธร หลักสูตร “การจัดการเกษตรอินทรียในดานสวนและการปรับปรุงสวน
แบบอินทรียรอยเปอรเซ็น เม่ือป 2547”  ตลอดจนดูงานและอบรม ณ ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ จังหวัด
นครนายก ในพระราชดําริป 2549 ดวย ปจจุบันจึงไดเปนวิทยากรอบรม หลักสูตร กสิกรรม
ธรรมชาติ ในศูนยเพลินแหงชุมพรคาบานารีสอรท  ตลอดจนถายทอดความรูแกชาวบานใกลเคียง 
เปนวิทยากรเผยแพรความรูงานพัฒนาท่ีดิน แกเพื่อนบานและผูมาเยือน ฯลฯ 
 สําหรับบทบาทและการมีสวนรวมในสังคม คุณสมชาย แสงสวาง  ไดเขามามีบทบาท
และมีสวนรวมอาทิเชน เปนวิทยากรถายทอดความรู เกี่ยวกับ “การจัดการเกษตรอินทรีย โดย
เผยแพรและสาธิตการทําปุยหมัก การเผยแพรการปลูกหญาแฝกในชุมชน”  รวมผลักดันในเชิง
ปฏิบัติการรวมกับเครือขายชุมชนทั้งจังหวัดชุมพร และภาครัฐโดยการรวมมือกันเปนระบบ เพื่อ
เผยแพรความรูใหกับกลุมชาวบานท้ังจังหวัด  และรวมผลักดันพรอมกับกลุมสมาชิกในจังหวัด
ชุมพร เพื่อเดินเร่ือง “ธนาคารตนไม” รวมกับหนวยงานภาครัฐเกี่ยวของ 
 จากการลงศึกษาภาคสนามจะเห็นไดวาศูนยเรียนรูดังกลาว ไดยึดหลักปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียง คือ การพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน โดยยึดการนําทรัพยากรท่ีมีอยูมาประยุกตใชให
เหมาะสมกับสภาพความเปนอยูของตนเอง และครอบครัว พรอมรับมือกับสถานการณตาง ๆ และ
สามารถแกไขสถานการณไดโดยการพึ่งพาตนเอง และความรวมมือกันในชุมชน 
 

 2.38  ทฤษฎีใหมหนองหมอ : ชุมชนบานหนองแอก  ตําบลหนองหมอ อําเภอตาคลี 
จังหวัดนครสวรรค 
 แสงตะวันโผลพนขอบฟาไดไมนาน ราษฎรตําบลหนองหมอและตําบลใกลเคียง ตาง
กุลีกุจอหอบลูกจูงหลานเดินทางมายังโครงการพัฒนาท่ีดินของมูลนิธิชัยพัฒนา ตําบลหนองหมอ 
อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค ดวยมีจุดมุงหมายเดียวกัน คือ มารอเฝารับเสด็จฯ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ท่ีจะเสด็จฯ มาถึงในชวงบาย  โครงการพัฒนาที่ดินผืนนี้ 
ดําเนินการตามพระราชกระแสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในรูปของแปลงสาธิตทฤษฎีใหม โดย
คํานึงถึงเกษตรกรเปนสําคัญวาพืชท่ีปลูกเปนตัวอยางและวิธีการตางๆ ท่ีดําเนินการอยูนั้น เกษตรกร
จะตองนําไปปรับใชในพื้นท่ีการเกษตรของตัวเองไดจริง และท่ีสําคัญท่ีดินท่ีนี่จะไมใชสารเคมีใดๆ 
เลย เนนการใชปุยคอกและปุยพืชสดท่ีหาไดในพ้ืนท่ีของตนเอง  
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 พื้นท่ีสวนหน่ึงยกรองทําสวนปลูกไมผลตางๆ เชน มะมวงพันธุเขียวเสวยและหนอง
แซง ฝร่ังไรเมล็ด ทับทิม สมโอพันธุขาวแตงกวา กระทอนเปนพันธุปุยฝาย มะกอกน้ํา พุทราพันธุ
จัมโบ สวนพื้นท่ีแปลงเกษตรผสมผสาน ไดคัดเลือกพันธุพืชมาปลูกหลากหลายชนิด เชน ขาวโพด
หวาน ขาวโพดเทียน เห็ดนางฟา มะเฟอง มะกอก ตะลิงปลิง รวมไปถึงพืชยอดนิยมของเกษตรกรท่ี
ดูแลงายและโตเร็ว ก็คือ กลวย ท่ีสามารถนํามาใชประโยชนไดทุกสวน และชวยเปนไมพี่เล้ียงและ
รมเงาใหตนไมผลตางๆ ในชวงปลูกใหมๆ ดวย มีท้ังกลวยน้ําวา กลวยหอม และกลวยไข พืชผัก
สวนครัว ไดแก มะเขือเปราะ มะเขือมวง พริก บวบ ชะอม ฟกทอง และผักหวาน โครงการพัฒนา
ท่ีดินในรูปของแปลงสาธิตทฤษฎีใหมดังกลาว ไดเปนพื้นท่ีตัวอยางในการปรับใชในพื้นท่ีของ
เกษตรกรในชุมชนบานหนองแอก ต.หนองหมอ อ.ตาคลี จ.นครสวรรค ซ่ึงเปนชุมชนที่อยูใน
บริเวณใกล ๆ กับโครงการพัฒนาท่ีดินดังกลาว  
 ชุมชนบานหนองแอก เปนชุมชนหนึ่งในตําบลหนองหมอซ่ึงเปนพื้นท่ีท่ีโครงการ
พัฒนาท่ีดินของมูลนิธิชัยพัฒนาไปลงเพ่ือเปนพื้นท่ีตัวอยางสาธิตทฤษฎีใหม ตามพระราชกระแส
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  เปนชุมชนท่ียังมีความเปนชุมชนอยูจะเห็นไดจากงานกิจกรรมใน
ชุมชน ซ่ึงชาวบานก็ยังใหความชวยเหลือเกื้อกูลกันดี ท้ังท่ีเปนงานสวนตัวและงานสวนรวม ซ่ึงเวลา
มีปญหาหรือมีเร่ืองเดือดรอน ชาวบานก็รวมกันหรือชวยกันแกปญหา ในชุมชนไมคอยมีปญหา
ขัดแยงกันซักเทาไรนัก แตถามีสวนใหญจะเปนเร่ืองทะเลาะเบาะแวงกันเล็ก ๆ นอย ๆ ซ่ึงก็จะมี
วิธีการแกปญหาโดยไปปรึกษากับผูใหญบาน หรืออบต. เพื่อหาทางแกไขตอไป  สําหรับผลการ
ตัดสินใจในการแกปญหาของผูนําชุมชนหรือผูอาวุโสในชุมชนน้ัน ชาวบานก็บอกวาเหมาะสม 
ยุติธรรมดี แตถามีปญหารุนแรงก็ตองพึ่งพาเจาหนาตํารวจ โดยสวนใหญเห็นวาผูนําชุมชนหรือผู
อาวุโสในชุมชนนั้นเปนคนดี มีความเปนผูนํา ถือคําพูดเปนใหญ เปนคนเปดเผย  แตก็มีบางสวนท่ี
ไมชอบโดยบอกวามีการแบงพรรคแบงพวก ใหความสําคัญกับคนบางกลุม  
 นอกจากนี้ชุมชนยังยึดเหนี่ยวกันดวยการรวมกันทํากลุมกิจกรรมตาง ๆ ภายในชุมชน 
เชน กลุมสายใยรักแหงครอบครัว  กลุมทําดอกไมจันท กลุมแปรรูปผลไมและพืชผักตามฤดูกาลเชน 
มะมวง หนอไม  กลุม D&D (ทําขนม) กลุมทําน้ํายาลางจาน  กลุมผลิตปุยอินทรีย ซ่ึงมีท้ังการผลิต
ดวยเคร่ืองจักรและการผลิตดวยมือ ท้ังนี้เพื่อเปนการลดตนทุนการผลิต อนุรักษส่ิงแวดลอม และ
ปรับสภาพดินเส่ือมโทรม อีกท้ังชาวบานในชุมชนก็ยังมีการทํากิจกรรมตาง ๆ รวมกันท้ังในและ
นอกชุมชน เชน สงกรานต  ออกพรรษา การทําบุญกลางบาน หรืองานประเพณีตาง ๆ  ในสวน
บทบาทขององคกรตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกชุมชนในการแกปญหาหรือพัฒนาชุมชนน้ัน จาก
การสัมภาษณ พบวา องคกรท่ีเขามามีบทบาทมากในการแกปญหาหรือพัฒนาชุมชน ก็คือ องคการ
บริหารสวนตําบลหนองหมอ  ซ่ึงเปนองคกรภายในท่ีมีสวนผลักดันใหเกิดการแกปญหาหรือพัฒนา
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 สําหรับส่ิงยึดเหน่ียวของคนในชุมชนท่ีสําคัญอีกประการหนึ่ง ก็คือ คนในชุมชนบาน
หนองแอก จะมีความเช่ือ ความศรัทธาส่ิงศักดิ์สิทธ์ิในชุมชนท่ีสืบทอดกันมานาน ไดแก ปูเจาเสมยีน
ทอง โดยมีความเชื่อวาเปนส่ิงศักดิ์สิทธ์ิท่ีคอยปกปกรักษาหมูบานใหอยูเย็นเปนสุขและปลอดภัย
จากภยันตรายท้ังปวง ซ่ึงจากคําบอกเลาของผูเฒาผูแก กลาววา ในบางวันเวลากลางคืนก็จะไดยิน
เสียงคนควบมาวิ่งรอบหมูบานก็มี และส่ิงยึดเหนี่ยวของคนในชุมชนอีกประการหนึ่ง ก็คือ หลวงพอ
เงิน เจาอาวาสวัด ซ่ึงเปนท่ีเคารพนับถือของคนในชุมชน โดยเวลามีปญหาตาง ๆ ก็จะไปขอ
คําปรึกษา 
 ในดานของทรัพยากรธรรมชาติ จากการสัมภาษณและการสํารวจบริเวณชุมชน พบวา 
มีความอุดมสมบูรณดี มีคลองชลประทานท่ีชาวบานใชอุปโภค บริโภคตลอดท้ังป ถึงแมวาสภาพ
ภูมิอากาศจะไมเอ้ืออํานวย  มีพื้นท่ีสาธารณะของชุมชน แตชาวบานยังไมคอยไดใชประโยชนจาก
พื้นท่ีสาธารณะเทาไหรนัก แตก็เร่ิมมีการพัฒนา  ชาวบานในชุมชนสวนใหญมีอาชีพเกษตรกรรม 
ทํานา ทําไร โดยพ้ืนท่ีเปนของตนเองบาง และบางก็เชาพื้นท่ีทํากิน โดยสวนใหญเจาของท่ีจะเปน
คนท่ีมีฐานะอยูในกรุงเทพ ฯ บางก็จังหวัดใกลเคียง แตชาวบานบางคนก็ยังโชคดีท่ีเจาของท่ีเปนคน
ใจดีเก็บคาเชาไมแพงมากนัก  จะเห็นไดวาจุดแข็งของคนในชุมชน คือ มีคลองชลประทานไหลผาน
ตลอดท้ังป ทําใหพื้นท่ีสําหรับทําการเกษตรไมมีปญหาเพราะไดอาศัยน้ําจากคลองชลประทานเพ่ือ
ใชประโยชนรวมกันกับชุมชนใกลเคียง นอกจากนั้นก็จะอาศัยจากการขุดบอบาดาลและอาศัยน้ําฝน
ซ่ึงจะมีปญหาเฉพาะหนาแลงและภาวะฝนท้ิงชวงเทานั้น  สําหรับปญหาเกี่ยวกับดินเส่ือมโทรม 
ชาวบานก็หันมาใชปุยอินทรียชีวภาพ เพื่อฟนฟูดินใหดีข้ึน  
  จะเห็นไดวาชุมชนดังกลาวไดรับการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานท่ีจําเปนตอการ
ประกอบอาชีพ เชน แหลงน้ํา การพัฒนาปรับปรุงดิน เพื่อใชประโยชนอยางคุมคาและเหมาะสม 
เพื่อเปนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม สงเสริมการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
สงเสริมกิจกรรมเครือขายกลุมออมทรัพย พัฒนากิจกรรมรานคาชุมชน โรงสีชุมชน ซ่ึงเปน
ศูนยกลางในการพัฒนากิจกรรมตาง ๆ ของหมูบานไดเปนอยางดีรวมทั้งสามารถเปนแหลงเรียนรู
แกหมูบานตําบลเดียวกันและตําบลใกลเคียงเปนอยางดี ในดานการเสริมสรางความเขมแข็งของ
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 ซ่ึงจากการที่คณะผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาชุมชนตนแบบท่ีนําแนวพระราชดําริ เร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียง ไปปฏิบัติ รวมท้ังส้ิน จํานวน 38 ชุมชน โดยไดจากการสังเคราะหเอกสารจํานวน 
32 ชุมชน และจากการลงศึกษาชุมชนตนแบบในพื้นท่ีจริง จํานวน 6 ชุมชนแลวนั้น คณะผูวิจัยจึงได
ทําการศึกษาเง่ือนไขในการดํารงอยูของชุมชนในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงผลการศึกษา
ดังกลาวมีความสอดคลองกับผลการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับแนวพระราชดําริ 
เร่ือง เศรษฐกิจพอเพียง  มีรายละเอียดสรุปไดดังนี้  
 เศรษฐกิจพอเพียงโดยนัยยะของความสามารถในการตอบสนองความตองการของตนเองท่ี
ปรากฏอยูในรูปของความสมดุลระหวางการผลิต  และการบริโภค  รวมทั้งดุลยภาพระหวาง
ความสัมพันธของมนุษยกับธรรมชาติ  มนุษยกับมนุษย  ความสมดุลระหวางกายกับจิตของมนุษย
นั้น  เกิดข้ึนและดํารงอยูภายใตสังคมประเพณีของหมูบานนี้ไดดวยเงื่อนไขหลักสําคัญ 2 ประการ   
 ประการแรกคือ  การมีวิถีการผลิตแบบยังชีพของหมูบาน  ซ่ึงการผลิตเปนไปเพื่อ
ตอบสนองตอการบริโภคของตนเองเปนหลัก   
 ประการท่ีสองคือ  ศักยภาพของหมูบานท่ียังคงสามารถดํารง รักษา “อํานาจ” ในการดูแล
จัดการทรัพยากรตาง ๆ และกระบวนการขัดเกลาทางสังคมของตนเองไว  ทําใหสามารถใช 
ภูมิปญญาท่ีมีอยูจัดการใหกิจกรรมการผลิตและกิจกรรมทางเศรษฐกิจอ่ืน ๆ ตอบสนองความ
ตองการในการบริโภคของตนเองอยางสมดุล   
 นอกจากนั้นยังพบวามีเงื่อนไขอ่ืน ๆ  อีก 4 ประการท่ีเปนเง่ือนไขสนับสนุน  ทําให
เศรษฐกิจพอเพียงสามารถเกิดข้ึน  และดํารงอยูไดในโครงสรางสังคมประเพณีของหมูบานคือ 
  1) การปลอดจากการแทรกแซงของอิทธิพลภายนอกและระบบการคาแบบเงินตรา 
  2) สภาพของปาท่ียังคงมีความอุดมสมบูรณเปนแหลงทรัพยากรที่เพียงพอ 
  3) เทคโนโลยีท่ีมีขนาดเหมาะสมและไมซับซอนจนเกินไป 
  4) จํานวนประชากรที่เหมาะสม 
 การมีวิถีการผลิตหลักแบบยังชีพของหมูบานนั้น  ทําใหความตองการบริโภคของ
ครอบครัวและชุมชนเปนปจจัยพื้นฐานท่ีกําหนดลักษณะของกิจกรรมการผลิต  ไมวาจะเปนชนิด
หรือจํานวนผลผลิตตาง ๆ ในขณะท่ีอํานาจของชุมชนจะเปนปจจัยท่ีควบคุมดูแลใหการผลิต  
นับตั้งแตการจัดการปจจัยการผลิต  เชน  ท่ีดิน  แรงงาน  เมล็ดพันธุ ฯลฯ รวมถึงกระบวนการผลิต  
ตลอดจนกระท่ังการแลกเปลี่ยน  หรือจัดสรรผลผลิตท่ีเกิดข้ึนใหสามารถตอบสนองตอความ
ตองการในการบริโภคอยางสอดคลองและพอเพียง   
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 ดังนั้น  ขอสรุปท่ีไดก็คือ  วิถีการผลิตแบบยังชีพจะเปนเง่ือนไขพื้นฐานเบ้ืองตนท่ีทําใหเกิด
ความเช่ือมโยงกันระหวางการผลิตและการบริโภค  ในขณะท่ีอํานาจของชุมชนและครอบครัวจะทํา
หนาท่ีบูรณาการใหเกิดความสมดุลระหวางสองกิจกรรมนี้ในชวงตอมา  ซ่ึงเง่ือนไขดังกลาว
จําเปนตองดําเนินไปควบคูกันไปท้ังสองประการ  จึงจะทําใหความพอเพียงเกิดข้ึนและสามารถ
ดํารงอยูได (อรสุดา  เจริญรัถ. 2543 : 76-77) 
 
 

จากการศึกษาสามารถสรุปปจจัยและเง่ือนไขของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงประกอบดวยปจจัย
ดังตอไปนี้ ปจจัยพื้นฐานของชุมชน ไดแก  
 1. ทุนทางสังคม   
 ทุนทางสังคมถือเปนปจจัยภายในท่ีปรากฏอยูในชุมชนแตละชุมชนเอง ซ่ึงกอใหเกิดพลัง
ความรวมมือท่ีจะขับเคล่ือนชุมชนเพ่ือแกไขและพัฒนาใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองไดอยาง
พอเพียงและยั่งยืน  ซ่ึงทุนทางสังคมดังกลาวแบงออกเปน  
  1.1 ทุนมนุษย  ตองเร่ิมจากผูนํา  และ ชาวบานในชุมชน  มีความรักใคร  ไวเนื้อเช่ือใจ  
มีน้ําใจและเอ้ืออาทรเพื่อนมนุษย  มีความเช่ือในระบบคุณคา  และหลักศีลธรรมท่ีดี เชน มีคุณธรรม  
มีวินัย  ความซ่ือสัตย  จิตสํานึกสาธารณะ ฯลฯ 
  1.2 ทุนทางสถาบัน  กลุม / เครือขาย  ตองมีความเปนปกแผน  รวมคิด  รวมทํา  มีความ
เปนชุมชน   ซ่ึงไดแก  สถาบันทางศาสนา  สถาบันการเมือง  สถาบันการศึกษา  รวมทั้งองคกรตาง 
ๆ เชน องคกรพัฒนาภาคเอกชน  องคกรชุมชน  ชมรม  อาสาสมัคร  ส่ือมวลชน  สถาบันครอบครัว  
ซ่ึงเปนสถาบันท่ีมีความสําคัญเปนอยางมาก 
  1.3 ทุนทางวัฒนธรรม  มีความเช่ือ  มีจิตสํานึก  มีวัฒนธรรมประเพณียึดโยงกัน  ทําให
คนอยูรวมเปนกลุม 
 2.  ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ซ่ึงหมายถึง ทําเลที่ตั้งของชุมชนที่อยูในภูมิ
ประเทศท่ีสภาพทางภูมิศาสตรอุดมสมบูรณ หรือยังสามารถอนุรักษ ฟนฟู ทรัพยากรเหลานั้นให
เปนฐานในการดํารงชีวิตของชุมชนได รวมท้ังการเขาถึงหรือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมของชุมชนดวย 
 3. ทุนทางความรู สติปญญา / เทคโนโลยี 
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 ทุนทางความรู สติปญญา / เทคโนโลยี  ซ่ึงหมายถึง  องคความรูท่ีเปนท้ังภูมิปญญาทองถ่ิน
และองคความรูท่ีเปนนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหมท่ีมีอยูในชุมชน และมีการถายทอด 
แลกเปล่ียนเรียนรูกันภายในชุมชนเองและจากการยอมรับจากภายนอก 
 4. นโยบาย / กระบวนการพัฒนา จากภายนอก 
 นโยบาย / กระบวนการพัฒนา จากภายนอก หมายถึง กระบวนการทางนโยบายจาก
หนวยงานภาครัฐและเอกชน จากภายนอกชุมชน  ท่ีไดถูกนําไปใชในชุมชน หรือทองถ่ินซ่ึงปรากฏ
อยูในรูปของการดําเนินการตามแผนงาน / ยุทธศาสตร หรือการทําโครงการตาง ๆ(Implementation) 
ซ่ึงสงผลกระทบโดยตรงตอชุมชนทองถ่ิน 
 ซ่ึงสามารถสรุปไดดังตารางตอไปนี้  

 



 132 

ตารางที่ 3 แสดงผลการศึกษาชุมชนตนแบบในการนําเอาแนวพระราชดําริ เรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงไปใช  
 

ทุนทางสังคม ทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

ทุนทางความรู 
สติปญญา / 
เทคโนโลยี 

แหลงเรียนรู/ชมุชนตนแบบ ทุนมนุษย ทุนทางสถาบัน  
กลุม / เครือขาย 

ทุนทางวัฒนธรรม 

นโยบาย / 
กระบวนการพัฒนา 

จากภายนอก 

1. บานโคกพยอม       
2. บานใหม       
3. พระยาบันลือ       
4. ประดิษฐโทรการ       
5. คลองจินดา       
6. บานติงไหร       
7. เกษตรสมบูรณ คอนสาน 
หนองบัวแดง 

      

8. น้ําขาว       
9. เชียงราย       
10. อุทัยธาน ี       
11. ยางคํา       
12. บานละหอกกระสัง       
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ตารางที่ 3 ตอ 
 

ทุนทางสังคม ทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

ทุนทางความรู 
สติปญญา / 
เทคโนโลยี 

แหลงเรียนรู/ชมุชนตนแบบ ทุนมนุษย ทุนทางสถาบัน  
กลุม / เครือขาย 

ทุนทางวัฒนธรรม 

นโยบาย / 
กระบวนการพัฒนา 

จากภายนอก 

      13. บานเขาราวเทียนทอง 
      14. นครนายก 
      15. บานสามขา 
      16. ชุมชนนักปฏิบัติ 
      17. กะมิยอ 
      18. บานศรีลาภรณ 
      19. บานทาปาเปา 
      20. บานศรีจุฬา 
      21. บานมณฑล 
      22. บานหัวเมือง 
      23. บานดอยจัน 
      24. บานนาโพธิ์ 
      25. บานวังตะกู 
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ตารางที่ 3 ตอ 
 

ทุนทางสังคม 
แหลงเรียนรู/ชมุชนตนแบบ ทุนมนุษย ทุนทางสถาบัน  

กลุม / เครือขาย 
ทุนทางวัฒนธรรม 

ทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

ทุนทางความรู 
สติปญญา / 
เทคโนโลยี 

นโยบาย / 
กระบวนการพัฒนา 

จากภายนอก 

26. บานน้ําโงก       
27. บานดอนมะนาว       
28. บานดอนขุนวิเศษ       
29. บานแดง       
30. หวยพระ       

31. บานดอนทอง       
32. บานถ้ําสนุก       
33. หัวฝาย       
34. บานสระคูณ       
35. ชุมพรคาบานารีสอรท       

36. บานทอนอม       
37. ทุงคา       

38. หนองหมอ       
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 3. ผลการกําหนดแนวทางในการนําแนวพระราชดําริ เร่ือง เศรษฐกิจพอเพียง ไปใชในการ
แกไขปญหาความยากจนในพ้ืนท่ีเปาหมาย   
 จากผลการศึกษาชุมชนตนแบบในการนําเอาแนวพระราชดําริ เร่ือง เศรษฐกิจพอเพียงไปใช 
ทําใหเห็นวา ปจจัยตาง ๆ ท่ีมีความสัมพันธเกี่ยวของกันอยางเปนระบบมีสภาพเปนการบูรณาการ 
ผสมผสานกันจนเกิดเปนพลวัตใหชุมชนสามารถดํารงอยูได ทามกลางกระบวนการเปล่ียนแปลง
ตาง ๆ  โดยที่เง่ือนไขหรือปจจัยตาง ๆ ดังกลาวไดสงผลตอวิถีการคิด / ระบบคิด ของคนในชุมชน 
นําไปสูการปฏิบัติในชีวิตจริง โดยเร่ิมจากรวมกลุมกันของผูท่ีมีความตองการหรือปญหาท่ีคลายคลึง
กันมารวมกันคิด เพื่อหาทางออกของปญหารวมกัน  โดยมีระบบความคิดความเช่ือคลายกัน  และ
การรวมกลุมกันทําใหเกิดพลังอํานาจ (Empowerment) เกิดข้ึนในการท่ีจะหาวิถีทางในการจัดการ
กับทรัพยากรท่ีมีอยูจนนําไปสูการปรับเปล่ียนกิจกรรมทางเศรษฐกิจของตนเอง ครอบครัวและ
ชุมชน ซ่ึงเกิดการปรับตัวต้ังแตกระบวนผลิต  การบริโภค  การแลกเปล่ียน ใหเช่ือมโยง และสมดุล 
จากนั้น คณะผูวิจัย  ปราชญชาวบาน  ชาวบาน  ผูนําชุมชน  องคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ
ในชุมชนเปาหมาย  จึงไดรวมกันประชุมระดมสมอง (Brainstorming) เพื่อกําหนดแนวทางในการ
นําแนวพระราชดําริเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชในการแกไขปญหาความยากจนในพื้นท่ีเปาหมาย 
ซ่ึงผลปรากฏดังตอไปนี้ 
  3.1 การสรางความรูความเขาใจ 
  การสรางความรูความเขาใจในการกําหนดโจทยปญหาเพื่อการพัฒนา การนําหลักการ
หรือแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อทองถ่ินมาใชในการแกไขปญหาความยากจน  โดยมีแนว
พระราชดําริเร่ือง เศรษฐกิจพอเพียงกํากับอยูเปนการมุงสนับสนุนใหคนทุกระดับในทองถ่ิน ใช
งานวิจัยเปน “เคร่ืองมือ” และ “แนวทาง” ในการศึกษาคนควา ฟนฟู จัดระบบ และสรางความรูข้ึน
ในทองถ่ิน ซ่ึงเปนความรูเกี่ยวกับตนเอง (Self Knowledge) และความรูเกี่ยวกับทองถ่ินของตนเอง  
ท้ังนี้เพื่อนําไปสูการตัดสินใจในแนวปฏิบัติกับเรื่องตาง ๆ ท่ีตนเอง ชุมชนหรือทองถ่ินไดสัมผัส 
และสามารถดํารงอยูในทิศทางท่ีม่ันคงยั่งยืน ทามกลางกระแสความเปล่ียนแปลงไดอยางรูเทาทัน 
  ซ่ึงกระบวนการดังกลาวเปนการพัฒนาท่ีใชชุมชนเปนฐาน (Community base 
Development) ซ่ึงพจนา  สานศรี (Potjana  Suansri, 2007 : 20)ไดเสนอไว ดังนี้ 
  การใชชุมชนเปนฐานการพัฒนานั้น ตองมีการพัฒนาแบบองครวมทั้งในดานสังคม 
วัฒนธรรม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอมและการเมือง ในการพัฒนาชุมชนนั้น ตองเขาใจบริบทดังกลาวจึง
จะทําใหการดําเนินงานพัฒนานั้นมีประสิทธิภาพและเปนการพัฒนาที่ยั่งยืน ซ่ึงมิติท่ีตองทําความ
เขาใจชุมชนมี 5 ดาน คือ 
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   1. ดานสังคม 
     1.1 การพัฒนาโดยประชาชนเปนศูนยกลาง 
     1.2  ความเปนธรรมในสังคม 
     1.3 ความพอใจในคุณภาพชีวิต 
     1.4 การจัดกจิกรรมชุมชน 
   2. ดานวัฒนธรรม 
     2.1 การศึกษาท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ 
     2.2 การสงผานวัฒนธรรมทองถ่ินไปยังคนรุนถัดไป 
     2.3 การรักษาวฒันธรรม 
   3. ดานเศรษฐกิจ 
     3.1 รายไดจากผลิตภัณฑทองถ่ิน 
     3.2 ความหลากหลายของเศรษฐกิจทองถ่ิน 
     3.3 ความนาเช่ือถือในตนเอง 
   4. ดานส่ิงแวดลอม 
     4.1 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติท่ีเหมาะสม 
     4.2 ความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 
     4.3 การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
   5. ดานการเมือง 
     5.1 การมีสวนรวมของชุมชน 
     5.2 การพัฒนาในการตอบสนองความตองการของชุมชน 
     5.3 ความเปนประชาธิปไตย 
  ซ่ึงสามารถสรุปไดดังแผนภาพที่ 17 
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Community 

ดานสังคม 
- การพัฒนาโดยประชาชนเปน
ศูนยกลาง 
-ความเปนธรรมในสังคม 
- ความพอใจในคุณภาพชีวิต 
- การจัดกิจกรรมชุมชน 

ดานวัฒนธรรม 
- การศึกษาท่ีเปนทางการและไม
เปนทางการ 
- การสงผานวฒันธรรมทองถ่ินไป
ยังคนรุนถัดไป 
- การรักษาวัฒนธรรม 

ดานส่ิงแวดลอม 
- การจัดการทรัพยากรธรรมชาติท่ี
เหมาะสม 
- ความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 
- การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

- การพัฒนาในการตอบสนอง
ความตองการของชุมชน 
- 
 
ความเปนประชาธิปไตย 

ดานการเมือง 
- การมีสวนรวมของชุมชน 

- ความหลากหลายของเศรษฐกิจ
ทองถ่ิน 
- 
 
ความนาเช่ือถือในตนเอง 

ดานเศรษฐกิจ 
- รายไดจากผลิตภัณฑทองถ่ิน 

 
แผนภาพท่ี 17 แสดงหาลักษณะหลักการของการพัฒนาชุมชน 

ท่ีมา :  พจนา  สานศรี (Potjana  Suansri, 2007 : 20) 
 
  สําหรับรายละเอียดของการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับตนเอง ครอบครัว และ
ชุมชนนั้น มีรายละเอียด ดังนี้ 
   1. การสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับตนเอง และส่ิงแวดลอม เปนการสราง
ความรู ความเขาใจ จิตสํานึกและปรับทัศนคติ มีวิธีคิดท่ีนําไปสูการพึ่งพาตนเอง โดยมีความรู ความ
เขาใจ รูจักปญหาท่ีตนเองกําลังเผชิญอยู และประเมินศักยภาพของตนเองได รวมท้ังมีความเขาใจ
อยางลึกซ้ึงเกี่ยวกับแนวพระราชดําริ เร่ือง เศรษฐกิจพอเพียง จนนําไปสูการปรับเปล่ียนทัศนคติท่ี
นําไปสูการคิดพึ่งพาตนเองได 
   2. การสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารส่ิงแวดลอมของชุมชน เปนการ
เรียนรูเพื่อความเขาใจกับการดํารงชีวิตของตนเอง ครอบครัว และชุมชน ในสถานการณแวดลอมท่ี
กําลังเกิดข้ึนท้ังดานสภาพแวดลอมของชุมชนและสภาพแวดลอมทางดานเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม  ท้ังนี้เพื่อนําไปสูการกําหนดแบบแผนในการดําเนินชีวิตใหเหมาะสมสอดคลองกับ
สถานการณแวดลอมตาง ๆ  
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  การสรางความรู ความเขาใจดังกลาว เปนกระบวนการเรียนรูท้ังระดับปจเจกและระดับ
กลุมหรือชุมชน โดยมีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับการเรียนรู คือ 
   1. เรียนรูและวิเคราะหปญหาของตนเอง ครอบครัว และชุมชน 
   2. เรียนรูเร่ืองศักยภาพของตนเอง ครอบครัว และชุมชน ท้ังดานสภาพแวดลอม
ทางกายภาพ และทางดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม 
   3. เรียนรูเร่ืองแนวพระราชดําริ เร่ือง เศรษฐกิจพอเพียง 
   4. เรียนรูเร่ืองการวางแผนการดําเนินงานอยางเปนระบบ เพื่อกําหนดแนวทางใน
การดําเนินการอยางถูกตองชัดเจน 
   5. ปรับเปล่ียนวิธีคิดในการดํารงชีวิต เพื่อนําไปสูการพัฒนาตนเอง 
  3.2 การปฏิบัติการเพื่อความพอเพียงในระดับตนเอง ครอบครัว และชุมชน  
  เปาหมายสําคัญท่ีสุดของการนําแนวพระราชดําริ เร่ือง เศรษฐกิจพอเพียง ไปปฏิบัติ คือ 
การพึ่งพาตนเอง นั่นคือตองเร่ิมจากการเขาใจตนเอง ครอบครัว และชุมชน ท้ังนี้เพื่อนําเอาความรู 
ความเขาใจดังกลาวมากําหนดเปนแผนท่ีหรือแนวทางการปฏิบัติท้ังในระดับตนเอง ครอบครัว และ
ชุมชน ดังนี้ 
   3.2.1 การสรางอาชีพหลักใหม่ันคง หมายถึง การปรับเปล่ียน ปรับปรุง วิถีการผลิต 
การบริโภค (Pattern of Production and Consumption) ซึ่งตองเร่ิมจากการปรับเปล่ียนวิธีคิด (Way 
of Thinking) ตามข้ันตอนแรก ซ่ึงการปรับเปล่ียนวิถีการผลิตและการบริโภค โดยนอมนําเอาแนว
พระราชดําริ เร่ือง เศรษฐกิจพอเพียงนั้น ตองยึดหลักพอประมาณ การมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกัน 
ซ่ึงตองเง่ือนไข 2 อยาง คือ ความรูกับคุณธรรม ดังนั้น การผลิตและการบริโภคจึงมุงไปสูการ
พึ่งตนเองเปนประการสําคัญ ซ่ึงมีคําพูดของปราชญชาวบานวา “ปลูกทุกอยางท่ีกิน กินทุกอยางท่ี
ปลูก” หรือ “กิน แจก แลก ขาย” คือ ทําเพื่อกินกอน เหลือแลวจึงแจกจาย แลกเปล่ียนและสุดทายจึง
ขาย 
   3.2.2 การสรางเสริมอาชีพรองหรืออาชีพเสริม หมายถึง การแสวงหาวิธีการเพ่ิม
รายไดใหกับตนเอง และครอบครัว โดยมีแนวทางการลดรายจาย เพิ่มรายได และขยายโอกาส 
กลาวคือ เม่ือครอบครัวพึ่งพาตนเองไดในระดับหนึ่งจึงคอย ๆ หาทางท่ีจะเพิ่มรายไดใหกับ
ครอบครัวอีก อยางไรก็ตาม การดําเนินการในข้ันตอนท้ังสองนี้ตองกํากับดวยแนวพระราชดําริ เร่ือง 
เศรษฐกิจพอเพียง ในเร่ืองของความพอประมาณ การมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกัน ไมทํากิจการเกิน
ตัว และมีเปาหมายเพื่อหวังผลกําไรจนเกินเลย 
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   3.3.3 เพิ่มเติมสวัสดิการ หมายถึง การท่ีครอบครัว ชุมชน หันมาใหความสนใจกับ
การดํารงชีวิตท่ีไมใชการกินดีอยูดี แตเปนการกินอยูแตพอดี มีความสุข ซ่ึงคงตองหันมาใหความ
สนใจ เกี่ยวกับเร่ือง สวัสดิการกลุม การออมทรัพย  กลุมแมบาน เปนตน 
  จากแนวทางในการนําแนวพระราชดําริเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชในการแกไข
ปญหาความยากจนในพื้นท่ีเปาหมาย สามารถสรุปไดดังแผนภาพท่ี 18 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

พอประมาณ 

 

มีเหตุผล 

 
แผนภาพท่ี 18 แสดงกรอบแนวคิดในการนําแนวพระราชดําริเร่ืองเศรษฐกิจพอเพยีง 

 ไปใชในการแกไขปญหาความยากจน 
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 จากข้ันตอนดังกลาวจะพบวา มีความสอดคลองกับแนวพระราชดําริ เร่ือง เศรษฐกิจ
พอเพียง ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระราชทานมาเปนแบบอยางเปนรูปธรรมตาม
แนวคิดทฤษฎีใหม คือ 
  ข้ันท่ี 1 ทฤษฎีใหมข้ันตน สถานะพ้ืนฐานของเกษตรกร คือ มีพื้นท่ีนอย คอนขาง
ยากจน อยูในเขตเกษตรน้ําฝนเปนหลัก โดยในข้ันท่ี 1 นี้มีวัตถุประสงคเพื่อสรางเสถียรภาพของการ
ผลิต เสถียรภาพดานอาหารประจําวัน ความม่ันคงของรายได ความม่ันคงของชีวิต และความม่ันคง
ของชุมชนชนบท เปนเศรษฐกิจพึ่งตนเองมากข้ึน มีการจัดสรรพื้นท่ีทํากินและท่ีอยูอาศัย ใหแบง
พื้นท่ี ออกเปน 4 สวน ตามอัตราสวน 30 : 30 : 30 : 10 ซ่ึงหมายถึง พื้นท่ีสวนท่ีหนึ่งประมาณ 30% 
ใหขุดสระเก็บกักน้ํา เพื่อใชเก็บกักน้ําฝนในฤดูฝนและ ใชเสริมการปลูกพืชในฤดูแลง ตลอดจนการ
เล้ียงสัตวน้ําและพืชน้ําตาง ๆ (สามารถเล้ียงปลา ปลูกพืชน้ํา เชน ผักบุง ผักกะเฉด ฯ ไดดวย) พื้นท่ี
สวนท่ีสองประมาณ 30% ใหปลูกขาวในฤดูฝน เพื่อใชเปนอาหารประจําวันในครัวเรือนใหเพียงพอ
ตลอดป เพื่อตัดคาใชจายและสามารถพึ่งตนเองได พื้นท่ีสวนท่ีสามประมาณ 30% ใหปลูกไมผล ไม
ยืนตน พืชผัก พืชไร พืชสมุนไพร ฯลฯ เพื่อใชเปนอาหารประจําวัน หากเหลือบริโภคก็นําไป
จําหนาย และพ้ืนท่ีสวนท่ีส่ีประมาณ 10% ใชเปนท่ีอยูอาศัย เล้ียงสัตว และโรงเรือนอ่ืน ๆ (ถนน คัน
ดิน กองฟาง ลานตาก กองปุยหมัก โรงเรือน โรงเพาะเห็ด คอกสัตว ไมดอกไมประดับ พืชผักสวน
ครัวหลังบาน เปนตน 
         ข้ันท่ี 2 ทฤษฎีใหมข้ันกลาง เม่ือเกษตรกรเขาใจในหลักการและไดปฏิบัติในท่ีดินของตน
จนไดผลแลว ก็ตองเร่ิมข้ันท่ีสอง คือ ใหเกษตรกรรวมพลังกันในรูปกลุม หรือ สหกรณ รวมแรง 
รวมใจกันดําเนินการในดาน  
              (1) การผลิต เกษตรกรจะตองรวมมือในการผลิตโดยเร่ิมต้ังแต ข้ันเตรียมดิน การหา
พันธุพืช ปุย การหาน้ํา และอ่ืน ๆ เพื่อการเพาะปลูก 
              (2) การตลาด เมื่อมีผลผลิตแลว จะตองเตรียมการตาง ๆ เพื่อการขายผลผลิตใหได
ประโยชนสูงสุด เชน การเตรียมลานตากขาวรวมกัน การจัดหายุงรวบรวมขาว เตรียมหาเคร่ืองสีขาว 
ตลอดจนการรวมกันขายผลผลิตใหไดราคาดี และลดคาใชจายลงดวย 
              (3) ความเปนอยู ในขณะเดียวกันเกษตรกรตองมีความเปนอยูท่ีดีพอสมควร โดยมี
ปจจัยพื้นฐานในการดํารงชีวิต เชน อาหารการกินตาง ๆ กะป น้ําปลา เส้ือผา ท่ีพอเพียง 
              (4) สวัสดิการ แตละชุมชนควรมีสวัสดิการและบริการท่ีจําเปน เชน มีสถานีอนามัยเม่ือ
ยามปวยไข หรือมีกองทุนไวใหกูยืมเพื่อประโยชนในกิจกรรมตาง ๆ 
              (5) การศึกษา มีโรงเรียนและชุมชนมีบทบาทในการสงเสริมการศึกษา เชน มีกองทุน
เพื่อการศึกษาเลาเรียนใหแกเยาวชนของชุมชนเอง 
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              (6) สังคมและศาสนา ชุมชนควรเปนศูนยกลางในการพัฒนาสังคมและจิตใจ โดยมี
ศาสนาเปนท่ียึดเหน่ียวกิจกรรมท้ังหมดดังกลาวขางตน จะตองไดรับความรวมมือจากทุกฝายท่ี
เกี่ยวของ ไมวาสวนราชการ องคกรเอกชน ตลอดจนสมาชิกในชุมชนนั้นเปนสําคัญ 
         ข้ันท่ี 3 ทฤษฎีใหมข้ันกาวหนา เม่ือดําเนินการผานพนข้ันท่ีสองแลว เกษตรกรจะมีรายไดดี
ข้ึน ฐานะม่ันคงขึ้น เกษตรกรหรือกลุมเกษตรกรก็ควรพัฒนากาวหนาไปสูข้ันท่ีสามตอไป คือ 
ติดตอประสานงาน เพื่อจัดหาทุน หรือแหลงเงิน เชน ธนาคาร หรือบริษัทหางรานเอกชน มาชวยใน
การทําธุรกิจ การลงทุนและพัฒนาคุณภาพชีวิต ท้ังนี้ ท้ังฝายเกษตรกรและฝายธนาคารกับบริษัท จะ
ไดรับประโยชนรวมกัน 
 ซ่ึงท้ัง 3 ข้ันนี้ อาจทําเปนข้ันตอนหรือทําไปพรอม ๆ กัน แตตองคํานึงถึงการนําไปสู
ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง 
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