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บทที่ 4

กระบวนการทางสังคมของกลุมเกษตรปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษ

การมีสวนรวมเปนสิ่งที่ทุกคนประสงคใหเกิดมีข้ึนในทุกสวนของสังคม เพราะวาการมี

สวนรวมจะนํามาซ่ึงการเขาใจในตัวเอง เขาใจในปญหาและความตองการของตนเอง ตลอดจน 

มีการแกปญหาใหตรงกับส่ิงที่กําลังประสบอยูในขณะนั้น หรือรวมมือ รวมใจที่จะปรับปรุง  

เปลี่ยนแปลง พัฒนาใหดียิ่ง ๆ ข้ึนไป ซึ่งการมีสวนรวมของบุคคลหรือกลุมบุคคลตาง ๆ ไมใชส่ิงที่

จะสามารถเกิดขึ้นไดงาย แตถาสามารถกระทําใหการมีสวนรวมเกิดขึ้นได ไมวาจะในระดับบุคคล 

กลุมคน ชุมชน สังคม หรือระดับประเทศแลว การมีสวนรวมก็จะนํามาซึ่งสังคมที่มีการปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ตรงกับปญหาที่กําลังประสบอยู หรือจะนํามาซึ่งการพัฒนาที่มีบุคคล

ตาง ๆ ที่รวมมือชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันเพื่อใหสังคมมีความสุข ดังนั้นจากการที่ผูศึกษาไดลง

ไปศึกษาและสัมผัสกับวิถีชีวิตของกลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษนั้น สามารถสรุปผล 

การศึกษาไดดังนี้

1. คุณลักษณะของผูมีสวนรวมในการวิจัย

2. กระบวนการทางสังคมของกลุมปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษ

2.1 การริเร่ิมกลุม

2.2 การวางแผนและการดําเนินงานของกลุม

2.3 การชวยเหลือ สนับสนุนของสมาชิกตอการดําเนินงานของกลุม

2.4 การรับผลประโยชนจากการดําเนินงานของกลุม

2.5 การประเมินผลของกลุม

คุณลักษณะของผูมีสวนรวมในการวิจัย

ในการศึกษาครั้งนี้ผูศึกษาไดเลือกผูมีสวนรวมในการวิจัย จํานวน 10 ราย โดยเลือก

จากผูที่เขารวมโครงการปลูกผักสดปลอดภัยจากสารพิษต้ังแตเร่ิมโครงการ เปนผูที่เขารวมกิจกรรม

หรือมีการสงผักใหกับกลุมอยางตอเนื่องและปจจุบันยังคงเปนสมาชิกอยู และเปนผูที่พรอมและ

เต็มใจเขารวมในการศึกษาครั้งนี้ ซึ่งจากการลงไปศึกษาสามารถอธิบายคุณลักษณะของผูรวมวิจัย

ไดดังนี้
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คุณพรพรรณ (นามสมมติ)

ปจจุบัน อายุ 46 ป จบการศึกษาประถม 4 แตงงานมีครอบครัว พื้นเพดั้งเดิมเปนคน

จังหวัดราชบุรี ยายมากรุงเทพมหานครเมื่อป พ.ศ. 2536 คร้ังแรกที่มาอยูที่กรุงเทพมหานครมา

ทํางานยกผักขายกินกําไรที่ตลาดปากคลองตลาด แตมีรายไดไมพอคาใชจาย ตอมาจึงตัดสินใจที่

จะทําสวนดวยเพื่อที่วาไดมีรายไดเพิ่มข้ึน ผักที่ปลูกไดแก ผักบุงจีน กวางตุง ซึ่งไดปลูกและนํามา

ขายที่ตลาดปากคลองเอง แตตอนนั้นยังไมไดปลูกแบบปลอดสารพิษยังคงใชสารเคมีในการดูแล

รักษาผักที่ปลูก

และในสวนของที่ดินทําการเกษตร คุณพรพรรณไมไดมีที่ดินเปนของตนเองอาศัยเชาที่

ดินของคนอื่นเพื่อปลูกผัก เปนเหตุใหที่ดินที่เชานั้นมีการยายสถานที่อยูบอย ๆ เพราะวาเจาของที่

ดินตองการขายที่ดิน คุณพรพรรณก็ตองยายไปหาที่ดินใหม พอยายไปที่ดินใหมเพาะปลูกไปสัก

ระยะหนึ่งเจาของที่ดินจะเอาที่ดินคืนก็ตองยายไปอีกที่หนึ่ง ซึ่งจากการที่ยายที่ดินทํากินบอย ๆ จึง

ทําใหเงินทองที่สะสมมาตองถูกนําไปใชจายกับคาเชาที่ดินเสียเปนสวนมาก เปนอุปสรรคที่ทําให

คุณพรพรรณตองอดทน มุมานะไมยอทอพยายามที่จะปลูกผักตอไป เพื่อที่จะไดมีรายไดมาเลี้ยง

ครอบครัว

จนกระทั่งป พ.ศ. 2542 เร่ิมมาเปลี่ยนเปนการปลูกผักปลอดสารพิษ “...เพราะวาไมมี

เงินที่จะไปซื้อปุยเคมีมาใสแปลงผักและตองการลดตนทุนในการผลิต...” จึงหันมาศึกษาการปลูก

ผักแบบปลอดสารพิษ ซึ่งความรูที่ไดเกี่ยวกับการปลูกผักปลอดสารพิษอาศัยจากการฟงวิทยุ หรือ

จากการไปอบรมตามสถานที่ตาง ๆ ที่ทางเจาหนาที่จัดขึ้น และเมื่อไดศึกษามาแลว ไดต้ังปฎิธาน

กับตนเองวาตองทําใหสําเร็จ ซึ่งในการนําไปปฏิบัตินั้น คุณพรพรรณอดทน จริงจัง ทุมเท และใช

ความพยายามอยางมากในการลองผิด ลองถูก นานกวา 3 ป จึงประสบความสําเร็จ

และประมาณ ป พ.ศ. 2544 เจาหนาที่เกษตรกรุงเทพมหานคร มีโครงการเกี่ยวกับ

การปลูกแบบปลอดสารพิษ และเห็นวาคุณพรพรรณประสบความสําเร็จในการปลูกผักแบบ

ปลอดสารพิษ จึงไดเชิญคุณพรพรรณไปเปนพี่เลี้ยงคอยชวยเหลือเกษตรกร และมาใหความรู

เกี่ยวกับการปลูกผักแบบปลอดสารพิษกลุมเกษตรกร จึงทําใหคุณพรพรรณและสมาชิกกลุมไดมี

โอกาสพบกับ ซึ่งจากจุดตรงนี้เปนจุดเริ่มตนของความผูกพันระหวางสมาชิกกับคุณพรพรรณ

หลังจากที่ไดรวมชวยเหลือ และเปนพี่เลี้ยงคอยชวยเหลือเกษตรกร คุณพรพรรณจึงได

นําผักของตนเองไปใหกรมวิชาการเกษตรตรวจสอบคุณภาพ ผลปรากฏวาไมพบสารเคมี จึงไดมา

ติดตอกับสํานักงานเขตวาจะขอนําผักของตนเองมาจําหนาย  เมื่อขายไดสักประมาณ 4 เดือน  

ยอดขายดีจึงมองหาลูทางที่จะตั้งกลุมปลูกผักปลอดสารพิษข้ึน และในปจจุบันนี้คุณพรพรรณเปน
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ประธานกลุม และนําสินคาของกลุมไปจําหนายเทานั้น ไมไดปลูกผักเพราะวาไมไดมีที่ดินทํากิน 

เจาของที่ดินเอาที่ดินคืนไปหมด

ในสวนบุคลิกลักษณะของคุณพรพรรณ เปนคนที่อัธยาศัยดี คุยเกง สืบเนื่องมาจากการ

ไปเปนวิทยากรอบรมใหความรูแกเกษตรกรรวมกับหนวยงานราชการ และเปนคนที่คาขายเกงเมื่อ

ลูกคามาซื้อสินคาจะแนะนําวาผักชนิดนี้มีประโยชนอยางไร ผักของกลุมเราปลอดภัยและถาม

ความตองการของลูกคาวาตองการผักชนิดไหนเพิ่มเติม แลวจึงไปหาเมล็ดมาใหสมาชิกปลูก  

จึงทําใหสินคาของกลุมขายดี เปนคนแสวงหาความรูตลอดเวลา ที่ไหนมีอบรมก็จะไปรวมดวย  

จึงเปนผูที่มีความรูเกี่ยวกับการปลูกผักปลอดสารพิษคอนขางดี ใครมีปญหาอะไรก็จะสอบถาม 

คุณพรพรรณจะบอกอยางไมปดบัง รวมทั้งลงไปดูถึงที่สวนของสมาชิก เปนคนตรงคิดอยางไรก็พูด

อยางนั้น อยางเชน เมื่อพบวาสมาชิกแอบใชสารเคมีลงในผัก คุณพรพรรณจะทราบ เพราะวามี

หลักในการสังเกตวาถาปลอดสารผักจะอยูไดนานเกือบอาทิตย แตถาใชสารเคมีผักจะอยูได

ประมาณ 2 วัน ผักจะเริ่มเนา ใบเหลือง คุณพรพรรณจะถามกับสมาชิกหลังจากรับผักของสมาชิก

ไปจําหนายแลววาใชสารเคมีหรือไม ซึ่งสมาชิกบางคนกลาววาใสบาง เนื่องจากแมลงมากัดกินผัก 

หรือบางคนบอกวาไมไดใสโดยอาววา อาจจะเปนเพราะพิษของสารฆาปลวกที่ฉีดตามหมูบานไหล

มาตามน้ํา ซึ่งการพูดคุยระหวางทั้งประธานกลุมและสมาชิกไมไดมีการโกรธเคืองกัน แตจะเปนการ

มาพูดคุยปรึกษากันมากกวา พูดคุยกันจบก็จบกัน

คุณวรรณา (นามสมมติ)

เปนคนกรุงเทพมหานคร ปจจุบันอายุ 68 ป แตงงานมีครอบครัว การศึกษาจบชั้น

ประถม 4 ประกอบอาชีพทําการเกษตรมาตั้งแตกอนเขากลุม ผักที่ปลูกไดแก ขา ตะไคร ถั่วพู   

ดอกสลิด ซึ่งชวงนั้นมีการดูแลพืชผลโดยใชสารเคมีเปนหลัก และผลผลิตสวนใหญจะสงใหแมคา

คนกลาง ซึ่งรายไดที่ไดจากแมคาคนกลางไมมากนัก

หลังจากนั้นทางเจาหนาที่เกษตร ไดเขามาอบรมใหความรูเกี่ยวกับการปลูกผักแบบ

ปลอดสารพิษ ซึ่งคุณวรรณาไดเขารวมอบรมที่แปลงผักของคุณยรรยงค เมื่อไปอบรมจึงทําใหเร่ิมมี

ความสนิทสนมกับเกษตรรายอื่นในพื้นที่และเริ่มรูจักกับคุณพรพรรณเปนครั้งแรก ซึ่งหลังจากนั้นได

มีการพูดคุยกัน และเมื่อคุณพรพรรณจะตั้งกลุมข้ึนมาจึงไดมาชวนคุณวรรณาเขารวมกลุมดวย   

ซึ่งคุณวรรณาก็ไดตอบตกลงที่จะเขารวมกลุมกับคุณพรพรรณ โดยที่สงผลผลิตใหกลุมไปจําหนาย 

ไดแก ขา ราคากิโลกรัมละ 20 บาท สงครั้งละประมาณ 1-2 กิโลกรัม เหตุที่สงขาไปจําหนายนอย 
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เพราะวาขานําไปประกอบเปนเครื่องตมยําเทานั้น จึงใชจํานวนไมมาก และดอกสลิด กระทงละ  

4 บาท สงครั้งละประมาณ 100-200 กระทง

ในสวนของที่ดินทํากิน มีทั้งในสวนที่เปนของตนเอง ประมาณ 2 ไร ซึ่งตอนนี้ทาง 

ราชการไดเวนคืนที่ดินไปเพื่อที่จะกอสรางถนน แตชวงนี้ถนนยังไมไดกอสรางจึงอาศัยที่ดังกลาวทํา

การเกษตรไปกอน และในสวนของที่ดินที่เชาเพื่อทําการเกษตรประมาณ 4 ไร คาเชาที่ดิน 1,000 

บาท/ไร/ป คิดเปนเงิน 4,000 บาท/ป

โดยภาพรวมคุณวรรณา เปนคนที่ไมคอยพูด ไมคอยแสดงความคิดเห็น จนมีคําพูด

ประจําของคุณวรรณา ซึ่งกลาววา “...วาอยางไรก็วาตามกัน ฉันอยางไรก็ได...” แตเปนคนใหความ

รวมมือดีทั้งกับกลุมและทางหนวยงานราชการ อยางเชน เมื่อมีการจัดประชุมกลุมคุณวรรณาจะ

เขารวมดวยทุกครั้ง หรืออยางการประชุมที่หนวยงานราชการจัดขึ้นจะใหความรวมมือเจาหนาที่

ของทางราชการ และเปนคนพรอมที่จะรับส่ิงใหม เมื่อมีประชุมอบรมเกี่ยวกับการปลูกผักแบบ

ปลอดสารที่ราชการจัดขึ้น คุณวรรณาจะเขารวมดวยทุกครั้งเชนเดียวกัน พรอมทั้งนํากลับมา

ปฏิบัติดวย จนถึงปจจุบันยังมกีารใชปุยจากธรรมชาติแทนการใชสารเคมีในแปลงผัก

ความสัมพันธกับสมาชิกกลุม ซึ่งการความสัมพันธสนิทสนมของคุณวรรณากับคนอ่ืน

จะเกิดจากการไปรวมอบรม เรียนรูที่ทางราชการจัดขึ้น แตจะมีความสนิมสนมกับคุณไพลินคอน

ขางมาก มีการไปมาหาสูกันเปนประจํา เพราะวามีบานพักอาศัยที่ใกลกัน และมีสวนผักอยูในพื้นที่

เดียวกัน ซึ่งทั้ง 2 คนจะมีการชวยเหลือซึ่งกันและกัน อยางเชน เมื่อคุณวรรณาตัดตะไครจากสวน

มาเพื่อรอจําหนายใหกับแมคา ถาคุณไพลินเสร็จจากภารกิจประจําวัน หรือพอมีเวลาวางจะมาชวย

คุณวรรณาตัดรากตะไคร หรือการไปประชุมกลุมทั้ง 2 คน จะไปพรอมกัน

นอกจากนี้คุณวรรณายังมีความสนิทสนมกับประธานกลุม เพราะวาเมื่อคุณวรรณามี

ปญหาเกี่ยวการปลูก การดูแลรักษาผลผลิตจะสอบถามปญหาดังกลาวกับทางประธานกลุมเปน

สวนใหญ ซึ่งประธานกลุมจะมาที่บานของคุณไพลินเปนประจํา เพราะวาที่บานของคุณไพลินเปน

ที่ต้ังของกลุมและประธานกลุมกับสามีจะมาชวยกันทําปุยหมัก เพื่อที่จะจําหนายใหกับสมาชิก

กลุมและบุคคลภายนอกที่สนใจ จึงทําใหทั้งประธานกลุมและคุณวรรณา ไดพบปะพูดคุยกันเปน

ประจํา จึงทําใหมีความสนิทสนมกันพอสมควร

สวนความสัมพันธกับสมาชิกคนอื่นนั้น คุณวรรณาไมคอยไดไปมาหาสูกับสมาชิกคน

อ่ืน เพราะวาคุณวรรณาตองไปทําการเกษตรตั้งแตเชา และไมไดมีแรงงานมาชวยเหลือคุณวรรณา

ในการทาํการเกษตร จงึทาํใหเวลาแตละวนัหมดไปกบัการทาํการเกษตรเปนสวนใหญ จะมกีารพบปะ 

พูดคุยกับสมาชิกคนอื่นบางในชวงที่มีการประชุมกลุม แตก็ไมไดมีการพูดคุยมากนัก เพราะวา

คุณวรรณาเปนคนที่พูดนอย



68

คุณไพลิน (นามสมมติ)

เปนคนกรุงเทพมหานคร ปจจุบันอายุ 43 ป แตงงานมีครอบครัว การศึกษาจบชั้น

ประถม 4 คุณไพลนิประกอบอาชพีทาํการเกษตรมาตัง้แตกอนเขากลุม ซึง่ผกัทีป่ลูกกอนเขารวมกลุม

ไดแก แตงกวา ถั่วฝกยาว บวบเหลี่ยม ขา และตะไคร ตอมาภายหลังจึงไดปลูกแตขา ตะไคร และ

บวบเหลี่ยมเทานั้น เพราะวาดูแลไมยาก สวนแตงกวากับถั่วฝกยาวไมไดปลูก เนื่องจากวามีแมลง

มากัดกินผักเปนประจําและสูราคาสารเคมีที่ฉีดพนฆาแมลงไมไหว ประกอบกับเมื่อสงใหกับแมคา

คนกลางกลบัไดราคาไมดี จงึไดตัดสนิใจเลกิปลกูผกัดงักลาว จนกระทัง่เขารวมกลุมจงึไดมาปลูกผัก

ตามทีป่ระธานกลุมแนะนาํวาเปนผกัทีผู่บริโภคนยิม ไดแก ผักโขม และบวบหอม และไดมกีารปลกูขา

กับตะไครนิดหนอย

สวนความรูเกีย่วกบัการปลกูแบบปลอดสารพษินัน้ มาจากเจาหนาทีเ่กษตรทีไ่ดมาอบรม

ใหความรูเกี่ยวกับการปลูกแบบปลอดสารพิษ คุณไพลินจึงไดหันมาปลูกตามที่เจาหนาที่เกษตร

แนะนํา และในชวงเดียวกันนั้นไดรูจักกับคุณพรพรรณที่มาเปนวิทยากร จึงไดมีการพูดคุยกัน เร่ิมมี

ความสนิทสนมกันมากขึ้น จนวันหนึ่งคุณพรพรรณไดมาพูดคุยกับคุณไพลินวา ตอนนี้ถูกเจาของที่

เขาไลที่ไมรูวาจะไปอยูที่ไหน ซึ่งคุณไพลินชวยหาบานเชาใหกับคุณพรพรรณ ซึ่งอยูไมไกลกับบาน

ของคุณไพลินมากนัก จากจุดตรงนี้จึงทําใหทั้ง 2 ทานมีความสนิทสนมกันมากขึ้น

หลังจากนั้นคุณพรพรรณคิดที่จะตั้งกลุมข้ึนมา จึงไดมาชวนเขารวมกลุม แตสถานที่ต้ัง

กลุมยงัไมมีที่แนนอน อาศัยวัดในบริเวณนั้นเปนที่ประชุมกลุม ซึ่งบางครั้งทางวัดตองการใชสถานที่

จึงทําใหทางกลุมไมมีที่ต้ังกลุมอยางแนนอน คุณไพลินจึงเสนอวามาตั้งที่บริเวณที่โลงหนาบานของ

เขาก็ได คุณพรพรรณยายกลุมมาที่บานของคุณไพลิน โดยที่คุณพรพรรณเกรงใจที่มาใชสถานที่ จึง

ไดจายคาเชาเดือนละ 2,000 บาท ซึ่งตอนแรกคุณไพลินไมไดรับเงินจํานวนนั้น แตคุณพรพรรณ

บอกวาใหรับเงินคาเชาไป เพราะวาไมอยากจะเอาเปรียบคุณไพลินที่อุตสาหใหสถานที่ที่บานเปนที่

ต้ังของกลุม

หลังจากที่เขารวมกลุม คุณไพลินจึงไดหันมาปลูกผักโขม บวบหอมเพิ่มเติม ตามที่

ประธานไดบอกกลาว เนื่องจากวามีราคาดี การดูแลไมยาก ประมาณ 3-4 อาทิตย ก็สามารถเก็บ

ผลผลิตได แตคุณไพลินยังคงแบงพื้นที่ไวปลูกขาบางสวน สวนมะกรูดไดเลิกปลูกไปเลย

ผลผลิตทีส่งใหกลุมจาํหนาย ไดแก ผักโขม สงครัง้ละประมาณ 25 กโิลกรัม บวบเหลี่ยม 

สงครั้งละประมาณ 20 กิโลกรัม และบวบหอม สงครั้งละประมาณ 5-10 กิโลกรัม

ที่ดินทําการเกษตรมีของตนเอง จํานวน 2 ไร ซึ่งที่ดินดังกลาวนี้อยูในบริเวณเดียวกันกับ

คุณวรรณา ดังนั้น ที่ดินที่ทําการเกษตรของทั้ง 2 คน จึงถูกทางราชการเวนคืนไปแลว แตยังสามารถ
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ทาํการเกษตรตอไปไดจนกวาจะมกีารกอสรางถนน นอกจากนีย้งัเหลอืทีดิ่นทีเ่ปนของตนเองประมาณ 

1 ไร แตสวนนี้ไมไดปลูกผัก ใหทางกลุมปลูกผักมาเชาเปนที่ต้ังของกลุม และยังใชประกอบกิจกรรม 

ทั้งสถานที่ทําปุยและจัดประชุมกลุมปลูกผัก

คุณไพลินเปนคนที่อัธยาศัยดี ใหความชวยเหลือ และใหความเปนกันเองกับทุก ๆ คน 

รวมทั้งตัวผูศึกษาเอง อยางเมื่อลงไปในพื้นที่ไดแนะนํา พูดคุยใหความรูเกี่ยวกับเร่ืองผักแตละชนิด 

รวมทั้งชวนไปรวมงานทําบุญบานดวย  เปนคนที่ใหความรวมมือดีกับกลุม นอกจากนี้ยังใหความ

รวมมอืกบัหนวยงานราชการดวย อยางเมือ่การจดัประชมุของศนูยถายทอดเทคโนโลย ี หรือการอบรม

เกี่ยวกับการทําปุยชีวภาพ ที่ทางเจาหนาที่ทางราชการมาขอยืมใชที่ต้ังของกลุมเกษตรกรปลูกผัก

ปลอดสารพิษเปนอบรม ใหความรูแกเกษตรกรรายอื่น ๆ ในพื้นที่ ซึ่งคุณไพลินก็ใหความรวมมือใน

การใหยืมใชสถานที่ของตนเองในการทํากิจกรรม และคุณไพลินก็จะเขารวมดวยทุกครั้ง แตจะไม

คอยแสดงความคิดเห็น เปนคนที่งาย ๆ สบาย ๆ แลวแตกลุม หรือแลวแตความคิดเห็นของสมาชิก

สวนใหญ

ความสัมพันธกับสมาชิกกลุมนั้น คุณไพลินเริ่มมีความสนิทสนมกับสมาชิกกลุมเชน

เดียวกับคุณวรรณา คือ จากการไปรวมอบรม เรียนรูเกี่ยวกับการปลูกแบบผักปลอดสารพิษ ที่ทาง

หนวยงานราชการจดัขึน้ แลวจงึมคีวามสนทิสนมกบัสมาชกิกลุมตามมาภายหลงั ซึง่ความสนทิสนม

นัน้ สวนใหญจะสนทิสนมกบัคุณวรรณาและประธานกลุมมากกวาสมาชกิคนอืน่ของกลุม เนือ่งจาก

วาบานของทั้ง 3 ทานอยูใกลกัน และมีการไปมาหาสูกันเปนประจํา

อยางไรก็ตามความสัมพันธกับสมาชิกคนอื่น ๆ ในกลุมนั้น คุณไพลินไดมีการพูดคุยกับ

สมาชิกคนอื่น ๆ ดวยเชนเดียวกัน ซึ่งเปนในชวงที่มีการประชุมกลุมเปนสวนใหญ แตการไปมาหาสู

ระหวางคุณไพลินกับสมาชิกคนอื่น ๆ นั้น ไมคอยไดไปมาหาสูกัน เนื่องจากคุณไพลินหลังจากทํา

การเกษตรแลว ยังตองมีภาระหนาที่ในการดแูลผูสูงอายุที่บานดวย จึงทําใหไมสามารถที่ไปไหนได

ไกล

คุณยรรยงค (นามสมมติ)

เปนคนกรุงเทพมหานคร ปจจุบันอายุ 69 ป แตงงานมีครอบครัว การศึกษาจบชั้น

ประถม 4 คุณยรรยงคประกอบอาชีพทําการเกษตรมากอนที่จะเขารวมกลุม ซึ่งผักที่ปลูกชวงแรก 

ไดแก คะนาธรรมดา ผักบุงจีน มะเขือยาว และถั่วฝกยาว ซึ่งการดูแลผักทั้งหมดในชวงนั้นมีการใช

สารเคมีเปนหลัก และผลผลิตทุกชนิดจะสงใหแมคาปากคลองตลาดทั้งหมด ซึ่งจะมารับซื้อถึงที่

สวน มารับวันละ 2 คร้ัง คือ ชวง 6 โมงเชา และ 4 โมงเย็น
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จนกระทั่งเมื่อเจาหนาที่เกษตรมีโครงการปลูกผักแบบปลอดสารพิษ จึงไดมาติดตอ 

ขอยมืสวนของคณุยรรยงค เปนแปลงสาธติแกเกษตรกรรายอืน่ ๆ เนือ่งจากอยูติดถนนใหญ เกษตรกร

ในพื้นที่ที่จะเรียนรูเกี่ยวกับการปลูกแบบปลอดสารพิษจะไดไปมาสะดวก และสวนของคุณยรรยงค

มีการปลูกผักอยูกอนแลว จึงทําใหมีเกษตรกรตาง ๆ มาเขารวมมากมาย ทําใหรูจกักันมากขึ้น และ

มคีวามสนทิสนมกนั ซึง่ในการอบรมนีท้าํใหรูจกักบัคุณพรพรรณทีม่าเปนวทิยากรใหความรูดังกลาว 

และหลังจากนั้นทั้งคุณพรพรรณและคุณยรรยงคไดมีการพูดคุยกันเรื่อยมา

เมื่อคุณพรพรรณคิดที่จะตั้งกลุมข้ึนมาจึงไดมาชวนคุณยรรยงคเขารวมกลุม ซึ่งตอน

แรกคุณยรรยงคยังไมไดตอบตกลง เนื่องจากยังไมแนใจวาจะทําไดจริง จนผานไประยะหนึ่ง 

คุณพรพรรณไดมาคยุอกีครัง้ จงึทาํใหตัดสนิใจเขากลุมดวย เพราะวาทนราคาทีท่างแมคาคนกลางกด

ราคาไมไหว และผลตอบแทนที่ทางกลุมเสนอใหนั้นคอนขางสูง ประกอบกับชวงนั้นคุณยรรยงค

ทราบขาววาคุณพรพรรณขายผลผลิตไดดี และสมาชิกกลุมคนอื่นที่เขารวมกลุมไดรับผลตอนแทน

ที่ดีเชนเดียวกัน

หลังจากนั้นคุณพรพรรณจึงไดบอกวาผักคะนาฮองกง กับกวางตุงไตหวันกําลังเปนที่

นิยมและราคาดี คุณยรรยงคสนใจที่จะปลูกหรือไม ซึ่งคุณยรรยงคสนใจและไดรับไปปลูกใหกลุม 

จึงทําใหในแปลงผักของคุณยรรยงคเปลี่ยนมาปลูกผักตามที่ประธานกลุมมาบอก แตวายังมีปลูก

ผักอยางเดิมที่เคยปลูกบาง อยางคะนาธรรมดา และผักบุงจีน ดังนั้น แปลงผักของคุณยรรยงคจึง

เปนแปลงผกัแหลงใหญทีส่งผลผลติใหกลุมไปจําหนาย และผกัทีป่ลูก ไดแก คะนาฮองกง สงครัง้ละ

ประมาณ 100 กโิลกรัม คะนาธรรมดา สงครัง้ละประมาณ 20 กโิลกรัม และกวางตุงไตหวนั  

สงครัง้ละประมาณ 80 กิโลกรัม

ในสวนที่ดินทําการเกษตรมีทั้งหมดประมาณ 4 ไร ซึ่งตองเชาที่ดินทั้งหมด คาเชา 

เดือนละ 2,000 บาท/ 4 ไร และในปจจุบันนี้เจาของที่ดินจะขอขึ้นคาเชาที่ดิน เปนเดือนละ 3,000 

บาท/ 4 ไร

คุณยรรยงคเปนคนที่คุยเกง อัธยาศัยดี มีความเปนกันเอง เปนคนที่ขยันมาก ต่ืนนอน

ประมาณต ี3 เพือ่มาตดัผกับุงและคะนาธรรมดาสงใหกบัแมคาปากคลองตลาด และชวง 10 โมงเชา

ถงึเทีย่ง จะตดัผกัอกีรอบหนึง่ ไดแก คะนาฮองกง เพือ่สงใหกบัรานอาหารจนีและแมคาทีป่ากคลอง

ที่ทางประธานกลุมติดตอให และตัดผักบุงจีนที่สงใหแมคาปากคลองอีกรอบ

นอกจากนี้คุณยรรยงคเปนคนที่เกงจนไดรับรางวัลมากมายจากทางราชการ อยางเชน 

เกษตรกรดีเดนป 2544 จึงทําใหมีหนวยงาน นักศึกษา รายการทางโทรทัศนมาดูแปลงผักบอยครั้ง 

เปนคนที่มีประสบการณ และความรูเกี่ยวกับการปลูก การดูแลผักอยางดีจึงมีสมาชิกกลุมแวะเวียน

มาหา มาสอบถามความรูเกีย่วกบัการปลกูผกั การดแูลผกัเสมอ เปนคนโอบออมอารี เอือ้เฟอเผือ่แผ 
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อยางเมื่อตัดผักและบรรจุผักเตรียมสงเสร็จเรียบรอย ชวงเย็นใครผานไป ผานมาบริเวณแปลงผัก 

ไมวาจะเปนสมาชิกกลุม หรือเพื่อนบานบริเวณนั้น คุณยรรยงคจะเรียกใหมาแบงผักไปรับประทาน 

ซึ่งเคยสอบถามวาแบงเชนนี้ทุกครั้งหรือไม คุณยรรยงคตอบวา “...ใหทุกครั้ง มันมีเยอะกินไมหมด 

ใหคนอืน่เขาไปกนิบาง...” และจากการสอบถามผูทีรั่บผักไปรับประทาน ตอบวา “... แบงใหเร่ือยเลย 

ถาผานมาเจอลุงเขาก็เรียกใหไปเอาคะนาบาง กวางตุงบาง...” เปนคนที่ใหความรวมมือกับกลุมดี 

ไปประชุมรวมกับกลุมทุกครั้ง มีการแสดงความคิดเห็นบางแตไมมากนัก บางครั้งประธานตองการ

ใหชวยปลูกผักเพิ่ม คุณยรรยงคก็ใหความรวมมือในการรับไปปลูกใหกับกลุม

ความสัมพันธกับสมาชิกกลุม เนื่องจากที่ดินทําการเกษตรของคุณยรรยงคเปนพื้นที่ที่

ใชเปนแปลงสาธิตในการเรียนรูเกี่ยวกับการปลูกผักแบบปลอดสารพิษมาต้ังแตแรก จึงทําใหมี

เกษตรกรตาง ๆ มาเขารวมอบรมในครั้งนั้นมากมาย และเกษตรกรตาง ๆ ในพื้นที่ จึงไดมีความรูจัก

กันมากขึ้น ไดคุยกันมากขึ้นกวาแตกอน กอใหเกิดความสนิทสนมขึ้น ประกอบกับคุณยรรยงคเปน

คนอัธยาศัยดีทําใหสนิทสนมกับทุกคนเปนอยางดี

แตคุณยรรยงคจะมีผูที่สนิทสนมมาก อยางคุณศรศักดิ์ เพราะวาบานและสวนผักอยู

ใกลกัน จึงมีการไปมาหาสู พูดคุยทุก ๆ เร่ือง หรือคุณวีระ ซึ่งมีบานและสวนใกลเชนเดียวกัน ก็มี

การไปมาหาสูกันบาง จะมีการพูดคุย ปรึกษากันในเรื่องที่เกี่ยวของกับการปลูก ดูแลผักเทานั้น 

หรืออยางคุณชาญก็เชนเดียวกันที่มีความสนิทสนมกับคุณยรรยงคมาตั้งแตกอนดวย เพราะวาทั้ง 

2 อาศัยอยูในพื้นที่ต้ังแตเกิด จึงทําใหรูจักกันมานานแลว แตจะมาหางกันชวงที่คุณชาญเรียนจบ

แลวไปทํางานในตางจังหวัด ซึ่งหลังจากรวมกลุมแลวทั้ง 2 คนก็ไดมาพบกันอีก จึงทําใหมีความ

สนิทสนมกัน

และในสวนของความสัมพันธกับประธานกลุมจะมีคอนขางมาก เพราะวาแปลงผักของ

คุณยรรยงคเปนแปลงผักที่สงผลผลิตใหกลุมไปจําหนายมากที่สุด จึงทําใหประธานกลุมจะมาดูแล 

มาสอบถามถึงปญหาตาง ๆ เกี่ยวกับการดูแลผักเสมอ ดังนั้น ทั้งประธานกลุมและคุณยรรยงค จึง

มีการพูดคุย ปรึกษาหารือซึ่งกันและกัน ซึ่งคุณยรรยงคไมเคยปฏิเสธและพรอมที่จะปลูกใหเสมอ 

เพราะวาคุณยรรยงคมีลูกหลานหลายคนมาชวยทํางานในสวนผัก จึงทําใหสามารถปลูกเพิ่มใหกับ

กลุมได และในการปลูกนั้น ประธานกลุมจะไปหาเมล็ดพันธุผักมาใหกับคุณยรรยงค พรอมกับแนะ

นําวิธีการดูแลรักษาคะนาฮองกง และผักกวางตุงไตหวัน สวนคุณยรรยงคจะลงปลูกและดูแลตามที่

ประธานกลุมไดบอกกลาว ซึ่งในการปลูกคะนาฮองกง และกวางตุงไตหวันนั้น คุณยรรยงคเปน

คนแรกที่ปลูกผักทั้ง 2 ชนิดใหกับกลุม แลวผลปรากฏวาไดผลตอบรับกลับมามาก มียอดจําหนาย

สูง ดังนั้น คุณยรรยงคจึงไดปลูกผักทั้ง 2 ชนิด เปนหลักจนถึงปจจุบัน และในแตละครั้งสามารถสง

ผักใหกลุมไดคร้ังละไมตํ่ากวา 100 กิโลกรัม จึงนํามาซึ่งรายไดที่คอนขางสูง
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คุณศรศักดิ์ (นามสมมติ)

เปนคนกรุงเทพมหานคร ปจจุบันอายุ 58 ป แตงงานมีครอบครัว การศึกษาจบชั้น

ประถม 4 ประกอบอาชีพเปนพนักงานโรงสุรากอนที่จะเขารวมกลุม ตอมาภายหลังไดลาออกมา

เพราะวาโรงงานสุรายายไปสถานที่ใหม ซึ่งอยูไกลกับบานมาก และหลังจากที่ลาออกไดมาชวย

ครอบครัวทําสวน ซึ่งแตเดิมไดปลูก โหระพา กระเพรา แตรายไดไมดี จึงเปลี่ยนมาปลูกมะกรูด เตย 

กลวยน้ําวา และหอม แตกลวยทั้ง 2 ชนิดนั้นไมไดปลูกไมมาก ซึ่งหลังจากเปลี่ยนมาปลูกเตยกับ

มะกรูด จึงทําใหมีรายไดดีกวากอน

แตผลผลิตที่ไดจากสวนคุณสรศักดิ์ไมไดสงใหกลุมจําหนาย เพราะวา กลวยหอม กับ

กลวยน้ําวามีผลผลิตนอย และมะกรูดกับเตย นําไปใชประโยชนไดนอย ผูบริโภคไมนิยม 

รับประทาน ดังนั้น ผลผลิตจึงสงใหกับแมคาปากคลองตลาดเทานั้น รวมทั้งคุณศรศักดิ์ไมไดจาง

แรงงานขางนอก อาศัยแรงงานเฉพาะคุณศรศักดิ์กับภรรยา จึงทําใหถาตองใหมาปรับปรุงดิน เพื่อ

ทาํสวนผกันัน้ ตองใชเงนิจาํนวนมาก ไมมแีรงงงานชวย และทีดิ่นทาํการเกษตรไมไดเปนของตนเอง

อยางไรก็ตาม ชวงหลังคุณศรศักดิ์ เร่ิมที่จะมาปลูกสายบัวใหกับกลุม เนื่องจากวาดูแล

ไมยาก ประกอบกบัการปลกูสายบวัไมตองมกีารดแูลมาก เพยีงแตนาํสายบวัไปปลกูทีร่องสวนขาง ๆ 

ตนมะกรูดกับเตย แลวปลอยใหข้ึนเองตามธรรมชาติ ซึ่งในการปลูกสายบัวนั้น เปนไปตามที่

ประธานกลุมแนะนํา

ในสวนของที่ดินทําการเกษตร คุณศรศักดิ์ไมมีที่ดินเปนของตนเองตองเชาที่ดินทําการ

เกษตรทั้งหมด ประมาณ 20 ไร คาเชาที่ดินปละ 8,000 บาท

ในสวนของความรูเกี่ยวกับการปลูกแบบปลอดสารพิษมาจากเจาหนาที่เกษตรที่มา

อบรม สาธิตที่แปลงผักของคุณยรรยงค และที่นั้นคุณศรศักดิ์ไดรูจักกับคุณพรพรรณ แตเนื่องจาก

คุณศรศักดิ์เปนคนไมคอยพูด จึงไมคอยสนิทกับคุณพรพรรณเทาไหร และเมื่อคุณพรพรรณตั้งกลุม

ข้ึนมา เจาหนาที่เกษตรไดทราบจึงชวยเหลือคุณพรพรรณในการชวนใหคุณศรศักดิ์เขารวมกลุมกับ

คุณพรพรรณ หลังจากนั้นคุณพรพรรณจึงไดมาอธิบายถึงการรวมกลุม จึงทําใหทั้งคุณพรพรรณ

และคุณศรศักดิ์ไดพูดคุยกันมากขึ้น

คุณศรศักดิ์ มีบุคลิกลักษณะเปนคนที่ไมคอยพูด แตใจดียิ้มแยมแจมใสกับทุกคน จะ

พูดคุยเปดเผยเฉพาะคนที่สนิทเทานั้น สวนใหญจะจับกลุมคุยแตกลุมผูชาย  เชน คุณยรรยงค  

คุณวีระ คุณชาญ หรือผูชายที่เปนสมาชิกกลุมคนอื่น ๆ และถึงแมวาคุณศรศักดิ์จะไมไดสงผลผลิต

ใหกลุมจําหนาย แตไดเขารวมประชุมกับกลุมดวยทุกครั้งคอนขางใหความสนใจ รวมมือ 

กระตือรือรนในกิจกรรมเกี่ยวกับการปลูก การดูแลผักของกลุมคอนขางดี อยางไรก็ตามเมื่อเขารวม
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ประชุมจะรวมแสดงความคิดเห็นเปนบางครั้ง อยางประธานตองการใหสมาชิกกลุมปลูกผักเพิ่ม

เติม และใหคุณศรศักดิ์ชวยไปปลูกสายบัว คุณศรศักดิ์จะกลาววา “...จะปลูก และดูแลยุงยากหรือ

เปลา เพราะวาไมคนคอยชวยงาน มีฉันกับแตว (ภรรยา) เทานั้น...” ซึ่งประธานกลุมไดอธิบายถึง

การปลูกและการดูแล หลังจากนั้นคุณศรศักดิ์จะสอบถามวาจะนําพันธุสายบัวมาจากที่ใด 

ประธานกลุมรับปากวาจะไปหาพันธุสายบัวมาให และไดรับปากวาจะไปปลูก

ความสัมพันธกับสมาชิกลุม คุณศรศักดิ์มีความสัมพันธสนิทสนมกับคุณยรรยงคคอน

ขางมาก เพราะวาบานของทั้ง 2 คนอยูใกลกันและสวนผักอยูติดกัน และคุณยรรยงคเปนผูที่ปลูก

ผักมานานจึงมีประสบการณมาก ซึ่งทั้ง 2 คนจะมีการพูดคุยทั้งในสวนของเรื่องสวนตัวและการ

ปลูกผัก การดูแลผัก เปนประจํา และคุณศรศักดิ์ยังไดมีการพูดคุยเกี่ยวกับการทําการเกษตรกับ

ประธานกลุมบางเปนบางครั้ง แตจะพูดคุยคุณยรรยงคเปนสวนใหญ นอกจากนี้ยังความคุนเคย

สนิทสนมกับคุณยุวดี ซึ่งเปนประชาสัมพันธของกลุมและมีบานพักอาศัยอยูในระแวกเดียวกันจึงได

มีการพบปะพูดคุยกันเสมอ สวนความสัมพันธกับสมาชิกคนอื่นนั้น จะมีการพูดคุยกันในชวงที่มี

การประชุมกลุม แตจะไมคอยไปมาหาสูกันเทาไร

คุณวีระ (นามสมมติ)

เปนคนกรุงเทพมหานคร ปจจุบันอายุ 47 ป แตงงานมีครอบครัว จบการศึกษาชั้น

ประถม 4 กอนเขากลุมไดประกอบอาชีพทําการเกษตรอยูกอนแลว ผักที่ปลูกไดแก ผักบุงจีน และ

มาชวงหลังที่เขารวมกลุมไดปลูกผักบุง และคะนาฮองกงบางเปนบางครั้ง แตมาชวงหลังไดปลูก

ผักบุงอยางเดียว ซึ่งผักที่สงใหกลุมไปจําหนาย ไดแก ผักบุงจีน สงครั้งประมาณละ 85 กํา

สวนความรูเกี่ยวกับการปลูกผักแบบปลอดสารพิษนั้น ไดรับความรูจากเจาหนาที่

เกษตร ซึ่งที่นั่นไดรูจักกับคุณพรพรรณที่มาเปนวิทยากร  และหลังจากนั้นสํานักงานเขตมีโครงการ

ใหเกษตรกรนําผลผลิตที่ปลูกมาจําหนายที่ตลาดน้ํา ซึ่งคุณวีระสนใจจึงไดนําผลผลิตของตนเองมา

จําหนาย และชวงนั้นคุณพรพรรณไดจําหนายอยูแลว จึงทําใหทั้ง 2 ทานไดมาพบกันอีกครั้ง แต

คุณวีระจําหนายผลผลิตไดไมนาน เนื่องจากเปนคนที่พูดนอยและผลผลิตของตนเองมีนอยดวย จึง

ทําใหจําหนายไมคอยไดผลดีเทาที่ควร ตอนหลังจึงเลิกขายแลวสงผลผลิตใหคุณพรพรรณไป

จําหนายแทน และเมื่อจะตั้งกลุมข้ึนมาคุณพรพรรณจึงไดมาชวนเขารวมกลุมดวยกัน

สวนที่ดินทําการเกษตรเปนที่ดินเชาทั้งหมด จํานวน 5 ไร คาเชา 1,000 บาท/ไร/ป     

คิดเปนเงิน 5,000 บาท/ป ซึ่งที่ดินดังกลาวใชเปนพื้นที่ทําการเกษตรเพียง 2 ไรเทานั้น ที่เหลือเปน

ถนนสาธารณะที่ตัดผานกลางที่ดิน และที่ดินสวนที่เหลือที่ติดกับแนวถนนฝงตรงขามเปนที่อยู



74

อาศัยของคุณวีระ แตการจายคาเชาที่ดินของคุณวีระตองจายคาเชาที่ดินทั้งหมด จํานวน 5 ไร  

ซึ่งคุณวีระกลาววา “...ก็หนักเหมือนกัน แตไมรูวาจะไปทําอยางไร ไมมีที่ดินของตัวเอง...”

บุคลิกลักษณะคุณวีระเปนคนที่เงียบขรึม พูดนอย ไมคอยแสดงความคิดเห็นเมื่อเขา

รวมกลุม หรือเมื่อประธานกลุมถามความคิดเห็น จะตอบวา “...อยางไรก็ได...” แตคุณวีระเขารวม

ประชุมกับกลุมทุกครั้ง เปนคนที่เชื่อมั่นในความคิดของตนเองคอนขางมาก จึงทําใหบางครั้งเกิด

ความขัดแยงกับผูอ่ืน อยางเชน ผูศึกษาถามวาตอนนี้ปลูกผักอะไรบาง คุณวีระ ตอบวา “...ปลูก

ผักบุงจีนอยางเดียว เขา (ประธาน) ไมไดใหผมปลูกคะนาฮองกงแลว เขาเอาไปใหคนขางนอกกลุม

ปลูก...” หลังจากนั้นผูศึกษาจึงไปสอบถามประธานกลุมวา ตอนนี้มีใครปลูกผักอะไรบาง” ประธาน

กลุม ตอบวา

...ใหวรีะปลกูผกับุงอยางเดยีว เขาทาํผกับุงสวย นากนิ ไมไดใหเขาปลกูคะนาฮองกง 

เพราะวาพีเ่คยบอกวาชวงนีไ้มควรปลกูคะนาฮองกง แตเขายงัปลกู และเขาไมยอม 

ใสปุยบํารุงดินแลวกลับหนาดินพกัไว เขาปลูกตอเลยทําใหคะนาฮองกง ตนไมสวย 

ไมใหญ พี่เคยบอกเขาแลว เขาไมยอมปรับปรุงตัวเอง...

แตอยางไรก็ตาม ถึงแมวาประธานกลุมอาจจะตําหนิคุณวีระบาง บางครั้งอาจทําให 

คุณวีระนอยใจ เนื่องจากวาเขาเปนคนที่พูดนอย จึงอาจทําใหเขาคิดมากได แตใชวาประธานกลุม

จะไมใสใจสมาชิกกลุม หรือไมไดตัดไมใหคุณวีระปลูกเลย แตเปนการแนะนําวาชวงนี้ควรที่จะพัก

ไวกอนแลวคอยลงมือดําเนินการปลูกตอไป ซึ่งตอนหลังคุณวีระก็เขาใจ เพราะวาประธานกลุมได

ไปอธิบายกับคุณวีระถึงเหตุผลที่ไมไดใหปลูกวา

...ที่ไมไดใหปลูกคะนา เพราะวาถาปลูกแลวคะนาตนมนัเลก็ มนัไมสวย ลูกคาเขาก็

บน ทาํใหไมคอยซือ้ของเรา ฉันจงึอยากใหวรีะชวยเขาใจฉันดวย ถาขายไมไดมนัมี

ผลตอกลุม และพอดีวาทางโนนเขา (คนนอกลุม) รูวาฉันตองการคะนาฮองกง    

และเขาอยากเขารวมกลุมดวย จึงไดขอลองปลูกคะนาฮองกงดู แตอยางไรฉันก็ 

ไมทิ้งวีระ ยังใหปลูกเหมือนเดิม...

ความสัมพันธกับกลุม คุณวีระจะเปนคนเงียบขรึม และพูดนอยจึงมีความสนิทสนมกับ

สมาชิกกลุมนอยตามไปดวย  เมื่อมาประชุมกลุมคุณวีระจะไมคอยแสดงความคิดเห็น หรือพูดคุย

กับใครสักเทาไหร จะมีการพูดคุยกับเฉพาะพวกกลุมผูชายบางคน แตคุณวีระจะมีความสนิทสนม

กบัคุณยรรยงคมากกวาคนอืน่ เพราะวาสวนผกัอยูในบริเวณใกลกนั ซึง่สวนใหญคุณวรีะจะสอบถาม

เกี่ยวกับการปลูกผัก การดูแลผักเทานั้น แตจะไมคอยพูดคุยเรื่องสวนตัวของตนเอง และบางครั้งจะ

สอบถามประธานกลุมเกี่ยวกับการปลูก ดูแลผักเปนครั้งคราว
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คุณยุวดี (นามสมมติ)

เปนคนกรุงเทพมหานคร ปจจุบันอายุ 54 ป แตงงานมีครอบครัว จบการศึกษาชั้น

ประถม 4 ประกอบอาชีพทําการเกษตรกอนที่จะเขารวมกลุม ผักที่ปลูก ไดแก มะกรูด เตย และเมื่อ

เขารวมกลุมก็ยังคงปลูกผลผลิตตามเดิม จึงทําใหไมไดนําผลผลิตสงใหกลุมไปจําหนาย เพราะวา

ผลผลิตทั้ง 2 อยางนําไปใชประโยชนไดนอย คุณยุวดีจึงสงขายใหกับแมคาปากคลองทั้งหมด  

ถึงแมวาคุณยุวดีจะไมไดสงผลผลิตใหกลุมจําหนาย แตคุณยุวดีไดรับเงินเดือนจากสามีที่ทํางาน

เปนคนงานกอสราง เปนประจําทุกเดือน เดือนละ 3,000 บาท ประกอบขายเตย กับมะกรูด  

ไดประมาณเดือนละ 5,000 บาท จึงทําใหมีรายไดมาหมุนเวียนในแตละเดือน

การรวมกลุมเกิดจากที่คุณพรพรรณไดไปอบรมเกี่ยวกับการปลูกผักปลอดสารพิษ  

แลวทางเจาหนาที่ประสงคใหเกษตรกรที่ไดรับความรูในครั้งนี้ ไปชวยเจาหนาที่เกษตรในการไป 

อบรมในแขวงอื่น ๆ ตอไป ดังนั้น จึงทําใหคุณยุวดีไดอาสาไปชวยเจาหนาที่เกษตรในการอบรมใน

แขวงอื่น ๆ จึงทําใหรูจักกับคุณพรพรรณซึ่งมาชวงหลังก็ไดมาคุยกัน และเริ่มสนิทสนมกันมากขึ้น 

จึงทําใหเมื่อมีการอบรม หรือใหความรูใด ๆ คุณยุวดีจะเขารวมทุกครั้ง จนกระทั่งคุณพรพรรณ 

ตัดสินใจวาจะตั้งกลุมข้ึนมาจึงไดมาชวนคุณยุวดีเขารวมกลุมดวย ซึ่งคุณยุวดีกลาววา “...ทํางาน

หนักมาตลอด ตอนอายุ 20 ทํางานหนักเหมือนคนอายุ 30 ตอนนี้ปาอยากจะหยุดตัวเองแลว 

เพราะอีกปเดียวลูกจะเรียนจบแลว ที่เขารวมกลุมเพราะมันผูกพัน รวมกันมาตั้งแตแรก...”

ในสวนที่ดินที่ทําการเกษตรเปนของตนเองจํานวน 2 ไร และเปนที่ดินที่เชา จํานวน 3 ไร 

คาเชา 4,500 บาท/ป

บุคลกิลกัษณะ คุณยวุดเีปนคนทีคุ่ยเกง คลองแคลว อัธยาศยัด ีรูจกัทกุคนมาก จงึทาํให

เวลามีการประชุม อบรม เจาหนาที่ทางราชการจะนึกถึงคุณยุวดีเสมอ อยางเชน เมื่อจะมีการอบรม

ตองการเกษตรกรไปเขารวมทางจาหนาที่จะมาพบคุณยุวดี แลวใหคุณยุวดีชวยประชาสัมพันธบอก

กลาวใหเกษตรกรรายอืน่ ๆ ทราบวาใครจะสามารถเขารวมประชมุกบัหนวยงานราชการได คุณยุวดี

เต็มใจที่จะชวยเหลือจะเดินบอกกลาวกับเกษตรกรรายอื่น ๆ “... มันเปนความรู เปนประโยชนกับ

เกษตรกร ปาอยากใหทุกคนไปรวม เมื่อรูขาวจะเดินไปบอกกัน...”

และเนื่องจากบุคลิกดังกลาว จึงทําใหคุณยุวดีมีความสัมพันธ ความสนิทสนมทั้ง

สมาชิกกลุมทุกคนและเกษตรกรทานอื่น ๆ ในพื้นที่เปนอยางดี สวนความรวมมือในกลุมนั้นจะให

ความรวมมือกับกลุมดี และเขารวมประชุมทุกครั้ง แตจะเปนการประชุมของศูนยถายทอด

เทคโนโลยีที่ทางเจาหนาที่จัดขึ้นเพื่อใหความรูแกทุกกลุมอาชีพในเขตพื้นที่นั้น ซึ่งการใหความรูนั้น

รวมถึงกลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษดวย สวนการประชุมภายในกลุมนั้นจะไมไดเขารวม 
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เพราะวาประธานกลุมจะเรียกประชุมเฉพาะผูที่สงผลผลิตใหกลุมเทานั้น คุณยุวดี กลาววา “...ปา

เจอประธานกลุม เขาบอกวาที่ฉัน (ประธานกลุม) ไมไดบอกพี่เร่ืองประชุม เพราะวาฉันเรียกเฉพาะ

คนที่สงผัก คุยกันเรื่องซื้อถุง ฉันกลัวพี่เสียเวลา...” ถึงแมวาจะรวมประชุมกับเจาหนาที่คุณยุวดีก็

รวมแสดงความคิดเห็นตอเร่ืองตาง ๆ เสมอ

นอกจากนี้คุณยุวดียังมีความสนิทสนมกับประธานกลุมคอนขางมาก เพราะวาบางครั้ง

ประธานกลุมใหคุณยุวดีไปประชุมแทน เมื่อไปประชุมกลับมาจะมาพูดคุย ปรึกษาถึงเรื่องที่ไป

ประชุมมา และในสวนของความสัมพันธกับสมาชิกกลุมคนอื่นนั้น จะมีความสนิทสนมกับทุกคนไม

ไดแบงแยกวาสนิทสนมกับคนใดมากที่สุด เพราะวาโดยหนาที่แลวคุณยุวดีเปนประชาสัมพันธของ

กลุมจึงมีการพูดคุยกับสมาชิกทุกคนอยูแลว แตจะมีความคุนเคย สนิทกับคุณศรศักดิ์ คุณเมตตา 

และคุณสิริรัตน เนื่องจากบานของคุณยุวดีอยูในละแวกเดียวกัน จึงมีการไปมาหาสูกันเปนประจํา 

และมีโอกาสไดพบกับทั้ง 3 คนเมื่อมีงานบุญตาง ๆ ที่วัดดวย

คุณสิริรัตน (นามสมมติ)

เปนคนกรุงเทพมหานคร ปจจุบันอายุ 45 ป แตงงานมีครอบครัว จบการศึกษาชั้น

ประถม 4 ประกอบอาชีพทําการเกษตรกอนเขากลุม ผลผลิตที่ปลูก ไดแก เตย มะกรูด ตอนหลัง 

หันมาปลูกกลวยเพิ่ม อยาง กลวยหอม กลวยน้ําวา และกลวยหักมุก เพราะวาตนมะกรูดตองการ

รมเงา และเมื่อมารวมกลุมคุณสิริรัตนจึงนําผลผลิตกลวยตาง ๆ สงใหกลุมจําหนาย กลาวคือ 

กลวยหอม สงครั้งละประมาณ 30-40 หวี กลวยน้ําวา สงครั้งละประมาณ 8-10 หวี และ

กลวยหักมุก สงครั้งละประมาณ 5-6 หวี

ในสวนของความรูเกี่ยวกับการปลูกแบบปลอดสารพิษไดมาจากการที่ทางเจาหนาที่

เกษตรจัดขึ้น จึงทําใหไดรูจักกับคุณพรพรรณ และหลังจากนั้นคุณสิริรัตนไดนําความรูที่ไดรับมาใช

ในสวนของตนเอง แตเนื่องจากการปลูกแบบปลอดสารพิษเปนเรื่องที่ใหมจึงไดมีการโทรศัพทไป

สอบถามกับคุณพรพรรณบางเปนบางครั้ง จึงทําใหทั้ง 2 ทานสนิทสนมกัน และเมื่อคุณพรพรรณ

คิดที่จะตั้งกลุมข้ึนมาจึงไดมาชวนรวมกลุมดวยกัน

ในสวนของที่ดินที่ทําการเกษตรกรเปนของตนเองประมาณ 1 ไรกวา และเชาที่ดินอีก

ประมาณ 7 ไร ประกอบดวย ที่ดิน จํานวน 5 ไร คาเชาที่ดิน 800 บาท/ไร/ป และที่ดิน จํานวน 2 ไร 

คาเชาที่ดิน 1,000 บาท/ป

บุคลิกลักษณะคุณสิริรัตนเปนคนพูดนอย จิตใจดี พรอมใหความชวยเหลือ อยางเชน 

เมื่อประธานกลุมตองการใหสมาชิกปลูกผักเพิ่มเติม คุณสิริรัตนพยายามที่จะทําให “...สวนใหญ 
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หัวหนาจะขอรองใหปลูกเพิ่มเติม ทางเราก็พยายามที่จะปลูกใหเขา...” หรือการไปที่สวนลุมพินีของ

คุณสิริรัตนนั้น ซึ่งไดไปดูการจําหนายผลผลิตของกลุมและไดชวยประธานกลุมในการจําหนายเปน

บางครั้ง หรือเมื่อผูศึกษาลงไปในพื้นที่และยังไมคอยรูจักสถานที่นั้น คุณสิริรัตนจะพาไปรูจักบาน

ของสมาชิกทานอื่น ๆ ที่อยูในบริเวณเดียวกันกับบานของคุณสิริรัตน และยังกลาววา “...ถามีอะไร

ใหชวยก็บอก...” เปนคนเอื้อเฟอเผื่อ อยางทุกครั้งที่ลงไปในพื้นที่จะมีของฝากใหทุกครั้ง อยางเชน 

กลวย ขนุน เปนตน คุณสิริรัตนเปนคนที่ใหความรวมมือกับกลุมดีมาก เขารวมประชุมทุกครั้งทั้ง

การประชุมภายในกลุมและการไปประชุมที่ศูนยถายทอดเทคโนโลยี และบางครั้งไปประชุมแทน

ประธานกลุมดวย ในสวนของการแสดงความคิดเห็นเนื่องจากเปนคนที่พูดนอย  เมื่อประชุมกลุม

คุณสิริรัตนจึงมีการแสดงความคิดเห็นบางแตไมมากนัก

ความสัมพันธกับสมาชิกกลุมของคุณสิริรัตนคอนขางจะมีความสนิทสนมดีกับทุกคน 

จะมีการพบปะ พูดคุยกันชวงที่มีการประชุมกลุม สวนการไปมาหาสูกันนั้นจะไมคอยมี เพราะวา 

แตละคนมีภาระหนาที่ในสวนที่ตองทําของแตละคนมาก แตคุณสิริรัตนจะมีความสนิทสนมกับ

ประธานกลุมมาก เนื่องจากคุณสิริรัตนเพิ่งปรับเปลี่ยนการปลูก ดูแลพืชผลแบบปลอดสารพิษ  

จึงทําใหยังไมคอยเขาใจเทาที่ควร และไดมีการสอบถามทางโทรศัพท  หรือสอบถามเมื่อประธาน

กลุมมารับผลผลิตที่สวนของคุณสิริรัตน จึงทําใหทั้ง 2 คน มีการพบปะพูดคุยกันเสมอ

นอกจากนี้คุณสิริรัตนยังสนิทสนมกับคุณเมตตา เพราะวาบานอยูตรงขามกันจึงไปมา

หาสูกันเปนประจํา หรือมีอะไรที่พอจะชวยเหลือไดก็จะชวยเหลือกัน อยางที่บานของคุณเมตตา จะ

มีพอกับแมที่อายุมากแลวอยูที่บาน ซึ่งคุณเมตตาตองออกไปทํางานที่สวนทั้งวัน และเมื่อ 

คุณสิริรัตนกลับจากทําสวนจะมาสอบถามพอกับแมของคุณเมตตาวาทางขาวหรือยัง หรือบางทีไป

ที่อ่ืนมาจะซื้อของมาฝากซึ่งกันและกัน ซึ่งจริง ๆ แลวฐานะคุณเมตตาเปนคนคอนขางมีฐานะดีคน

หนึ่ง ซึ่งแตกตางกับคุณสิริรัตนบาง แตใชวาฐานะความมั่งมีจะมาปดกั้นความผูกพันที่มีตอกันของ

ทั้ง 2 คน ซึ่งทั้ง 2 คน มีความสนิทสนม คุนเคยกันมาตั้งนานแลว และคุณสิริรัตนยังมีความ

สนิทสนมกับยุวดี เนื่องจากบานอยูในละแวกเดียวกัน และคุณยุวดีจะมาแจงขาวสารตาง ๆ ใหกับ

คุณสิริรัตนทราบดวย

คุณเมตตา (นามสมมติ)

เปนคนกรุงเทพมหานคร ปจจุบันอายุ 53 ป สถานภาพโสด จบการศึกษาชั้นประถม 7 

ประกอบอาชีพทําการเกษตรกอนรวมกลุม ผักที่ปลูก ไดแก โหระพา กระเพรา ขา ตะไคร แตราคา

ไมคอยดีจึงเลิกปลูก หลังจากนั้นจึงมาปลูกไมประดับแทน อยางใบหมากเขียว เฟรน และจั๋ง  
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เนื่องจากผลผลิตของคุณเมตตา ไมใชพืชผัก ผลไม จึงไมไดสงใหกลุมจําหนาย และในสวนของที่

ดินทําการเกษตรเปนที่ดินของตนเองทั้งหมด จํานวน 15 ไร

ในสวนของความรูเกี่ยวกับการปลูกแบบปลอดสารพิษนั้น คุณเมตตาไดรับความรูจาก

เจาหนาที่เกษตรที่มาใหความรู ซึ่งในการอบรมนั้นทําใหคุณเมตตาไดรูจักกับคุณพรพรรณ และใน

สวนการรวมกลุมนัน้เกดิจากทีคุ่ณพรพรรณเหน็คณุเมตตาเขารวมอบรมทกุครัง้ แมวาตนเองจะไมได

ปลูกผกักต็าม หลงัจากนัน้จงึไดมกีารพดูคยุกนัแลวถกูคอกนั และมกีารตดิตอกนัเรือ่ยมา จนกระทั่ง

คุณพรพรรณจะตั้งกลุมข้ึนมาจึงนึกถึงคุณเมตตา

บุคลกิลกัษณะคณุเมตตาเปนคนพดูนอย และเขารวมกจิกรรมกบักลุมเสมอ แตจะเขา

รวมเฉพาะการประชุมศูนยถายทอดเทคโนโลยีเปนการประชุมที่ทางเจาหนาที่ทางราชการจัดขึ้น 

โดยมีการประชุมเดือนละ 1 คร้ัง เพื่ออบรม ใหความรูเกี่ยวกับการทําปุย หรือการชวยเหลือปญหา

ตาง ๆ ของเกษตรกรทุกคนในเขตนี้ สวนการประชุมภายในกลุมจะไมไดเขารวมกับกลุม เนื่องจาก

ประธานกลุมเชิญเฉพาะสมาชิกที่สงผักใหกลุมจําหนายเทานั้น

นอกจากนี้คุณเมตตาเปนคนที่มีความจําดี จึงเปนที่ไววางใจของคุณพรพรรณ 

(ประธานกลุม) ในการใหไปประชุมแทน จนประธานกลาวา “...เขามีความรูดีก็จะสงไปอบรม เขา

ไปแลวไดประโยชนกลับมาเราก็จะมาคุยกัน เขาเปนคนที่พัฒนามาก เขาเปนคนความจําดี บางที

เราก็ใหเขาไปประชุมแทนบาง...” และถึงแมวาคุณเมตตาจะไมไดปลูกผัก แตไดนําความรูที่ไดรับ

จากการอบรม นํากลับมาถายทอดใหกับสมาชิกคนอื่น ตลอดจนนําไปประยุกตใชกับไมประดับที่

ตนเองปลูก แตในสวนของการประชุมภายในกลุมคุณเมตตาจะไมคอยไดเขารวม เพราะวาสวน

ใหญประธานจะแจงเฉพาะบุคคลที่สงผักใหกลุมเทานั้น

ความสัมพันธกับสมาชิกกลุม คุณเมตตามีความสนิทสนมกับคุณพรพรรณ (ประธาน

กลุมคอนขางมาก เนื่องจากบางครั้งตองไปประชุมแทนกลุม จึงทําใหทั้ง 2 ทานมีการแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นกัน

สวนความสัมพันธกับสมาชิกกลุมนั้น เนื่องจากคุณเมตตาไมไดสงผลผลิตใหกับกลุมไป

จําหนายจึงไมคอยไดเขาประชุมภายในกลุมกับสมาชิก แตไดเขารวมประชุมกับศูนยถายทอด

เทคโนโลยีเสมอ จึงทําใหคุณเมตตาไดมีโอกาสพบกับสมาชิกของกลุมคนอื่น ๆ บาง และเมื่อไดพบ

กับสมาชิกกลุมคนอื่นคุณเมตตาจะพูดคุย ทักทาย สอบถามเรื่องตาง ๆ จึงทําใหสามารถเขากับ

สมาชิกกลุมทุกคนไดเปนอยางดี

นอกจากนีคุ้ณเมตตายงัมคีวามสนทิสนมกบัคุณสริิรัตนมาก เพราะวาบานของทัง้ 2 คน

อยูตรงขามกัน จึงทําใหรูจักและมีความสนิทสนมกันตั้งแตกอนที่จะตั้งกลุมข้ึนมา รวมทั้งยังมีการ

ชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันระหวางคุณเมตตากับคุณสิริรัตนเสมอ สําหรับคุณยุวดีนั้น มีความสนิทสนม
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เชนเดียวกัน เพราะวาบานอยูในละแวกเดียวกันและเมื่อมีขาวสารตาง ๆ คุณยุวดีจะเดินไปบอก

ขาวสารใหทราบเสมอ

คุณชาญ (นามสมมติ)

เปนคนกรุงเทพมหานคร ปจจุบันอายุ 53 ป แตงงานมีครอบครัว จบการศึกษาระดับ

ปริญญาโท กอนเขารวมกลุมไดประกอบอาชพีรับราชการมากอน เคยลงสมคัรเปนสมาชกิสภาผูแทน

ราษฎรแตไมไดรับการเลือกตั้ง หลังจากนั้นไดลาออกจากราชการ ยายกลับมากรุงเทพมหานคร 

และประกอบอาชีพทําการเกษตร ต้ังแตป พ.ศ. 2538 เปนตนมา ซึ่งอาชีพเกษตรกรเปนอาชีพ

ด้ังเดิมของครอบครัวคุณชาญ ผลผลิตที่ปลูก ไดแก มะพราวน้ําหอม สมโอ พุทธา กลวย ตําลึง 

ดอกแค ซึ่งผลผลิตดังกลาวคุณชาญไมไดสงใหกลุมไปจําหนาย ดวยเหตุผลที่วา “... เรามีรานของ

เราเอง เราไมลําบาก เปดโอกาสใหกับสมาชิกคนอื่นมีที่ขาย สมาชิกสามารถเอาสินคามาฝากวาง

ขายที่นี่ได...” นอกจากนี้คุณชาญเปนคนเดียวไมเคยใชสารเคมีในสวนนานกวา 30 ป เขาปลอยผล

ผลิตที่ปลูกไปตามธรรมชาติ โดยใชมูลววั มูลควาย ใชเศษใบไมหมักเอามาใสโคนตนไม เขาเลาวา 

“...เมื่อกอนบานทํานาไมเคยตองใชสารเคมีเลย พอกลับมาปลูกผลไมจึงไมใชสารเคมี ปลอยให

เปนไปตามธรรมชาติ...”

ในสวนที่ดินทําการเกษตร คุณชาญไมมีที่ดินทําการเกษตรของตนเอง ตองเชาที่ดินเพื่อ

ทําการเพาะปลูกทั้งหมด จํานวน 10 ไร คาเชา 1,000 บาท/ไร/ป ซึ่งในสวนของที่ดินนั้นไดมีการ 

จัดสรร คือ เปนสวนผักและผลไม เปนที่อยูอาศัย  เปนรานขายกวยเตี๋ยว ขาวแกง ขายไอติม

โบราณ และรานขายผลผลิตจากสวนของตนเองและสมาชิกกลุม

บุคลิกลักษณะเปนคนที่สมถะ ใชชีวิตพอเพียง เคยสอบถามวาจบระดับปริญญาโท

แลวมาทําสวนอยางนี้ไมเสียดายโอกาส เวลา เขาตอบวา “...มีเงินเดือนสูงแตรางกายออนแอ   

ไมแข็งแรง มีแตโรค อยางเพื่อนผมทํางานเปนอัยการ ผูพิพากษา เจอกันก็บอกวารางกายไมคอยดี 

ปวยโรคนั้น โรคนี้ แตผมมีเงินนอยตื่นนอนมาไดเห็นธรรมชาติ ไดออกกําลังกายเวลาไปสวน ผมมี

ความสุขตรงนี้และชีวิตผมก็เปนเกษตรกรมากอนเลยไมลําบาก...” เปนคนที่แสวงหาความรูตลอด

เวลา อยางในเรื่องการปลูกผักแบบปลอดสารพิษคุณชาญไดศึกษาทั้งนโยบายของรัฐ ศึกษาหา

ความรูในหนังสือตาง ๆ ถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้น เปนคนพูดนอยแตใจดี ใหความรูแกทุกคนที่ไป

สอบถามเกี่ยวกับปญหาตาง ๆ นอกจากนี้รานคาของคุณชาญยังเปนที่ประชุมของกลุมอีกแหงหนึ่ง 

และเปนศูนยที่ทางราชการนําหนังสือ และแผนโปสเตอรตาง ๆ มาประชาสัมพันธ มาเผยแพร ให

ความรูเกีย่วกบัการปลกูผกัแบบปลอดสารพษิ การทาํปุย และแมลงศตัรูพชืตาง ๆ แกประชาชนดวย
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ความสัมพันธกับสมาชิกกลุม คุณชาญจะมีความสนิทสนมกับคุณยรรยงคมาก เพราะ

วาเปนคนในพืน้ทีเ่ดยีวกนัและรูจกักนัมานาน จงึไดมกีารพดูคยุกนัเปนประจาํ อยางเชนเมือ่มผูีบริโภค

ตองการสั่งผลผลิตคุณชาญจะมาติดตอกับคุณยรรยงค  หรือเมื่อมีนักทองเที่ยวจากตางประเทศที่

สนใจเกี่ยวกับการปลูกผักแบบปลอดสารพิษคุณชาญจะพานักทองเที่ยวมาดูสวนผักของ 

คุณยรรยงค และมีความสนิทสนมกับประธานกลุมดวย  เนื่องจากมีบานอยูใกลกัน หรือบางครั้งมี

การจัดประชุมที่นี่ หรือบางครั้งนําผลผลิตของกลุมมาฝากขายที่นี่

สวนสมาชิกคนอื่น ๆ ในกลุมจะมีความสนิทสนมไมมากนัก เนื่องมาจากวาคุณชาญได

ยายจากกรุงเทพมหานครไปนาน และเพิ่งกลับมาอยูที่กรุงเทพมหานครประมาณ 10 ป จึงทําให

ความสนิทสนมกับสมาชิกทานอื่น ๆ มีไมมากนัก แตทุกคนในกลุมจะรูจักคุณชาญเพราะวาเปนคน

ในพื้นที่แตด้ังเดิม อยางไรก็ตาม เมื่อมีการประชุมกลุมหรือประชุมศูนยถายทอดเทคโนโลยี จะมี

การจดัประชมุทีร่านของคณุชาญ จงึทาํใหสมาชกิคนอืน่ ๆ ไดมโีอกาสพบปะพดูคยุ รวมทัง้สอบถาม

เกี่ยวกับปญหาตาง ๆ กับคุณชาญ เพราะวาคุณชาญเปนคนที่มีความรูเกี่ยวกับการปลูกผักปลอด

สารพิษคอนขางดี และไมเคยถือตัววามคีวามรูกวาคนอ่ืน

จากคุณลักษณะของแตละคนดังกลาวขางตนของผูมีสวนรวมในการวิจัยนั้น สามารถ

สรุปได ดังตารางที่ 4.1

ตารางที่ 4.1

ขอมูลทั่วไปของผูมีสวนรวมในการวิจัย

ชื่อ-นามสกุล เพศ
อายุ

(ป)

การ

ศึกษา

สถาน

ภาพ

ภูมิลําเนา

(จังหวัด)

อาชีพกอน

เขารวมกลุม

ที่ดินทํา

การเกษตร

1. พรพรรณ

(นามสมมติ)

หญิง 46 ป.4 สมรส ราชบุรี ปลูกผักและ

คาขายผัก

ไมมีทีดินเปนของ

ตนเอง

2. วรรณา

(นามสมมติ)

หญิง 68 ป.4 สมรส กรุงเทพฯ ทําการ

เกษตร

มีที่ดินของตนเอง

และเชา

3. ยุวดี

(นามสมมติ)

หญิง 54 ป.4 สมรส กรุงเทพฯ ทําการ

เกษตร

มีที่ดินของตนเอง

และเชา

4. เมตตา

(นามสมมติ)

หญิง 53 ป.7 โสด กรุงเทพฯ ทําการ

เกษตร

มีที่ดินของตนเอง
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ตารางที่ 4.1  (ตอ)

ชื่อ-นามสกุล เพศ
อายุ

(ป)

การ

ศึกษา

สถาน

ภาพ

ภูมิลําเนา

(จังหวัด)

อาชีพกอน

เขารวมกลุม

ที่ดินทํา

การเกษตร

5. สิริรัตน

(นามสมมติ)

หญิง 45 ป.4 สมรส กรุงเทพฯ ทําการ

เกษตร

มีที่ดินของตนเอง

และเชา

6. ไพลิน

(นามสมมติ)

หญิง 43 ป.4 สมรส กรุงเทพฯ ทําการ

เกษตร

มีที่ดินของตนเอง

7. ยรรยงค

(นามสมมติ)

ชาย 69 ป.4 สมรส กรุงเทพฯ ทําการ

เกษตร

เชาที่ดินทั้งหมด

8. ศรศักดิ์

(นามสมมติ)

ชาย 58 ป.4 สมรส กรุงเทพฯ ทํางาน

โรงสุรา

เชาที่ดินทั้งหมด

9. ชาญ

(นามสมมติ)

ชาย 53 ป.โท สมรส กรุงเทพฯ รับราชการ เชาที่ดินทั้งหมด

10. วีระ

(นาสมมติ)

ชาย 47 ป.4 สมรส กรุงเทพฯ ทําการ

เกษตร

เชาที่ดินทั้งหมด

กระบวนการทางสังคมของกลุมปลูกผักปลอดสารพิษ

การปลูกผักปลอดสารพิษเร่ิมเปนที่รูจักในประเทศไทย  เมื่อประมาณเกือบ 10 ปที่ผาน

มา จึงทําใหการปลูกผักปลอดสารพิษไดรับการกลาวขานกันอยางแพรหลายและมีผูบริโภคผัก

ปลอดสารพิษมากยิ่งขึ้น และประกอบกับกระแสโลกในขณะนั้นใหความสนใจในเรื่องสารพิษที่

ตกคางในผักตาง ๆ ทําใหหนวยงานราชการของไทยไดหันมาใหความสําคัญกับผลกระทบที่เกิดขึ้น

จากสารเคม ียาฆาแมลงทีต่กคางจากผกัทีเ่กษตรกรปลกู และทีสํ่าคญัพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว 

ทรงตระหนักและทรงหวงใยถึงอันตรายที่มีอยู และที่จะเกิดขึ้นตามมาจากการใชสารเคมี หรือยา

ฆาแมลงที่ตกคางในพืชผัก ซึ่งพระองคทานมีพระราชประสงคจะใหเกษตรกรลดคาใชจายในการ

ซื้อสารเคมีตาง ๆ แลวหันมาทําการเกษตรแบบพอเพียง ตลอดจนมีการใชภูมิปญญาดั้งเดิมของ

ทองถิ่นมาประยุกตใชในการเกษตร ดังนั้น หนวยงานภาครัฐจึงไดจัดทําโครงการเกี่ยวกับ 

การถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรตามกระบวนการโรงเรียนเกษตรในพระราชดําริ ในป พ.ศ. 2544  
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ซึ่งหนวยงานที่รับผิดชอบ คือ กรมสงเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ โครงการ 

ดังกลาว ประกอบดวย (กรมวิชาการเกษตร, 2544)

1. การถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรตามกระบวนการโรงเรียนเกษตรกรขาวใน 

พระราชดําริ ดําเนินการในพื้นที่ 64 จังหวัดทั่วประเทศ ซึ่งโครงการนี้มีวัตถุประสงคใหเกษตรกรเกิด

ความรูในการผลิตขาวตั้งแตกอนปลูกจนถึงเก็บเกี่ยวอยางถูกตอง เหมาะสม และปลอดภัยจาก

สารพิษ

2. การถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรตามกระบวนการโรงเรียนเกษตรกรผักใน 

พระราชดําริ ดําเนินการในพื้นที่ 61 จังหวัดทั่วประเทศ ซึ่งโครงการนี้มีวัตถุประสงคใหเกษตรกรเกิด

ความรูในการผลติพชืผักทีม่คุีณภาพตัง้แตกอนปลกูจนถงึเกบ็เกีย่วได อยางเหมาะสม และปลอดภัย

จากสารพิษ

3. การถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรตามกระบวนการโรงเรียนเกษตรกรไมผลในพระ

ราชดําริ ดําเนินการในพื้นที่ 6 จังหวัด ประกอบดวย จันทบุรี ระยอง ตราด ปราจีนบุรี นครนายก 

และฉะเชงิเทรา ซึง่โครงการนีเ้พือ่พฒันาใหเกษตรกรเกดิความรู ทกัษะในการผลติไมผลอยางถกูตอง 

เหมาะสม และปลอดภัยจากสารพิษ

4. การฝกอบรมวิทยากรเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร เพื่อถายทอดเทคโนโลยีการผลิต

ขาวตามกระบวนการโรงเรียนเกษตร โครงการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสรางทีมวิทยากรที่มีความรู 

ทกัษะ และประสบการณในการดาํเนนิการถายทอดเทคโนโลยกีารผลติขาวตามกระบวนการโรงเรียน

เกษตรกร การฝกอบรมนี้ ดําเนินการอบรม 2 จุด กลาวคือ ภาคเหนือที่ ศูนยสงเสริมเกษตรชีวภาพ

และโรงเรียนเกษตรภาคเหนือตอนลาง จังหวัดพิษณุโลก ภาคใตที่ศูนยสงเสริมเกษตรชีวภาพและ

โรงเรียนเกษตรภาคใตตอนลาง จังหวัดสงขลา

5. การฝกอบรมวิทยากรเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร เพื่อถายทอดเทคโนโลยีการผลิต

ผักตามกระบวนการโรงเรียนเกษตร โครงการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสรางทีมวิทยากรที่มีความรู 

ทกัษะ และประสบการณในการดาํเนนิการถายทอดเทคโนโลยกีารผลติผกัตามกระบวนการโรงเรียน

เกษตรกร การฝกอบรมครัง้นีดํ้าเนนิการอบรมทีภ่าคเหนอื คือ ศูนยสงเสรมิเกษตรชวีภาพและโรงเรียน

เกษตรภาคเหนือตอนบน จังหวัดเชียงใหม

6. การถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรตามกระบวนการโรงเรียนเกษตรโดยวิทยากร

เกษตร โครงการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสรางวิทยากรเกษตรกร ใหเปนวิทยากรถายทอดเทคโนโลยี

การผลิตขาวตามกระบวนการโรงเรียนเกษตรขยายผลสูเกษตรกร

จากโครงการดังกลาวขางตนที่กลาวมานั้น เปนโครงการที่มาจากขางบนลงมาสูลาง 

หรือเปนโครงการที่หนวยงานราชการ/ภาครัฐ เปนผูที่คิดริเร่ิมเองทั้งหมดแลวนําโครงการนั้นลงมาสู
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การปฏบัิติ โดยทีเ่กษตรกรเปนผูทีรั่บผลประโยชนจากการดาํเนนิของโครงการดงักลาว และถงึแมวา

จะเปนโครงการที่เกษตรกรไมไดมีสวนรวมในการวางแผนของโครงการเลย แตอยางไรก็ตามในการ

ดําเนนิโครงการของหนวยงานภาครฐัไดใหเกษตรกรมสีวนรวมในการดาํเนนิโครงการดวย อยางเชน 

การสรางวทิยากรเกษตรกร ซึง่ในการฝกอบรมใหความรูแกเกษตรกรในพืน้ทีต่าง ๆ นัน้ ทางหนวยงาน

ราชการประสงคจะพัฒนาวิทยากรที่มาจากเกษตรกรจริง ๆ เกิดขึ้นในการฝกอบรม เพื่อที่วิทยากร

เกษตรกรเหลานั้นจะไดมาชวยเหลือเจาหนาที่ราชการในการถายทอดความรูเกี่ยวกับการปลูกแบบ

ปลอดสารพิษ ใหแกเกษตรกรรายอื่นในสถานที่ตอ ๆ ไป ซึ่งการสรางวิทยากรที่เปนเกษตรกรจริง ๆ 

นั้นจะสามารถทําใหเกษตรกรนั้นไดมาเลา มาอธิบาย มาแบงปนประสบการณของแตละคนที่

เกี่ยวของกับการปลูกแบบปลอดสารพิษ เพื่อที่เกษตรกรคนอื่นจะไดเกิดความรู เกิดความผูกพัน 

สนิทสนม และที่สําคัญทําใหเกษตร ไดมีสวนรวมในการดําเนินโครงการดังกลาวนี้ดวย

ถึงแมวาจะเปนโครงการที่เกษตรกรไมไดมีสวนรวมตั้งแตการริเร่ิมของโครงการนี้ แตถือ

ไดวาเปนโครงการทีเ่กษตรกรสวนใหญเหน็ดวย พรอมใหความรวมมอืและปฏิบัติตามดวยกนัทกุคน 

เพราะวาโครงการนี้เปนโครงการที่มาใหความรูแบบใหมและมาชวยเหลือเกษตรกร ทั้งในเรื่องการ

ใหความรูเกี่ยวกับการปลูกแบบปลอดสาร ซึ่งแตกอนเกษตรกรสวนใหญไมมีความรูเกี่ยวกับการ

ปลูกแบบปลอดสาร และเกษตรกรยังมีการใชสารเคมีในการดูแลผลผลิตในสวนของตนเองอีกดวย 

จึงทําใหตองสูญเสียเงินจํานวนมากในการซื้อปุยเคมีในแตละครั้ง และยังทําใหเกษตรกรเสี่ยงตอ

การเจ็บปวยจากการใชสารเคมีและคุณภาพของดิน สภาพแวดลอมก็เสียดวย นอกจากนี้เจาหนาที่

ยังไดมีการสอนทําปุยจากธรรมชาติ เพื่อเกษตรกรจะไดนําความรูเกี่ยวกับการทําปุยนี้ไปใชในสวน

ของตนเองได ซึ่งความรูดังกลาวนี้เปรียบเสมือนกับวาเปนการจุดประกายความคิดของเกษตรกรใน

การกลับไปใชภูมิปญญาดั้งเดิมที่ตนเองมีอยู แลวนํากลับมาใชในการทําการเกษตรอีกครั้ง ซึ่งเปน

การประหยัดคาใชจายในการซื้อปุยเคมี และเปนการรักษาสิ่งแวดลอมของเราดวย

เพราะฉะนัน้ จากโครงการทีก่ลาวมาขางตนนาํมาซึง่การอบรมและถายทอดความรูใหแก

กลุมเกษตรกรตาง ๆ ทัว่ประเทศ รวมถงึกลุมเกษตรกรปลกูผกั ในกรงุเทพมหานครดวย ซึง่ความรูที่

ไดรับจากการอบรมเรียนรูของนั้น เกษตรกรไดนํามาพัฒนาขึ้นมาเรื่อย ๆ จนถึงวันนี้ วันที่ประสบ

ความสําเร็จ เปนที่รูจักของคนทั่วไปทั้งประชาชนในเขตกรุงเทพมหานครและตางจังหวัด ตลอดจน

หนวยงานทั้งในสวนของทางราชการ และบริษัทเอกชนตาง ๆ ที่มาเชิญกลุมปลูกผักปลอดสารพิษ

ไปจําหนายผลผลิตในสถานที่ตาง ๆ ดังนั้น จากความพยายามของกลุมเกษตรกรปลูกผักปลอด

สารพิษที่ไดพัฒนาตนเองจนถึงวันนี้ไดนั้น สามารถอธิบายกระบวนมีสวนรวมตาง ๆ ไดดังนี้
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การริเร่ิมกลุม

กวาที่กลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษ จะเปนกลุมไดอยางในปจจุบันนี้ได กลุมไดมี

การริเร่ิมพัฒนาสวนตาง ๆ ประกอบดวย

1. โครงสรางของชุมชน
2. จุดเริ่มตนของความรูเกี่ยวกับการปลูกผักแบบปลอดสารพิษ
3. มูลเหตุจูงในในการตั้งกลุม
4. การเริ่มรวมเปนกลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษ
5. โครงสรางของกลุม
6. ขอเดน ขอดอยของกลุม

7. มูลเหตุจูงใจในการตัดสินใจรวมกลุมของสมาชิก
โครงสรางของชุมชน

- สภาพทั่วไปของชุมชน

ชมุชนนีต้ั้งอยูในเขตทีใ่กลกรุงเทพมหานครมาก แตเปนเขตทีคู่คลองตาง ๆ มากมาย 

ทั้งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติและที่ประชาชนชวยกันขุดขึ้นเพื่อที่จะนําน้ําเขามาใชเพื่อการเกษตร 

จึงทําใหชุมชนนี้เต็มไปดวยลําคลองนอยใหญ และเขตนี้มีการแบงเขตการปกครองทั้งหมด 6 แขวง 

ซึ่งมี 5 แขวงที่ยังคงมีการประกอบอาชีพทําการเกษตรเปนสวนใหญ สวนอีก 1 แขวง เปนแขวงที่มี

ลักษณะเปนชุมชนเมืองที่มีความเจริญคอนขางมาก ทั้งถนนหนทาง ตึกแถว บานชอง จึงทําใหการ

ต้ังบานเรือนเปนแบบสมัยใหม มีการดําเนินชีวิตแบบคนเมือง ที่ตอนเชาตื่นนอนออกไปทํางาน

ประจํา ชวงเย็นกลับเขาบาน และมีการประกอบอาชีพที่มีความหลากหลาย

ในสวนของโครงสรางชุมชนของกลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษ เปนหนึ่งใน

จํานวน 5 แขวงที่ยังคงประกอบอาชีพทําการเกษตรเปนสวนใหญ แตลักษณะของสภาพชุมชนเปน

ชุมชนที่จะมีการพัฒนาคอนขางมาก เปนลักษณะของชุมชนที่ผสมผสานกับสังคมเกษตรกรรมกับ

สังคมเมืองที่มีความเจริญ กลาวคือ

ในสวนของสังคมเกษตรกรกรรม เปนสังคมที่ประชาชนยังคงประกอบอาชีพทําการ

เกษตรเปนอาชีพหลัก ซึ่งถายอนไปในอดีตพื้นที่นี้จะมีการทํานาเปนสวนใหญ ตอมาภายหลังแมวา

สภาพบานเมืองจะเปลี่ยนแปลงไป แตชาวบานบางสวนที่อยูในชุมชนยังคงประกอบอาชีพการ

เกษตรเหมือนเดิมเหมือนในอดีต ซึ่งผลผลิตที่ชาวบานปลูกนั้น ถาเปนผลผลิตประเภทผัก เชน 

คะนา ขา มะกรูด ตะไคร เปนตน หรือถาเปนผลไม เชน กลวย มะพราว มะมวง เปนตน หรือถาเปน

ไมประดับ เชน กลวยไม เตย  เปนตน



85

ในสวนของสังคมเมือง ที่มีประชาชนมาอาศัยอยูมากหนาหลายตา มีการการ

ประกอบอาชีพที่แตกตางกันไป รวมทั้งที่มีตึกแถว รานอาหาร หมูบานจัดสรร และสนามไดรฟ

กอลฟที่มีต้ังอยูในบริเวณใกล ๆ ดังนั้น จึงทําใหภาพของชุมชนมีทั้งบานจัดสรร ตึกแถว ที่มีแปลง

ผักอยูดานขาง หรืออยูรอบ ๆ ของสถานที่นั้น ๆ

- การตั้งบานเรือน

การตั้งบานเรือนของประชาชนในชุมชนรวมทั้งสมาชิกกลุมนั้น ถาเปนคนดั้งเดิม

ของพื้นที่นี้ จะตั้งบานเรือน ดังนี้

1. การตั้งบานเรือนอยูบนถนนสายรองของพื้นที่ มีทั้งการตั้งบานเรือนเปนกลุม ๆ 

ใกลกัน หรือต้ังหางกัน และ อยางบานของคุณพรพรรณ คุณชาญ คุณวีระ รวมทั้งสมาชิกกลุมทาน

อ่ืน ๆ แมวาจะมีการตั้งบานเรือนอยูหางกัน แตก็อยูในบริเวณที่สามารถเดินทางไปมาหาสูกันได 

ทั้งการเดินหรือไปทางเรือ

2. การตั้งบานเรือนอยูในซอยแยกยอยของถนนสายรอง ซึ่งบานเรือนที่ต้ังอยูจะตั้ง

เปนกลุม และมีการทําเดินทางเขาบานขึ้นเอง โดยทางที่ทําเพื่อเขาบานจะทําเปนทางดินธรรมดา 

และสองขางทางจะเปนแปลงผักที่สมาชิกกลุมไดปลูกไว อยางบานของคุณวรรณา และคุณไพลิน

แตอยางไรก็ตาม แมวาจะมีการตั้งบานเรือนบนถนนสายรอง หรือต้ังบานเรือน

อยูในซอยแยกยอยของถนนสายรอง แตแถบทุกบานจะอยูใกลกับลําคลอง ซึ่งเปนการสะทอนให

เห็นวาชุมชนแหงนี้มีคูคลองมาก และคูคลองเหลานี้มีการสูบน้ําไปใชในการเกษตร เปนเสนทาง

สัญจร รวมทั้งเปนที่จับจายใชสอยซ้ือหาอาหารการกินตาง ๆ ที่ลองเรือมาจําหนายใหกับชาวบาน 

เมื่อไดยินเสียงแตรที่พอคา แมคาเรียกลูกคา ถาชาวบานทานใดสนใจที่จะซื้ออาหารก็สามารถมา

ซื้อได หรือถาบานใครไมไดติดริมน้ําก็จะเดินผานเขาไปในบานของชาวบานทานอื่นที่บานติดริมน้ํา 

เพื่อจะไปซื้ออาหารไดเชนกัน ซึ่งชาวบานละแวกนั้นไมไดวาอะไร ถือวาเปนเรื่องปกติ หรือบางครั้ง

อาจจะมีการตะโกนถามชาวบานทานอื่นวาสนใจที่จะซื้ออาหารการกินหรือไม ดังนั้น วิถีชีวิตของ

ประชาชนดังกลาว จึงเปนที่วิถีชีวิตจะยังคงผูกพันและมีความใกลชิดใชสายน้ําเปนอยางมาก

3. การตั้งบานเรือนอยูริมน้ํา ซึ่งการตั้งบานเรือนลักษณะนี้ จะตั้งเรียงรายไปตาม

ลําคลอง หรือต้ังบานเรือนอยูเปนกลุม ๆ หรือต้ังกระจายกัน แตจะอยูในบริเวณที่สามารถเดินทาง

ดวยทางเทา หรือรถจักรยานยนตไปมาหาสูกันได

สําหรับการตั้งบานเรือนอยูริมน้ํา มีลักษณะเดน คือ ประชาชนสวนใหญยังคงใช

คูคลองตาง ๆ ในการดําเนินชีวิต ทั้งการซื้ออาหารการกิน และการเดินทาง ซึ่งจะมีการเดินทางโดย

ทางเรือ หรือถาจะมีการเดินทางสัญจรโดยทางบก จะเดินทางโดยใชถนนคอนกรีตเล็ก ๆ ที่ยกพื้น

สูงจากรองสวน ซึ่งถนนคอนกรีตนี้จะเปนเพียงถนนที่รถจักรยานยนตสามารถวิ่งสวนกันไดเทานั้น 
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ไมสามารถที่จะใหรถยนตเขาไปในพื้นที่นี้ได ซึ่งการตั้งบานเรือนในบริเวณที่รถยนตเขาไปไมได   

จึงทําใหลักษณะของชุมชนเปนชุมชนสงบ ไมพลุกพาน เรียบงาย มีความเปนอยูคอนขางจะ

ธรรมชาติ ประชาชนที่อยูในบริเวณนั้นจะมีการไปมาหาสูกันโดยทางเทา อยางเชน บานเรอืนของ

คุณยุวดี คุณสิริรัตน คุณเมตตา คุณสรศักดิ์ และคุณยรรยงค

สําหรบัการตัง้บานเรอืนของชมุชนทัง้ 3 ลักษณะทีก่ลาวมาทัง้หมดขางตนของสมาชกิ

กลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษนั้น มีการตั้งบานเรือนในแบบชนบทของไทย ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิดของจํานงค  อดิวัฒนสิทธิ์ และคณะ (2532, น. 159-160) ที่กลาววาการตั้งถิ่นฐานบาน

เรือนของชุมชนชนบท จะมีลักษณะแบบเปนกลุมหรือกระจุก (cluster settlement) หมูบาน

ลักษณะนี้จะตั้งอยูตามเนิน โคก หรือใกลแหลงน้ํา หรือต้ังแบบกระจาย (scattered-settlement) 

เปนการตั้งบานเรือนกระจายอยูในไรนาหรือที่ดินของแตละครอบครัวแยกออกจากกัน และตั้งแบบ

เปนแนวยาว (line settlement) บานเรือนจะตั้งเรียงรายไปตามแนวยาวของแมน้ํา

สวนการตั้งบานเรือนของประชาชนที่มาอาศัยอยูในพื้นที่ใหมนี้ สวนใหญจะเปนคน

ที่มาอยูอาศัยในหมูบานจัดสรร หรือไมก็เปนผูที่ซื้อที่ดินเพื่อปลูกบานของตนเอง ซึ่งประชาชนที่มา

อยูใหมในพื้นที่จะไมคอยมีความสัมพันธซึ่งกันและกันกับประชาชนดั้งเดิมของพื้นที่ ตลอดจนไม

เคยไปมาหาสู หรือมาพูดคุยกัน เปนการอยูอาศัยที่ตางคนตางอยู

- การกอสรางบานเรือน

สําหรับลักษณะการกอสรางบานเรือน ไมวาบานหลังนั้นจะตั้งอยูบนถนนสายรอง

ของพื้นที่ หรือต้ังอยูในซอยแยกยอยของถนนสายรอง หรือต้ังอยูริมน้ํานั้น การกอสรางบานเรือนจะ

มีทั้งลักษณะบานทรงสมัยใหมที่กอสรางดวยปูนทั้งหลัง หรือบานครึ่งตึกครึ่งไม หรือเปนบานไทย

ยกพื้นสูง สวนดานลางเทปูนเพื่อทําเปนที่นั่งเลน ทํากับขาว รวมทั้งเปนที่ตองรับแขกดวย และบาน

ทั้ง 3 ลักษณะ สวนใหญจะไมคอยสรางรั้วกับอาณาบริเวณ จะปลอยใหเปนพื้นที่โลง สามารถเดิน

ไปมาหาสูกันได

- การดําเนินชีวิต

ลักษณะวิถีการดําเนินชีวิตของคนในชุมชน ถาเปนคนดั้งเดิมของพื้นที่จะมีการ

ดําเนินชีวิตแบบผสมผสานระหวางแบบคนเมืองกับแบบคนชนบท กลาวคือ

- การดําเนินวิถีแบบคนเมือง คือ ทุกบานเรือนจะที่มีเครื่องอํานวยความสะดวก

เหมือนประชาชนทั่วไป เชน โทรทัศน ตูเย็น โทรศัพทบาน โทรศัพทมือถือ เครื่องซักผา เปนตน

- การดําเนินชีวิตแบบชนบท คือ การที่วิถีชีวิตจะวนเวียนเกี่ยวกับการทําการเกษตร ที่

พวกไดยึดประกอบเปนอาชีพหลัก พวกเขาจะเริ่มตนการทํางานในแตละวัน ประมาณตี 3-4 ซึ่งจะ

ต่ืนนอนเพื่อเตรียมตัวจะออกไปทําสวน โดยมีการเตรียมอาหาร อุปกรณที่จะใชในการทําการ
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เกษตร จากนั้นจะออกเดินทางดวยการเดิน หรือไมก็ขับรถจักรยานยนต หรือบานเปนบานที่ต้ัง

ริมน้ําจะเดินทางดวยทางเรือ ไปที่สวนผักพรอมกับครอบครัว ลูกหลานที่จะไปชวยทํางาน และ

จะเริ่มทํางานทันทีที่เมื่อถึงสวนผัก ผลไมของตนเอง การทํางานนั้นจะเสร็จในแตละวัน คือ จะ

เสร็จส้ินประมาณ 6 โมงเย็น

นอกจากนี้ประชาชนดั้งเดิมในชุมชนของพื้นที่นี้ จะมีความผูกพันความสนิทสนม

คุนเคยกันเปนอยางดีแมวาบางทานจะยายไปอยูที่อ่ืน แตพอกลับมาอยูในพื้นที่ก็ยังคงรูจักกัน

เหมือนเดิม อยางเชน คุณชาญ ที่หลังจากเรียนจบไดไปทํางานในตางจังหวัดเปนสิบ ๆ ป แตพอก

ลับมาใชชีวิตที่กรุงเทพมหานคร คนในชุมชนก็ยังจําไดวาเปนลูกของคนบานโนนบานนี้ เปนตน 

เมื่อพบเจอกับก็มีการพูดคุยกันเปนปกติ

ดานวัฒนธรรมประเพณี ประชาชนดั้งเดิมยังคงยึดถือวัฒนธรรมปะเพณีของไทย 

อยางเขาวันพรรษา วันสงกรานต  จะยังคงมีการใชพื้นที่ของวัดเปนการจัดงานพิธีตาง ๆ โดยที่

ชาวบานในละแวกนั้นจะมีการบอกขาวตอ ๆ กัน หรือถาเปนงานศพ งานบวชพระ ถาเปนคนดั้งเดิม

ในพื้นที่จะบอกขาวตอ ๆ และจะมีการไปชวยงานกันชวงเย็นหลังจากที่เลิกทํางานในสวนเสร็จ

เรียบรอยแลว

สวนการดําเนินชีวิตของประชาชนที่มาอาศัยอยูใหมในพื้นที่ สวนใหญจะดําเนิน

ชีวิตแบบสังคมเมือง ที่ต่ืนนอนก็ออกไปทํางาน เย็นก็กลับเขาบาน ตางคนตางอยู หรือบางครั้ง

ชาวบานยังไมเคยรูจักกับเพื่อนบานที่มาอยูใหมดวยซ้ําไป

สรุป โครงสรางของชุมชนเปนชุมชนที่ผสมผสานกันระหวางชุมชนเมืองที่มีเครื่อง

อํานวยความสะดวกตาง ๆ มากมาย กับชุมชนชนบท ที่ประชาชนคนยากจนยังคงยึดอาชีพทําการ

เกษตร ทั้งปลูกผัก และผลไมตาง ๆ จึงทําใหสภาพทั่วไปของชุมชนมีความหลากหลาย ทั้งผูคนที่

เขามาอยู วัฒนธรรม ตลอดจนการดําเนินชีวิตของประชาชน ถึงแมวาจะมีความแตกตางและมี

ความหลากหลายกันภายในชุมชน แตทุกคนก็สามารถที่จะอยูรวมกันได

จุดเริ่มตนของความรูเกี่ยวกับการปลูกผักแบบปลอดสารพิษ

ถายอนไปในอดตีแลว แรกเริม่เดมิทปีระชาชนในพืน้ทีเ่ขตรอบนอกของกรงุเทพมหานคร 

ประกอบอาชพีทาํการเกษตรเปนสวนใหญ มกีารใชสารเคมใีนการดแูล บํารุงรักษาผักเปนประจํา และ

ทุกคนตางคนตางทํางานเพื่อแขงขันกับเวลาที่พอคา แมคาคนกลางจะมารับซื้อผลผลิตของตนเอง 

ตลอดจนตองหาแมคามารับซื้อผลผลิตจากสวนของตนเองดวย จึงทําใหเวลาในแตละวันหมดไป

กับการทําการเกษตรเปนสวนใหญ และในสวนของราคาที่ไดรับจากการขายผลผลิตใหแกแมคา

คนกลางนั้น เกษตรกรไดรับไมมากนัก เมื่อนํามาหักคาปุยเคมี ยาฆาแมลง คาเมล็ดพันธุผักแลว 

แทบจะไมเหลือเงินพอที่จะใชจายสําหรับตนเองและครอบครัว จึงสงผลใหเกษตรกรตางทํางาน
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หนักจนไมมีเวลาที่จะไปพบปะพูดคุยกับเพื่อนบาน แมวาจะอยูใกลกันก็ตาม แตทุกคนตางทํางาน

หนักเพื่อที่จะมีรายไดมากขึ้น

“ตางคนตางทํา ไมไดชวยเหลือกัน งานมันรัดตัว ไหนจะหาแมคามารับซื้อ บางคนก็ดี 

บางคนก็กด ราคา...” (ยรรยงค)

“ไมไดชวยกันเลย สวนใครสวนมัน ตางคนตางทํา...” (วรรณา)

หลังจากนั้นป พ.ศ. 2544 หนวยงานภาครัฐและเจาหนาที่ทางราชการไดมาดําเนินการ

โครงการโรงเรียนเกษตรกรผักในพระราชดําริ มีการใหความรูเกี่ยวกับการปลูกแบบปลอดสารพิษ 

มีการสอนการทําปุยหมักไวใชเอง มีการสาธิตการปลูกผักแบบปลอดสารพิษ จนถึงการเก็บเกี่ยว

ผลผลิตที่ปลูกที่แปลงสาธิต เพื่อที่จะใหเกษตรกรไดมีประสบการณจริงจากการปลูกผักแบบปลอด

สารพิษ

การอบรมใหความรูแกเกษตรกรในพื้นที่เกี่ยวกับการปลูกผักปลอดสารพิษ เจาหนาที่

เกษตรของเขตพื้นที่จะตรวจสอบรายชื่อวาในเขตนี้มีกี่แขวง และแตละแขวงมีเกษตรกรจํานวน 

กี่ราย หลังจากนั้นเจาหนาที่เกษตรจะลงไปตามแขวงตาง ๆ โดยผานทางผูใหญบาน และหลังจาก

นั้นจึงเชิญเกษตรกรมาฟงการชี้แจงโครงการ จากนั้นสอบถามวาใครจะสมัครเขารวมโครงการ

ดังกลาว แลวจึงนัดเวลามาเรียนรูรวมกัน ซึ่งการเรียนในแตละแขวงจะใชระยะเวลาเรียน ประมาณ 

2 เดือน

พีเ่ฝาดสูวนลงุยรรยงคตลอดเวลา วาอยากจะลงไปคยุ แตไมรูวาจะเขาไปคยุอยางไร 

พอดีมีโครงการโรงเรียนเกษตรกร ก็เลยติดตอผูใหญสัมพันธวาจะมีโรงเรียน

เกษตรกร  แลวขอสวนลุงยรรยงคเปนแปลงสาธิต เขาก็ไมไดวาอะไร ตรงนั้นจึงเปน

จุดเริ่มตนที่เกษตรกรเรียนรูรวมกัน... (เจาหนาที่เกษตร)

เมือ่เจาหนาทีเ่กษตรไดเร่ิมดําเนนิโครงการโรงเรยีนเกษตรกรผกัในพระราชดาํริ เจาหนาที่

เกษตรไดไปเชิญคุณพรพรรณ ซึ่งในขณะนั้นประสบความสําเร็จในการปลูกผักปลอดสารพิษมา

เปนวิทยากรใหความรู และชวยเหลือแกเกษตรกรรายอื่น ๆ ในเขตพื้นที่นี้ จึงทําใหหลังจากนั้น

เกษตรกรและคุณพรพรรณไดรูจัก ตลอดจนมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกันตั้งแต

นั้นเปนตนมา

“ที่แรกเขา (พรพรรณ) มากับเจาหนาที่เกษตรและผูใหญแดง เวลามีสัมมนาเขา 

(พรพรรณ) มาเปนวิทยากร มากับพวกนักวิชาการ เขาเกงเรื่องปุย  เขามาบรรยายใหฟง...” (ไพลิน)

“คุณพรพรรณเขามีความรูและมาเปนวิทยากรใหกับเจาหนาที่เกษตร...” (เมตตา)

สําหรับอบรมเรียนรูเกี่ยวกับการปลูกผักปลอดสารพิษนั้น เมื่อเจาหนาที่เกษตรดําเนิน

การสอนทีแ่ขวงนีเ้สร็จเรียบรอยแลว ทางเจาหนาทีจ่ะไปสอนทีแ่ขวงอืน่ ๆ ตอไป หรือบางทเีจาหนาที่



89

นําเกษตรกรจากหลายแขวงมาอบรมรวมกันทีเดียว แตอยางไรก็ตามถาเกษตรกรในแขวงที่อบรม

แลวยังไมเขาใจสามารถที่จะไปรวมอบรมเรียนรูกับแขวงอื่นไดเชนกัน ซึ่งสวนใหญเกษตรกรจะไป

เรียนรูตอกับเกษตรกรในแขวงอื่น ๆ เพราะวาการปลูกแบบปลอดสารพิษเปนสิ่งใหมสําหรับ

เกษตรกร จึงทําใหเกษตรกรตองการอยากไดความรูเพิ่มเติมมากขึ้น

นอกจากนี้ทางเจาหนาที่เกษตรไดมีการชวนเกษตรกรที่พอจะมีความรูจากการอบรม

เรียนรูเกี่ยวกับการปลูกและดูแลผักแบบปลอดสารพิษในครั้งนี้ ไปชวยงานเจาหนาที่เกษตร โดยให

เปนพี่เลี้ยงคอยชวยเหลือ แนะนําแกเกษตรกรในพื้นที่แขวงอื่น ๆ จึงทําใหมีเกษตรกรบางทานสนใจ

และตัดสินใจไปชวยงานเจาหนาที่เกษตร ซึ่งการที่เกษตรกรไปชวยเจาหนาที่เกษตรนั้น ทําให

เกษตรกรในเขตนี้เร่ิมรูจัก และมีความสนิทสนมมากขึ้นกวากอน

เมื่อเกษตรกรในพื้นที่ไดเรียนรูเกี่ยวกับการปลูกผักแบบปลอดสารพิษแลวนั้น จึงทําให

เกษตรกรเห็นถึงประโยชนที่จะไดรับจากการทําการเกษตรแบบปลอดสารพิษทั้งในสวนของตนเอง

และพชืผลทางการเกษตร จงึไดเกดิความคดิทีจ่ะการเปลีย่นแปลงและหนัมาปลกูแบบปลอดสารพิษ

“มันดีกับตัวเรา มันปลอดภัยกับเรา เราไมรูวาสารมันจะสะสมในตัวเราอยางไรบาง 

ประหยัดคาซื้อยา เจาหนาที่เขาบอกวาใชแลวคุณภาพดินจะดีข้ึน ไมมีสารตกคาง...” (วีระ)

“มันลดคาใชจายลงมาก เพราะปุย ยา ชวงนั้นราคามันแพงมาก และสวนของลุงเปน

แปลงสาธิตดวยเมื่อทําแลวคุณภาพของดินดีข้ึนเยอะ...” (ยรรยงค)

ภายหลังจากไดอบรมเสร็จส้ินแลว เจาหนาที่เกษตรยังแนะนําใหเกษตรกรรวมตัวกันตั้ง

กลุมข้ึน เพื่อทําปุยหมักและแบงกันไปใช แตกลุมที่ทางเจาหนาที่เกษตรแนะนําใหจัดตั้งขึ้นนั้น เปน

กลุมที่ใหเกษตรรวมกลุมกันกี่คนก็ได ตามความสมัครใจของเกษตรกรแตละคนวาจะรวมกลุมกัน

เกษตรกรทานใด ซึ่งชวงแรกเกษตรกรมีการตั้งกลุมกันเองยอย ๆ กลุมละประมาณ 3-4 คน โดย

เลือกเพื่อนเกษตรกรที่อาศัยอยูในบริเวณใกลกันรวมกลุมดวยกัน

“เกิดจากเกษตรอําเภอ มาแนะนําใหรวมตัวกอต้ัง กลุมทําปุยหมักใชเอง...” (ยรรยงค)

“เจาหนาที่มาแนะนํา เขาใหมารวมกลุมมาสอน หลายเดือนสอนปลูกผักทุกอยาง   

สอนทําปุย ทํายา...” (ศรศักดิ์)

แตมาชวงหลังกลุมที่เกษตรกรไดต้ังขึ้นเองนั้น ไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร เนื่อง

จากวาไมมีเวลาไปทําปุยดวยกัน ไมมีรถของตนเองที่จะไปซื้อแกลบ มูลวัว มูลนกกระทา ซึ่งอยูตาง

จังหวัด จึงทําใหกลุมที่เกษตรกรตั้งขึ้นตามคําแนะนําของเจาหนาที่เกษตรไดสลายตัวแตกกันไป 

แตในขณะเดียวกันนั้นเกษตรกรยังคงมีการปลูกแบบปลอดสารพิษเชนเดิม โดยสั่งปุยจาก

คุณพรพรรณมาใชในสวนของตนเอง
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สรุป จุดเริ่มตนของกลุมและความรูเกี่ยวกับการปลูกผักแบบปลอดสารพิษนั้น มาจาก

โครงการโรงเรียนเกษตรกรผักในพระราชดําริที่เจาหนาที่เกษตรจัดขึ้นนั้น เพื่อใหเกษตรกรในพื้นที่

ไดมารวมเรียนรูเกี่ยวกับการปลูกผักแบบปลอดสารพิษ ซึ่งตรงนี้เปนจุดเริ่มตนใหเกษตรกรทุกคน

ในพื้นที่ไดมารวมตัวทํากิจกรรมรวมกันเทานั้น ยังไมใชกลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษอยางใน

ปจจุบัน สําหรับการรวมกลุมเรียนรูคร้ังนี้ทําใหเกษตรกรเขาใจการรวมกลุมกันมากขึ้น และหลัง

จากที่ไดเรียนรูเกี่ยวกับกาปลูกผักแบบปลอดสารพิษแลว ทางเจาหนาที่เกษตรแนะนําใหเกษตรกร

รวมตัวตั้งกลุมยอย ๆ เพื่อผลิตปุยไวใชเอง ซึ่งกลุมดังกลาวยังไมใชกลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสาร

พิษอยางในปจจุบัน แตในชวงเดียวกันนั้นจากการเรียนรูเกี่ยวกับการปลูกผักปลอดสารพิษทําให

เกษตรกรในพื้นที่ไดรูจักกับคุณพรพรรณ และมีการพัฒนาความสัมพันธกันมาเรื่อย ๆ

มูลเหตุจูงในในการตั้งกลุม

หลังจากที่เกษตรกรไดรับความรูเกี่ยวกับการปลูกผักแบบปลอดสารพิษจากเจาหนาที่

เกษตรแลว เกษตรกรในพื้นที่สวนใหญไดเปลี่ยนมาปลูกผักแบบปลอดสารพิษกันมากขึ้น ซึ่งตลอด

เวลาที่เกษตรกรไดเร่ิมปลูกผักปลอดสารพิษนั้น เกษตรกรไดส่ังปุยหมักธรรมชาติจากคุณพรพรรณ 

รวมทั้งมีปรึกษาพูดคุยกัน ประกอบกับชวงนั้นคุณพรพรรณไดถูกไลที่อยู จึงไดมาพูดคุยปรึกษากับ

เกษตรกร  และเพื่อนเกษตรกรไดชวยหาบานเชาให จึงยายมาอยูใกลกับเกษตรกร ทําใหทั้ง

คุณพรพรรณและเกษตรกรมีความสนิทสนมกันมากขึ้น ประกอบกับชวงเวลาเดียวกันนั้น

คุณพรพรรณไดนําผักปลอดสารพิษของตนเองไปใหกรมวิชาการเกษตรตรวจสอบคุณภาพของผัก 

ผลปรากฏวาไมพบสารเคมใีนผกั ทางกรมวชิาการเกษตรจงึไดออกใบรบัรองคณุภาพให คุณพรพรรณ

จึงมาติดตอกับสํานักงานเขตวาผักของตนเองไดรับใบรับรองคุณภาพจากกรมวิชาการเกษตรจะขอ

สถานที่นําผักปลอดสารพิษมาวางจําหนายที่ตลาดน้ํา ซึ่งทางสํานักงานเขตไดติดตอประสานงาน

กับทางสํานักพัฒนาสังคม ศาลาวาการกรุงเทพมหานคร ซึ่งทางกรุงเทพมหานครเห็นวาผัก

ดังกลาวไดมีการรับรองคุณภาพจากกรมวิชาการเกษตร จึงตองการจะสนับสนุนผลผลิตดังกลาว

จึงไดอนุญาตและสนับสนุนถุงที่มีตรารับรองของกรุงเทพมหานครให ดังนั้น จึงทําใหคุณพรพรรณ

ไดเร่ิมจําหนายผลผลิตที่ตลาดน้ําเปนตนมา

หลังจากที่คุณพรพรรณเริ่มจําหนายผักที่ตลาดน้ําในป พ.ศ. 2545 มาไดสักระยะหนึ่ง 

ปรากฏวายอดจําหนายผักของคุณพรพรรณประสบความสําเร็จ มียอดขายวันละ 4,000 กวาบาท 

คุณพรพรรณจึงไดคิดที่จะตั้งกลุมข้ึนมา เพราะวายอดจําหนายผักเริ่มมีเพิ่มมากขึ้น

ดังนั้น จากการศึกษามูลเหตุจูงใจในการตั้งกลุม พบวา มาจากคุณพรพรรณคนเดียวที่

คิดที่จะตั้งกลุมข้ึนมา เพื่อรองรับกับยอดจําหนายผลผลิตที่เพิ่มข้ึน ซึ่งคุณพรพรรณจึงคิดวาผักของ

ตนเองอยางเดียวคงจะไมเพียงพอในการจําหนายใหกับผูบริโภคได จึงคิดวาควรที่จะมีการริเร่ิมการ
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จัดตั้งกลุมข้ึนมา เพราะวาอยางนอยการมีกลุมจะทําใหสามารถรองรับกับยอดจําหนายที่เกิดขึ้นได 

และเปนการเพิ่มชองทางการจําหนายใหกับเกษตรกรดวย

“มันเริ่มโตขึ้น ยอดขายจากตลาดน้ํา มันทําใหเราตองขยายการผลิต ตอนแรกไมมีใคร

สง ผักก็เปนของพี่คนเดียว พี่คิดวาพี่ทําคนเดียวไมได พี่หวนมาดูความสามารถของแตละราย  

รายแรกเปนไพลิน วีระ วรรณาพอเหน็เงินดีกวาก็มีตามมาเรื่อย ๆ ...” (พรพรรณ)

อยางไรก็ตาม เมื่อการรวมกลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษ เกิดคุณจากคุณ

พรพรรณคนเดียวเปนผูที่คิดตั้งกลุมข้ึนมา เพราะฉะนั้น ผูศึกษาจึงขออธิบายยอนไปในอดีตถึง

ความคิดของคุณพรพรรณในการเปลี่ยนมาปลูกผักแบบปลอดสารพิษ จนกระทั่งสามารถพัฒนา

สวนตาง ๆ จนเปนที่ไววางใจของเจาหนาที่เกษตรใหมาเปนวิทยากรใหความรูและเปนพี่เลี้ยงคอย

ชวยเหลือดูแลเกษตรกรทานอื่น ๆ ที่คิดจะปลูกผักแบบปลอดสารพิษ ซึ่งความคิดที่คุณพรพรรณ

คิดจะเปลี่ยนมาปลูกผักแบบปลอดสารพิษ ไดแก

1. การเห็นถึงความสําคัญของการลดตนทุน

เนื่องจากการปลูกผักของคุณพรพรรณในอดีต มีการใชปุยวิทยาศาสตรเปนหลักใน

การดูแลผักเสียสวนใหญ จึงทําใหคุณพรพรรณตองเสียคาใชจายจํานวนมากในการซื้อปุยวิทยา

ศาสตร  เนื่องจากวาปุยวิทยาศาสตรมีราคาคอนขางสูง ดังนั้น ในป พ.ศ. 2542 คุณพรพรรณจึงคิด

ที่จะเปลี่ยนวิธีการปลูกผักจากการที่ตองใชปุยวิทยาศาสตรในการดูแลผักมาเปนการปลูกผักและ

ดูแลโดยวิธีอ่ืน นั่นคือ การปลูกผักแบบปลอดสารพิษ ซึ่งความรูนี้เร่ิมแรกคุณพรพรรณไดพูดคุย

และไดรับรับคําแนะนําจากคุณชชูาติ (สมาชิกกลุม) เกี่ยวกับการปลูกแบบปลอดสารพิษ หลังจาก

นั้นจึงไดพยายามศึกษา หาความรูจากที่ตาง ๆ เกี่ยวกับการปลูกผักแบบปลอดสารพิษ เพื่อที่จะนํา

การปลูกผักแบบปลอดสารพิษมาลดตนทุนในการผลิต และหลังจากเปลี่ยนมาใชการดูแลผักแบบ

ปลอดสารพิษ ทําใหคุณพรพรรณสามารถลดตนทุนในการดูแลผักของตนเองได

“เปลี่ยนโดยที่เรา ไมมีเงินที่จะไปลงปุย ลงยา ก็ฟงจากวิทยุบาง จากลุงชูชาติ

(สมาชิกกลุม) ที่แนะนําบาง ลุงชูชาติเขารูแลวเขาบอกตอ มีที่ไหนอบรมก็จะไปศึกษาเพื่อที่จะลด

ตนทุนของเรา...” (พรพรรณ)

2. การเห็นความสําคัญในการดูแลสิ่งแวดลอม

การปลูกผักที่ผานมามีการใชสารเคมีเปนสวนใหญ ซึ่งสารเคมีตาง ๆ ไดทําลายสิ่ง

แวดลอมที่ธรรมชาติไดสรางมา ดังนั้น นอกจากคุณพรพรรณคิดที่จะเปลี่ยนการปลูกผักจากการใช

สารเคมี มาเปนการปลูกผักแบบปลอดสารพิษเพราะตองการลดตนทุนของตนเองแลว ยังมีอีกสิ่ง

หนึ่งที่คุณพรพรรณนึกถึง คือ ส่ิงแวดลอมรอบ ๆ ตัวดวย เพราะวาคุณพรพรรณไดยึดการประกอบ

อาชีพทําการเกษตร จึงทําใหคุณพรพรรณมีความรัก ความผูกพัน เคารพ และศรัทธาในอาชีพ 
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ตลอดจนถึงสิ่งแวดลอมที่อยูรอบตัวดวย ซึ่งอาชีพเกษตรกรของคุณพรพรรณตองอาศัยดิน น้ํา

อากาศ เปนสวนประกอบในการปลูกและดูแลผัก ซึ่งถาสภาพแวดลอมไมดีจะทําใหผักเจริญเติบโต

ไมดีตามไปดวยเชนกัน จึงทําใหคุณพรพรรณเปลี่ยนมาปลูกผักแบบปลอดสารพิษ และที่สําคัญ

การปลูกแบบปลอดสารพิษเทากับวาเปนการรักษาสิ่งแวดลอมตาง ๆ ที่อยูรอบตัวเรา ใหสามารถ

อยูคูกับเราตอไปได

อาชีพเกษตรกรเปนอาชีพที่รักและผูกพัน ฉันไดเรียนรูธรรมชาติ รูวาดินมีหนาที่

กลั่นกรองอาหารสงไปใหตนไม รูวาวาน้ํามีความสําคัญกับคน สัตว ตนไมฉะนั้น

เกษตรกรที่ทําอาชีพนี้ตองเรียนรูอากาศ ดิน น้ํา และการเปนเกษตรกรที่ดีตองเอา

ทั้งแรงกาย และใจลงไปใหพืชผักที่เราปลูก เมื่อฉันเปนเกษตรกรฉันตองดูแลสิ่ง

แวดลอมดวย ส่ิงแวดลอมเปนปจจัยที่สําคัญ กับเกษตรกร... (พรพรรณ)

จากมูลเหตุจูงใจ ทั้ง 2 ประการ ที่กลาวมาขางตน จึงทําใหคุณพรพรรณตั้งใจวาจะ

เปลี่ยนมาปลูกผักแบบปลอดสารพิษ และคุณพรพรรณจึงไดไปศึกษาตามสถานที่ตาง ๆ เกี่ยวกับ

การปลูกแบบปลอดสารพิษ แลวนํากลับมาปฏิบัติแบบลองผิด ลองถูก ต้ังแต พ.ศ. 2542-2544 ซึ่ง

ใชเวลานานกวา 3 ป ถึงบรรลุผลสําเร็จ และพอดีกับทางราชการไดมีโครงการโรงเรียนเกษตรกรผัก

ในพระราชดําริข้ึนมา หนวยงานราชการจึงไดเชิญมาใหความรูแกเกษตรกรรายอื่น ๆ จึงเกิดความ

สนิทสนม จนพัฒนามาเปนกลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษอยางในปจจุบัน

สรุป มูลเหตุจูงใจในการตั้งกลุมนั้น มาจากคุณพรพรรณคนเดียวที่คิดจะตั้งกลุมข้ึนมา

เพื่อรองรับกับยอดจําหนายที่ตลาดน้ําที่เพิ่มข้ึน รวมทั้งเปนการเพิ่มชองทางจําหนายใหกับ

เกษตรกรดวย ซึ่งในการตั้งกลุมนี้สมาชิกกลุมไมไดมีสวนรวมในการตั้งกลุมดวยแตประการใด

 การเริ่มรวมเปนกลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษ

เมือ่มลูเหตุจงูใจของคณุพรพรรณในการตัง้กลุม มาจากยอดจาํหนายผลผลติทีต่ลาดน้ํา

เพิ่มมากขึ้น ดังนั้น จึงทําใหหลังจากนั้นคุณพรพรรณไดเร่ิมไปชวนเกษตรกรในแขวงตาง ๆ ที่เคยรู

จักกันใหมารวมรวมกลุมดวยกัน ซึ่งมีการชวนเกษตรกร ดังนี้

- ชวนเกษตรกรตามแขวงตาง ๆ ที่ไดเคยเรียนรูรวมกัน ซึ่งเกษตรกรที่คุณพรพรรณไป

ชวนนั้น สวนใหญจะเปนผูที่ไดเคยเรียนรูดวยกันเกี่ยวกับการปลูกผกัแบบปลอดสารพิษ

“เขามาชวนเขากลุมดวย...” (ไพลิน)

“พอรูจักกันสักพักเขา (ประธาน) ก็ต้ังกลุม เขาเปนคนชวนเขารวมกลุม...” (เมตตา)

“ทางเขตเขามาตั้งกลุมกอน และตอนหลังเขา (ประธาน) ต้ังกลุม เขามาชวนเขา

กลุม...” (ยรรยงค)

“พอเขา (คุณพรพรรณ) จะทํากลุม เขาก็มาชวนทํากลุมดวย...” (วรรณา)
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เมื่อคุณพรพรรณตัดสินใจแนนอนวาจะตั้งกลุมข้ึนมาจึงไดไปชวนเกษตรกรที่เคยได

เรียนรูเกี่ยวกับการปลูกแบบปลอดสารพิษดวยกัน ซึ่งเกษตรกรสวนใหญเห็นดวยและเห็นความ

สําคัญตามที่คุณพรพรรณ (ประธานกลุม) ไดเสนอมา ซึ่งในการชวนเกษตรกรสวนใหญจะเห็นดวย 

เพราะวาสวนหนึ่งมาจากคุณพรพรพรรณที่เปนคนที่เกง ทั้งเรื่องการปลูกผักแบบปลอดสารพิษ 

และเกงดานการจําหนายผลผลิตที่ตลาดน้ํา จึงทําใหเกษตรกรมั่นใจในการรวมกลุมวาจะสามารถ

เกิดขึ้นได นอกจากนี้ราคาผลผลิตที่คุณพรพรรณใหคอนขางสูง และเปนอีกหนึ่งชองทางที่สามารถ

ขายสินคาไดอีกทางหนึ่งดวย จึงทําใหเกษตรกรเห็นดวยกับความคิดของคุณพรพรรณในการตั้ง

กลุมและเขารวมกลุมดวยกัน

- ชวนเกษตรกรที่เคยจําหนายผลผลิตที่ตลาดน้ําดวยกัน : เมื่อคร้ังที่สํานักงานเขต

ทราบวาเกษตรกรในพื้นที่ไดรับความรูจากเจาหนาที่เกษตรอําเภอเกี่ยวกับการปลูกผักแบบปลอด

สารพิษ และหลังจากนั้นเกษตรกรไดเปลี่ยนมาปลูกกันมากขึ้น ซึ่งทางสํานักงานเขตตองการจะสง

เสริมใหเกษตรกรที่ปลูกแบบปลอดสารพิษมีชองทางในการจําหนายผลผลิตของตนเอง จึงไดให

เกษตรกรนําผลผลิตของตนเองมาจําหนายที่ตลาดน้ํา ทําใหมีเกษตรกรหลายรายมาจําหนายผล

ผลิตที่ตลาดน้ํา และเมื่อคุณพรพรรณคิดจะตั้งกลุมข้ึนมา จึงไดมีการชวนผูที่จําหนายผลผลิตที่

ตลาดน้ําดวยกัน ใหมารวมกลุมกันในครั้งนี้

“ทางเขตใหสลับกันเอาผักไปขาย และประธานก็ขายผักอยูแลว เราขายตอไปไม

ไหวมันไมคุม เพราะวาเอาผักไปขายนอย ก็เลยตัดสินใจใหเขา (ประธาน) ไปขายคนเดียวและเรา

สงผักใหเขาขาย  เขาก็ต้ังกลุมของเขาและเขาก็มาชวนรวมกลุมกัน...” (วีระ)

นอกจากคุณพรพรรณที่มีสวนในการชวนเกษตรกรมารวมกลุมดวยกันแลว ยังมีอีก

สวนหนึ่งที่ใหความชวยเหลือ สนับสนุน คือ

- การเกื้อหนุนของภาคราชการ : หนวยงานราชการมีสวนทําใหกลุมเกิดเปนรูปเปน

รางขึ้นมา กลาวคือ ในการตั้งกลุมจึงไดรับความอนุเคราะห ชวยเหลือจากเจาหนาที่ทางราชการใน

การเชื่อมโยงเกษตรกรรายอื่น ๆ จากแขวงตาง ๆ ใหเขารวมกลุมดวย  เนื่องจากวาคุณพรพรรณเคย

ไปชวยเปนวทิยากรอบรมใหความรูแกเกษตรกรอืน่ ๆ กบัทางเจาหนาทีเ่กษตร จงึมคีวามสนทิสนม 

คุนเคยกัน

“เจาหนาทีเ่กษตรดงึมารวมกลุม เขามาเชือ่มโยงใหไปรวมกบัประธาน และกห็ลาย ๆ 

คนไปรวมกันอยูแลว ถารวมกลุมแลวเราจะดีข้ึน มีคนโนน คนนี้คอยแนะนํา...” (ศรศักดิ์)

อยางไรก็ตาม การชวยเชื่อมโยง สนับสนุนของเจาหนาที่ทางราชการในการชักชวน

เกษตรกรรายอื่น ใหเขามารวมกลุมกับคุณพรพรรณนั้น เทากับวาเปนการสงเสริมใหเกิดการมีสวน

รวมของเกษตรกรรายอื่นดวย ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดการมีสวนรวมของ ไพรัตน  เตชะรินทร 
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(2527, น. 6) ที่กลาววา รัฐควรสงเสริม ชักนํา สนับสนุน ใหประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการ

ดําเนินงานเรื่องใดเรื่องหนึ่ง

โครงสรางของกลุม

เมื่อคุณพรพรรณคิดที่จะตั้งกลุมข้ึนมา การเริ่มกลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษจึง

ไดเร่ิมกอตัวเปนรูปเปนรางแลว ซึ่งการกอตัวเปนกลุมดังกลาวนั้น สามารถแบงใหเห็นถึงโครงสราง

ตาง ๆ ของกลุมได ดังนี้

- สมาชิกกลุม

เมื่อความคิดเกี่ยวกับการตั้งกลุมข้ึนมาเพื่อมารองรับกับยอดจําหนายผลผลิตที่เพิ่ม

ข้ึนนั้น จึงทําใหหลังจากคุณพรพรรณไดชวนเกษตรกรใหมารวมกลุมดวย ปรากฏวามีเกษตรกรใน

พื้นที่จากหลายแขวงสนใจที่จะเขารวมกลุม ซึ่งสมาชิกกลุมมีทั้งหมด 17 ทาน ประกอบดวย

1. คุณพรพรรณ (นามสมมติ)

2. คุณมณวดี (นามสมมติ)

3. คุณทองคํา (นามสมมติ)

4. คุณชูชาติ (นามสมมติ)

5. คุณศรีสมร (นามสมมติ)

6. คุณภาวินี (นามสมมติ)

7. คุณเมตตา (นามสมมติ)

8. คุณสิริรัตน (นามสมมติ)

9. คุณไพลิน (นามสมมติ)

10. คุณสนธยา (นามสมมติ)

11. คุณวรรณา (นามสมมติ)

12. คุณยรรยงค (นามสมมติ)

13. คุณวีระ (นามสมมติ)

14. คุณชาญ (นามสมมติ)

15. คุณศรศักดิ์ (นามสมมติ)

16. คุณยุวดี (นามสมมติ)

17. คุณเฉลิม (นามสมมติ)

- การสมัครเขาเปนสมาชิกกลุม

เมื่อเกษตรกรที่สนใจจะเขารวมกลุมกับคุณพรพรรณ ก็สามารถที่จะเขารวมกลุมได

ทันที โดยที่กลุมไมไดมีการเก็บเงินคาเขาเปนสมาชิกกลุมแตประการใด เนื่องจากคุณพรพรรณเห็น
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วาสมาชิกกลุมมีรายไดนอย การที่จะไปรับเงินเทากับวาจะไปเบียดเบียนสมาชิกกลุม และการเก็บ

เงินจากสมาชิกกลุมนั้น คุณพรพรรณกลัวจะมีปญหาภายหลังเรื่องความไมโปรงใส จึงตองการให

เขารวมกลุมแลวสบายใจทั้งฝายประธานกลุมและสมาชิกกลุม ดังนั้น จึงไมไดเก็บเงินคาสมาชิก

กลุม นอกจากนี้การที่คุณพรพรรณคิดจะตั้งกลุมเพื่อที่จะใหสมาชิกกลุมมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการ

ขายผลผลิตในราคาที่สูง รวมทั้งเปนการใหสมาชิกกลุมมีชองทางจําหนายผักที่เพิ่มมากขึ้นกวาการ

ที่ตองสงผักจําหนายแคพอคาแมคาคนกลางเทานั้น

- วัตถุประสงคของกลุม

ในชวงแรกที่คุณพรพรรณไดชวนเกษตรกรในพื้นที่ต้ังกลุมนั้น คุณพรพรรณมี

วัตถุประสงคในการรวมกลุม คือ การใหสมาชิกกลุมปลูกผักปลอดสารพิษสงใหกลุมจําหนายโดย

ใหราคาที่สูงกวาทองตลาด เพื่อที่สมาชิกกลุมจะไดมีรายไดเพิ่มข้ึนมากกวาสงใหพอคา แมคา

คนกลาง

 - สถานที่ต้ังกลุม

สวนสถานที่ต้ังกลุมชวงแรกนั้น อาศัยวัดเปนสถานที่ต้ังกลุม เพื่อที่สมาชิกกลุมจะ

ไดมีที่พบปะสังสรรค รวมทั้งการจัดประชุมกลุมดวย แตบางครั้งทางวัดมีกิจกรรม จึงทําใหกลุมไม

สามารถจะใชพื้นที่ของวัดในการพูดคุยกัน จึงทําใหชวงแรกกลุมยังไมมีสถานที่ต้ังกลุมที่แนนอน 

ตอมาคุณไพลิน (สมาชิกกลุม) จึงไดเสนอบานของตนเองใหเปนที่ต้ังของกลุมและเปนที่ทําปุยของ

กลุมดวย ดังนั้น กลุมจึงยายจากวัดมาประชุมที่บานคุณไพลินจนถึงปจจุบัน แตมีบางครั้งที่ไป

ประชุมกลุมที่บานคุณชาญดวย

- ผลิตภัณฑของกลุม

สวนผลิตภัณฑของกลุม ชวงแรกที่ต้ังกลุมคุณพรพรรณใหสมาชิกกลุมนําผลผลิตที่

ตนเองปลูกอยู เชน ผักบุงจีน คะนาธรรมดา ตะไคร ใบมะกรูด ขา เปนตน หรือผลผลิตที่มีอยูใน

ทองถิ่นอยูแลว เชน กระถิน ตําลึง กลวย  เปนตน มาสงผลผลิตใหกลุมไปจําหนาย โดยที่คุณ

พรพรรณไดต้ังราคาไว ซึ่งสมาชิกกลุมจะสงผลผลิตกี่ชนิดก็ได แตปรากฏวาชวงแรกยอดจําหนาย

ผลผลิตของกลุมไมคอยประสบความสําเร็จ เนื่องจากวาผักที่จําหนายเปนที่นิยมของผูบริโภคนอย 

จึงทําใหสมาชิกกลุมคอย ๆ ลดการสงผลผลิตใหกลุมจําหนาย แตยังมีสมาชิกกลุมบางทานที่ยังคง

สงผลผลิตใหกลุมเหมือนเดิม หลังจากนั้นชวงหลังประธานกลุมจึงไดสอบถามลูกคาและสํารวจ

ตลาดวาชวงนีต้องการผกัประเภทใด จงึกลบัมาบอกกลาวกบัสมาชกิกลุม ใหปลูกผกัตามทีผู่บริโภค

และตลาดตองการ

สําหรับผักที่จะสงใหกลุมจําหนาย ตองมีการปลูกแบบปลอดสารพิษ และตองนําผัก

มาใหทางเจาหนาที่สํานักงานเขตตรวจสอบสารพิษเปนประจําทุกเดือน ซึ่งในการตรวจแตละครั้ง
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เจาหนาที่สํานักงานเขตจะแจงกับคุณพรพรรณ (ประธานกลุม) วาวันที่เทาใดจะมาตรวจสอบ

สารพษิในผัก และหลงัจากนัน้คณุพรพรรณจะแจงบอกกบัสมาชกิกลุมลวงหนาประมาณ 1 สัปดาห 

และเมื่อถึงวันตรวจสอบสารพิษเจาหนาที่สํานักงานเขตจะมาที่บานของคุณพรพรรณ โดยที่สามี

ของคุณพรพรรณจะเปนผูที่ไปเก็บตัวอยางผักมาจากแปลงผักของสมาชิกกลุมที่สงผลผลิตใหกลุม

จําหนาย ซึ่งระยะเวลาตรวจทั้งหมดใชเวลาประมาณครึ่งวันก็สามารถตรวจสอบเสร็จส้ิน และ

สามารถบอกไดวาผักชนิดนั้นมีสารพิษเจือปนหรือไม

ในการตัดผักใหกลุมจําหนายจะตองมีการตัดเฉพาะสวนที่ออน ๆ เทานั้น สวนที่แก

จะไมมีการตัดแลวสงใหกลุมจําหนายอยางเด็ดขาด รวมทั้งเมื่อตัดผักเสร็จแลวตองมีการลางน้ํา

ทําความสะอาดและบรรจุลงลังพลาสติกหรือเขงใหเรียบรอย  เพื่อชวงเย็นวันศุกรสามีของประธาน

กลุมและประธานกลุมจะมารับผักที่สวนของสมาชิกกลุม จากนั้นจะทําการชั่งผักแตละชนิดที่จะสง

ใหกลุม รวมทั้งมีการจดรายละเอียดผักแตละชนิด จํานวนของผักที่สงใหกลุม และวันรุงขึ้นจึงนําผัก

ของสมาชิกกลุมไปจําหนายที่ตลาดน้ําและสวนลุมพินี สวนเงินของสมาชิกกลุมที่สงผักใหกลุม

จําหนาย จะไดรับภายหลัง 1 วัน หลังจากที่จําหนายแลว กลาวคือ เมื่อสมาชิกกลุมสงผักวันศุกร 

สมาชกิกลุมจะไดรับเงนิคาผลผลติทีส่งใหกลุมภายในเสารหรือวนัอาทติย แตจะไมเกนิภายใน 2 วนั

ที่กลาวมา

- กิจกรรมของกลุม

สวนกิจกรรมของกลุม เนื่องจากชวงแรกกลุมยังไมไดมีการตั้งอยางเปนทางการ   

แตเปนเพียงการบอกกลาวดวยวาจาวา ใหสมาชิกกลุมรวมกันปลูกผักแบบปลอดสารพิษและสงผัก

ใหคุณพรพรรณไปจําหนายเทานั้น จึงทําใหยังไมไดมีกิจกรรมกลุมที่ชัดเจน ตลอดจนยังไมมีการ

ดําเนนิงานบรหิารกลุมทีเ่ปนระบบ หรือแมแตการประชมุกย็งัไมไดมกีาํหนดวาระการประชมุทีแ่นนอน 

ซึ่งทั้งการจะประชุมหรือการดําเนินงานกลุมในชวงแรกจะกําหนดโดยประธานกลุมเปนสวนใหญ 

ดังนั้น จึงสรุปไดวากิจกรรมชวงแรกของกลุม จึงเปนการรวมกันปลูกผักปลอดสารพิษ

ตอมาชวงหลังกิจกรรมของกลุมเร่ิมมีใหเห็นเดนชัดขึ้น คือ ประมาณป พ.ศ. 2547 

เนื่องจากวากลุมตองการที่จะสงผลผลิตเขารวมคัดสรรในโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ซึ่ง

ทางราชการประสงคใหกลุมชาวบานมาจดทะเบียนตั้งกลุมใหถูกตองกับทางสํานักงานเขตกอน ซึ่ง

กลุมไดมาจดทะเบียนตั้งเปนกลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษอยางในปจจุบัน

“พี่ถามเจาหนาที่ (สํานักงานเขต) วาสงผักปลอดสารเขา OTOP ไดหรือไม แลว 

เจาหนาที่บอกวาได พี่ก็เลยตั้งกลุม ต้ังชื่อกลุมใหมเพื่อที่จะสงเขา OTOP ต้ังป 2547 แลวสง

ประกวด OTOP...” (คุณพรพรรณ)
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จากการตั้งกลุมอยางเปนทางการ จึงทําใหกลุมไดมาดําเนินการแบงหนาที่ความรับผิด

ชอบภายในกลุมอยางเปนทางการ เชน ตําแหนงรองประธานกลุม ตําแหนงเหรัญญิก ตําแหนง

ประชาสัมพันธ เปนตน รวมทั้งไดมีการเรียกสมาชิกกลุมมาประชุมบาง ซึ่งการประชุมจะแลวแต

ประธานกลุมจะเชิญสมาชิกมาประชุม หรือถากลุมไมมีเรียกสมาชิกกลุมมาประชุม อาจจะใชการ

ประชุมศูนยถายทอดเทคโนโลยีที่ราชการจัดขึ้นเดือนละครั้ง เปนการการพบปะสมาชิกกลุมและ

ประชุมกลุมไปดวย

สรุป การริเร่ิมกอต้ังกลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษ พบวา เกิดจากความคิดของ

คุณพรพรรณตัง้ใจทีต้ั่งกลุมข้ึนมา ซึง่มาจากยอดจาํหนายผลผลติทีป่ระสบผลสาํเรจ็ของคณุพรพรรณ

เอง แลวจึงไดมาชวนเกษตรกรที่เคยรวมอบรมเรียนรวมกันเกี่ยวกับการปลูกผักแบบปลอดสารพิษ

และเกษตรกรที่เคยรวมจําหนายผลผลิตที่ตลาดน้ําดวยกัน นอกจากนี้ยังไดรับความชวยเหลือจาก

เจาหนาที่เกษตรในการชวยเชื่อมโยงเกษตรกรรายอื่นเขามารวมกลุมดวย จึงทําใหกลุมเกิดเปนรูป

เปนรางขึ้นนับต้ังแตนั้นมา

จุดเดน จุดดอยของกลุม

เมื่อกลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษไดเร่ิมเปนกลุมกอนขึ้นมา และไดมีการเริ่ม

ดําเนนิกจิกรรมของกลุมแลวนัน้ ยอมจะสะทอนใหเหน็ถงึสวนตาง ๆ ของกลุม ซึง่สวนตาง ๆ เหลานี้

เปนจุดเดน จุดดอยของกลุม สามารถแบงไดดังนี้

จุดเดนของกลุม

1. กลุมมีคุณพรพรรณ (ประธานกลุม) ที่เปนตัวหลักของกลุม ซึ่งคุณพรพรรณเปนคน

ที่ขยัน มีความอดทน ไมยอมแพตอส่ิงใดงาย ๆ จนกระทั่งสามารถจําหนายผลผลิตใหกับสมาชิก

กลุมไดเปนอยางดี รวมทั้งไดรางวัลระดับ 5 ดาวดวย ซึ่งการกระทําดังกลาวที่ผานมาของประธาน

กลุม จึงทําใหประธานกลุมเปนที่ไววางใจของสมาชิกกลุม และยังสามารถที่จะยึดโยงสมาชิกกลุม

ไดสวนหนึ่ง นอกจากนี้การที่ประธานกลุมเปนคนสูตอส่ิงตาง ๆ จึงใหคนนอกกลุมมาขอรวมกลุม

เพิ่มอีก 2 ทาน ซึ่งทั้ง 2 ทานนี้ไดรวมสงผลผลิตใหกับกลุมไปจําหนายดวย

2. กลุมมีผลผลิตที่เปนผักและผลไมที่ปลอดสารพิษ ซึ่งผลผลิตดังกลาวเปนผลผลิตที่มี

ในตลาดคอนขางนอย และผลผลติเหลานีย้งัเปนทีต่องการของผูบริโภค จงึทาํใหยอดจาํหนายผลผลิต

ของกลุมยังคงมีอยูอยางตอเนื่อง ซ่ึงการที่กลุมมีผลผลิตที่เปนที่ตองการของตลาดและผูบริโภคนั้น 

เปนจุดที่ดีที่จะสามารถทําใหกลุมดํารงอยูตอไปได และยังเปนสวนที่สามารถยึดโยงสมาชิกกลุมให

เขามารวมกลุมกัน

3. การไดรับการชวยเหลือ สนับสนุนที่ดีจากสํานักงานเขตและสํานักงานเกษตรของ

เขต ต้ังแตการใหความรูเกี่ยวกับการปลูกผักแบบปลอดสารพิษ การสนับสนุนดานสถานที่จําหนาย
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ผลผลิต การตรวจสอบสารพิษในผัก และการใหคําปรึกษาตาง ๆ แกสมาชิกกลุม ซึ่งการที่กลุม

ไดรับการสนบัสนนุทีดี่จากหนวยงานราชการ สามารถทาํใหกลุมประสบความสาํเรจ็ทัง้ดานสถานที่

จําหนายผลผลิต รวมทั้งการไดรับรางวัลระดับ 5 ดาว

จุดดอยของกลุม

1. กลุมมีการดําเนินงานโดยคุณพรพรรณเปนสวนใหญ จึงทําใหการดําเนินงานและ

บริหารงานของกลุมยังไมเปนระบบ ซึ่งกลุมจะมีการบริหารงานที่เปนไปตามความคิดเห็นของ

ประธานกลุมเปนสวนใหญ ผลที่ตามมาก็คือ ทําใหกลุมขาดการดําเนินงานที่เปนระบบ อยางเชน 

กลุมไมมีวาระการจัดประชุมที่แนนอนแลวแตประธานกลุมกําหนด หรือการที่กลุมไดกําหนดหนาที่

ความรับผิดชอบใหกับสมาชิกกลุม วาใครควรมีหนาที่อยางไร หรือใครสวนรวมกับกลุมอยางไร แต

กลุมยังไมไดดําเนินงานอยางจริงจัง โดยกลุมใหประธานเปนผูที่ตัดสินใจและดําเนินการบริหาร

กลุมเอง

2. ประธานกลุม (คุณพรพรรณ) ขาดความเด็ดขาด กลาวคือ ประธานกลุมไมกลาที่จะ

ไปจุกจิกกับสมาชิกกลุมมาก อยางเชน ถาใครไมสงผลผลิตใหกลุมก็ไมเปนไร หรือสมาชิกไมไดมี

สวนรวมในการไปจําหนายก็ไมเปนไร เนื่องจากวาประธานกลุมเกรงวาสมาชิกกลุมจะไมพอใจ ซึ่ง

การที่ไมกลาไปบอกกลาวใหสมาชิกมารวมกับกลุมนั้น จึงเทากับทําใหความผูกพันของกลุมลด

นอยลงไปดวย

3. สมาชิกกลุมยังมีความเปนสวนตัวสูงมากกวาที่จะคิดถึงสวนรวม จึงทําใหการ

ดําเนินงานที่ผานมาสมาชิกกลุมมีสวนรวมนอย อยางเชน การผลิตสินคาสงใหกลุมออกมา

จําหนายนอย หรือการที่สมาชิกกลุมไมไดมีสวนรวมชวยเหลือกลุมในการนําสินคาไปจําหนาย  

เนื่องจากสมาชิกกลุมมีความคิดวาเปนหนาที่ของประธานกลุม ซึ่งความจริงแลวเปนหนาที่ของ

สมาชิกทุกคนควรที่จะมีสวนรวมในเรื่องตาง ๆ ดวยกัน

มูลเหตุจูงใจในการตัดสินใจรวมกลุมของสมาชิก

หลงัจากทีคุ่ณพรพรรณไดมาชวนเกษตรกรในพืน้ทีใ่หเขารวมกลุมดวยนัน้ ซึง่สมาชกิกลุม

แตละทานมีมูลเหตุจูงใจรวมกลุมตางกัน จากการศึกษา พบวา ปจจัยที่สมาชิกของกลุมตัดสินใจที่

จะเขารวมกลุม มีดังนี้

ก) ปจจัยดานราคา เปนปจจัยที่สมาชิกใหความสําคัญพอสมควร เพราะวาในอดีต

ราคาผักที่สงใหแมคาคนกลางราคาคอนขางต่ํา เมื่อมีการรวมกลุมกันประธานกลุมจึงไดมีการ

เสนอราคาผลผลิตที่คอนขางสูงกวาทองตลาดใหแกสมาชิกกลุมทราบ ดังนั้น จึงทําใหเกษตรกร

เกิดความสนใจในการเลือกที่จะรวมกลุมในครั้งนี้
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ข) ปจจัยดานความเชื่อมั่นในตัวประธานกลุม เปนปจจัยที่เกษตรกรในพื้นที่ไดใหความ

ไววางใจในตัวประธานกลุมวาเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถเกี่ยวกับการปลูกผักแบบปลอด

สารพิษ และเปนบุคคลที่ขายของเกง จึงทําใหเกษตรกรเกิดความเชื่อถือในตัวประธานวาจะ

สามารถทํากลุมไดจริง ดังนั้น จึงเปนอีกหนึ่งปจจัยที่สมาชิกสนใจเลือกที่จะรวมกลุม

ค) ปจจัยดานความผูกพันระหวางประธานกลุมกับสมาชิก เปนปจจัยที่มาจากการได

เรียนรูรวมกนัเกีย่วกบัการปลูกผกัแบบปลอดสารพษิ หลงัจากนัน้ไดมกีารคบหากนัมาตลอด จนทาํให

แตละคนไดรูจักนิสัยใจคอซึ่งกันและกัน ซึ่งความผูกพันนี้ไดกอตัวขึ้นมาเรื่อย ๆ จนเปนอีกเหตุผล

หนึ่งที่สมาชิกเลือกที่จะรวมกลุม

ง) ปจจัยดานการแลกเปลี่ยนความรูเกี่ยวกับการปลูกผักแบบปลอดสารพิษ ซึ่งในสวน

ของความรูเกี่ยวกับการดูแล การปลูกผักแบบปลอดสารนั้น ยังมีเกษตรกรบางคนที่เพิ่งเริ่มเปลี่ยน

มาปลูกผักแบบปลอดสารพิษ จึงทําใหขาดความรูและความชํานาญในเรื่องนี้ ดังนั้น การรวมกลุม

ในครัง้นีส้มาชกิบางสวนจงึมุงหวงัวาจะนาํมาซึง่ความรูตาง ๆ ทีไ่ดรับจากกลุมมาปรับใชกบัตนเองได

จ) ปจจยัดานการตอรองกบัพอคาคนกลาง เมือ่กอนนัน้เกษตรกรในพืน้ทีต่างคน ตางอยู 

ตางคนตางทํากิน และเมื่อนําผลผลิตไปจําหนายกับพอคาคนกลางก็ถูกกดราคาผลผลิตทําให

เกษตรกรไดรับคาตอบแทนที่คอนขางต่ํา ซึ่งการรวมกลุมจะเปนอีกหนึ่งทางเลือกของพวกเขาที่จะ

สามารถตอรองกับพอคาได และยังเปนการเพิ่มชองทางจําหนายผลผลิตของตนเองดวย

ก) ปจจัยดานราคา : ราคาที่คุณพรพรรณเสนอใหแกเกษตรกรทราบกอนที่จะรวมกลุม

นั้น มีการใหราคาผลผลิตที่คอนขางที่จะมากกวาทองตลาด ตลอดจนทางกลุมไดมีการประกัน

ราคาของผลผลิตไวดวย  เพื่อที่จะใหสมาชิกเกิดความสบายใจวาจะไดราคาผลผลิตเชนนี้ตลอดไป 

ดังนั้น ราคาผลผลิตจึงเปนที่สนใจของสมาชิกในการเลือกที่จะรวมกลุม

“พืชผักที่ออกมาเขาชวยเราได ในราคาที่ดีกวาตลาด...” (ยรรยงค)

“ราคากเ็ปนอกีเหตุผลหนึง่ทีเ่ลอืกรวมกลุม เขาใหราคาผกัดกีวาตลาดเทาตวั...” (วรีะ)

“การใหราคาทีแรกไมไดติดใจ แตเขาสามารถเอาสินคาของเราไปชวยขายและได

ราคาดีกวาแมคา...” (สิริรัตน)

“เขา (คุณพรพรรณ) เอาของเราไปขาย และใหราคาพอสมควร อยางขาเขาใหราคา

สูงกิโลละ 20 บาท มากกวาทองตลาด ๆ ใหราคา กิโลละ 12 บาท...” (วรรณา)

จากการศึกษา พบวา ปจจัยดานราคาที่ใหสูงกวาทองตลาดเปนปจจัยที่ทําให

เกษตรกรใหความสนใจมากในการเลือกที่จะรวมกลุม เพราะราคาที่กลุมใหสูงกวาทองตลาดนั้น 

นํามาซึ่งผลตอบแทนดานรายไดที่มากข้ึนกวาแตกอน จึงทําใหตัดสินใจเลือกที่จะเขารวมกลุม ซึ่ง

ผลในครั้งนี้สอดคลองกับผลการศึกษาของ เดโช  แสนภักดี (2546) พบวา สมาชิกกลุมอาชีพ มี
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ความคาดหวังผลประโยชนตอบแทนจากการเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ และผล

การศึกษาของ วรพล  อัฐวงศ (2547) พบวา สมาชิกใหความสําคัญแตผลประโยชนตอบแทนที่จะ

ไดรับเทานั้น

อยางไรก็ตาม การที่เกษตรกรตัดสินใจรวมกลุมนั้น นาจะมาจากวาในอดีตที่ผานมา

นั้นเกษตรกรไดมีการปลูกผักโดยใชปุย และสารเคมีในการดูแลรักษาพืชผักในสวนเปนหลัก จึงทํา

ใหคาใชจายในสวนผักคอนขางสูง และเมื่อผลผลิตโตพอที่จะนําไปจําหนายกลับถูกพอคาคนกลาง

กดราคา ทําใหขายสินคาไมไดราคา ขายเทาไหรก็ไมไดกําไร มีแตขาดทุนหรือไมก็เสมอตัว เพราะ

วาเงินที่ไดเมื่อนําไปหักคาปุย คาสารเคมีที่ใชในสวนแลวแทบไมพอใชจายในชีวิตประจําวัน แตพอ

คุณพรพรรณคิดที่จะตั้งกลุมจึงไดมาชวนเขารวมกลุมกัน และทางกลุมไดมีการประกันราคาผักให

สูงกวาทองตลาด จึงทําใหสมาชิกคิดวานาจะเปนทางเลือกที่ดีกวาการขายใหพอคาคนกลาง และ

สมาชิกยังไดรับเงินเต็มเม็ดเต็มหนวย ไมตองถูกดราคาเหมือสมัยกอน

นอกจากนี้ทางกลุมยังไดนําผักไปจําหนายเอง คือ ตลาดน้ํา และสวนลุมพินี แตทาง

กลุมเนนวาผักที่นําไปจําหนายไดตองปลูกและดูแลแบบปลอดสารพิษ ผลผลิตที่สงตองคัดเฉพาะ

สวนที่มีคุณภาพ กลาวคือ มีการตัดเฉพาะลําตน หรือใบที่ออน ๆ เทานั้น สวนที่แกจะไมมีการนําไป

จําหนายเด็ดขาด ดังนั้น ถาสมาชิกประสงคที่จะสงผักใหกับกลุมจึงตองมีการควบคุมคุณภาพของ

สินคาของตนเอง เพราะวาถาไมควบคมุคุณภาพสนิคากอ็าจถกูยกเลกิไมรับผักจากสมาชกิอกีตอไป 

ซึง่อาจจะนาํมาซึง่รายไดทีข่าดหายไปของครอบครวั หรือเมือ่เจาหนาทีจ่ากสาํนกังานเขตมาตรวจสอบ

คุณภาพประจําเดือน ถาพบวามีสารเคมียอมสงผลกระทบตอกลุมอยางแนนอน ซึ่งอาจจะทําใหไม

ไดขายสินคาอีกตอไป หรือถูกเพงเล็งมายังกลุมได

ข) ปจจัยดานความเชื่อมั่นในตัวประธานกลุม : ปจจัยดานนี้สืบเนื่องมาจากชวงที่คุณ

พรพรรณไดมาเปนวิทยากรใหความรูแกเกษตรกรในพื้นที่ ซึ่งเกษตรกรในพื้นที่ไดเห็นศักยภาพของ

คุณพรพรรณวาเปนคนที่เกง ทั้งดานความรูเกี่ยวการปลูกผักแบบปลอดสารพิษ และเกงในดานการ

จําหนายผลผลิตของตนเองที่ตลาดน้ํา จึงทําใหสมาชิกมีความเชื่อมั่น ศรัทธาในตัวประธานกลุมวา

จะสามารถทําไดจริงอยางที่ประธานบอกไว ดังนั้น ดานความเชื่อมั่นในตัวประธานกลุมจึงมีผลตอ

การตัดสินใจในการเลือกที่จะเขามารวมกลุมของสมาชิก

“เขา (ประธานกลุม) ขายของเกงมาก เชื่อมั่นในตัวเขา...” (ไพลิน)

“ประธานเขาเกง เกงเรื่องสมุนไพร ขายของก็เกง...” (วีระ)

สําหรับการตัดสินใจของสมาชิกนั้น เนื่องจากความเชื่อมั่นในตัวประธานกลุมวาจะ

สามารถทําใหกลุมเกิดขึ้นไดจริง และทําใหพวกเขามีความเปนอยูที่ดีข้ึน จึงทําใหสมาชิกตัดสินใจ

ที่จะรวมกลุมกับคุณพรพรรณ สอดคลองกับแนวคิดของ สากล  สถิตวิทยานันท (2532, น. 168) ที่
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กลาววา การมีสวนรวมของประชาชนเกิดจากความศรัทธาที่มีตอความเชื่อถือในบุคคล จึงทําให

ประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ

อยางไรก็ตาม ความเชื่อมั่นและความไววางใจที่สมาชิกกลุมมีตอคุณพรพรรณ 

(ประธานกลุม) จึงทําใหพวกเขาตัดสินใจเลือกที่จะรวมเปนกลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษนั้น

มีความสอดคลองใกลเคียงกับผลการศึกษาของ วรกันต  จารุพพัฒน (2548) พบวา ผูนําวิสาหกิจ

ชุมชนที่รวมตัวโดยชาวบาน ผูนําจะเปนคนที่ชาวบานใหความเคารพนับถือ

จากการลงไปศึกษา ผูศึกษายังเห็นวานอกจากความเชื่อมั่นในตัวประธานกลุมแลว 

สมาชิกกลุมยังไดเห็นถึงความชวยเหลือตาง ๆ ของประธานกลุมที่มีตอสมาชิกทุกคนดวย ไมวาจะ

เปนการหาเมล็ดพันธุผักใหแกสมาชิกเพื่อนําไปปลูก ซึ่งประธานจะมีการสอบถามผูบริโภค และ

พิจารณาวาชวงนี้ตลาดตองการกินผักชนิดใด และหาเมล็ดพันธุไปใหสมาชิกปลูก หรือการลงไปดู

ในแปลงผักวาผักของสมาชิกเปนอยางไร มีปญหา มีโรคหรือไม หรือการไปรับสมาชิกที่ไมมีรถเวลา

ไปประชุมในที่ตาง ๆ หรือการไปรับผักของสมาชิกจากสวนเพื่อที่จะนําไปจําหนาย โดยที่สมาชิกไม

ตองมาสงผกัเอง เพยีงแตสมาชกิดแูลผกัแบบปลอดสารพษิและตดัผกัเฉพาะในสวนทีอ่อน ๆ เทานั้น 

หรือการไปมาหาสูกันระหวางประธานและสมาชิกกลุมเปนประจําจึงทําใหความผูกพันเพิ่มมากขึ้น 

และอีกสวนหนึ่งมาจากที่วาประธานกลุมเปนคนกระตือรือรน ขยันขันแข็ง จริงจังกับงาน สูงาน 

คอยชวยเหลือและประสานงานทั้งภายในกลุมและภายนอกกลุม จึงทําใหเกิดความรูสึกเชื่อมั่นใน

ตัวประธานกลุม และยังเกิดความรูสึกผูกพัน เหมือนเปนครอบครัวเดียวกัน สมาชิกมีอะไรที่ก็จะ

ชวยเหลือประธานได สมาชิกก็จะชวยเหลือใหดวยความยินดี

 ค) ปจจัยดานความผูกพันระหวาประธานกลุมกับสมาชิก : ซึ่งความผูกพันนี้ไดกอตัว

ข้ึนมาเรื่อย ๆ หลังจากที่ไดอบรมเรียนรูรวมกันแลว ทั้งคุณพรพรรณและเกษตรกรไดมีการพบปะ

พูดคุยกันเปนประจําหลังจากที่ไดเรียนเกี่ยวกับการปลูกผักแบบปลอดสารพิษแลว ซึ่งการพบปะ

พูดคุยดังกลาว นํามาซึ่งความผูกพันระหวางคุณพรพรรณและเกษตรกร ประกอบกับชวงนั้น 

คุณพรพรรณไดยายบานมาเชาอยูใกลกับสมาชิกกลุม จึงทําใหเวลาที่เกษตรกรที่เพิ่งเริ่มเปลี่ยนมา

ปลูกแบบปลอดสารพิษนั้น มีปญหาเกี่ยวกับการดูแลผักจะสอบถามคุณพรพรรณ จึงทําใหทั้ง

สมาชิกกลุมและคุณพรพรรณไดมีโอกาสพบกันอีก สงผลใหความผูกพันระหวางกันมีเพิ่มมากขึ้น

“ทํากันกอน ทํากันจนรูใจแลวคอยตั้งกลุม...” (ไพลิน)

“มาจากความผูกพันกัน ถึงฉันไมไดสงของใหเขา (ประธานกลุม) ไมไดเงินจากเขา 

แตฉันไดมีการสื่อสารกัน บางครั้ง ฉันไดเปนหนึ่งในตัวแทนไปประชุม เมื่อไปประชุมกันแลว เราก็

มาปรึกษากัน...” (ยุวดี)
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สําหรับความผูกพันนี้ เปนความผูกพันทางจิตใจและทางกาย กลาวคือ ทางจิตใจ

นั้น คุณพรพรรณใหความเปนกันเอง ชวยเหลือและใหความรูเกี่ยวกับการปลูกผักแบบปลอดสาร

พิษอยางเต็มที่ จึงทําใหสมาชิกกลุมรูสึกวาวาเขาเปนคนที่จิตใจดี และในสวนความผูกพันทาง

รางกาย คือ คุณพรพรรณจะมาเขารวมใหความรูแกสมาชิกจนกวาจะเขาใจและสามารถนําไปใช

ได รวมทั้งไดมีการเชิญชวนเกษตรกรที่เขารวมอบรมไปดูสวนผักของตนเองดวย ซึ่งความผูกพันทั้ง

ทางจิตใจและทางรางกายนี้ คอย ๆ ซึมซับไปจากที่คนไมเคยรูจักกันมากอน จนกระทั่งมีความ

สนิทสนม ผูกพันซึ่งกันละกัน จนสามารถชนะใจของเกษตรกรใหตัดสินใจที่จะเขารวมกลุมดวยกัน

ง) ปจจยัดานการแลกเปลีย่นความรูเกีย่วกบัการปลกูผกัแบบปลอดสารพษิ : เปนปจจัย

ที่เกษตรกรบางคนหวังวาการรวมกลุมจะสามารถเปนแหลงที่ใหความรูกับสมาชิกในกลุมได ซึ่งใน

กลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษ ประกอบดวยบุคคลที่มีความรู มีความชํานาญ และความ

เชี่ยวชาญที่แตกตางกันในเรื่องวิธีการปลูกและดูแลผักปลอดสารพิษ ซึ่งบางคนไดปลูกโดยวิธีนี้มา

นานจึงมีความเชี่ยวชาญมาก หรือบางคนเพิ่งจะเริ่มเปลี่ยนมาปลูกแบบปลอดสารพิษจึงมีความ

เชี่ยวชาญนอย นอกจากนี้ในกลุมยังประกอบดวยบุคคลที่มีการปลูกพืชผักที่แตกตางกัน อยางเชน 

บางคนปลูกผัก บางคนปลูกเตย บางคนปลูกมะกรูด หรือบางคนปลูกไมประดับ เปนตน จึงทําใหมี

บุคคลที่มีความหลากหลายทั้งการปลูกพืชผล ความรู ความชํานาญ และการดูแลนั้น ดังนั้นเมื่อมา

รวมกลุมกัน สมาชิกคาดหวังวากลุมจะสามารถเปนแหลงใหความรูแกสมาชิก ที่มีความรู ความ

ชํานาญนอย และเปนที่แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันไดของสมาชิกดวย

“เพื่อมีแหลงความรูใหแกสมาชิกและเด็ก ๆ ...” (ชาญ)

“เมื่อกอนเราไมรูเร่ืองยาใชไปผิดบาง ถูกบาง มากไปบาง รวมกลุมไดความรูมากข้ึน 

ถาเราไมรวมเราก็ไมรูใชอยางไร...” (ศรศักดิ์)

“เราหวังวาจะไดรับการถายทอดความรูจากกลุม ถึงเราจะไมไดปลูกผักแตเรา

สามารถเอามาปรับใชได...” (เมตตา)

การมีแหลงความรูนี้เทากับวาเปนการที่เกษตรกรไดเขามารวมกันเพื่อที่จะพูดคุย

ถายทอดความรูที่แตละคนมีประสบการณมา และเปนการชวยเหลือซึ่งกันและกันของสมาชิกดวย 

อยางเชน บานของคุณชาญ เปนทั้งบาน รานขายของ สวนผักผลไมที่ปลอดสาร และเปนแหลง

เรียนรูที่ทางเจาหนาที่และหนวยงานภาครัฐมาจัดไว ซึ่งมีทั้งแผนโปสเตอรเกี่ยวกับแมลงศัตรูพืช 

หรือแผนโปสเตอรการปองกันและดูแลรักษาพืชผัก หรือมุมหนังสือที่เกี่ยวกับการเกษตร ซึ่งบาน

ของคุณชาญคอนขางที่จะครบถวนทั้งการเกษตรภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติ ดังนั้นเมื่อมีการจัด

ประชุมกลุมหรือการประชุมศูนยถายทอดเทคโนโลยีที่ทางเจาหนาที่จัดขึ้น ที่นี่จึงมีสมาชิกมารวม

กันและจะมีการสอบถามเกี่ยวกับการปลูก การดูแลรักษา ซึ่งคุณชาญ คุณยรรยงค คุณพรพรรณ 
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หรือสมาชิกทานอื่น ๆ ที่มีความรูก็จะบอกกันอยางไมปดบัง รวมทั้งยังชวนไปที่สวนของตนเองดวย

เพื่อที่จะไดดูสถานที่จริงดวย

จ) ปจจัยดานการตอรองกับพอคาคนกลาง : จากในอดีตที่เกษตรกรตางคนตางอยู 

ตางคนตางทํากิน ไมไดมีการชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยางในปจจุบัน และเมื่อมีโครงการ

ปลูกผักปลอดสารพิษเกิดขึ้น จึงทําใหเกษตรกรเห็นถึงประโยชนของการปลูกแบบปลอดสารพิษ  

ทั้งการประหยัดคาใชจาย คุณภาพของดินไมเสีย และไมทําลายสิ่งแวดลอมดวย ประกอบกับใน

ชวงนั้นคุณพรพรรณ ไดต้ังใจวาจะตั้งกลุมปลูกผักปลอดสารพิษข้ึนมา จึงไดมาชวนเกษตรกรไปเขา

รวมดวย โดยจะมีการนําสินคาไปจําหนายเองโดยไมผานพอคาคนกลางและใหราคาที่สูงกวา 

ทองตลาดดวย จึงทําใหเกษตรกรในพื้นที่เห็นวาถาสามารถรวมกลุมกันได จะทําใหพวกเขา

สามารถขายผลผลิตไดเองโดยที่ราคาผลผลิตไมถูกกดราคาเหมือนกับพอคาคนกลาง

“การมีกลุมเพื่อที่จะตอรองกับสวนอื่น ๆ การรวมมือในกลุมทําใหเรามีทางเลือก   

ถาเปนสมัยกอนกต็องผานพอคาคนกลาง ถารวมกลุมสามารถขายถึงมือลูกคาไดเลย...” (ชาญ)

“เขาขายของถึงคนที่ซื้อโดยตรง ไมตองผานพอคาคนกลาง...” (ยรรยงค)

จากมูลเหตุจูงใจในการเลือกรวมกลุมของสมาชิกกลุม เนื่องจากวาเพื่อที่จะ

สามารถตอรองราคากับพอคาคนกลางไดนั้นสอดคลองกับแนวคิดของ สุเทพ พงศศรีวัฒน (2544 

อางถึงใน อรพรรณ ลีรัชดานนท, 2547, น. 14) ที่กลาววา เหตุผลที่คนเขารวมกลุม ไดแก เพื่อ

ความมีอํานาจ เพราะการรวมกลุมทําใหมีพลังอํานาจการตอรองตาง ๆ สูงขึ้น

อยางไรก็ตามนอกจากปจจัย 5 ประการ ที่กลาวมาขางตนแลว การเลือกรวมกลุม

ของสมาชิกนั้น ยังนํามาซึ่งการเปนเครือขายเชื่อมโยง ผูกพันของสมาชิกในกลุมดวย ซึ่งการเปน

เครือขายนี้เปนการเชื่อมโยงสมาชิกทุกคนใหมารวมตัวกันได โดยที่ไมไดจํากัดเฉพาะผูที่สงผลผลิต

ใหกลุมเทานั้น แตยังรวมถึงสมาชิกที่ไมไดสงผลผลิตใหกลุม ซึ่งสามารถที่จะเปนเครือขายดวยเชน

กัน

“มันเปนเครือขายที่ผูกพันไมจําเปนที่ตองสงของใหเขา...” (ยุวดี))

จากคํากลาวขางตน สามารถกลาวไดวาการรวมกลุมของกลุมเกษตรกรปลูกผัก

ปลอดสารพิษนั้น ไมใชมีแตผลประโยชนดานราคาที่สมาชิกจะไดรับจากการขายผลผลิตเทานั้น แต

ยังมีความผูกพันทางดานจิตใจที่มีตอกันดวย ที่สามารถผูกโยงสมาชิกกลุมเขาไวดวยกัน ซึ่งจริง ๆ 

แลวคุณยุวดี ไมไดสงผลผลิตใหกลุมจําหนาย แตเปนผูที่รวมทํากิจกรรมกับกลุมตลอด ไมวาจะ

เปนกิจกรรมใด คุณยุวดีจะชวยเหลือกลุมโดยที่ไมเคยเกี่ยง เพราะฉะนั้นจึงเห็นไดวาแมไมไดสงผัก

ใหกลุม แตสามารถที่จะรวมกันเปนกลุมได และกลุมจะสามารถดํารงอยูไดตองอาศัยความเปน
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รวมมือ รวมใจของสมาชิก ซึ่งความรวมมือ รวมใจนั้นจะเปนเครือขายของสมาชิกที่คอยชวยเหลือ

ซึ่งกันและกัน และเชื่อมโยงสวนตาง ๆ ของกลุมเขาไวดวยกัน

สรุป ปจจัยที่สมาชิกเลือกที่จะรวมกลุมนั้น มาจากหลายปจจัยประกอบกัน ไมวาจะ

เปนปจจัยดานราคา ดานความเชื่อมั่นในตัวประธานกลุม ดานการเปนแหลงเรียนรูใหแกสมาชิก 

และดานการที่จะสามารถตอรองกับพอคาคนกลาง ซึ่งจากปจจัยตาง ๆ ที่กลาวมานั้นไมสามารถที่

อาศัยปจจัยใดปจจัยหนึ่งในการเลือกที่จะรวมกลุมไดเทานั้น ตองอาศัยทั้ง 5 ปจจัยรวมกัน จึงจะ

ทําใหกลุมสามารถที่จะเกิดขึ้นได ซึ่งเมื่อกลุมเกิดขึ้นแลวความผูกพัน ความรูสึกเปนน้ําหนึ่งใจเดียว

กันจะตามมา จนกระทั่งเปนเครือขายที่ซอนทับกันอยูที่ชั้นหนึ่งที่ทําใหกลุมสามารถที่จะดํารงอยูได

การมีสวนรวมดานวัตถุประสงคและการดําเนินงานของกลุม

เมื่อแรกเริ่มที่กอต้ังกลุมนั้น ยังไมไดมีการตั้งกลุมอยางเปนทางการ และกลุมยังไมได

กําหนดวัตถุประสงค ตลอดแนวทางการดําเนินงานของกลุมที่ชัดเจน เปนเพียงการบอกกลาวให

สมาชิกกลุมทราบเทานั้น วาใหสมาชิกปลูกแบบปลอดสารพิษและสงผลผลิตใหกลุมไปจําหนาย

เทานั้น แตหลังจากที่จะสงสินคาเขารวมหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ จึงตองมีการจัดตั้งกลุมใหถูก

ตองกับทางราชการ ดังนั้น วัตถุประสงคและแนวทางในการดําเนินงานของกลุมเกษตรกรปลูกผัก

ปลอดสารพิษจึงไดเร่ิมเปนรูปเปนรางขึ้น ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้

1. การกําหนดวัตถุประสงคของกลุม
2. การกําหนดแนวทางในการดําเนินงานของกลุม
3. การบริหารจัดการกลุม
การกําหนดวัตถุประสงคของกลุม

อยางที่กลาวมาแลววา การเริ่มรวมกลุมของกลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษ เกิด

จากคุณพรพรรณ (ประธานกลุม) ที่ต้ังใจวาจะตั้งกลุมข้ึนเพื่อรองรับกับยอดจําหนายผลผลิตที่เพิ่ม

มากขึ้น จึงไดมาชวนเกษตรกรในพื้นที่ใหมารวมกลุม ซึ่งวัตถุประสงคในการรวมกลุมสามารถแบง

ได 2 ชวง กลาวคือ

(ก)  ชวงแรกที่กอต้ังกลุมอยางไมเปนทางการ

(ข)  ชวงที่ต้ังกลุมอยางเปนทางการ

ชวงแรกที่กอต้ังกลุมอยางไมเปนทางการ ในชวงแรกของการตั้งกลุมนั้นเปนการชวน

เกษตรกรตามแขวงตาง ๆ ทีเ่คยรวมเรยีนรูเกีย่วกบัการปลูกผกัปลอดสารพษิมารวมตวักนัสงผลผลิต

ใหกลุมไปจําหนาย โดยที่คุณพรพรรณจะนําไปจําหนายให ซึ่งชวงแรกของการตั้งกลุมข้ึนมา  
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การกําหนดวัตถุประสงคของกลุมนั้น ยังไมไดเปนรูปธรรมที่ชัดเจน เปนแตเพียงการไปพูดคุย

ระหวางคุณพรพรรณกับเกษตรกรแตละคนถึงเหตุผลของการตั้งกลุมในครั้งนี้ ซึ่งในการไปพูดคุย

กับเกษตรกรกรนั้น คุณพรพรรณไดมีการพูดคุยแบบไมเปนทางการ เปนการสื่อสารแบบภาษา  

คําพูดตรง ๆ งาย ๆ ธรรมดา เปนกันเอง และไมไดมีความสลับซับซอนแตประการใด ซึ่งการพูดคุย

คร้ังนั้นเพื่อบอกถึงวัตถุประสงค ตลอดจนการดําเนินงานของกลุมใหเกษตรกรทราบ ซึ่งการบอก

กลาวนั้นทําใหเกษตรกรเขาใจถึงการตั้งกลุมในครั้งนี้ของคุณพรพรรณ

“เราถามสมาชิกมีใครจะรวมที่จะสงผัก ในราคาที่เราประกันใหไหม ก็แจงราคาผัก ตาม

ความพอใจของแตละคน วาใครจะสามารถทําใหได พี่ใหเรามาคุยกันจะไดปลูกไมซ้ํากัน ของแตละ

ตัวที่ออกไปตองขายหมด เรามีนโยบายในการผลิตของแตละคนจะไดไมซ้ํากัน...” (พรพรรณ)

จากคํากลาวขางตนที่คุณพรพรรณไปพูดคุยกับเกษตรกรนั้น เปรียบเสมือนกับวาไดมี

การเสนอทั้งจุดประสงคและการดําเนินงานของกลุมไปในตัว โดยเปดโอกาสใหเกษตรกรแตละคน

สามารถสอบถาม และแสดงความคิดเห็นวามีความคิดเห็นอยางไรตอขอเสนอที่คุณพรพรรณได

บอกกลาวแกเกษตรกร ตลอดจนใหเกษตรกรแตละคนตัดสินใจดวยตนเองวาจะเขารวมหรือไม ซึ่ง

เกษตรกรสวนใหญจะเห็นดวยกับคุณพรพรรณ เนื่องจากวากลุมใหราคาผลผลิตที่ใหคอนขางสูง

กวาทองตลาด นอกจากนี้การที่สมาชิกตัดสินใจเลือกรวมกลุมยังมาจากความผูกพันที่มีตอกัน และ

ความเชื่อมั่นในตัวคุณพรพรรณที่สามารถจําหนายผักไดจํานวนมากดวย จึงทําใหเกษตรกรมีความ

มั่นใจในคําพูดที่คุณพรพรรณกลาวมาวาจะสามารถทําใหเปนจริงได

อยางไรก็ตาม จากการสอบถามสมาชิกกลุมถึงวัตถุประสงคของกลุม สมาชิกกลาววา 

คุณพรพรรณเปนคนมาชวนเขากลุม พรอมกับเสนอถึงวัตถุประสงคในการรวมกลุมดวย

“ก็แนะนําวาจะเอาสินคาไปขาย โดยจะใหลูกกลุมชวยปลูกสินคา หาสินคาไปให

ขาย...” (สิริรัตน)

“ขอความรวมมือ ใหรวมมือปลูกและเขาจะรับไปขาย...” (ยรรยงค)

สําหรับขอเสนอที่คุณพรพรรณบอกกลาวกับเกษตรกรนั้น ไมไดเปนการบังคับให

เกษตรกรทุกคนที่ไปพูดคุยดวยนั้นตองเขารวมกลุมดวยกัน ในทางตรงกันขามการพูดคุยเสนอถึง

วตัถปุระสงคในการเขารวมกลุมนัน้ เปนการมาสอบถามความคดิเหน็และความสมคัรใจของแตละคน 

วาเกษตรกรคนใดสามารถที่จะยอมรับกับขอเสนอนี้ไดบาง หรือเกษตรกรคนใดสามารถที่จะกระทํา

ใหไดบาง ซึง่ถาเกษตรกรคนใดสามารถยอมรบักบัขอเสนอดงักลาวได กส็ามารถเขามารวมกลุมกนัได 

และหากวาเกษตรกรทานใดไมสามารถยอมรับกับขอเสนอดงักลาวได เกษตรกรทานนัน้มอิีสระใน

การตัดสินใจไมเขารวมกับกลุม   ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ นิรันดร  จงวุฒิเวศย (2527, น. 186) 

ที่กลาววา การมีสวนรวมเพื่อที่จะใหเกิดประโยชนตามเปาหมายที่ต้ังไว ประชาชนตองมอิีสรภาพที่

จะมีสวนรวม
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สรุป คุณพรพรรณเปนผูทีก่าํหนดวตัถปุระสงคเองทัง้หมด คุณพรพรรณเปนผูทีม่บีทบาท

มาก สวนสมาชิกกลุมไมมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงค แตสมาชิกกลุมจะมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจวาจะเขารวมกลุมดวยกันหรือไม รวมทั้งยอมรับกับขอเสนอดังกลาวหรือไม การยอมรับ 

ขอเสนอของสมาชิก เทากับวาเปนการมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงคดวยเชนกัน เพราะวา

สมาชิกทุกคนเห็นดวย และพอใจกับวัตถุประสงคที่คุณพรพรรณกลาวมา

ชวงที่ต้ังกลุมอยางเปนทางการ เมื่อกลุมดําเนินงานมาไดสักระยะหนึ่งและทางกลุม

ตัดสินใจที่จะสงผลผลิตเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ป พ.ศ. 2547 จึงไดไปปรึกษา

กบัสํานกังานเขตเพือ่ขอเขารวมโครงการหนึง่ตาํบล หนึง่ผลติภณัฑ ซึง่ทางหนวยงานราชการแนะนํา

วาใหกลุมไปจดทะเบียนตั้งกลุมกับทางสํานักงานเขตกอน เนื่องจากวากลุมยังไมไดเปนตั้งกลุม

อยางที่ชัดเจน ดังนั้น ทางกลุมจึงตองมาดําเนินการจดทะเบียนกลุมใหถูกตองกับทางราชการ ซึ่ง

การตั้งกลุมที่ถูกตองจึงนํามาซึ่งการกําหนดวัตถุประสงคของกลุมอยางเปนทางการ

จากการลงไปศึกษา พบวา วัตถุประสงคของกลุมที่เปนทางการนั้น คุณพรพรรณไดนํา

ส่ิงที่ไดเคยบอกลาวดวยวาจากับสมาชิกกลุมในชวงแรกที่กอต้ังกลุมอยางไมเปนทางการ นํามา

เรียบเรียงใหมใหเปนภาษาทางการถึงการกําหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนมากขึ้น แตความหมาย

เหมือนกับของเดิมที่ไดกลาวมาแลว นั่นคือ จากที่คุณพรพรรณเคยกลาววา ใหสมาชิกชวยกันปลูก

และสงผักในราคาที่ทางกลุมไปจําหนาย โดยที่ทางกลุมจะประกันราคาไวใหสมาชิกและมากกวา

ทองตลาด มาเปนการกําหนดวัตถุประสงคอยางเปนทางการ กลาวคือ

1. ผลิตผักออกจําหนายโดยตองการใหมีผักหลากหลายชนิด ซึ่งแลวแตวาผลผลิตของ

แตละคนจะมีอะไรก็นํามาสงใหตัวแทนกลุมจําหนาย

2. เพื่อใหราคาของผลผลิตไดราคาสูงขึ้นพอสมควร เพราะปกติแลวผลผลิตของกลุม

จะนําสงไปจําหนาย ณ ตลาดปากคลองและหัวรถไฟ ซึ่งจะไดราคาต่ํามากเพราะตองผานพอคา

คนกลาง

3. เปนการกระจายรายไดใหกับกลุม ไมใชการวาจางแรงงานเพิ่ม แตเปนการให 

ครอบครัวของเกษตรกรมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการขายผลผลิต

4. ทําใหสมาชิกในกลุมมีความรวมมือกัน มีแนวคิดและปรับปรุงพัฒนาผลผลิตและ

ผลงานของกลุม

สรุป การกําหนดวัตถุประสงคของกลุมชวงที่ต้ังกลุมอยางเปนทางการนั้น คุณพรพรรณ

เปนผูที่มีบทบาทในเรื่องนี้ สวนสมาชิกลุมไมไดมีสวนรวม ซึ่งการกําหนดวัตถุประสงคของกลุมเปน

การนําคําพูดที่คุณพรพรรณ (ประธานกลุม) ไดบอกกลาวกับสมาชิกกลุมชวงแรกที่ต้ังกลุมอยาง

ไมเปนทางการ มาเรียบเรียงใหมใหเปนภาษาที่เปนทางการ และมีความสละสลวยเทานั้น แต

ความหมายของวัตถุประสงคของกลุมยังคงเปนเชนเดิม
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การกําหนดแนวทางการดําเนินงานของกลุม

กลุมไดมีการกําหนดแนวทางในการดําเนินงานของกลุม ตลอดจนมีการแบงหนาที่

ความรับผิดชอบตาง ๆ ใหกับสมาชิกกลุม ซึ่งสามารถแบงได 2 สวน กลาวคือ

(ก)  การแบงหนาที่ตามโครงสรางของกลุมทั่วไป

(ข)  การแบงหนาที่ในการผลิตสินคาของกลุม

การแบงหนาที่ตามโครงสรางของกลุมทั่วไป  ชวงกอนที่กลุมจะไดมีการจดทะเบียนตั้ง

กลุมอยางเปนทางการ กลุมไดมีการเรียกสมาชิกลุมมาประชุมเพื่อแจงวาจะจดทะเบียนตั้งกลุมกับ

ทางสํานักงานเขต เพื่อที่จะสงสินคาเขารวมโครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ และจึงไดมีการ

แบงหนาที่ความรับผิดชอบอยางเปนทางการในคราวเดียวกัน วาใครมีตําแหนงหนาที่อะไร ใครเปน

ประธานกลุม รองประธาน เหรัญญิก ประชาสัมพันธ เปนตน เมื่อไดมีการแบงหนาที่ความรับผิด

ชอบเรียบรอยแลว จึงไดไปจดทะเบียนตั้งกลุมกับทางสํานักงานเขต ซึ่งการแบงหนาที่ลักษณะนี้

กลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษไดมีการแบงหนาที่อยางชัดเจน กลาวคือ

1. คุณพรพรรณ (นามสมมติ) ประธานกลุม

2. คุณมณวดี (นามสมมติ) รองประธานกลุม

3. คุณทองคํา (นามสมมติ) รองประธานกลุม

4. คุณชูชาติ (นามสมมติ) เหรัญญิก

5. คุณยุวดี (นามสมมติ) ประชาสัมพันธ

สําหรับการแบงหนาที่ภายในกลุมนั้น พบวา สวนใหญจะเปนคุณพรพรรณ (ประธาน

กลุม) เปนผูที่แบงหนาที่ใหสมาชิกกลุมแตละคน แตอยางไรก็ตามการแบงหนาที่นั้น คุณพรพรรณ 

(ประธานกลุม) จะแบงหนาที่ของสมาชิกโดยพิจารณาถึงบุคลิกลักษณะ นิสัยใจคอของแตละคน

และสอบถามความเต็มใจของสมาชิกทานที่ไดรับมอบหมายใหดําเนินงานในตําแหนงหนาที่นั้น ๆ 

ตลอดจนจะสอบถามความคิดเห็นของสมาชิกกลุมทานอื่น ๆ ดวยเชนกัน

“พี่แบงใหเขา อยางในเรื่องประชาสัมพันธกลุม พี่จะดูวาคนนี้ เขารูวากลุมดําเนินการ

อยางไร ปลูกอะไร เขาสามารถตอบแทนได เมื่อมีประชุมกับเจาหนาที่จะใหเขาไป หรือคนนี้มีความ

รูดีก็จะสงไปอบรม เขาไปแลวไดประโยชนเราก็จะมาคุยกัน...” (พรพรรณ)

“ประธานเปนคนแบงงานให เมื่อประชุมกันทีก็จะบอกวาใครมีหนาที่อะไร แตเขาถาม

วาทําไดไหม...” (ยุวดี)

อยางเชน ตําแหนงประชาสัมพันธกลุม คือ คุณยุวดี ซึ่งคุณพรพรรณ (ประธานกลุม) 

เสนอวาใหคุณยุวดีเปนประชาสัมพันธใหกลุม ซึ่งสมาชิกทุกคนเห็นวาเหมาะสม เพราะวาคุณยุวดี

เปนคนคุยเกง เปนที่รูจักของทุกคนในพื้นที่ เมื่อกลุมไดต้ังคุณยุวดีเปนประชาสัมพันธกลุม สมาชิก
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ทุกคนไมไดคัดคาน และคุณยุวดีเต็มใจที่จะชวยเหลือกลุมเสมอ แมวาตนเองจะไมไดสงผลผลิตให

กลุม แตไดรวมกิจกรรมกับกลุมทุกครั้ง

สวนของการดําเนินงานตามตําแหนงหนาที่สมาชิกกลุมนั้น แมวากลุมจะมีการแบง

โครงสรางตําแหนงหนาที่ตาง ๆ ของสมาชิกกลุมอยางชัดเจน ไมวาจะเปนตําแหนงรองประธาน 

เหรัญญิก หรือตําแหนงอื่น ๆ ก็ตาม แตในทางปฏิบัติกลุมกลับไมไดมีการดําเนินงานตามตําแหนง

หนาที่ของบุคคลนั้น ๆ เปนเพียงแตการตั้งตําแหนงตาง ๆ ข้ึนมาใหครบองคประกอบของกลุมเทา

นั้น แตอํานาจหนาที่หลัก ทั้งการดูแลกลุมและการบริหารจัดการของกลุมจะเปนของประธานกลุม

แตเพียงผูเดียว จึงทําใหการดําเนินงานที่ผานมาของกลุมไมเปนระบบเทาที่ควรอยางเชน แลวแต

ประธานกลุมเปนหลัก ทั้งการจัดประชมุกลุม หรือการประเมินผลกลุม เปนตน

จากการที่กลุมไมไดมีการดําเนินงานตามโครงสรางหนาที่ที่ทางกลุมไดแบงใหกับ

สมาชิกกลุม รวมทัง้ใหคุณพรพรรณ (ประธานกลุม) เปนผูทีม่อํีานาจดาํเนนิงานบรหิารกลุมแตผูเดียว

นัน้ จงึสงผลถงึการดาํเนนิงานของกลุมผานมาของกลุมไมเปนระบบเทาทีค่วร อยางเชน การประชุม

กลุม ซึ่งทั่วไปควรที่จะมีสมาชิกครบทุกคนที่เขารวมประชุม แตกลุมกลับมีเพียงสมาชิกกลุมไมกี่คน

ที่มารวมประชุม ซึ่งสวนใหญจะเปนสมาชิกที่สงผลผลิตใหกลุมจําหนาย และไมมีวาระที่แนนอนใน

การจัดประชุมกลุม หรืออยางการประเมินผลการดําเนินงานที่ผานมาของกลุมยังไมมีการประเมิน

ผลอยางแนนอน เปนตน

สรุป กลุมมกีารแบงหนาทีค่วามรบัผิดชอบใหกบัสมาชกิกลุมตามโครงสรางของกลุมทัว่ไป 

โดยที่กลุมคุณพรพรรณ (ประธานกลุม) จะเปนผูที่กําหนดตําแหนงหนาที่ตาง ๆ ใหกับสมาชิกลุม 

แตในทางกลับกันกลุมไมไดดําเนินงานตามตําแหนงหนาที่ความรับผิดชอบของแตละคนที่ได

กําหนดไว ซ่ึงกลุมไดใหอํานาจการดําเนินงานกลุมเปนของคุณพรพรรณ (ประธานกลุม) จึงทําให

การดําเนินงานกลุมแลวแตคุณพรพรรณเปนสวนใหญ

การแบงหนาที่ในการผลิตสินคาใหกลุม  ในสวนของการแบงหนาที่ในการผลิตสินคาให

กลุมจําหนาย ชวงแรกนั้นยังไมไดมีการแบงหนาที่ในการผลิตสินคาสงใหกลุมจําหนายอยางชัดเจน 

เพียงแตวาใหสมาชิกนําผลผลิตที่ตนเองมีอยูมาสงใหกลุมจําหนาย โดยกลุมไดต้ังราคาผักไว ซึ่ง

สมาชิกกลุมเกือบทุกคนไดผลผลิตของตนเองมาใหกลุมจําหนาย แตเนื่องจากสินคาของสมาชิก

กลุมสวนใหญเปนจําพวกขา ตะไคร ใบมะกรูด ใบกระเพา เตย  เปนตน จึงขายไดนอย ทําใหหลัง

จากนั้นสมาชิกกลุมบางทานไมไดสงผลผลิตดังกลาวใหกลุมจําหนาย และสวนผักที่จําหนายก็จะมี

ของคุณยรรยงคที่เปนพวกคะนาธรรมดา กวางตุงธรรมดา และผักของคุณวีระที่เปนผักบุง ซึ่งผัก

สามารถขายไดดีพอสมควร
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หลังจากนั้นเมื่อคุณพรพรรณนําผลผลิตของกลุมไปจําหนายจึงไดสอบถามผูบริโภควา

ตองการสินคาชนิดใด แลวจึงมาพูดคุยกับสมาชิกกลุมใหผลิตสินคาที่ตรงกับความตองการของ 

ผูบริโภค จึงทําใหชวงหลังนั้นคุณพรพรรณไดกลับมาพูดคุยกับสมาชิกกลุมวาผูบริโภคตองการผัก

ชนิดนี้ และกลุมจึงไดเร่ิมมีการแบงหนาที่ในการผลิตสินคาใหกลุมจําหนาย  เพื่อตรงกับความ

ตองการของผูบริโภค

ดังนั้น การแบงหนาที่ในการผลิตสินคาของกลุม จึงมาจากคุณพรพรรณที่เปนผูที่วาง

แผนการผลิตสินคาของกลุมเปนสวนใหญ เนื่องจากวาคุณพรพรรณเปนผูที่สินคาไปจําหนาย และ

ไดมีการสอบถามผูบริโภคถึงความตองการสินคา สวนสมาชิกกลุมจะมีสวนรวมนอย

“เพราะกลุมเรามีคนไปขายอยูแลว คือ ประธานกลุมและเขาจะรูวาตอนนี้ตลาด

ตองการอะไร เขาจะมาคุยกับสมาชิก วาจะพยายามปลูกใหไดไหม...” (ชาญ)

“สวนใหญเปนประธานเปนคนแจง แลวคิดเห็นกันอยางไร ก็เขาเปนคนขาย  เขาจะรูวา

ใครควรจะปลูกอะไร...” (วีระ)

“การดําเนินงานสวนมากจะเปนประธานกลุม เพราะวาเขาเอาผักไปขาย...” (ยรรยงค)

“เขา (ประธานกลุม) แบง เขาจะใหเราปลูกสายบัว พริกขี้หนู กลวย...” (ศรศักดิ์)

“ประธานบอกวา ชวงนี้กลวยเล็บมือนางขายดี แลวบอกพี่ (สิริรัตน) วาจะปลูกไหม ถา

ปลูกเขา (ประธานกลุม) จะไปหาหนอกลวยมาให... (สิริรัตน)

ถึงแมวาประธานกลุมจะกําหนดวาใครควรปลูกผักชนิดใด แตประธานจะพิจารณาวา

ใครมีพื้นที่เหมาะสม ใครถนัดปลูกผักชนิดใด อยางเชน คุณยรรยงคเปนผูที่ปลูกผักมาตั้งแตแรก 

จึงมีความถนัด ตลอดจนมีความพรอมดานแรงงาน และที่ดิน จึงทําใหเมื่อตองการใหสมาชิกกลุม

ปลูกผักเพิ่ม คุณพรพรรณจะนึกถึงและมาพูดคุยกับคุณยรรยงค และที่สําคัญจะสอบถามความ

สมัครใจของสมาชิกกลุมดวยวาสามารถทําใหไดหรือไม โดยใหสมาชิกกลุมสามารถตัดสินใจเองวา

สามารถปลูกไดหรือไม แลวแตสมาชิกกลุม

แตอยางไรก็ตาม คําที่บอกกลาวของประธานกลุมนั้น ไมไดบังคับวาจะตองปลูกตามที่

กาํหนดเสมอไป ซึง่ผลผลติหลกั ๆ ของกลุมนัน้ ตองการใหสมาชกินาํผกัทีม่กีารปลกูอยูแลวในทองถิ่น

ซึ่งมีอยูมากมายและหลากหลายนั้น นํามาสงใหกับกลุมเพื่อนําไปจําหนาย เพียงแตวาสิ่งที่ประธาน

บอกกลาวใหปลูกเพิ่มเติมนั้น เปนผักที่ตลาดกําลังนิยมและมีราคาสูง อยางเชน คะนาฮองกง   

ผักกวางตุงไตหวัน ผักโขม บวบหอม เปนตน

คร้ังหนึ่งผูศึกษาเคยไปรวมประชุมกับกลุมนั้น ประธานจะกลาวกับสมาชิกกลุมวา  

ผักชนิดนี้กําลังเปนที่ตองการของตลาดมาก และประสงคจะใหสมาชิกชวยปลูกเพิ่มเพื่อสงใหกลุม

จําหนาย ประธานจะสอบถามวาสมาชิกทานใครสามารถที่จะปลูกใหไดบาง ถาใครปลูกไดก็จะ
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บอกวาสามารถที่จะปลูกใหได หรือถาทําไมไดประธานจะถามสมาชิกอื่น ๆ วา สามารถรับไปปลูก

เพิ่มไดหรือไม แตถาไมมีใครสามารถรับไปปลูกเพิ่มเติมได ประธานกลุมจะไมบังคับใคร ขอเสนอที่

จะใหปลูกเพิม่กจ็ะเล่ือนออกไปกอน แลวคอยมาคดิพจิารณาถงึทางออกใหมตอไปวาจะดําเนนิการ

อยางไรดี

สวนการแสดงความคิดเห็น ในเร่ืองหนาที่การผลิตสินคาใหกลุม สมาชิกกลุมจะมีการ

พูดคุย แสดงความคิดเห็นบาง ถึงความพรอมหรือความไมพรอมของตนเอง อยางเชน คุณไพลิน

พรอมจะปลูกกระเจี๊ยบใหกลุม แตขอใหเก็บเกี่ยวผลผลิตเกาไปกอน หรืออยางคุณศรศักดิ์ขอให

ประธานกลุมชวยหาเมล็ดพันธุมาให และความไมพรอมของตนเอง เชน คุณวรรณาทําไมไหวไมมี

แรงงานชวยเหลือ สภาพที่ดินไมดี เปนตน และถากลุมยังหาขอยุติของการผลิตไมได ประธานกลุม

จะไมบังคบัสมาชกิทานใดทัง้สิน้ในการผลติสนิคาใหกลุม และการผลตินัน้ ๆ จะถกูเลือ่นออกไปกอน

สวนการตัดสินใจของสมาชิกกลุมในการปลูกผลผลิตนั้น สมาชิกกลุมสามารถตัดสินใจ

ไดดวยตนเองอยางอิสระ โดยที่การตัดสินใจนั้น คุณพรพรรณ (ประธานกลุม) ไมไดมีการบังคับแต

ประการใด

อยางไรกต็าม จากการแนวทางการดาํเนนิงานของกลุมทีป่ระธานกลุมจะเปนผูทีม่บีทบาท

มากกวาสมาชิกกลุม อาจจะเปนเพราะวาคุณพรพรรณ (ประธานกลุม) เปนบุคคลที่สมาชิกกลุม

เชื่อมั่น ไววางใจ และที่สําคัญสามารถที่จะนําสินคาของสมาชิกกลุมไปจําหนายไดคร้ังละจํานวน

มาก ซึ่งก็เทากับวาคุณพรพรรณชวยระบายสินคาของสมาชิกไดมากเชนเดียวกัน และการที่

สามารถจําหนายสินคาไดมากนั้น ยงัเปนการสรางความมั่นใจ ตลอดจนเชื่อมั่นของสมาชิกกลุมที่มี

ตอตัวประธานกลุมมากขึ้นดวย จึงทําใหเมื่อประธานกลุมเสนอถึงการดําเนินการผลิตวาชวงนี้ควร

ปลูกอะไร แลวสมาชิกทานใดนาจะมีความเหมาะสมที่จะเปนผูที่ปลูกผลผลิตชนิดนั้น จึงทําให

สมาชิกเห็นดวยและมีการตัดสินใจตามที่ประธานกลุมเสนอมา เพราะวาสิ่งคุณพรพรรณกลาวนั้น 

นํามาซึ่งความหวังดีที่จะใหสมาชิกมีรายไดที่เพิ่มมากขึ้น ซึ่งผลการศึกษาครั้งนี้สอดคลองกับ 

ผลการศึกษาของ ณัฐนันท  หอมวิเศษวงศา (2548) พบวา สมาชิกกลุม กรรมการกลุม จะเห็นดวย

กับประธาน และใหประธานกลุมเปนผูชี้นํา เนื่องจากประธานมีประสบการณในการคาขาย การ

ผลิตสินคา จึงมีมุมมองที่กวางกวาสมาชิกกลุม

สรุป การแบงหนาที่ในกลุม ไมวาจะเปนการแบงหนาที่ตามโครงสรางของกลุม หรือ 

การแบงหนาที่ในการผลิตนั้น พบวา สมาชิกกลุมจะมีสวนรวมในการแบงหนาที่ภายในกลุมนอย 

สวนใหญจะเปนประธานกลุมที่มีบทบาทมากกวา เนื่องจากวาสมาชิกในกลุมใหความเคารพใน

ความคิดและมีความเชื่อมั่นในตัวประธาน วาสิ่งที่ประธานกลุมเสนอมานั้นเปนประโยชนตอ

สมาชิกและกลุม แตอยางไรก็ตาม ในสวนของการตัดสินใจวาจะปลูกหรือไมปลูกผลผลิตนั้น ๆ 



111

สมาชิกกลุมสามารถตัดสินใจอยางอิสระไมมีการบังคับใด ๆ ทั้งสิ้น ซึ่งประธานกลุมใหอิสระในการ

ตัดสินใจ

การบริหารจัดการกลุม

แมวากลุมจะมีการแบงหนาที่รับผิดชอบอยางชัดเจน แตการบริหารจัดการกลุมนั้น  

คุณพรพรรณ (ประธานกลุม) เปนผูทีดู่แลบริหารจดัการเองทัง้หมด โดยทีม่ลูีกสาวของคณุพรพรรณ

เปนผูที่ชวยเหลือในการจัดทําบัญชีของกลุม โดยบัญชีดังกลาวจะเปนการจัดทําในลักษณะงาย ๆ 

เพื่อสะดวกในการเขาใจเวลาที่อาน ยังไมไดมีการจัดทําที่เปนระบบ

การเขียนจะเปนลักษณะที่วาสัปดาหนี้ไปรับผักของสมาชิกทานใด ผักชนิดใด จํานวน 

กี่กิโลกรัม ขายไดจํานวนเงินเทาใด จายใหสมาชิกกลุมที่สงผักเทาใด และคาใชจายอื่น ๆ อยาง  

คาถุงใสผัก ถุงหิ้ว คาน้ํามันรถ

สําหรบัการจดัทาํบญัชขีางตนนัน้ ทางกลุมจะตองนาํใหทางสาํนกังานเขตสปัดาหละครั้ง 

เพื่อที่ทางสํานักงานเขตจะไดตรวจสอบวาทางกลุมมียอดจําหนายของแตละสัปดาหวาเทาใด มใีคร

สงผลผลิตใหกลุมบาง และทางกลุมมีปญหาเกี่ยวกับการจาํหนายหรือไม ซึ่งยอดที่ทางกลุมสงให

สํานกังานเขตนัน้ ทางสาํนกังานเขตจะสงใหกบัสํานกัพฒันาสังคม ศาลาวาการกรงุเทพมหานครอกีครั้ง

ในสวนของสมาชิกกลุมนั้น ไมไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการกลุม ทั้งดานการเงิน 

การบัญชีแตประการใด สมาชิกกลุมเพียงแตชวยกันผลิตสินคาสงใหกับกลุม

“ลุงไมไดชวย  เขา (คุณพรพรรณ) ทําคนเดียว..” (ยรรยงค)

“ประธานกับลูกสาวเปนคนทําบัญชี ผมไมไดชวย ไมคอยรูเร่ืองเงิน ๆ ทอง ๆ ...” (วีระ)

“ประธานกับลูกสาว เขาดูแลเร่ืองนี้...” (เมตตา)

จากการลงไปศกึษา พบวา สาเหตทุีท่าํใหสมาชกิกลุมไมมสีวนรวมในการบรหิารจดัการ 

เนื่องจาก

1. สมาชิกกลุมไมมีความรูดานการบริหารจัดการ ทั้งดานการเงิน การบัญชี เพราะวา

สมาชิกกลุมเปนเกษตรกร มีความรูนอย ไมคอยจะเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําบัญชี

2. สมาชิกกลุมเห็นวาเปนหนาที่เปนของประธานกลุม (คุณพรพรรณ) เพราะวา

ประธานเปนผูที่ไปจําหนายสินคา และตองจัดทํารายงานประจําสัปดาหสงใหเจาหนาที่สํานักงาน

เขตเปนประจํา จึงยอมมีความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําบัญชีเปนอยางดี

3. สมาชิกไวใจในตัวประธานกลุม วาเปนผูที่โปรงใส ไมคดโกง และมีการจายเงินคา

ผลผลิตใหกับสมาชิกตรงเวลา จึงมอบหนาที่ใหประธานกลุมรับผิดชอบ เพราะวาชวงตลอดระยะ

เวลาที่ประธานกลุมรับผักไปจําหนาย ประธานกลุมจะชั่งน้ําหนักของสินคาตอหนาสมาชิกกลุมทุก

คร้ัง แลวจดรายละเอียดเกี่ยวกับชนิดผัก และน้ําหนักของสินคา เพื่อใหสมาชิกทราบ และตัว
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ประธานกลุมเก็บเอกสารนี้ไว ตอมาภายหลังจากที่จําหนายเสร็จส้ินในแตละวัน ประธานจะคิดเงิน

แลวนาํเงนิมาจายพรอมกบัเอกสารการจดรายละเอยีดชนดิสนิคาและน้าํหนกัใหกบัสมาชกิในวนัรุงขึ้น

ทันที จึงทําใหสมาชิกเชื่อมั่น ไววางใจใหคุณพรพรรณ (ประธานกลุม) เปนผูดูแลในการบริหาร

จัดการทั้งดานการเงิน การบัญชีทั้งหมดของกลุม

สรุป การบริหารจัดการกลุม พบวา กลุมยังไมมีการบริหารที่เปนระบบ โดยการบริหาร

กลุมนั้น มีประธานกลุมเปนผูที่ดูแลทั้งหมด และมีลูกสาวของคุณพรพรรณ (ประธานกลุม) เปนผูที่

คอยชวยเหลือ ซึ่งมีความสอดคลองกับการศึกษาของ วรกันต  จารุพพัฒน (2548) ที่พบวา 

วสิาหกจิทีจ่ดัตัง้โดยชาวบาน มกีารบรหิารจดัการยงัไมเปนระบบ สวนใหญบริหารในระบบเครอืญาติ

สวนสมาชิกกลุมไมมสีวนรวมในเรือ่งนีเ้ลย เพราะวา สมาชกิกลุมไมมคีวามรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการจัดทําบัญชี และประธานเปนผูที่จําหนายสินคายอมมีความรูความเขาใจเปนอยางดี

เกี่ยวกับการบริหารจัดการ นอกจากนี้สมาชิกมีความไววางใจในตัวประธานกลุมวามีการดูแล 

ดานการเงิน การบัญชีของกลุมอยางโปรงใส ซึ่งการบริหารจัดการกลุมที่ไมเปนระบบของกลุม

เกษตรกรปลกูผกัปลอดสารพษินัน้ มคีวามสอดคลองกบัผลการศกึษาของ ธนกิานต ศักดาพร (2548) 

พบวา ผูประกอบการสวนใหญไมมีการจัดทําบัญชีที่อยางเปนระบบ

การมีสวนรวมดานการชวยเหลือ สนับสนุนของสมาชิกตอการดําเนินงานของกลุม

กลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษจะไปถึงจุดมุงหมายที่ต้ังไวไดนั้น ตองอาศัยความ

ชวยเหลือ รวมมือ รวมใจ ตลอดจนการสนับสนุนจากสมาชิกกลุม ซึ่งการชวยเหลือ และการ

สนับสนุนกลุมของสมาชิกนั้น สามารถแบงไดดังนี้

1. ดานการผลิตสินคาใหกลุมจําหนาย
2. ดานการใหคําปรึกษา และชวยเหลือกลุม

3. ดานการรวมประชุมกลุม
4. ดานการนําผลผลิตไปจําหนาย
ดานการผลิตสินคาสงใหกลุมจําหนาย

เนื่องจากวากลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษ มีการนําผลผลิตไปจําหนายเองโดย

ประธานกลุมเปนผูที่รับผิดชอบเรื่องนี้ ดังนั้น การปลูกและสงผลผลิตใหกลุมไปจําหนายนั้น จึงเปน

การสนับสนุนการดําเนินงานหลักของกลุม ซึ่งสวนใหญผลผลิตของกลุมจะเปนผักตาง ๆ แลวแตวา

ใครจะปลูกอะไรก็ได ไมไดจํากัดวาตองเปนผักชนิดใด แตยังมีผลผลิตบางชนิดที่ประธานกลุม

ตองการใหปลูกเพิ่ม แตประธานกลุมจะมาสอบถามความสมัครใจ ความพรอมและความถนัดของ

สมาชิกกอน
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ในสวนของสมาชิกลุมที่มีทั้งหมด 17 ทาน มีผูที่สงผลผลิตใหกลุมจําหนาย จํานวน 

5 ทาน ซึ่งทั้ง 5 ทานนี้เปนผูที่มีสวนรวมในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย

1. คุณยรรยงค ผักที่ปลูก ไดแก คะนาฮองกง คะนาธรรมดา กวางตุงไตหวัน

2. คุณวีระ ผักที่ปลูก ไดแก ผักบุงจีน

3. คุณวรรณา ผักที่ปลูก ไดแก ดอกสลิด ขา

4. คุณไพลิน ผักที่ปลูก ไดแก ผักโขม บวบเหลี่ยม บวบหอม

5. คุณสิริรัตน ผักที่ปลูก ไดแก กลวยหอม กลวยน้ําวา กลวยหักมุก

สวนสมาชิกกลุมที่เหลืออีก 12 ทาน ไมไดสงผลผลิตใหกลุมจําหนาย ซึ่งในจํานวน 

12 ทานนี้ ประกอบดวยผูที่มีสวนรวมในการวิจัย จํานวน 5 ทาน ซึ่งเหตุผลที่ผูมีสวนรวมในการวิจัย

ทั้ง 5 ทาน ที่ไมไดสงผลผลิตใหกลุมจําหนาย ไดแก

1. ประธานกลุม ไมมีที่ดินเปนของตนเองที่จะทําการเกษตร เนื่องจากถูกไลที่อยูอาศัย 

จึงไดยายมาเชาบานหลังใหม ซึ่งบานเชานั้นไมมีบริเวณกวางพอที่จะทําการปลูกผัก ดังนั้นจึงไมได

ปลูกผลผลิตสงใหกลุมแตประการใด

2. คุณชาญ เนื่องจากวามีรานคาของตนเองจึงไมไดสงผลผลิตใหกลุมจําหนาย ซึ่ง

ผลผลิตที่ปลูก ไดแก สมโอ มะพราวน้ําหอม กลวย พุทธา ตําลึง ดอกแค

“เรามีรานขายของเราเอง และเปดโอกาสใหกับสมาชิกคนคนอื่น ๆ ไดมีที่ขาย หรือ

นําสินคาที่ประธานกลุมเหลือจากการขายที่สวนลุมพินีก็มาขายที่รานเรา...” (ชาญ)

3. คุณศรศักดิ์ เนื่องจากวาผลผลิตที่ปลูกในปจจุบันไมเปนที่นิยมของผูบริโภค และยัง

นําไปใชประโยชนไดนอย ซึ่งไดแก เตย กับมะกรูด ดังนั้น จึงไมไดสงใหกลุมจําหนาย แตมาชวง

หลังคุณศรศักดิ์ไดเร่ิมทดลองปลูกสายบัวแลว เพื่อสงใหกลุมจําหนาย  เนื่องจากมีการปลูกและ

ดูแลไมยาก

4. คุณยุวดี เนื่องจากผลผลิตที่ปลูกไมเปนที่นิยมของผูบริโภคเชนเดียวกับคุณศรศักดิ์ 

รวมทั้งการเขารวมกลุมในครั้งนี้มารวมกลุมดวยจิตใจ ที่ตองการทํางานรวมกัน เพื่อชวยเหลือเพื่อน

สมาชิกกลุม

“ทํางานหนักมาตลอด ตอนอายุ 20 ทํางานหนักเหมือนคนอายุ 30 ตอนนี้ปาอยาก

จะหยุดตัวเองแลว เพราะอีกปเดียวลูกจะเรียนจบแลว ที่เขารวมรวมกลุมเพราะมันผูกพัน รวมกัน

มาตั้งแตแรก...” (ยุวดี)

5. คุณเมตตา ปลูกไมประดับ จําพวกเฟรน หมากเขียว เปนตน ซึ่งเปนผลผลิตดังกลาว

ไมสอดคลองกบัวตัถปุระสงคของกลุมทีใ่หสมาชกิกลุมปลูกผกัปลอดสารพษิ จงึทาํใหไมประดบัของ

คุณเมตตาไมไดสงใหกลุมไปจําหนาย แตถงึแมวาผลผลติทีป่ลูกจะไมสอดคลองกบัวตัถปุระสงคของ
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กลุมกต็าม คุณเมตตากย็งัคงเขารวมกบักลุมเกษตรกรปลกูผกัปลอดสารพษิ และมกีารดแูลผลผลิต

แบบปลอดสารพิษเชนเดียวกับสมาชิกคนอื่น ๆ ดวย

6. สําหรับสมาชิกทานอื่น ๆ ในกลุมใหญ ที่ไมไดเปนผูที่มีสวนรวมในการวิจัย ไมไดมี

การสงผลผลิตใหกลุมจําหนายแตประการใด เนื่องจากสมาชิกสวนใหญจะปลูกขา ตะไคร มะกรูด 

กระเพรา ซึ่งผลผลิตของสมาชิกจะปลูกซ้ํา ๆ เหมือนกันและผลผลิตยังนําไปใชประโยชนไดนอย

สําหรับสมาชิกกลุมที่เหลือที่อยูนอกเหนือผูที่มีสวนรวมในการวิจัยนั้น ประธานกลุมเคย

ขอความรวมมือใหชวยปลูกผักเพิ่มเติม แตสมาชิกก็ไมไดรับเสียทีเดียววาจะปลูกเพิ่มตามที่

ประธานขอรอง อาจจะเปนเพราะวาการที่จะเปลี่ยนมาปลูกผักตามที่ประธานขอรองนั้น จะตอง

ปรับปรุงที่ดินและคุณภาพของดินของตนเอง เพราะวาพืชแตละอยางตองการสภาพที่ดินแตกตาง

กัน ซึ่งการปรับสภาพที่ดินใหมคีวามเหมาะกับพืชชนิดนั้น ๆ ตองใชเวลาพอสมควร จึงทําใหสมาชกิ

ขาดรายไดไปในชวงทีป่รับปรุงดนิ และตองเสยีเงนิเพิม่จากการจางคนมากลบัหนาดนิ คาจางคนงาน

กลับหนาดินวันละประมาณ 200-250 บาท/คน ซึ่งสมาชิกแตละคนมีที่ดินทําการเกษตรคนละ

หลายไรดวยกันจึงทําใหตองเสียเงินเพิ่มข้ึน ประกอบความถนัดและความชํานาญในการปลูกพืช

ผักของแตละคนไมเหมือนกัน อยางปลูกเตย มะกรูด ไมตองดูแลมาก ใสปุยครั้งเดียวก็อยูไดแลว 

เพียงรดน้ําอยางเดียวเพื่อรอวันที่จะตัดขายเทานั้น แตถามาเปลี่ยนเปนการปลูกผัก ตองมีการดูแล

มาก ทั้งการดูแลเร่ืองสภาพดิน แมลงที่มารบกวนผัก การใสปุยคอกบํารุงผักซึ่งตองใสบอยครั้ง 

และการตัดผักที่ตองใชความชํานาญ จึงทําใหสมาชิกมาสนับสนุนกลุมโดยการปลูกผักสงกลุมจึงมี

นอย ทําใหผลผลิตของกลุมออกมาขายไดนอยตามไปดวย ที่สําคัญที่ดินสวนใหญของเกษตรกร

ตองเชาจากเจาของที่ดิน จึงทําใหเกษตรกรไมกลาที่จะปรับปรุงที่ดิน เพราะวาไมรูวาเจาของที่ดิน

จะเอาที่ดินคืนเมื่อใด และถาปรับปรุงดินตองเสียคาใชจายเพิ่มข้ึน ซึ่งเกษตรกรไมไดมีรายไดมาก

อยางไรก็ตาม แมวากลุมจะมีสมาชิกสงผลผลิตใหกลุมนอย จึงทําใหประธานกลุมไป

หาผลผลิตที่อ่ืนมาจําหนายเพิ่ม ดวยการนําผักของโครงการหลวง มารวมจําหนายเสริมกับผักของ

กลุมที่นําไปวางจําหนาย อยางเชน ผักกาดแกว แครอท แตงกวาญี่ปุน ถั่วลันเตาญี่ปุน เปนตน 

นอกจากนี้คนภายนอกกลุมทราบวา กลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษใหราคารับซื้อผลผลิตดี 

จึงมาขอสงผลผลิตรวมดวย อยาง สละ กลวยเล็บมือนาง เปนตน แตผลผลิตที่คนภายนอกจะนํา

มาวางจําหนายรวมดวยกันกับกลุมนั้น จะตองมีการปลูกแบบปลอดสารพิษและผานการตรวจสาร

พิษกับเจาหนาที่สํานักงานเขตกอน และถึงแมวากลุมจะมีผักออกมานอยชนิด แตวาผักที่ตัดมาใน

แตละครั้งสามารถจําหนายหมดทุกครั้ง จึงทําใหกลุมสามารถอยูได

สรุป การผลิตสินคาสงใหกลุมจําหนาย พบวา สมาชิกกลุมใหความรวมมือสนับสนุนสง

ผลผลิตใหกลุมจํานวน 5 ราย ซึ่งถือวาใหความรวมมือคอนขางนอย ถาเปรียบเทียบกับจํานวนของ
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ผูมีสวนรวมในการวิจัย จํานวน 10 ราย และถาเปรียบเทียบกับสมาชิกกลุมทั้งหมด จํานวน 17 คน 

ถือวาใหความรวมมือนอยมาก แตประธานกลุมไดไปหาผลผลิตจากที่อ่ืนมาจําหนายรวมกับผลิต

ของกลุม รวมทั้งมีบุคคลภายนอกมาขอสงผลผลิตใหกลุมจําหนายดวย จึงทําใหกลุมมีผลผลิตที่

จําหนายมีหลากหลายมากขึ้น

ดานการใหคําปรึกษา และชวยเหลือกลุม

การใหคําปรึกษานี้เปนผลมาจากการที่สมาชิกกลุมที่ไดเรียนรูเกี่ยวกับการปลูกผักแบบ

ปลอดสารพิษที่ทางเจาหนาที่เกษตรจัดขึ้น จึงทําใหสมาชิกกลุมทั้งผูที่มีความรู และความชํานาญ

ในการดูแลผักแบบปลอดสารพิษแตกตางกัน ซึ่งบางคนเพิ่งจะเริ่มมาเปลี่ยนเปนการปลูกผักแบบ

ปลอดสารพิษ จึงยังไมมีความรูที่กระจางชัด หรือบางคนเปลี่ยนมาปลูกแบบปลอดสารพิษนาน

แลว จึงทําใหมีความรูที่แตกฉานกวาคนอื่น ๆ

ดังนัน้ เมือ่สมาชกิทีเ่พิง่เริม่เปลีย่นมาปลกูผกัแบบปลอดสารพษิปญหาขอสงสยัเกีย่วกับ

การดูแลผัก สมาชิกก็จะนึกถึงผูที่ปลูกผักแบบปลอดสารพิษมานานจะมีการถามไถกัน บางครั้ง

โทรศัพทคุยกัน หรือบางครั้งไปพบที่สวนผัก หรือบางครั้งมีการประชุมกันทีก็จะถามไถกัน ซึ่ง

สมาชิกที่มีความรู ความชํานาญมากก็จะบอกกลาวชวยเหลือ แนะนํากันไป หรือมีการพาสมาชิก

รายอื่นเขาไปดูในสวนผักผลไมของตนเองดวย

“บางทีเจอกัน เขาถามพี่วาผักเปนอยางนี้เกิดจากอะไรไปดูแลวก็บอกเขาไปวาตองดูแล

อยางไร...” (พรพรรณ)

“ใหคําปรึกษาแกสมาชิก ใหสถานที่เปนแหลงเรียนรูแกสมาชิก...” (ชาญ)

“ชวยกันดูแล ใครมีปญหาอะไรก็จะมาถาม ถาเขาถามเราก็แนะนําเขาไปเรื่องทําปุย 

ปลูกผัก...” (ยรรยงค)

สําหรับในสวนของการชวยเหลือกลุมนั้น เปนการชวยเหลือดานการใหบานของตนเอง

เปนสถานที่ต้ังของกลุม เพื่อเปนจุดกลางในการใหสมชิกกลุมไดมาพบปะกัน รวมทั้งเปนที่ประชุม

ของกลุมดวย นอกจากนี้ที่ต้ังของกลุมยังเปนสถานที่ที่ทางเจาหนาที่เกษตรมาขอยืมใชเปนที่เรียนรู 

และสอนการทําปุยใหกับเกษตรกรทุกคนในพื้นที่ รวมถึงกลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษดวย

“ก็ใหประธานมาใชที่นี่ (บานคุณไพลิน) เปนที่ต้ังกลุมมาทําปุย มาลองปลูกผักใหม ๆ 

ดู...” (ไพลิน)

สวนการชวยเหลือกลุมอีกดานหนึ่ง ไดแก การชวยประชาสัมพันธขาวสารของทาง

ราชการใหสมาชิกกลุมทราบ และประชาสัมพันธขาวสารของกลุมใหแกสมาชิกกลุมทราบ ซึ่งหนาที่

นี้เปนของคุณยุวดีซึ่งมีตําแหนงเปนประชาสัมพันธของกลุม
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“เมื่อไปประชุมกลับมาแลวก็เดินไปบอกกับสมาชิกวาวันที่นี้จะมีการทําปุยน้ําชีวภาพ ก็

ชวนกันไปทําปุยปุยที่โรงปุย (บานคุณไพลิน) ...” (ยุวดี)

สรุป การใหคําปรึกษา พบวา เปนการใหคําปรึกษา และใหความรูเกี่ยวกับการปลูก

แบบปลอดสารพิษแกสมาชิกกลุมที่เพิ่งเริ่มเปลี่ยนมาปลูกแบบปลอดสารพิษ นอกจากนี้การให

คําปรึกษานี้ไมจํากัดเฉพาะแตสมาชิกกลุมเทานั้น แตไดขยายวงกวางออกไปยังเกษตรกรทานอื่น

ในพื้นที่ ซึ่งเมื่อพบเจอกันที่ไหนก็จะไตถามสารทุกขสุกดิบ มีการหันหนามาพูดคุยกันมากขึ้น มี

ปญหาหรือขอสงสัยประการใดก็ถามกันมากขึ้น ไมวาคน ๆ นั้นจะอยูในกลุมเกษตรกรปลูกผัก

ปลอดสารพิษหรือไม

สวนการใหความชวยเหลือกลุม จะเปนการใหบานของตนเองเปนสถานที่ต้ังของกลุม 

เพื่อที่สมาชิกกลุมจะไดมีที่พบปะสังสรรคและประชุมรวมกัน สวนการชวยเหลืออีกสวนหนึ่ง คือ 

การชวยประชาสัมพันธขาวสารเกี่ยวกับที่ทางราชการใหสมาชิกกลุมทราบ

ดานการรวมประชุมกลุม

การประชมุของกลุมเกษตรกรปลกูผกัปลอดสารพษิ สามารถแบงได 2 สวน คือ การ

ประชุมภายในกลุม และการประชุมศูนยถายทอดเทคโนโลยี

- การประชุมภายในกลุม จะเปนการประชุมเฉพาะสมาชิกกลุมที่ปลูกผักและสงให

ทางกลุมจําหนายเทานั้น ประกอบดวยสมาชิกกลุม จํานวน 7 ทาน ไดแก

1. ประธานกลุม

2. คุณยรรยงค

3. คุณศรศักดิ์

4. คุณวีระ

5. คุณวรรณา

6. คุณไพลิน

7. คุณสิริรัตน

นอกจากนี้ยังประกอบบุคคลภายนอกที่สงผลผลิตใหกลุมจําหนาย จํานวน 2 ทาน 

ที่เขารวมประชุมกับกลุมดวย จึงทําใหการประชุมกลุมในแตละครั้งจะประกอบดวยบุคคลที่เขา

ประชุมประมาณ 9 ทาน และในสวนของกลุมใหญที่มีสมาชิกกลุมทั้งหมด 17 คนนั้น ไมคอยได

เรียกประชุมกัน เพราะวาเรื่องที่เรียกประชุมในแตละครั้งจะเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับผลผลิตที่เฉพาะ

สมาชิกสงใหกลุมไปจําหนายเทานั้น ซึ่งปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจะไมแนนอน จึงทําใหมีการเรียก

สมาชิกกลุมมาประชุมกลุมในแตละครั้ง ไมแนนอนแลวแตวาจะมีปญหา หรือเร่ืองดวนเทานั้น และ

ในสวนของสถานที่จัดประชุมนั้น จะจัดประชุมที่โรงปุย (ที่ต้ังกลุม) หรือประชุมที่บานคุณชาญ
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“นาน ๆ ที ไมแนนอน การประชุมแลวแตหัวหนา” (วีระ)

“เขา (ประธานกลุม) จะเปนคนนัด การประชุมไมแนนอน” (ยรรยงค)

“นาน ๆ จะจดัประชมุสักครัง้ ถามปีญหาอะไรกจ็ะเรียกประชมุ การประชมุไมแนนอน 

...” (สิริรัตน)

การเรยีกประชมุภายในกลุมแตละครัง้ ไมไดกาํหนดระยะเวลาทีแ่นนอนนัน้ สวนหนึ่ง

เกิดจากความเกรงใจของประธานกลุม และสมาชิกทุกคนทราบถึงบทบาทหนาที่ของตนเองเปน

อยางดี จึงทําใหการเรียกประชุมจึงไมแนนอนแลวแตจะมีเร่ืองดวน หรือมีปญหาเกิดขึ้น

“จะไมคอยเรียกประชุมรวมกัน เพราะทุกคนรูหนาที่ของตนเอง และแตละคนก็มี

ภาระการทํางานในสวนของแตละคน ถาเราไปจูจี้จุกจิกกับสมาชิกมาก ๆ พวกเขาจะไมชอบ แตละ

คนรูวิธีการปลูกผักมาตั้งแตแรกแลว...” (พรพรรณ)

ถึงแมวาทางกลุมจะไมคอยเรียกประชุมกลุม แตเมื่อสังเกตดูจะพบวา ถาประธาน

เรียกประชุมกลุม ผูมีสวนรวมในการวิจัยทุกคนจะมารวมประชุมดวยกันทุกครั้ง และในการประชุม

กลุมแตละครั้งจะใชเวลาประมาณ 1-2 ชั่วโมง

อยางไรกต็าม การประชมุในแตละครัง้ สวนใหญจะเปนประธานกลุมทีม่บีทบาทมาก 

สมาชิกกลุมจะแสดงความคิดเห็นบางเปนบางครั้ง ไมมากนัก แมวาประธานจะถามความคิดเห็น

สมาชิก แตสมาชิกก็มีการแสดงความคิดเห็นกันนอย ซึ่งสวนใหญแลวแตประธาน สมาชิกมา

ประชุมเพื่อที่จะรับทราบถึงปญหาและเรื่องที่ประชุมเทานั้น ถึงแมวาจะไมไดแสดงความคิดเห็น

สมาชิกสวนใหญก็ไมไดคัดคาน

“เขาใหเราตัดสินใจ แตเราไมคอยกลา เราอยางไรก็ไดงาย ๆ ...” (ไพลิน)

“เราก็มีสวนรวมดวยแตไมคอยเยอะ เขาประชุมอยางเดียว ผมอยางไรก็ได...” (วีระ)

สรุป จากการศึกษาการประชุมของกลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษนั้น พบวา 

ทางกลุมไมไดมีวาระการจัดการประชุมที่แนนอน การจัดประชุมจะมีตอเมื่อกลุมเกิดปญหาขึ้น 

และในสวนของสมาชกิกลุมที่เขารวมประชุมจะมีเฉพาะผูที่สงผลผลิตใหกลุมไปจําหนายเทานั้น ซึ่ง

ไมสอดคลองกับผลการศึกษาของ ธนิกานต  ศักดาพร (2548) ที่พบวา ผูประกอบการจะมีการจัด

ประชมุเดอืนละ 1 คร้ัง และการศกึษาของ มยรีุ  บุญร้ิว (2547) พบวา กลุมหตัถกรรมเครือ่งปนดนิเผา

จะมีการจัดประชุมเดือนละครั้ง

สวนการแสดงความคิดเห็น พบวา ประธานกลุมจะมีบทบาทมาก สวนสมาชิกจะมี

สวนรวมนอยในการแสดงความคิดเห็น แตสมาชิกสวนใหญจะมีความคิดเห็นคลอยตามประธาน

กลุม เนื่องจากสมาชิกกลุมมีความไววางใจในตัวประธานกลุม
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- การประชุมศูนยถายทอดเทคโนโลยี เปนการประชุมที่ทางเจาหนาที่เกษตรรวมกับ

เจาหนาที่สํานักงานเขตจัดประชุมใหกับเกษตรกรตามแขวงตาง ๆ เปนการประชุมเพื่อแจงขาวสาร

ทางราชการใหเกษตรกรทราบ ใหความรู รับฟงปญหาของเกษตรกร การประชุมจะเปนการประชุม

ของเกษตรกรทุกคน และทุกกลุมอาชีพที่อยูในแตละแขวง ซึ่งการประชุมอาจไปเวียนไปประชุม

ตามแขวงตาง ๆ ที่อยูในความรับผิดชอบของเขตนี้ และสมาชิกกลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษ

นั้นไดเขารวมประชุมดวย ซึ่งกําหนดระยะเวลาที่เรียกประชุมเดือนละ 1 คร้ัง โดยที่ทางเจาหนาที่

จะแจงใหเกษตรกรทราบ ดังนั้น การประชุมของกลุมบางครั้ง จึงไดอาศัยการประชุมของศูนย 

ถายทอดเทคโนโลยี เปนการพบปะพูดคุย หรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันของกลุม

เกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษไปดวย

“ก็มีศูนย (ศูนยถายทอดเทคโนโลยี) เขามาเปนสื่ออยูแลว อยางศูนยฯ เขาก็เรียก

ประชุมทุกเดือน เราก็เจอกันเปนประจํา เราจะไปเรียกพร่ําเผื่อไมไดก็อาศัยการการประชุมศูนยฯ 

เราจะคุยกันกอนที่จะประชุมศูนยฯเราเกรงใจเขา ก็ไมไดจัดประชุมอยางเปนทางการ...” 

(พรพรรณ)

“การประชมุกม็ทีัง้เจาหนาทีแ่ละประธานทีร่วมกนั เรากเ็ลยจับรวมกนัเลย เดอืนหนึ่งก็

จะประชมุกนัครัง้หนึง่การประชมุบางทมีนัจะรวมกนั ทัง้ประชมุกลุมและประชมุของศนูยการถายทอด

เทคโนโลยี...” (ยุวดี)

สรุป ดานการประชุมของศูนยถายทอดเทคโนโลยี พบวา ทางเจาหนาที่จะจัด

ประชุมเดือนละ 1 คร้ัง และผูที่เขารวมปะชุมจะเปนเกษตรทกุคนในแขวงนั้น ๆ ซึ่งรวมถึงสมาชิก

กลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษดวย

ในสวนของสมาชิกกลุมที่เขารวมประชุมกับทางศูนยถายทอดเทคโนโลยี พบวา ผูที่

มีสวนรวมในการวิจัยครั้งนี้ทุกคน มีสวนรวมในการประชุมที่ทางเจาหนาที่ของทางราชการจัดขึ้น

ทุกครั้ง สวนสมาชิกทานอื่นที่อยูนอกเหนือจากผูมีสวนรวมในการวิจัยนั้น ไดมาเขารวมประชุมเปน

บางครั้ง ซึ่งแลวแตความสะดวกของสมาชิกแตละคน เพราะวาบางคนตองมีภาระหนาที่ในการดูแล

สวนของตนเอง จึงทําใหมารวมประชุมไดเปนบางครั้ง

อยางไรก็ตาม การที่สมาชิกกลุมเขารวมประชุมทางศูนยฯ กับเจาหนาที่ เนื่องจาก

วาทําใหสมาชิกกลุมทุกคน ซึ่งรวมทั้งสมาชิกกลุมที่สงผลผลิตใหกลุม และสมาชิกที่ไมไดสงผลผลิต

ใหกลุม รวมทั้งประธานกลุมดวย ไดมีโอกาสพบปะ พูดคุยกัน นอกจากนี้การประชุมยังเปนที่ให

ความรูตาง ๆ ตลอดจนมีการรับฟงปญหาของแตละคนดวย
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ดานการนําผลผลิตไปจําหนาย

กลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษจะมีการนําผลผลิตของสมาชิกกลุมไปจําหนายเอง 

โดยมีสถานที่จําหนายสินคาประจํา 2 แหง คือ

1. ตลาดน้ํา จําหนายวันเสาร-อาทิตย ซึ่งผูที่จําหนายผลผลิตของกลุมคือ ลูกสาวของ

ประธานกลุม ซึ่งไมไดเปนสมาชิกกลุม

2. สวนลุมพนิ ีจาํหนายวนัเสาร-อาทติย ซึง่ผูทีจ่าํหนาย คือ ประธานกลุมคนเดยีวเทานั้น

สวนที่รานคาของคุณชาญนั้น จะมีการนําสินคาของสมาชิกกลุมมารวมวางจําหนาย

เปนบางครั้ง เชน คุณพรพรรณติดธุระไมไดมารับผลผลิตของสมาชิกกลุมไปจําหนาย หรือผลผลิต

ของกลุมมีจํานวนมากคุณพรพรรณ (ประธานกลุม) จะนําผลผลิตมาวางจําหนายดวย แตสวนใหญ

ผลผลิตของกลุมจะจําหนายที่สวนลุมพินีกับตลาดน้ําเปนหลกั

ในดานการนําผลผลิตไปจําหนาย พบวา การนําสินคาไปจําหนายจะเปนประธานกลุม

แตเพียงผูเดียว ซึ่งการมีสวนรวมของสมาชิกในกลุมดานนี้ไมมี เพราะวา

- สมาชิกกลุมเห็นวาประธานเปนผูที่จําหนายผลผลิตอยูกอนแลว และในการ

จําหนายผลผลิตแตละครั้งสามารถที่จะจําหนายไดดี จึงทําใหสมาชิกกลุมมอบหนาที่นี้ใหประธาน

กลุมเปนผูรับผิดชอบเพียงผูเดียว

- งานในสวนของสมาชกิคอนขางยุง เพราะวาการทําการเกษตรนั้นไมมีเวลาวางตอง

มีการทําทั้งวัน ต้ังแตเชายันค่ํา อยางเชน ตี 3 ตองตื่นมาตัดผักรอบหนึ่ง หรือ 10 โมงเชาตองตัดผัก

อีกรอบหนึ่ง ชวงบายตัดตกแตงผักใหเรียบรอยเพื่อรอการสงขาย ชวงเย็นตองใสปุย รดน้ําผัก 

เพราะฉะนั้นวัน ๆ หนึ่ง สมาชิกจึงหมดเวลาไปกับการดูแลผักและตัดผักทั้งวัน จึงทําใหไมมีเวลาไป

ชวยประธานกลุมจําหนาย

- การขาดความชํานาญ เนื่องจากสมาชิกกลุมเคยปลูกผักอยางเดียว ไมเคยนําผล

ผลิตไปจําหนายโดยตรงกับผูบริโภค สมาชิกเพียงแตตัดผักแลวรอสงใหพอคาคนกลางรับไป

จําหนายเทานั้น การที่ไมเคยนําผลผลิตของตนเองไปจําหนายเอง จึงทําใหขาดความชํานาญใน

การจําหนายผลผลิต และเกิดความกลัวไมกลาที่จะไปจําหนาย เพราะวาอาจทําใหกลุมเสียหายได 

ซึ่งการที่สมาชิกกลุมไมเคยไปจําหนายผลผลิต เพราะวาขาดความชํานาญ และความกลัวนั้น ซึ่งมี

ความสอดคลองกับผลการศึกษาของ ณัฐนันท  หอมวิเศษวงศา (2548) พบวา คนไปขายของจะ

เปนคนเดิม ไมคอยหมุนเวียนกันไปขายสินคา และสมาชิกกลุมเขามามีสวนรวมกิจกรรมการขาย

นอย  เนื่องจาก อายไมอยากพบปะผูคน คิดเลขไมเปน ทอนเงินไมถูก

- สมาชิกคิดวา “ธุระไมใช” จึงไมไดชวยกลุมจําหนายผลผลิต เพราะวากอนที่จะรวม

กลุมประธานเปนผูที่มาสอบถามความคิดเห็นวาใครจะสามารถสงผักใหเขาจําหนายไดบาง โดยที่
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เขาไดประกันราคาผลผลิตให จึงทําใหสมาชิกจึงคิดวา “ธุระไมใช” เราเพียงแตปลูกและสงผลผลิต

ใหเขาจําหนาย โดยที่สมาชิกไดราคาผลผลิตที่มีราคาประกันไวที่สูงกวาทองตลาดเทานั้น ดังนั้น, 

หนาที่จําหนายผลผลิตจึงเปนของประธานคนเดียว

การมีสวนรวมดานการรับผลประโยชนจากการดําเนินงานของกลุม

กลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษนั้น ประกอบดวยสมาชิกที่สงผลผลิตใหกลุมและ

สมาชิกที่ไมไดสงผลผลิตใหกลุมไปจําหนาย ซึ่งสมาชิกทั้ง 2 สวนนี้ตางไดรับผลประโยชนจากการ

รวมกลุมดวยกันทั้งสิ้น ดังนั้น ผลประโยชนที่สมาชิกในกลุมไดรับจากการดําเนินงานของกลุม 

สามารถแบงได 2 ประการ กลาวคือ

1. ผลประโยชนดานราคา

2. ผลประโยชนดานจิตใจ

ผลประโยชนดานราคา  ผลประโยชนดานราคา เปนผลประโยชนที่ทางกลุมตอบแทน

ใหกับผูสมาชิกกลุม ซึ่งผลประโยชนดานนี้มีผูที่ไดรับผลประโยชน 2 กลุม ไดแก

(ก)  สมาชิกกลุมที่สงผลผลิตใหกลุมไปจําหนาย

(ข)  ประธานกลุม

(ก) สมาชิกที่สงผลผลิตใหกลุมไปจําหนาย  สมาชิกกลุมที่สงผลผลิตใหกลุมไป

จําหนายจะไดรับผลตอบแทนจากผลผลิตที่ตนเองสงใหกลุมจําหนาย ซึ่งราคาผลผลิตที่สมาชิกได

รับจะแตกตางกันไป ตามแตวาสมาชิกทานนั้นสงผลผลิตชนิดใดใหกลุมไปจําหนาย และตามราคา

ที่กลุมไดต้ังราคาผลผลิตไว ซึ่งบางคนไดผลตอบแทนมากเนื่องจากวาผักที่สงใหกลุมมีราคา

คอนขางสูง หรือบางคนไดผลตอบแทนไมมากเนื่องจากผักที่สงใหกลุมราคาไมสูง

สวนจํานวนผลผลิตที่สมาชิกจะสงใหกลุมจําหนาย คุณพรพรรณ (ประธานกลุม) 

ประสงคใหสมาชิกนําผลผลิตตามสมาชิกกลุมมีอยูมาสงใหกลุมจําหนาย แตเมื่อไปจําหนายบาง

คร้ังผลผลิตบางตัวจําหนายไดไมมากนัก ซึ่งคุณพรพรรณตองการใหในการจําหนายผลผลิตใน

แตละครั้งตองจําหนายหมด ดังนั้น เมื่อผักบางชนิดจําหนายไมดี จึงไดมีการบอกกับสมาชิกกลุม

แตไมถึงกับวากําหนดวาตองสงเทานั้น เทานี้ เพียงแตวาบางครั้งไปการจําหนายผลผลิต

คุณพรพรรณ (ประธานกลุม) จะสังเกตวาผูบิโภคซื้อผลผลิตชนิดใดมากนองเพียงใด หลังจากนั้น

จะมาคุยกับสมาชิกกกลุมที่สงผลผลิตใหกลุม อยางเชน คะนาฮองกง กวางตุงไตหวัน เปนที่

ตองการของผูบริโภคมาก มจีาํนวนผลผลติเทาใดคอนขางจะขายหมดกอนผลผลติชนดิอืน่ จงึทาํให

กลุมสามารถรับผลผลิตประเภทคะนาฮองกง กวางตุงไตหวันไดคอนขางมาก สงผลใหคุณยรรยงค
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ซึ่งเปนผูที่ปลูกทั้ง 2 ชนิดนี้ จึงสามารถสงมาจําหนายไดจํานวนมากครั้งละประมาณเกือบ 100 

กิโลกรัม

แตในทางตรงกันขามยังมีผักบางตัวที่จําหนายไดแตไมคอยดี อยางผักบุงจีนของ

คุณวีระ ซึ่งเปนผักตัวนี้เปนผักที่ปลูกโดยใชเวลาในการปลูกสั้น และผลผลิตแตละครั้งจะมีจํานวน

มาก จึงทําใหผักบุงเมื่อพรอมที่จะตัดจําหนายจึงจํานวนมาก แตสงใหกลุมจําหนายไดไมมาก 

เนือ่งจากจาํหนายไดไมคอยด ีจงึทาํใหสงผลผลติครัง้ละประมาณ 85 กาํ ๆ ละครึง่กโิลกรัม กเ็ทากับวา

สงใหกลุมจําหนายครั้งละ 40 กวากิโลกรัม ซึ่งในการจําหนายในแตละครั้งนั้น จําหนายไดเร่ือย ๆ 

บางครั้งก็ไมหมด จึงทําใหผลผลิตที่เหลือนําไปจําหนายในวันถัดไป แตในวันรุงขึ้นก็สามารถ

จําหนายไดหมด หรือขา ที่คุณวรรณาปลูกนั้น จะนํามาประกอบกับผักอื่น ๆ เพื่อที่จะทําเปน

เครื่องตมยํา จึงทําใหกลุมมีการใชผลผลิตจํานวนไมมาก ซึ่งรับผลผลิตจากสมาชิกกลุม คร้ัง

ประมาณ 2 กิโลกรัมเทานั้น

สวนผักและผลไมที่ เหลือ อยางผักโขม  บวบหอม  บวบเหลี่ยม กลวยหอม  

กลวยเลบ็มอืนาง เปนตน ซึง่เปนผลผลติทีสุ่กหรอืพรอมทีจ่ะจาํหนายไดเร่ือย ๆ และบางครัง้ผลผลิต

ไมแนนอน บางครั้งผลผลิตมาก หรือบางครั้งผลผลิตไมมากนัก จึงสามารถจําหนายไดหมดใน

แตละครั้ง อยาง ผักโขม บวบเหลี่ยม บวบหอมของคุณไพลิน ซึ่งจะปลูกไมมาก เนื่องจากมีที่ดิน

นอย จึงทําใหบางครั้งผักโขมไมพอจําหนาย สวนบวบหอมและบวบเหลี่ยมก็ปลูกไมมาก สามารถ

จําหนายไดหมด และสวนกลวยหอมของคุณสิริรัตนนั้น กลวยจะสุกไมพรอมกัน บางตนสุก บางตน

ยังไมสุก จึงทําใหคุณสิริรัตนตัดกลวยสงใหกลุมไดตามจํานวนที่กลวยสุก และสามารถจําหนาย

ไดหมด แตเมือ่ถงึชวงวนัจนัทร-พฤหสับดี ทีก่ลุมไมไดจาํหนายผลผลติ และกลวยหอมของคณุสริิรัตน

สุกก็จะสงแมคาปากคลองแทน ซึ่งคอนขางจะกดราคาพอสมควร แตคุณสิริรัตนตองสงจําหนาย

เพราะวากลัวกลวยจะเนา ถารอตองสงกลวยใหกลุมจําหนายวันศุกร

ดังนั้น ในการสงผลผลิตใหกลุมจําหนาย พบวา กลุมจะดูความตองการของผูบริโภค

และตลาดเปนหลักในการใหสมาชิกกลุมสงผลผลิตใหกลุมจําหนาย ถาเปนผักที่ผูบริโภคนิยม

รับประทานสมาชิกกลุมสามารถสงผลผลิตไดจํานวนมาก แตถาเปนผลผลิตที่ผูบริโภครับประทาน

นอยอาจจะสงไดไมมานกัน

สวนราคาที่ทางกลุมใหสมาชิกกลุมนั้น มีการประกันราคาของผลผลิต และมีราคา

ผลผลิตสูงกวาทองตลาด ซึ่งถาเปรียบเทียบราคาผลผลิตที่สมาชิกกลุมสงใหแมคาคนกลาง กับ

ราคาผลผลิตที่สงใหกลุมไปจําหนาย ถือวาตางกันครึ่งตอคร่ึง

“เขา (แมคาคนกลาง) ใหราคากิโลกรัมละ 5 บาท ผานมา 10 ปแลว ก็ยังใหราคาเดิม 

สวนกลุมใหกาํละครึง่กโิลกรัม ราคา 5 บาท เทากบัวาทางกลุมใหราคากโิลกรมัละ 10 บาท...” (วรีะ)
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สําหรับราคาผลผลิตที่ทางกลุมต้ังราคาไวใหกับสมาชิกกลุมที่จะสงผลผลิตใหกลุมไป

จําหนายนั้น มีรายละเอียดดังนี้

1. คะนาฮองกง ราคากิโลกรัมละ 25-35 บาท ข้ึนลงตามราคาตลาดแตราคาจะไมตํ่า

กวานี้

2. กวางตุงไตหวัน ราคากิโลกรัมละ 25-30 บาท ข้ึนลงตามราคาตลาดแตราคาจะไม

ตํ่ากวานี้

3. ดอกสลิด ราคากระทงละ 4 บาท สวนราคาทองตลาด กระทงละ 1.50-2 บาท

4. ขา ราคากิโลกรัมละ 20 บาท สวนราคาทองตลาดกิโลกรัมละ 12 บาท

5. ถั่วฝกยาว ราคากิโลกรัมละ 10 บาท สวนราคาทองตลาดกิโลกรัมละ 5-6 บาท

6. ถั่วพู ราคากิโลกรัมละ 40-50 บาท สวนราคาทองตลาดกิโลกรัมละ 20 บาท

7. ผักกระโฉม (ผักโขม) ราคากิโลกรัมละ 25 บาท

8. บวบเหลี่ยม ราคากิโลกรัมละ 10 บาท สวนทองตลาดกิโลกรัมละ 5 บาท

9. บวบหอม ราคากิโลกรัมละ 10 บาท สวนราคาทองตลาดกิโลกรัมละ 5-6 บาท

10.  กลวยหอม ราคาหวีละ 20 บาท สวนราคาทองตลาดหวีละ 10-12 บาท

11.  กลวยน้ําวา หวีใหญ ราคาหวีละ 15 บาท หวีเล็ก ราคาหวีละ 10 บาท

12.  กลวยหักมุก ราคาหวีละ 20 บาท

13. ผักบุงจีน ราคากิโลกรัมละ 10 บาท สวนราคาทองตลาดกิโลกรัมละ 5 บาท  

สวนการบรรจุผักใสถุงเพื่อที่จะจําหนายนั้น ทางกลุมจะมีการนําผลผลิตไปจําหนายเฉพาะวันเสาร

และวันอาทิตยเทานั้น ดังนั้น จึงมีการดําเนินการชวงเย็นวันศุกร โดยที่สามีของประธานกลุม จะ

เปนผูที่ไปรับผักจากสวนของสมาชิกกลุมชวงประมาณ บาย 3 โมงเย็นเปนตนไป หลังจากนั้น

ประธานกลุม สามี และลูกสาวของประธานกลุม จะมาชวยกันบรรจุผักใสถุง ซึ่งผักที่ใสถุงแตละ

ชนิดนั้น มีน้ําหนัก ดังนี้

- ผักคะนาฮองกง กวางตุงไตหวัน บรรจุถุงละ 3 ขีด

- ผักทั่วไปจะบรรจุ 4 ขีด เชน ผักโขม บวบ เปนตน

- ผักบุงจีนจะใสถุงละ คร่ึงกิโลกรัม

- ดอกขจรจะนําใบตองมาทําเปนกรวยกอน แลวนําดอกขจรใสลงในกรวย หลังจาก

นั้นจึงนําดอกขจรมาบรรจุใสถุง ๆ ละ 3 กระทง

เมื่อบรรจุผักเสร็จเรียบรอยแลว วันรุงขึ้นประธานกลุมกับสามีจะนําผลผลิตไปจําหนาย

ที่สวนลุมพินี โดยเริ่มจําหนายตั้งแตเวลา 05.00-10.00 น. สวนลูกสาวจะนําผลผลิตไปจําหนายที่

ตลาดน้ํา โดยเริ่มจําหนายตั้งแตเวลา 07.00-18.00 น.
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สวนความพึงพอใจในราคาผลผลิตที่ทางกลุมกําหนดไวแกสมาชิกกลุม พบวา ราคาผล

ผลิตที่กลาวมาขางตนนั้น เปนราคาสมาชิกกลุมที่สงผลผลิตรูสึกพอใจกับราคาที่กลุมต้ังไว

“ก็เขาชวยเราไดมาก ถาไมไดเขา (ประธานกลุม) ลุงก็ลมลุกคลุกคลาน คือ ราคามัน

ตางกับแมคามาก...” (ยรรยงค)

“ราคาดีกวาเทาตัว...” (วีระ)

“เขา (ประธานกลุม) ใหราคาดีกวาสงแมคา...” (วรรณา)

สวนรายไดของสมาชิกที่ที่ไดรับหลังจากสงผลผลิตใหกลุมจําหนาย พบวา สมาชิกที่สง

ผลผลิตใหกลุมจําหนายมีรายไดเพิ่มข้ึนมากกวากอนที่เขารวมกลุม กลาวคือ

1. คุณยรรยงค

- รายไดกอนเขากลุม “ไมแนนอน รายไดกอนเขากลุม ประมาณ 10,000-20,000 

บาท/เดือน ยังไมหักคาใชจาย”

- รายไดหลังเขากลุม “ทําอะไรก็ดีข้ึน รายไดเพิ่มข้ึน ประมาณ 30,000 บาท/เดือน 

ยังไมหักคาใชจาย”

2. คุณวีระ

- รายไดกอนเขากลุม “ประมาณ 7,000-8,000 บาท/เดือน”

- รายไดหลังเขากลุม “ประมาณ 10,000 บาท/เดือน”

3. คุณไพลิน

- รายไดกอนเขากลุม “ไมถึง 5,000 บาท/เดือน”

- รายไดหลังเขากลุม “ดีข้ึนกวาแตกอน แตรายไดไมแนนอน ไมไดมีผักทุกวัน ตอน

นี้ฝนตกเก็บไมไดเลย  เฉลี่ยประมาณ 7,000 บาท/เดือน”

4. คุณวรรณา

- รายไดกอนเขากลุม “ประมาณ 5,000 บาท/เดือน”

- รายไดหลังเขากลุม “ดีข้ึน เฉลี่ยประมาณ 7,000 บาท/เดือน”

5. คุณสิริรัตน

- รายไดกอนเขากลุม “ประมาณ 5,000 บาท/เดือน”

- รายไดหลังเขากลุม “ก็เพิ่มข้ึน ประมาณ 8,000-9,000 บาท/เดือน”

6. ประธานกลุม

- รายไดกอนเขากลุม “ตอนที่ไมได OTOP ประมาณ 28,000-30,000 บาท/เดือน 

ยังไมหักคาใชจาย

- รายไดหลงัเขากลุม “ขายไดเยอะ ประมาณ 40,000 บาท/เดอืน ยงัไมหกัคาใชจาย”
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จากรายไดของสมาชิกที่กลาวมาขางตนนั้น จะเห็นวารายไดหลังจากเขารวมกลุมของ

สมาชิกและประธานตางมีรายไดที่เพิ่มข้ึนอยางเห็นไดชัด ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของ ธนิกานต  

ศักดาพร (2548) พบวา ผูเขารวมโครงการมรีายไดเพิม่ข้ึนจากการจาํหนายผลติภณัฑ รอยละ 72.8 

และการศึกษาของ ณัฐนันท  หอมวิเศษวงศา (2547) พบวา หลังจากเขารวมโครงการหนึ่งตําบล 

หนึ่งผลิตภัณฑ สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึน รอยละ 68.3

สรุป ผลประโยชนดานราคาที่ทางสมาชิกกลุมไดรับนั้น ทั้งสมาชิกกลุมและประธาน

กลุมมีรายไดเพิ่มข้ึนหลังจากที่เขารวมโครงการ และสมาชิกกลุมมีความรูสึกพอใจในสวนของราคา

ผลผลิตที่ทางกลุมไดกําหนดไว

(ข)  ประธานกลุม  ผลประโยชนที่ประธานกลุมไดรับนั้น จะเปนผลประโยชนสวนตางที่

ประธานบวกเพิ่มจากการนําผลผลิตของสมาชิกกลุมไปจําหนายใหกับผูบริโภค

“พี่จะเอากําไรสวนตาง 10-15 บาท ของผักแตละชนิด...” (พรพรรณ)

ซึ่งผลประโยชนที่ประธานกลุมบวกเพิ่ม กลาวคือ เมื่อประธานกลุมไปรับผักที่สวนของ

สมาชิกกลุมแลว หลังจากนั้นประธานกลุม สามี และลูกสาวของประธานกลุม จะมาชวยกันบรรจุ

ผักลงถุง และเมื่อบรรจุผักเสร็จเรียบรอยแลว ประธานกลุมจะนําผลผลิตไปจําหนาย โดยบวกเพิ่ม

ถุงละ 10-15 บาท อยางเชน ผักโขมซึ่งกลุมใหราคากิโลกรัมละ 25 บาท ก็เทากับราคาผักขีดละ 

2.50 บาท ใสบรรจุถุง ๆ ละ 4 ขีด เทากับ 10 บาท และเวลาที่ประธานกลุมนําผลผลิตไปจําหนาย

จะบวกเพิ่ม 10 บาท ดังนั้น ราคาขายจะอยูที่ 20 บาท / 1 ถุง หรือถาเปนกวางตุงไตหวันซึ่งกลุมให

ราคากิโลกรัมละประมาณ 30 บาท ก็เทากับราคาผักขีดละ 3 บาท ใสบรรจุถุง ๆ ละ 3 ขีด เทากับ 

9 บาท และเวลาที่ประธานกลุมนําผลผลิตไปจําหนายจะบวกเพิ่ม 15 บาท เพราะวาเปนผักที่

ผูบริโภคและตลาดตองการ ดังนั้น ราคาขายจะอยูที่ 25 บาท / 1 ถุง

สวนรายไดของประธานกลุมจะมากหรือนอย จะแลวแตวาจํานวนผูบริโภคที่มาซื้อผล

ผลิตของกลุม ซึง่ในแตละวนัจะไมแนนนอน บางวนัสามารถจาํหนายหมดภายในระยะเวลาอนัรวดเร็ว 

หรือบางวันกวาจะจําหนายผลผลิตหมดก็ประมาณชวงบาย แตประธานกลุมจะพยายามขายให

หมดทุกวัน

สําหรับสวนตางที่ประธานบวกเพิ่มนี้จะไปเปนคาใชจายตาง ๆ ในการขายสินคา อยาง

เชน คาถุงบรรจุผัก คาถุงหิ้ว น้ํามันรถยนตทั้งการไปรับผักจากสมาชิกและนําผักไปจําหนาย  

เปนตน

“พี่ตองมีคาเรื่องถุง (ถุงบรรจุผัก) ประมาณกิโลกรัมละ 100 บาท ถุงมี 6 ขนาด กลุมเรา

ใชทัง้ 6 ขนาดเลยคาถงุหิว้ คาน้าํมนัทีไ่ปรับผักและเอาผกัไปขายอกี พีก่อ็อกเองไมเคยเอาเงนิสมาชิก

เลย...” (พรพรรณ)
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อยางไรก็ตาม ผลประโยชนที่สมาชิกไดรับกับที่ประธานไดรับนั้น ถาเปนในสวนของ 

ผลประโยชนดานตัวเงิน ถือวาตางกันพอสมควรระหวางสมาชิกกับประธานกลุม และจากการที่ 

ผูศึกษาลงไปในพื้นที่พบวา เหตุที่ทําใหรายไดของสมาชิกและประธานกลุมแตกตางกัน พอจะสรุป

ไดวา

- ผักแตละชนิดที่ปลูกนั้น ทางกลุมใหราคาไมเทากัน อยางเชน คะนาฮองกง ราคา

กิโลกรัมละ 25-35 บาท สวนบวบ ราคากิโลกรัมละ 10 บาท จึงทําใหรายไดของสมาชิกไมเทากัน 

ซึ่งการที่จะใหสมาชิกคนใครปลูกผลผลิตชนิดใดตองคํานึงถึงความถนัดและความพรอมของที่ดิน

ดวย ซึ่งจะกลาวตอไป

- ความถนัดของแตละคนไมเหมือนกัน บางคนถนัดปลูกผัก บางคนถนัดปลูกเตย 

มะกรูด เปนตน อยางเชนคณุสริิรัตน เดมิทนีัน้ไดปลูกกลวยอยูกอนแลว จงึมคีวามถนดังานในดานนี้ 

ดังนั้น ผลผลิตของคุณสิริรัตนที่สงใหกลุมจําหนาย จึงเปนผลิตภัณฑ “กลวย” อยางเดียว และเมื่อ

ทางประธานกลุมตองการจะใหปลูกเพิ่ม ประธานกลุมจะพิจารณาวาคุณสิริรัตนไดปลูกกลวยอยู

กอนแลว จึงนาจะมีความถนัดในการปลูกและดูแลกลวย  เมื่อประธานจะพิจารณาใหปลูกเพิ่มก็จะ

เปนกลวยดวยเชนเดียวกัน แตจะสอบถามความสมัครใจแตละคนดวย

- ความพรอมของแตละคนไมเหมือนกัน ซึ่งความพรอมนี้ สามารถแบงได 2 อยาง คือ

1. ความพรอมดานแรงงาน ในสวนของงานดานการเกษตรนั้น แรงงานมีความ

สําคัญกับการทําการเกษตรมาก เพราะวาการปลูกผักนี้ตองมีการดูแลทั้งวัน ทั้งการปลูก รดน้ํา   

ใสปุย  เก็บผลผลิต ตกแตงทําความสะอาดผลผลิต และถางานในสวนขาดแรงงานไปก็เทากับวา

งานจะตองสะดุดลง หรือไมก็ชาทําไมทันกับเวลา อยาง คุณยรรยงคเปนผูที่พรอมดานแรงงานที่จะ

มาชวยทํางานในสวน โดยแรงงานของคุณยรรยงคจะเปนแรงงานในครอบครัวของตนเองซึ่งมี

ประมาณ 4 คน ดังนั้น ถาประธานมาคุยกับคุณยรรยงควาตองการจะใหปลูกเพิ่มเติม คุณยรรยงค

พรอมที่จะปลูกใหทันที เพราะวามีลูก ๆ คอยชวยเหลืองาน ในทางตรงขามสวนของคุณวรรณา   

คุณไพลิน คุณสิริรัตน และคุณวีระนั้น ไมไดมีแรงงานครอบครัวมาชวยงานในสวนของตนเองสวน

ใหญจะทําคนเดียว จึงทําใหปลูกผลผลิตไดนอย และถาจะใหปลูกผลผลิตชนิดใดควรที่จะมีการ

ปลูกพืชที่ดูแลไมยุงยาก จึงทําใหรายไดของคุณยรรยงคกับคุณวรรณา คุณไพลิน คุณสิริรัตน และ

คุณวีระ จึงมีความแตกตางกัน

2. ความพรอมดานที่ดิน ความพรอมในดานนี้เปนความพรอมของสภาพ หรือ

ลักษณะของที่ดิน ไมใชความพรอมดานที่ดินของการเปนเจาของที่ดิน ซึ่งสภาพของที่ดินแตละคน

จะไมเหมือนกัน บางคนเปนที่ดินเกาปลูกอะไรไมคอยงอกงาม เจริญเติบโตเทาที่ควร อยางที่ดิน

ของคุณวรรณา “...ที่ดินมันเกาปลูกอะไรไมคอยงาม ปาจึงปลูกขาและดอกสลิด มันไมตองดูแล
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มาก...” หรือบางคนที่ดินต่ําน้ําทวมตลอด ตองมีการสูบน้ําออกตลอดเวลา ซึ่งที่ดินสวนใหญของ

สมาชิกจะเปนที่ดินที่ตองสูบน้ําออกตลอด จึงทําใหการปลูกผลผลิตแตละชนิด ประธานจึงตองดู

สภาพที่ดินของสมาชิกกอนวาจะสามารถที่จะปลูกผลผลิตอะไรไดบาง

- การไปรับผลผลิตเพิ่มเติมจากนอกกลุมของประธาน จึงทําใหรายไดของประธาน

กลุมและสมาชิกกลุมแตกตางกัน สืบเนื่องมาจากผลผลิตของสมาชิกในกลุมออกมานอย เพราะวา

มีสมาชิกเพียงไมกี่คนที่สงผลผลิตใหกลุมไปจําหนาย และสวนหนึ่งมาจากการขาดความรวมมือ

ของสมาชิกกลุมในการไมยอมเปลี่ยนแปลงมาปลูกผักตามที่ทองตลาดตองการ แตยังคงปลูกผล

ผลิตตามที่ตนเองเคยปลูก อยางใบมะกรูด เตย  เปนตน ซึ่งผลผลิตทั้ง 2 อยางนี้นําไปใชประโยชน

ไดนอยและผูบริโภคไมนิยมซื้อ และเมื่อประธานกลุมนําผลผลิตไปจําหนายมันไมคุมเนื่องจากมีผล

ผลิตจํานวนนอย ทําใหในรานเหลือพื้นที่วางมาก จึงทําใหประธานตัดสินใจไปติดตอกับโครงการ

หลวงที่มีการปลูกผักปลอดสารพิษอยูแลว วาจะนําผลผลิตของโครงการหลวงมารวมจําหนายกับ

ผลผลิตของกลุมดวย ประกอบกับบุคคลภายนอกทราบวากลุมนี้ใหราคาผลผลิตดีจึงขอมาสงของ

ใหกลุมจําหนายดวย ดังนั้นจึงทําใหประธานมีรายไดจากหลายทาง และทําใหรายไดของประธาน

กลุมและสมาชิกกลุมจึงมีความแตกตางกันมาก

- ความจํากัดดานเวลาของเกษตรกร เนื่องจากสมาชิกกลุมไมไดปลูกผักเหมือนกัน

ทุกคน บางคนปลูกเฉพาะเตย หรือบางคนปลูกเฉพาะมะกรูด หรือบางคนปลูกเฉพาะไมประดับ

อยางเดียว เพราะฉะนั้นถาตองใหสมาชิกมาปลูกผักเพิ่ม จึงไมมีเวลาเพียงพอที่จะทํา เพราะวาแต

ละวันตองดูแลพืชผลที่ตนเองปลูก อยางเชน ตองรดน้ํา หรือดายหญา หรือตกแตงตนไม ก็ใชเวลา

หมดวนัแลว และสมาชกิสวนใหญไมไดจางแรงงานภายนอก อาศยัเฉพาะแรงงานภายในครอบครัว 

อยางไรก็ตาม แมวาประธานกลุมไดเคยเรียกประชุมสมาชิกกลุม และตองการใหสมาชิกปลูกผัก

เพิ่ม แตสมาชิกไมสามารถปลูกเพิ่มได เพราะวาสวนใหญไมมีเวลา ในเมื่อเกษตรกรไมสามารถที่

จะปลูกผักเพิ่มได เพราะวาขอจํากัดดานเวลาในการปลูกผักที่มีนอย จึงทําใหรายไดของตนเอง

นอยลงตามไปดวย

นอกจากนี้ สมาชิกคนอื่นยังเกิดความไมแนใจ หรือยังลังเล วาทางกลุมสามารถขาย 

ผลผลิตไดหมดหรือไม ทําใหสมาชิกเกิดความไมแนใจ ถึงแมจะเห็นวาประธานสามารถจําหนาย

ผลผลิตหมดทุกครั้ง แตเกษตรกรยังมีความกังวลอยู และถาวันหนึ่งเกิดจําหนายไมได หรือ

จําหนายไมหมด แลวพวกเขาจะทําอยางไร เพราะวาการปลูกผลผลิตแตละชนิด ตองมีการปรับ

ปรุงดินกอนเสมอ ซึ่งตองมีการเสียคาใชจายตามมา ทั้งการจางคนกลับหนาดิน หรือการใสปุย

บํารุงดินเสียใหม ซึ่งผักแตละชนิดก็ตองการสภาพพื้นดินที่ไมเหมือนกัน เพราะฉะนั้น เกษตรกรจึง
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ไมไดเปลี่ยนมาปลูกผักแตยังคงปลูกผลผลิตตามแบบเดิมที่ตนเองเคยปลูกประจํา จึงทําใหไมมี

เวลาเพียงพอที่จะปลูกผักเพิ่มเติม

สรุป ทั้งในสวนของผลประโยชนดานราคาที่สมาชิกไดรับจากการสงผลผลิตใหกลุมไป

จําหนาย และผลประโยชนดานสวนตางที่ประธานไดจากการนําผลผลิตไปจําหนายนั้น พบวา ทั้ง 

2 ฝาย ตางไดรับผลประโยชนดวยกันทั้งสิ้น กลาวคือ สมาชิกกลุมไดสงผักราคาที่สูงกวาทองตลาด 

สวนประธานก็จะไดผลประโยชนจากการบวกเพิ่มจากราคาที่รับซื้อจากสมาชิก ซึ่งรายไดสวนตางที่

ประธานไดรับนั้น ถานําไปหักคาใชจายตาง ๆ เชน คาน้ํามันรถยนตที่ไปรับผักจากสมาชิกและนํา

ไปจําหนายตามสถานที่ตาง ๆ คาถุงบรรจุผลผลิตซึ่งมี 6 ขนาด ราคากิโลกรัมละ 100 บาท ซึ่งทาง

กลุมใชถุงบรรจุผลผลิตทั้ง 6 ขนาด และคาถุงหิ้ว ซึ่งประธานกลุมไมไดไปเก็บเงินสมาชิกเพิ่มเลย 

ประธานรับผิดชอบเองทั้งหมด

แตอยางไรก็ตาม การที่ชองวางระหวางรายไดของสมาชิกกับประธานที่แตกตางมากนั้น 

และถาสมาชิกทุกคนใชพื้นที่มีอยูอยางจํากัดชวยกันปลูกผักใหมีหลากหลายชนิด มากกวาการที่จะ

ปลูกแต ขา ตะไคร มะกรูด เทานั้น ซึ่งผลผลิตจําพวกนี้ใชประโยชนไดนอย โดยที่สมาชิกหันมาปลูก

ผักตามที่ผูบริโภคและทองตลาดตองการ กส็ามารถเพิ่มรายไดใหแกสมาชิก และชวยลดชองวาง

ระหวางรายไดของสมาชิกกับประธานลงไปได ซึ่งปญหาที่เกิดขึ้นใชวาประธานจะนิ่งนอนใจ

ประธานกลุมพยายามที่จะสงเสริมใหสมาชิกปลูกผักเพิ่ม อยางการหาเมล็ดพันธุผักมาให หรือการ

ใหนําผักที่มีอยูแลวในทองถิ่น อยาง ตําลึง ใบบัวบก เปนตน มาสงใหกลุมจําหนาย แตสมาชิกสวน

ใหญยังไมยอมเปลี่ยนแปลง มีเพียงสมาชิกบางคนพยายามปลูกผักเพิ่มเติม

ผลประโยชนดานจิตใจ

ผลประโยชนดานนี้ ไมวาจะเปนสมาชิกกลุมที่ไมไดสงผลผลิตใหกลุมจําหนาย หรือ

สมาชิกที่สงผลผลิตใหกลุมจําหนาย ตางก็ไดรับผลประโยชนดานจิตใจดวยกันทั้งนั้น เพียงแตวา

สมาชิกจะมีมุมมองของผลประโยชนดานจิตใจอยางไร และดานไหนเทานั้นเอง จากการลงไป

ศึกษา พบวา ผลประโยชนดานจิตใจของกลุม สามารถแบงไดดังนี้

1. ทําใหเกิดการพบปะสังสรรคระหวางสมาชิกในกลุม ซึ่งเมื่อกอนรวมกลุมนั้น 

เกษตรกรตางคนตางอยู ตางคนตางทํากิน การพึ่งพาอาศัยของเกษตรกรจะมีนอยเพราะวาภาวะ

ทางเศรษฐกิจมันบีบบังคับ และเมื่อเกษตรกรไดมาเรียนรูรวมกัน เกิดการรวมกลุมกันจึงไดมีการ

ปรับเปลี่ยนการดูแลผัก หลังจากนั้นสมาชิกในกลุมจึงไดมีการไดมีการพูดคุย ปรึกษาหารือ พบปะ

ระหวางสมาชิกในกลุมมากขึ้น ไดมีการแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็นซึ่งกันและกันเกี่ยวกับการ

ดูแลผัก การดูแลซึ่งกันและกันของสมาชิก

“ไดมีการพบปะสังสรรคกัน ไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น...” (เมตตา)
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2. ทําใหเกิดความผูกพันกันระหวางสมาชิก ความผูกพันนี้ไดเกิดขึ้นมาหลังจากที่

สมาชกิไดอบรมเรียนรูเกีย่วกบัการปลกูผกัปลอดสารพษิ และเมือ่สมาชกิไดมารวมกลุมกนัความรูสึก

นีย้ิง่มมีากขึน้ ซึง่ความผกูพนัดงักลาวคอย ๆ ซมึซบัส่ิงด ีๆ ทีม่ตีอกนัอยางไมรูตัว จนเกดิความรวมมือ 

รวมใจ พรอมที่จะชวยเหลือซึ่งกันและกันมากกวากอน

“เราไมมีของสงเขา ไมไดเงินจากเขา แตปาไดกําไรปาไดความรูทุกอยาง เราเต็มใจ

ที่จะมาอยูตรงนี้ เรามาชวยกัน เรามีความผูกพันมากขึ้น...” (ยุวดี)

“รวมกลุมทาํใหเรามคีวามรวมมอืกนัดี มคีวามผกูพนัมากกวาแตกอนเยอะ...” (ไพลนิ)

“ดีกวาเมื่อกอน เมื่อกอนตางคนตางอยู ตางคนตางทํา เดี๋ยวนี้เจอกันก็ถามวาเปน

อยางไรบาง เหมือนกับเปนญาติ...” (ยรรยงค)

3. ความจริงใจของสมาชิกที่มีตอกันในกลุม เปนความรูสึกที่สมาชิกกลุมคิดกวาที่กลุม

เกษตรกรปลกูผกัปลอดสารพษิจะมาถงึวนันีไ้ด ตองผานอปุสรรคตาง ๆ ทัง้การปรบัเปล่ียนความคิด 

การเปลี่ยนวิธีการปลูก ดูแลผลผลิต จากเดิมใชสารเคมีมาเปนการใชปุยจากธรรมชาติ เพราะ

ฉะนั้นความรูสึกตาง ๆ ที่สมาชิกมีใหตอกัน ทั้งความชวยเหลือ คําแนะนํา และความรวมมือกันของ

สมาชิก จึงซึมซับมากขึ้น ยิ่งนานวันขึ้น ความจริงใจ ความไวใจที่มีใหตอกันจะมากขึ้นเรื่อย ๆ

“พี่ไดใจจากเขาทุกคน ในการทําผักที่มีคุณภาพสงใหพี่” (พรพรรณ)

“มีอะไรดี ๆ ก็แนะนํา ก็บอกกัน ชวยกัน...” (ศรศักดิ์)

4. ทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง เมื่อกระบวนการกลุมเกิดขึ้นมา ความรวมแรง รวมใจ

ของสมาชิกกลุมก็เกิดขึ้นตามมาดวยเชนกัน ซึ่งความรวมแรงรวมใจ นํามาซึ่งกลุมและชุมชนที่มี

ความเขมแข็ง สามารถที่จะตอสู พัฒนากลุมตนเองตอไปในอนาคต

“มีกิจกรรมทํารวมกันมากขึ้น ทําใหชุมชนมีความเขมแข็งและมีการชวยเหลือกัน...” 

(ชาญ)

สรุป ผลประโยชนดานจิตใจของสมาชิกที่ไดรับการจากการเขารวมกลุมนั้น พบวา หลัง

จากที่สมาชิกเขารวมกลุมแลว การรวมกลุมของสมาชิกเกิดผลประโยชนดานจิตใจอยางมากทั้งทํา

ใหเกิดการพบปะพูดคุยของสมาชิก เกิดความผูกพันระหวางสมาชิกมากขึ้น และยังนํามาซึ่งผูกพัน 

ทางใจ ความจริงใจของสมาชิกที่มีตอกัน ที่สําคัญทําใหกลุมและชุมชนเขมแข็ง

การมีสวนรวมดานการประเมินผลของกลุม

ในสวนของการประเมินผลของกลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษนั้น ไมไดมีการเรียก

สมาชิกกลุมมาประชุมอยางเปนทางการ เพื่อประเมินผลการดําเนินงานที่ผานมาของกลุม
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“ไมเคยเรียกประชุม...” (สิริรัตน)

“เขาไมเคยพูด ไมเคยเรียกประชุมอยางเปนทางการ...” (ยรรยงค)

“ประธานไมไดเรียกประชุม...” (วรรณา)

ถึงแมวาจะไมไดมีการประชุมเพื่อประเมินผลอยางเปนทางการ แตประธานกลุมไดบอก

พูดคุย บอกกลาวอยางไมเปนทางการเสมอ กลาวคือ ถาประธานกลุมไปที่สวนผักหรือที่บานของ

สมาชิกในวันที่จะรับผักไปจําหนาย ประธานกลุมจะบอกถึงการจําหนายผลผลิตที่ผานมา หรือบอก

ถึงผลของการนําผักไปตรวจสอบสารพิษวาปลอดสารพิษหรือไม เปนตน

“เขา (ประธานกลุม) บอกวากลุมเราไปไดดี สินคาก็ขายดี...” (วรรณา)

“ไมคอยไดประเมิน ก็มีคุยใหฟงบางวามีคนสนใจสินคาของกลุมเราเยอะ...” (ศรศักดิ์)

“บางทีเขา (ประธานกลุม) มาบอกวาผักที่สงเอาไปปลอดภัย ไมมีสาร...” (ไพลิน)

เพราะฉะนั้น แมวากลุมจะไมไดมีการประเมินผลอยางเปนทางการ แตการที่ประธาน

กลุมไดไปบอกกลาว พูดคุยกับสมาชิกดวยตนเอง ก็เทากับวากลุมไดมีการแจงผลการทํางานที่ผาน

มาของกลุมหรือเปนประเมินผลของกลุมไปดวย ซึ่งสมาชิกสวนใหญจะพึงพอใจในผลงานการ

จําหนายผลผลิตของกลุมที่ประธานแจง เพราะวา ผลผลิตของสมาชิกที่นําไปจําหนายจะสามารถ

จําหนายหมดทุกครั้ง แมวาจะจําหนายเฉพาะเสาร-อาทิตย  เทานั้น แตวาผลผลผลิตบางครั้งไมพอ

จําหนายตองมีการมาสั่งชวงเย็นวันเสารวาใหสมาชิกชวยตัดเพิ่มอีก อยางคะนาฮองกงของสวน

คุณยรรยงค จะมีการมาสั่งตัดเพิ่มเติมเปนบางครั้ง หรือกลวยเล็บมือนางที่คนภายนอกกลุมปลูก

แลวสงใหทางกลุมจําหนาย ซึ่งสามารถจําหนายไดคร้ังละ 300-400 หวี

สําหรับการบอกกลาวของประธานกลุมจะมีการพูดคุยกันเปนประจํา เพราะวาตองไป

รับผักจากสวนผักของสมาชิกกลุมทุกวันศุกร  จึงทําใหทุกวันศุกรประธานกับสมาชิกกลุมที่สงผักจะ

ไดมีการพูดคุย สอบถามทุก ๆ เร่ือง รวมถึงการขายผลผลิต คุณภาพของผักที่สงไปตรวจสารพิษ

ดวย จึงเทากับวาทางกลุมไดมีการประเมินผลของกลุมไปในตัวดวย แตไมไดมีการเรียกปะชุมอยาง

เปนทางการเทานั้น แตสมาชิกทุกคนที่สงผลผลิตจะรับทราบถึงการดําเนินการที่ผานมา

อยางไรก็ตาม แมไมไดมีการประเมินผลอยางเปนทางการ แตจากการสอบถามสมาชิก

กลุมถึงการดําเนินงานของกลุมที่ผานมา พบวา

- สมาชิกกลุมบางทานเห็นวา การดําเนินงานที่ผานของกลุมประสบความสําเร็จดี

“ประสบความสําเร็จดีกวาที่อ่ืน ที่อ่ืนรวมกันแลวแตไมมีใครเปนตัวหลัก กลุมเรามี

ประธานเปนคนขายและเปนตัวหลักของกลุม...” (ยรรยงค)

“ประสบความสําเร็จดีกวาเกาเยอะ...” (ศรศักดิ์)
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- สมาชิกบางทานเห็นวา การดําเนินงานที่ผานมาของกลุมประสบความสําเร็จดีใน

ระดับหนึ่ง แตกลุมยังมีขอบกพรองบางประการ

“ประสบความสําเร็จกลุมเขมแข็งขึ้น แตยังไมพอใจที่วันนี้กลุมมี Order เขามา เรา

ไมมีของสงใหเขาสมาชิกยังไมคอยรวมมือปลูกกัน...” (ยุวดี)

“ก็ประสบความสําเร็จ ถือวาไดพัฒนามาอีกขั้นหนึ่งแตยังขาดความรวมมือกัน และ

สวนใหญยังไมมีผลผลิตตามที่เขาตองการ...” (สิริรัตน)

“มนัดข้ึีนกวาเดมิ แตยงัไมถงึกบับรรลุวตัถปุระสงคสมาชกิไมคอยรวมตวักนั...” (วรีะ)

จากคํากลาวขางตนของสมาชิกทั้ง 2 กลุมที่กลาวมา ผูศึกษาเห็นดวยทั้ง 2 ประเด็น 

กลาวคือ

1. กลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษนั้น ประสบความสําเร็จจริงในการรวมกลุม 

และสามารถทีจ่ะปรับเปล่ียนใหสมาชกิหนัมาปลกูแบบปลอดสารพษิได รวมทัง้สามารถทีจ่ะดงึจติใจ

ของทกุคนใหมารวมเปนน้าํหนึง่ใจเดยีวกนัได นอกจากนีก้ลุมยงัประสบความสาํเรจ็ทัง้การประกวดใน

โครงการหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ และมียอดจําหนายที่ผลผลิตที่มากขึ้นเรื่อย ๆ

2. ถึงแมวากลุมจะสามารถดําเนินงานจนบรรลุผลสําเร็จไดอยางดีในระดับหนึ่ง แต

ความรวมมือของสมาชิกในกลุมยังมีนอย ซึ่งการที่ผลผลิตของกลุมมีจํานวนนอย มาจาก

- ความรวมมือของสมาชิกในกลุมดานการสงผลผลิตใหกลุมมีนอย ซึ่งสมาชิก

กลุมบางคนยังไมยอมเปลี่ยนมาปลูกผัก แตยังคงปลูกผักอยางเดิม เชน ตะไคร ขา ใบมะกรูด 

เปนตน ซึ่งผลผลิตดังกลาวนําใชประโยชนไดนอย และผูบริโภคไมนิยมรับประทาน จึงทําใหพวก

เขาไมไดสงผลผลิตใหกลุมจําหนาย สงผลใหผลผลิตของกลุมออกมานอยตามไปดวย

- ความถนดัของแตละคนในปลกูพชืผักชนดิหนึง่ ๆ นัน้ มคีวามแตกตางกนั บางคน

ถนัดปลูกพืชชนิดนี้ บางคนถนัดปลูกพืชชนิดนั้น จึงทําใหการจะเปลี่ยนมาปลูกตามที่กลุมตองการ

ตองใชเวลาและการศึกษาของ พืชแตละชนดิกอน

- มูลเหตุจูงใจในการเลือกรวมกลุมของแตละคนมีความแตกตางกัน บางคนปลูก

ไมประดับ หรือบางคนปลูกพืชที่ซ้ํากันและใชประโยชนไดนอย อยาง ขา ตะไคร เปนตน ซึ่งการที่

พวกเขาเลือกมารวมกลุมนั้น เพราะวาการรวมกลุมสามารถชวยเหลือพวกเขาไดเวลามีปญหาทั้ง

การผลิต การตลาด หรือปญหาอื่น ๆ และการรวมกลุมพวกเขาหวังผลทางดานจิตใจมากกวาดาน

ดานราคาผลผลิตที่ทางกลุมจะจายใหแกสมาชิกในราคาผลผลิตที่สูงกวาทองตลาด ดังนั้นจึงทําให

ผลผลิตที่จะสงใหกลุมมีจํานวนนอย

- กลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษ เพิ่งที่จะเร่ิมตนตั้งกลุมจริง ๆ เมื่อป พ.ศ. 

2545 แตชวงนั้นกลุมยังเปนที่รูจักยังไมมากนัก และยังไมไดมีการดําเนินงานของที่ชัดเจนแนนอน 
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จนกระทัง่ เมือ่ ป พ.ศ. 2547 จงึไดต้ังกลุมข้ึนอยางเปนทางการ และกลุมไดเขารวมคดัสรรในโครงการ

หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ปรากฏวากลุมไดรับรางวัลระดับ 5 ดาว จึงเปนที่รูจักมากขึ้น เมื่อมีการ

จัดเทศกาลหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ทั้งในระดับประเทศ หรือระดับจังหวัด ซึ่งกลุมเกษตรกรปลูก

ผักปลอดสารพิษ จะไดรับความไววางใจจากสํานักงานเขตใหเปนตัวแทนของเขตนี้เขาไปรวมงาน

แสดงสินคาดวยเสมอ ดังนั้น จึงทําใหสมาชิกบางสวนที่ยังไมไดสงผลผลิตใหกับกลุมจําหนาย  เร่ิม

เห็นวากลุมคอนขางที่จะมั่นคง เปนรูปเปนรางมากขึ้นกวากอน เร่ิมยอมที่เปลี่ยนมาบางแตทุก

อยางก็ตองใชวันและเวลาในการปรับเปลี่ยน แตอยางไรก็ตามแมไมไดสงผลผลิตใหกลุมจําหนาย 

แตสมาชิกทุกคนมีความรัก สามัคคีตอกัน มีการไปมาหาสูกัน การพูดคุยกันมากขึ้นกวาแตกอน

สรุป การประเมินผลของกลุมเกษตรกรปลูกผักปลอดสารพิษนั้น พบวา ยังไมมีการ

ประเมินผลที่เรียกสมาชิกกลุมมาประชุมอยางเปนทางการ แตเปนเพียงการพูดคุยกันระหวาง

สมาชิกกับประธานกลุมถึงการจําหนายผลผลิตที่ผานมาในแตละสัปดาห หรือพูดคุยเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบสารพิษในผักที่ทางเจาหนาที่นําไปตรวจสอบเทานั้น ซึ่งการพูดคุยนั้นจะพูดคุยชวงที่คร้ัง

ประธานกลุมที่ไปรับผลผลิตที่สวนของสมาชิก อยางไรก็ตามแมวาทางกลุมจะไมไดจัดประชุมเพื่อ

การประเมินผลอยางเปนทางการ และสมาชิกกลุมจะไมไดมีสวนรวมในการประเมินผลของกลุม 

แตสมาชิกสวนใหญนั้นจะพึงพอใจกับผลผลิตของกลุมที่ปลอดสารพิษ และการจําหนายผลผลิตที่

ผานมาของกลุม


