
 
 

      

95

1. ความสัมพันธระหวางกลยุทธในการดําเนนิงานกับความสําเร็จ 
 
 จากผลการวิจยั พบวา กลยทุธในการดําเนินงานมีความสัมพนัธกับความสาํเร็จของ
ผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุมผลิตภัณฑจากสตัวน้ํา โดยพบวา 
 กลยุทธการวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณและกลยุทธการวางแผนเฉพาะสิง่สําคัญมี
ความสัมพันธเชิงบวกกับความสําเร็จของผูประกอบการอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ .01 โดยมีคาความสัมพันธ เทากบั .51 และ .45 ตามลําดับ 
 สวนกลยุทธการตั้งรับมีความสัมพนัธเชงิลบกับความสําเร็จของผูประกอบการอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ (r = -.56, p < .01) 
 แตกลยุทธการแสวงหาโอกาสไมพบความสัมพันธอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติกับ
ความสาํเร็จของผูประกอบการ (r = .21)  
 
2. ความสัมพันธระหวางภูมิความรูความชํานาญกับความสาํเร็จ 
 
 จากผลการวิจยั พบวา ภูมิความรูความชาํนาญมีความสมัพันธกับความสําเร็จของ
ผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุมผลิตภัณฑจากสตัวน้ํา โดยพบวา 
 ระยะเวลาในการศึกษาและประสบการณในการบริหารมีความสมัพนัธเชิงบวกกับ
ความสาํเร็จของผูประกอบการอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ ที่ระดับนยัสาํคัญทางสถิติ .05 โดยมีคา
ความสัมพันธ เทากับ .36 และ .35 ตามลาํดบั 
 แตความชํานาญในวิชาชพีไมพบความสมัพันธอยางมนีัยสําคัญทางสถิติกับ
ความสาํเร็จของผูประกอบการ (r = .21)  
 
3. ความสัมพันธระหวางเชาวนเชิงปฏิบัติกับความสาํเร็จ 
 
 จากผลการวิจยั ไมพบวา เชาวนเชิงปฏิบัติมีความสมัพนัธอยางมีนยัสําคัญทางสถิติกบั
ความสาํเร็จของผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุมผลิตภัณฑจากสัตวน้าํ (r = .04) 
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4. ความสัมพันธระหวางกลยุทธในการดําเนนิงานกับภูมิความรูความชาํนาญ 
 
 จากผลการวิจยั พบวา กลยทุธในการดําเนินงานมีความสัมพนัธกับภูมิความรูความ
ชํานาญของผูประกอบการธรุกิจอาหารแชแข็งกลุมผลิตภัณฑจากสัตวน้าํ โดยพบวา 
 กลยุทธการวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณมีความสมัพนัธเชิงบวกกับประสบการณใน
การบริหารของผูประกอบการอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติ (r =.43, p < .05) 
 กลยุทธการวางแผนเฉพาะสิง่สําคัญ มีความสัมพนัธเชงิบวกกับระยะเวลาในการศึกษา
อยางมีนยัสําคัญทางสถิติ (r = .33, p < .05)  
 กลยุทธการแสวงหาโอกาสมคีวามสัมพันธเชิงลบกับประสบการณในการบริหารอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ (r =.36, p < .05) 
 และกลยุทธการตั้งรับมีความสัมพนัธเชงิลบกับระยะเวลาในการศึกษาอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ (r = -.35, p < .05)  
 นอกจากนัน้ ไมพบความสัมพันธอยางมนียัสําคัญทางสถิติ ดังนี ้
 กลยุทธการวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณกับระยะเวลาในการศึกษา (r =.22) 
 กลยุทธการวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณกับความชํานาญในวิชาชพี (r = .05) 
 กลยุทธการวางแผนเฉพาะสิง่สําคัญกับประสบการณในการบริหาร (r =.13) 
 กลยุทธการวางแผนเฉพาะสิง่สําคัญกับความชํานาญในวิชาชพี (r = -.02) 
 กลยุทธการแสวงหาโอกาสกบัระยะเวลาในการศึกษา (r = -.07) 
 กลยุทธการแสวงหาโอกาสกบัความชาํนาญในวิชาชีพ (r = .20) 
 กลยทุธการตั้งรับกับประสบการณในการบริหาร (r = -.12) 
 กลยุทธการตั้งรับกับความชาํนาญในวชิาชีพ (r = -.04) 
 
5. ความสัมพันธระหวางกลยุทธในการดําเนนิงานกับเชาวนเชิงปฏิบัติ 
 
 จากผลการวิจยั พบวา กลยทุธในการดําเนินงานมีความสัมพนัธกับเชาวนเชงิปฏิบัติ 
ดังนี ้
 กลยุทธการวางแผนเฉพาะสิง่สําคัญมีความสัมพนัธเชงิบวกกับเชาวนเชิงปฏิบัติอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ (r = .47, p < .01) 
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 สวนกลยุทธการวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณ กลยุทธการแสวงหาโอกาส และกล
ยุทธการตั้งรับ ไมพบความสมัพันธอยางมนีัยสําคัญทางสถิติกับเชาวนเชิงปฏิบัติ โดยมีคา
ความสัมพันธ r = .26, r = .10 และ r = -.26 ตามลําดับ  

 
6. ความสัมพันธระหวางภูมิความรูความชํานาญกับเชาวนเชิงปฏิบัติ 
 
 จากผลการวิจยั ไมพบวา ภูมิความรูความชํานาญมีความสัมพนัธกับเชาวนเชงิปฏิบัติ 
อยางมีนยัสําคัญทางสถิติ ดังนี ้
 ระยะเวลาในการศึกษากับเชาวนเชิงปฏิบัติ r = -.01 
 ประสบการณในการบริหารกับเชาวนเชิงปฏิบัติ r = -.06 
 ความชาํนาญในวิชาชีพกับเชาวนเชงิปฏิบัติ r = -.03 

 
7. การวิเคราะหถดถอยพหุแบบนําตัวแปรเขาแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

โดยมีความสําเร็จเปนตัวแปรตามและกลยุทธในการดําเนินงาน ภูมิความรูความชาํนาญ และ
เชาวนเชงิปฏิบัติเปนตัวแปรตนเพื่อสรางสมการทาํนาย 

 
 จากการวิเคราะหถดถอยพหคูุณแบบนําตัวแปรเขาแบบขั้นตอนโดยมีความสาํเร็จเปน
ตัวแปรตาม กลยุทธในการดําเนนิงาน ภูมคิวามรูความชาํนาญ และเชาวนเชิงปฏิบัติเปนตัวแปร
ตน พบวา กลยุทธในการดําเนินธุรกิจมีความสามารถในการอธิบายความผันผวนของความสําเร็จ
ของผูประกอบการได โดยมีคาสัมประสิทธิส์หสัมพนัธพหคูุณ เทากับ .64 โดยที่คาสมัประสิทธิ์
สหสัมพนัธพหคูุณกําลังสอง เทากับ .41 นัน่คือ ความแปรปรวนของความสําเร็จสามารถอธิบายได
ดวยกลยทุธในการดําเนนิงาน รอยละ 41 ดังแสดงผลในตารางที ่4.18 
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ตารางที่ 4.18 
แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ และการทดสอบแบบจําลองโดยการวิเคราะหความ
แปรปรวนของการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 

 

R R2 Adjusted R2 Standard Error 
of the Estimate F 

.64 .41 .37 7.53 10.36*** 
*** ระดับนัยสาํคัญทางสถิติที่ .001 
 

ตารางที่ 4.19 
แสดงคาสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวทาํนายในรูปคะแนนดิบ (B)  

และคะแนนมาตรฐาน (Beta) 
 

ตัวทํานาย B S.E. b β t 
(คาคงที่) 
กลยุทธการตั้งรับ 
กลยุทธการวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณ 

30.74 
-4.971 

2.99 

6.59 
1.81 
1.37 

 
-.42 
.34 

4.665*** 
-2.74** 

2.18* 
* ระดับนัยสาํคัญทางสถิติที ่.05 
** ระดับนัยสาํคัญทางสถิติที ่.01 
*** ระดับนัยสาํคัญทางสถิติที่ .001 
 
 เมื่อทําการวเิคราะหความแปรปรวนเพื่อทดสอบสมมติฐานทีว่าคาสมัประสิทธิ์การ
ถดถอยมาตรฐานอยางนอยตัวใดตัวหนึง่ทีม่ีความสามารถในการทํานายตัวแปรเกณฑอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ พบวา กลยุทธการตั้งรับและกลยุทธการวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณมี
ความสามารถในการทํานายความสาํเร็จอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.001 (F = 10.36,      
p <.001) ดังตารางที่ 4.18 และ 4.19 
 จากผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณโดยวธิีข้ันตอนในตารางที่ 4.19 ขางตน สามารถ
สรางสมการทาํนายความสําเร็จดวยกลยทุธในการดําเนนิงานไดดังนี ้
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 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  = -4.97REAC + 2.99COMP 

สมการทาํนายในรูปคะแนนดิบ 
  = 30.74 - .42REAC + .34COMP 

 เมื่อ REAC  คือ กลยทุธการตั้งรับ 
            COMP  คือ กลยทุธการวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณ 
 และเมื่อทดสอบคาสัมประสทิธิ์การถดถอยมาตรฐานของตัวแปรทํานาย (β) ทีละตัว
แปรโดยใชคาสถิติ t พบวา คงเหลือตัวแปรที่สามารถทาํนายความสาํเร็จไดดังนี้ 
 กลยุทธการตั้งรับสามารถทํานายความสาํเร็จไดอยางมนียัสําคัญทางสถิติ (β = -.42,  
t = -2.74**, p < .01) 
 กลยุทธการวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณสามารถทํานายความสาํเร็จไดอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ (β = .34, t = 2.18*, p < .05) 
 
สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

ตารางที่ 4.20 
ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 

สมมติฐานการวิจัย ผลการ
ทดสอบ 

สมมติฐานที ่1 กลยุทธในการดําเนนิธุรกิจมคีวามสัมพันธกับความสาํเรจ็ใน
การประกอบธรุกิจของผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุม
ผลิตภัณฑจากสัตวน้าํ 

 

 1.1 กลยุทธในการดําเนนิงานแบบการวางแผนลวงหนา
อยางสมบูรณมีความสมัพนัธทางบวกกับความสาํเร็จใน
การประกอบธรุกิจของผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็ง
กลุมผลิตภัณฑจากสัตวน้าํ 

ยอมรับ 

 
 

Ẑ

Ŷ
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ตารางที่ 4.20 (ตอ) 
ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 

สมมติฐานการวิจัย ผลการ
ทดสอบ 

 1.2 กลยุทธการดําเนินงานแบบการวางแผนเฉพาะสิง่สําคัญ
มีความสมัพนัธทางบวกกับความสาํเร็จในการประกอบ
ธุรกิจของผูประกอบการธุรกจิอาหารแชแข็งกลุม
ผลิตภัณฑจากสัตวน้าํ 

ยอมรับ 

 1.3 กลยุทธการดําเนินงานแบบการแสวงหาโอกาสมี
ความสัมพันธทางบวกกับความสาํเร็จในการประกอบ
ธุรกิจของผูประกอบการธุรกจิอาหารแชแข็งกลุม
ผลิตภัณฑจากสัตวน้าํ 

ปฏิเสธ 

 1.4 กลยุทธการดําเนินงานแบบตัง้รับมีความสมัพันธทางลบ
กับความสาํเรจ็ในการประกอบธุรกิจของผูประกอบการ
ธุรกิจอาหารแชแข็งกลุมผลิตภัณฑจากสตัวน้ํา 

ยอมรับ 

สมมติฐานที ่2 ภูมิความรูความชํานาญมีความสัมพันธกับความสาํเร็จในการ
ประกอบธุรกิจของผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุม
ผลิตภัณฑจากสัตวน้าํ 

 

 2.1 ระยะเวลาในการศึกษามีความสัมพนัธทางบวกกับ
ความสาํเร็จในการประกอบธุรกิจของผูประกอบการ
ธุรกิจอาหารแชแข็งกลุมผลิตภัณฑจากสตัวน้ํา 

ยอมรับ 

 2.2 ประสบการณในการบริหารมีความสมัพนัธทางบวกกับ
ความสาํเร็จในการประกอบธุรกิจของผูประกอบการ
ธุรกิจอาหารแชแข็งกลุมผลิตภัณฑจากสตัวน้ํา 

ยอมรับ 

 2.3 ความชาํนาญในวิชาชีพมีความสัมพันธทางบวกกับ
ความสาํเร็จในการประกอบธุรกิจของผูประกอบการ
ธุรกิจอาหารแชแข็งกลุมผลิตภัณฑจากสตัวน้ํา 

ปฏิเสธ 
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ตารางที่ 4.20 (ตอ) 
ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 

สมมติฐานการวิจัย ผลการ
ทดสอบ 

สมมติฐานที ่3 เชาวนเชงิปฏิบัติมีความสัมพันธเชิงบวกกบัความสาํเร็จในการ
ประกอบธุรกิจของผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุม
ผลิตภัณฑจากสัตวน้าํ 

ปฏิเสธ 

สมมติฐานที ่4 กลยุทธในการดําเนนิงานมีความสมัพนัธกบัภูมิความรูความ
ชํานาญของผูประกอบการธรุกิจอาหารแชแข็งกลุมผลิตภัณฑ
จากสัตวน้ํา 

 

 4.1 กลยุทธในการดําเนนิงานแบบการวางแผนลวงหนา
อยางสมบูรณมีความสมัพนัธกับระยะเวลาใน
การศึกษาของผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุม
ผลิตภัณฑจากสัตวน้าํ 

ปฏิเสธ 

 4.2 กลยุทธในการดําเนนิงานแบบการวางแผนลวงหนา
อยางสมบูรณมีความสมัพนัธกับประสบการณในการ
บริหารของผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุม
ผลิตภัณฑจากสัตวน้าํ 

ยอมรับ 

 4.3 กลยุทธในการดําเนนิงานแบบการวางแผนลวงหนา
อยางสมบูรณมีความสมัพนัธกับความชํานาญใน
วิชาชพีของผูประกอบการธรุกิจอาหารแชแข็งกลุม
ผลิตภัณฑจากสัตวน้าํ 

ปฏิเสธ 

 4.4 กลยุทธในการดําเนนิงานแบบการวางแผนเฉพาะสิง่
สําคัญมีความสัมพันธกับระยะเวลาในการศึกษาของ
ผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุมผลิตภัณฑจาก
สัตวน้ํา 

ยอมรับ 
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ตารางที่ 4.20 (ตอ) 
ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 

สมมติฐานการวิจัย ผลการ
ทดสอบ 

 4.5 กลยุทธในการดําเนนิงานแบบการวางแผนเฉพาะสิง่
สําคัญมีความสัมพันธกับประสบการณในการบริหาร
ของผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุมผลิตภัณฑ
จากสัตวน้ํา 

ปฏิเสธ 

 4.6 กลยุทธในการดําเนนิงานแบบการวางแผนเฉพาะสิง่
สําคัญมีความสัมพันธกับความชํานาญในวิชาชพีของ
ผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุมผลิตภัณฑจาก
สัตวน้ํา 

ปฏิเสธ 

 4.7 กลยุทธในการดําเนนิงานแบบการแสวงหาโอกาสมี
ความสัมพันธกับระยะเวลาในการศึกษาของ
ผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุมผลิตภัณฑจาก
สัตวน้ํา 

ปฏิเสธ 

 4.8 กลยุทธในการดําเนนิงานแบบการแสวงหาโอกาสมี
ความสัมพันธกับประสบการณในการบริหารของ
ผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุมผลิตภัณฑจาก
สัตวน้ํา 

ยอมรับ 

 4.9 กลยุทธในการดําเนนิงานแบบการแสวงหาโอกาสมี
ความสัมพันธกับความชํานาญในวิชาชพีของ
ผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุมผลิตภัณฑจาก
สัตวน้ํา 

ปฏิเสธ 

 4.10 กลยุทธในการดําเนนิงานแบบตั้งรับมีความสัมพนัธกับ
ระยะเวลาในการศึกษาของผูประกอบการธรุกิจอาหาร
แชแข็งกลุมผลิตภัณฑจากสัตวน้ํา 

ยอมรับ 
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ตารางที่ 4.20 (ตอ) 
ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 

สมมติฐานการวิจัย ผลการ
ทดสอบ 

 4.11 กลยุทธในการดําเนนิงานแบบตั้งรับมีความสัมพนัธกับ
ประสบการณในการบริหารของผูประกอบการธุรกิจ
อาหารแชแข็งกลุมผลิตภัณฑจากสัตวน้าํ 

ปฏิเสธ 

 4.12 กลยุทธการดําเนินงานแบบตัง้รับมีความสมัพันธกับ
ความชาํนาญในวิชาชีพของผูประกอบการธุรกิจ
อาหารแชแข็งกลุมผลิตภัณฑจากสัตวน้าํ 

ปฏิเสธ 

สมมติฐานที ่5 กลยุทธในการดําเนนิงานมีความสมัพนัธกบัเชาวนเชงิปฏิบัติ
ของผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุมผลิตภัณฑจากสัตว
น้ํา 

 

 5.1 กลยุทธในการดําเนนิงานแบบการวางแผนลวงหนา
อยางสมบูรณมีความสมัพนัธกับเชาวนเชิงปฏิบัติของ
ผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุมผลิตภัณฑจาก
สัตวน้ํา 

ปฏิเสธ 

 5.2 กลยุทธในการดําเนนิงานแบบการวางแผนเฉพาะสิง่
สําคัญมีความสัมพันธกับเชาวนเชิงปฏิบัติของ
ผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุมผลิตภัณฑจาก
สัตวน้ํา 

ยอมรับ 

 5.3 กลยุทธในการดําเนนิงานแบบการแสวงหาโอกาสมี
ความสัมพันธกับเชาวนเชิงปฏิบัติของผูประกอบการ
ธุรกิจอาหารแชแข็งกลุมผลิตภัณฑจากสตัวน้ํา 

ปฏิเสธ 

 5.4 กลยุทธในการดําเนนิงานแบบตั้งรับมีความสัมพนัธกับ
เชาวนเชงิปฏิบัติของผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็ง
กลุมผลิตภัณฑจากสัตวน้าํ 

ปฏิเสธ 
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ตารางที่ 4.20 (ตอ) 
ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 

สมมติฐานการวิจัย ผลการ
ทดสอบ 

สมมติฐานที ่6 ภูมิความรูความชํานาญมีความสัมพันธกับเชาวนเชงิปฏิบัติ
ของผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุมผลิตภัณฑจากสัตว
น้ํา 

 

 6.1 ระยะเวลาในการศึกษามีความสัมพนัธกับเชาวนเชงิ
ปฏิบัติของผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุม
ผลิตภัณฑจากสัตวน้าํ 

ปฏิเสธ 

 6.2 ประสบการณในการบริหารมีความสมัพนัธกับเชาวน
เชิงปฏิบัติของผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุม
ผลิตภัณฑจากสัตวน้าํ 

ปฏิเสธ 

 6.3 ความชาํนาญในวิชาชีพมีความสัมพันธกับเชาวนเชงิ
ปฏิบัติของผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุม
ผลิตภัณฑจากสัตวน้าํ 

ปฏิเสธ 

สมมติฐานที ่7 กลยุทธในการดําเนนิงาน ภูมิความรูความชํานาญ เชาวนเชิง
ปฏิบัติ และความสําเร็จของผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็ง
กลุมผลิตภัณฑจากสัตวน้าํมีความสมัพนัธกัน 

 

 7.1 กลยุทธการดําเนินงานมีความสามารถในการทํานาย
ความสาํเร็จของผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุม
ผลิตภัณฑจากสัตวน้าํ 

ยอมรับ 

 7.2 ภูมิความรูความชํานาญมีความสามารถในการทาํนาย
ความสาํเร็จของผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุม
ผลิตภัณฑจากสัตวน้าํ 

ปฏิเสธ 

 7.3 เชาวนเชงิปฏิบัติมีความสามารถในการทาํนาย
ความสาํเร็จของผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุม
ผลิตภัณฑจากสัตวน้าํ 

ปฏิเสธ 


