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บทคัดยอ    
 
 การศึกษาเรื่อง ”กลยุทธในการดําเนินงาน ภูมิความรูความชาํนาญ เชาวนเชงิปฏิบัติ 
และความสาํเร็จในการประกอบธุรกิจของผูประกอบการธุรกิจอาหรแชเยือกแข็งกลุมผลิตภัณฑ
จากสัตวน้ํา” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากลยุทธในการดําเนนิงาน ภูมคิวามรูความชาํนาญ เชาวน
เชิงปฏิบัติ และความสาํเร็จในการประกอบธุรกิจของผูประกอบการธุรกจิอาหารแชแข็งกลุม
ผลิตภัณฑจากสัตวน้าํ และสรางสมการทาํนายความสําเร็จของผูประกอบการ โดยประชากรที่ใช
ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูประกอบการธุรกิจอาหารแชแข็งกลุมผลิตภัณฑจากสัตวน้าํที่มีสํานักงาน
หรือโรงงานตัง้อยูในเขตจังหวัดกรุงเทพมหานคร สมทุรปราการ สมุทรสาคร และสมทุรสงคราม ที่
ไดข้ึนทะเบียนไวกับสมาคมอาหารแชเยือกแข็งไทย และเริ่มดําเนนิกจิการมากอนป พ.ศ.2545 แลว
ยังคงดาํเนนิธรุกิจอยูจนถึงปจจุบัน และทาํการสุมตัวอยางดวยวิธีสุมแบบบังเอิญรวมกับการ
แนะนาํตอโดยกลุมตัวอยาง ไดกลุมตัวอยางสําหรับการศกึษารวมจํานวน 33 คน เครื่องมือที่ใชใน
การศึกษา คือ แบบสัมภาษณเชิงโครงสรางเปนรายบุคคล แบบประเมนิคาโดยตวัผูประกอบการ 
โดยบุคคลภายนอก และโดยผูสัมภาษณ มีสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี ่คารอย
ละ คาเฉลีย่เลขคณิต คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหสหสัมพันธเพียรสัน การวิเคราะห
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน การทดสอบคาที การวเิคราะหความแปรปรวนแบบจําแนกทางเดยีว 
และการเปรียบเทียบคาเฉลีย่โดยวิธีผลตางอยางมนีัยสาํคัญนอยที่สุด 
 ผลการศึกษาพบวา กลยุทธในการดําเนนิงานแบบการวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณและ
การวางแผนเฉพาะสิง่สําคญั ภูมิความรูความชาํนาญดานระยะเวลาในการศึกษาและ
ประสบการณในการบริหารมีความสมัพนัธเชิงบวกกับความสาํเร็จในการประกอบธรุกิจของ
ผูประกอบการ สวนกลยทุธแบบต้ังรับมีความสัมพันธเชิงลบกับความสาํเร็จ แตไมพบความสัมพันธ
อยางมีนยัสําคัญทางสถิติระหวางกลยทุธแบบการแสวงหาโอกาส ภูมิความรูความชาํนาญดาน
ความชาํนาญในวิชาชีพ และเชาวนเชงิปฏิบัติกับความสําเร็จของผูประกอบการ นอกจากนี้ยงั
พบวา กลยุทธการวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณและการแสวงหาโอกาสมีความสัมพันธเชิงบวก
กับประสบการณในการบริหาร กลยทุธการวางแผนเฉพาะสิง่สําคัญมีความสมัพนัธเชิงบวกกับ
ระยะเวลาในการศึกษาและเชาวนเชงิปฏิบัติ สวนกลยทุธการตั้งรับมีความสัมพันธเชิงลบกับ
ระยะเวลาในการศึกษา แตไมพบความสัมพันธอยางมนียัสําคัญระหวางภูมิความรูความชาํนาญ
กับเชาวนเชิงปฏิบัติ ทั้งนี้ ยงัพบวากลยุทธในการดําเนนิงานแบบการตั้งรับและการวางแผน
ลวงหนาอยางสมบูรณมีความสามารถในการทํานายความสําเร็จของผูประกอบการดวย 


