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บทคัดยอ 
 
 งานวิจยัเรื่อง “วัฒนธรรมองคการ ลักษณะผูนําที่มีประสิทธิภาพและพฤติกรรมการ
เปนสมาชิกทีดี่ขององคการของพนกังานระดับจัดการในธุรกิจคาปลีกขนาดใหญ” มีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษาลักษณะและความสัมพนัธระหวางวัฒนธรรมองคการทีเ่ปนอยู วัฒนธรรมองคการที่ควร
จะเปน ผูนาํทีม่ีประสิทธิภาพและพฤตกิรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการในธุรกิจคาปลีกขนาด
ใหญ โดยกลุมตัวอยางในการวิจยัครั้งนี ้คือ พนักงานระดับจัดการ จํานวน 161 คน เก็บขอมูลดวย
แบบสอบถาม เกี่ยวกับลักษณะวัฒนธรรมองคการทีเ่ปนอยู วัฒนธรรมองคการที่ควรจะเปน และ
ผูนําที่มีประสิทธิภาพ ตามแนวทางในการศึกษาโครงการวิจัย GLOBE ใน 7 ปจจัย ไดแก ลักษณะ
การใชอํานาจ ลักษณะการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน ลักษณะความเปนเพศชาย ลักษณะความ
เปนปจเจกบุคคล ลักษณะเนนความสาํเรจ็ ลักษณะเนนความมีมนุษยธรรม และลกัษณะเนน
อนาคต และศกึษาพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการใน 5 ปจจัย คือ พฤติกรรมการให
ความชวยเหลอื พฤติกรรมการใหความรวมมือ พฤติกรรมความอดทนอดกลั้น พฤตกิรรมความ
สํานึกในหการวิเคราะหขอมูลใชการหาคาเฉลี่ย การทดสอบคาที และ การหาคาสมัประสิทธิ์
สหสัมพนัธแบบเพียรสัน ผลการวิจยัสรุปไดดังนี ้

 ลักษณะวฒันธรรมองคการที่เปนอยูเนนลกัษณะเนนอนาคต ไมเนนลกัษณะความ
เปนปจเจกบุคคล ซึ่งตรงกับลักษณะวฒันธรรมองคการที่ควรจะเปน ลักษณะผูนาํที่มีประสิทธิภาพ
นั้นเนนลักษณะความเปนเพศชาย ไมเนนลักษณะความเปนปจเจกบุคคล สําหรับพฤติกรรมการ
เปนสมาชิกทีดี่ขององคการอยูในระดับสูง โดยเรียงจากมากไปหานอย คือ พฤติกรรมความสาํนกึ
ในหนาที่ พฤตกิรรมการใหความรวมมือ พฤติกรรมความอดทนอดกลัน้ พฤติกรรมการใหความ
ชวยเหลือและมีพฤติกรรมการคํานงึถงึผูอ่ืน 
 ลักษณะวฒันธรรมองคการที่เปนอยูมีความสัมพันธทางบวกกับลักษณะวัฒนธรรมที่
ควรจะเปน ในลักษณะการใชอํานาจ ลักษณะการหลกีเลี่ยงความไมแนนอน ลักษณะความเปน
เพศชาย ลักษณะความเปนปจเจกบุคคล ลักษณะการเนนความสาํเรจ็ ลักษณะความมี
มนุษยธรรม และลักษณะการเนนอนาคต พบวาลักษณะวัฒนธรรมองคการที่ควรจะเปนมี
ความสัมพันธในทิศทางบวกกับลักษณะผูนาํที่มีประสิทธิภาพเพียงบางสวน ในปจจยัลักษณะ
ความเปนปจเจกบุคคล ลักษณะเนนความสําเร็จ และลกัษณะเนนความมีมนุษยธรรม ลักษณะ
วัฒนธรรมองคการที่เปนอยูมีความสมัพนัธกับพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการในทางตรง
ขาม ไดแก ลักษณะความเปนปจเจกบุคคลกับพฤติกรรมความอดทนอดกลั้น ลักษณะการใช
อํานาจกับพฤติกรรมความอดทนอดกลัน้ ลักษณะความเปนเพศชายกบัพฤติกรรมการใหความ
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รวมมือ และลกัษณะความเปนเพศชายกบัพฤติกรรมความสาํนกึในหนาที ่ลักษณะวัฒนธรรม
องคการที่ควรจะเปนมีความสัมพันธในทางบวกกับพฤตกิรรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการ
บางสวน ในลกัษณะเนนความสําเร็จกับพฤติกรรมความสํานึกในหนาที่ ลักษณะเนนอนาคตกับ
พฤติกรรมการอดทนอดกลัน้ และลักษณะผูนําที่มีประสิทธิภาพมีความสัมพนัธในทางบวกกับพฤติ
กรรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการ 
 จากผลการวิจยัแสดงใหเห็นวาบริษทัที่ประกอบธุรกิจคาปลีกขนาดใหญ มีลักษณะ
วัฒนธรรมองคการที่เปนอยูและลักษณะวฒันธรรมองคการที่ควรจะเปนนัน้ตองการใหมีลักษณะ
เนนอนาคต เพื่อที่จะสนับสนุนใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ โดยจะสอดคลองกับลักษณะธุรกิจ
การคาปลีกทีม่ีการแขงขันกนัสูง และตองการใหอยูรวมกันโดยมีความเปนอนัหนึ่งอันเดียวกัน
ระหวางพนกังานจากการไมเนนลกัษณะความเปนปจเจกบุคคลนั่นเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


