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บทที ่4 

 

ผลของการวิจยั 

 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “แรงจูงใจในตนเอง ภูมิความรูความชํานาญ กลยทุธในการ

ดําเนนิธุรกิจ และความสาํเรจ็ในการประกอบการของผูประกอบการธุรกิจประเภททีพ่ักในเขตพื้นที่

ประสบภัยคลื่นสึนามิ ป พ.ศ.2547 ในประเทศไทย” ผูวจิัยไดทําการสมัภาษณผูประกอบการธุรกิจ

ประเภททีพ่ักและใหผูประกอบการตอนแบบสอบถาม จํานวน 112 ราย แลวนาํผลที่ไดมาวิเคราะห

ทางสถิติ และนําเสนอผลการวิเคราะหโดยแบงออกเปน 4 สวน ดังนี ้

 สวนที ่1 ขอมูลทั่วไปของผูประกอบการธุรกิจประเภททีพ่ักในเขตพื้นที่ประสบภัย
คลื่นสึนามิ ป พ.ศ. 2547  
 สวนที่ 2 ลักษณะความสาํเรจ็ของผูประกอบการธุรกิจประเภททีพ่ักในเขตพื้นที่

ประสบภัยคลื่นสึนามิ ป พ.ศ. 2547  
 สวนที่ 3 ปจจยัสวนบุคคล แรงจูงใจในตนเอง ภูมิความรูความชาํนาญ และกลยทุธ

ในการดําเนนิธุรกิจ ของผูประกอบการธุรกิจประเภททีพ่ักในเขตพื้นที่ประสบภัยคลื่นสึนามิ ป พ.ศ.

2547  

 สวนที่ 4 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั 
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สวนที ่1 ขอมูลทั่วไปของผูประกอบการธุรกิจประเภททีพ่ักในเขตพื้นที่ประสบภัย 

คลื่นสึนามิ ป พ.ศ. 2547  

 

ตารางที่ 4.1 

แสดงลักษณะทั่วไปของผูประกอบการธุรกจิที่พกั 

 

ลักษณะสวนบุคคล จํานวน (ราย) รอยละ 

1. เพศ   

− ชาย 59 52.7 

− หญิง 53 47.3 

รวม 112 100.0 

2. อาย ุ   

− 21-30 ป 23 20.5 

− 31-40 ป 36 32.1 

− 41-50 ป 34 30.4 

− 50 ปข้ึนไป 19 17.0 

รวม 112 100.0 

3. ระดับการศึกษา   

− ตํ่ากวามัธยมปลาย / อาชีวะ 32 28.5 

− อาชีวะชัน้สงู / อนุปริญญา 13 11.6 

− ปริญญาตรี 49 43.8 

− อ่ืนๆ 18 16.1 

รวม 112 100.0 

4. พื้นเพเดิม   

− ภาคใต 82 73.2 

− ภาคกลาง 18 16.1 

− อ่ืนๆ 12 10.8 

รวม 112 100 
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  จากตารางที่ 4.1 แสดงลักษณะทั่วไปของผูประกอบการธุรกิจทีพ่ักในเขตพื้นที่ประสบภัย

คลื่นสึนามิ ป พ.ศ.2547 ซึ่งประกอบดวย เพศ อายุ ระดบัการศึกษา และพื้นเพเดิม ผลการ

วิเคราะห พบวาผูประกอบการธุรกิจที่พกัในเขตพื้นที่ประสบภัยคลื่นสนึาม ิป พ.ศ.2547 สวนมาก

เปนผูชายรอยละ 52.7 มีอายุระหวาง 31-40 (รอยละ 32.1) จบการศกึษาระดับปริญญาตรี (รอย

ละ 43.8) และพื้นเพเดิมเปนคนภาคใต (รอยละ 73.2) 

 

ภาพที ่4.1 

แผนภูมิแสดงเพศของผูประกอบการธุรกิจที่พัก 
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ภาพที ่4.2 

แผนภูมิแสดงอายุของผูประกอบการธุรกิจที่พัก 
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ภาพที ่4.3 

แผนภูมิแสดงระดับการศึกษาของผูประกอบการธุรกิจทีพ่ัก 
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ภาพที ่4.4 

แผนภูมิแสดงพื้นเพเดิมของผูประกอบการธุรกิจทีพ่ัก 
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61 

ตารางที่ 4.2 

ประสบการณกอนเริ่มธุรกจิปจจุบันของผูประกอบการ 

 

ประสบการณกอนเขามาเปนผูประกอบการ จํานวน รอยละ 

1. ประสบการณการทาํงานจากที่อ่ืนกอนเร่ิม
ประกอบธุรกิจปจจุบัน 

  

− ไมเคยทํางานที่อ่ืน 34 30.4 

− เคยทํางานที่อ่ืน 78 69.6 

รวม 112 100.0 

2. เคยประกอบธรุกิจอ่ืนกอนเริม่ทําธุรกิจปจจุบัน   

− ไมเคย 51 45.5 

− เคย 61 54.5 

รวม 112 100.0 

 

 จากตารางที่ 4.2 แสดงประสบการณของผูประกอบการกอนเริ่มทาํธุรกจิปจจุบัน 

ประกอบดวย ประสบการณการทาํงานจากที่อ่ืนกอนเร่ิมประกอบธุรกิจปจจุบัน และเคยประกอบ

ธุรกิจอ่ืนกอนเริ่มทําธุรกจิปจจุบัน ผลการวเิคราะห พบวาผูประกอบการธุรกิจทีพ่ักในเขตพื้นที่

ประสบภัยคลื่นสึนามิ ป พ.ศ.2547 รอยละ 69.6 มีประสบการณในการทํางานจากที่อ่ืนมากอนที่

จะมาเริ่มธุรกจิของตนเอง และรอยละ 54.5 เคยประกอบธุรกิจอ่ืนมากอนทีจ่ะมาเริม่ตนทาํธุรกิจนี ้
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ภาพที ่4.5 

แผนภูมิแสดงประสบการณกอนเริ่มธุรกจิของผูประกอบการธุรกิจที่พกั 
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ภาพที ่4.6 

แผนภูมิแสดงเริ่มธุรกิจของผูประกอบการธรุกิจที่พกั 
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ตารางที่ 4.3 

แสดงการเริ่มตนและดําเนนิงานในธุรกจิปจจุบัน 

 

การเริ่มตนและดําเนนิงานในธุรกิจปจจบัุน จํานวน รอยละ 

1. ชวงอายุตอนเริ่มทํากจิการปจจุบัน 

− 21-30 ป 

 

49 

 

44.5 

− 31-40 ป 37 33.6 

− 41-50 ป 13 11.8 

− 50 ปข้ึนไป 11 10.0 

รวม 110 100.0 

2. การเริ่มตนธุรกิจ 

− รับชวงมา 

 

19 

 

17.0 

− ซื้อตอกิจการมา 4 3.6 

− บริษัทแมทาํให 3 2.7 

− คิดดวยตนเอง 77 68.8 

− คิดรวมกับหุนสวน 9 8.0 

รวม 112 100.0 

3. สัดสวนการลงทุน 

− 0 - 50% 

 

37 

 

36.3 

− 50 - 100% 65 63.7 

รวม 102 100.0 

4. ที่ดินที่ดําเนินธุรกิจปจจุบัน 

− เชาที่ดิน 

 

22 

 

19.6 

− เปนที่ดินของตนเอง 90 80.4 

รวม 112 100.0 
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ตารางที่ 4.3 (ตอ) 

แสดงการเริ่มตนและดําเนนิงานในธุรกจิปจจุบัน 

 

การเริ่มตนและดําเนนิงานในธุรกิจปจจบัุน จํานวน รอยละ 

5. จํานวนเงนิลงทุนเมื่อเร่ิมกิจการ 
− นอยกวา 10 ลานบาท 

 

80 

 

71.4 

− 11 – 30 ลานบาท 19 17.0 

− 31 – 50 ลานบาท 9 8.0 

− 50 ลานบาท ข้ึนไป 4 3.6 

รวม 112 100 

6. ลักษณะการดําเนนิงาน 

− เจาของคนเดียว 

 

84 

 

75.0 

− มีหุนสวนและหุนสวนรวมดาํเนนิงานดวย 14 12.5 

− มีหุนสวนแตหุนสวนไมไดรวมดําเนนิงาน 14 12.5 

รวม 112 100.0 

7. การวางแผนธรุกิจ 

− ไมมีการวางแผนธุรกิจ 

 

33 

 

29.5 

− มีการวางแผนธุรกิจ 79 70.5 

รวม 112 100.0 

 

 จากตารางที่ 4.3 แสดงลักษณะการเริ่มตนและดําเนนิงานในธุรกจิปจจบัุน 

ซึ่งประกอบดวย ชวงอายุของผูประกอบการตอนเริ่มทํากจิการปจจุบัน การเริ่มตนธุรกิจ สัดสวนใน

การลงทุน จํานวนเงนิลงทนุเมื่อเร่ิมกิจการ ที่ดินที่ดําเนนิธุรกิจปจจุบัน ลักษณะการดําเนนิงาน 

และการเขียนแผนธุรกิจ ผลการวิเคราะห พบวาผูประกอบการธุรกิจทีพ่ักในเขตพื้นที่ประสบภัย

คลื่นสึนามิ ป พ.ศ.2547 รอยละ 44.5 เร่ิมทําธุรกจินี้ต้ังแตชวงอายุ 21-30 ป ซึ่งสวนใหญเร่ิมตน

จากการคิดที่จะทําธุรกิจนี้ดวยตนเอง (รอยละ 68.8) และมีสัดสวนในการลงทนุมากกวา 50% ของ

เงินลงทนุในครั้งแรก โดยมากมักจะเริ่มตนธุรกิจบนที่ดินที่เปนของตนเอง (รอยละ 80.4) โดยใช
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เงินทนุไมเกนิ 10 ลานบาท (รอยละ 71.4) ดําเนนิงานโดยเจาของคนเดียว (รอยละ 75) และมีการ

ทําแผนธุรกิจไวลวงหนาถึงรอยละ 70.5  

 

ภาพที ่4.7 

แผนภูมิแสดงเงินลงทนุเมื่อเร่ิมธุรกิจ 
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ภาพที ่4.8 

แผนภูมิแสดงลักษณะที่ดินที่ทาํธุรกิจ 
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ตารางที่ 4.4 

แสดงลักษณะการดําเนินธุรกิจ 
 

ลักษณะการดําเนนิธุรกิจ จํานวน รอยละ 

1. อายุกิจการ   

− 1 – 5 ป 63 56.3 

− 6 – 10 ป 31 27.7 

− 10 ป ข้ึนไป 18 16.2 

รวม 112 100.0 

2. จํานวนเดือนทีดํ่าเนนิกิจการตอป   

− 4 - 6 เดือน 26 23.2 

− 7 – 11 เดือน 11 9.8 

− 12 เดือน 75 67.0 

รวม 112 100.0 

3. จํานวนชัว่โมงในการทํางานตอสัปดาห   

− นอยกวา 42 ชัว่โมง 13 11.6 

− 43 – 63 ชั่วโมง 29 25.9 

− 64 – 84 ชั่วโมง 17 15.2 

− 85 – 105 ชั่วโมง 33 29.4 

− 105 ชั่วโมง ข้ึนไป 20 17.9 

รวม 112 100.0 
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ตารางที่ 4.4 (ตอ) 

แสดงลักษณะการดําเนินธุรกิจ 
 

ลักษณะการดําเนนิธุรกิจ จํานวน รอยละ 

4. จํานวนพนกังานในปจจุบัน   

− นอยกวา 26 คน 82 73.2 

− 26 – 50 คน 19 17.0 

− 75 คน ข้ึนไป 11 9.8 

รวม 112 100.0 

5. การจางสมาชกิในครอบครัว   

− ไมมีการจางสมาชิกในครอบครัว 34 30.4 

− มีการจางสมาชิกในครอบครัว ในอดีต 7 6.3 

− ปจจุบันมกีารจางในครอบครัว 71 63.4 

รวม 112 100.0 

 

จากตารางที่ 4.4 แสดงขอมลูเกี่ยวกับลักษณะการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการ  

ประกอบดวย อายุของกิจการตั้งแตเปดดําเนินการ จํานวนเดือนที่ดําเนนิงานตอป จํานวนชั่วโมง

การทาํงานตอสัปดาห จํานวนพนักงานในปจจุบัน และการจางสมาชกิในครอบครัว โดยผลการ

วิเคราะห พบวาผูประกอบการธุรกิจที่พกัในเขตพื้นทีน่ีส้วนใหญเปดดําเนนิกิจการมาแลว 1 – 5 ป 

คิดเปนรอยละ 56.3 ซึ่งสวนใหญเปดดาํเนนิการทั้งป (รอยละ 67) โดยชั่วโมงการทํางานของ

ผูประกอบการอยูที่ 84 – 105 ชั่วโมงตอสัปดาห หรือวนัละ 12 – 15 ชัว่โมง และมีจาํนวนพนักงาน

ในธุรกิจนอยกวา 26 คน (รอยละ 73.2) และรอยละ 63.4 มีการจางสมาชิกในครอบครัวมาเปน

พนักงาน 
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ตารางที่ 4.5 

แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของขอมูลทั่วไปของผูประกอบการธุรกิจประเภททีพ่ักใน

เขตพื้นทีป่ระสบภัยคลื่นสึนามิ ป พ.ศ. 2547 

 

ลักษณะสวนบุคคล คาต่ําสุด 

Min 
คาสูงสุด 

Max 

คาเฉลี่ย 

Mean 
คาฐาน

นิยม 

Mode 

สวน

เบี่ยงเบน

มาตรฐาน

S.D. 

1. อาย ุ 23 77 40.82 42 11.231 

2. อายุชวงเริ่มตนกิจการ 20 76 34.88 29 11.005 

3. เงินลงทนุเมื่อเร่ิมกิจการ (ลาน
บาท) 

0.05 252 15.59 10 34.510 

4. จํานวนชัว่โมงทํางานตอ
สัปดาห 

0 168 78.68 105 31.894 

5. จํานวนเดือนในการดําเนนิงาน 4 12 10.17 12 2.700 

6. จํานวนพนกังานปจจบัุน 0 200 21.00 4 32.000 

7. อายุของธุรกิจ 1 32 6.84 2 6.209 

 

 จากผลการวิเคราะหคาต่ําสดุ (Min) คาสูงสุด (Max) คาเฉลี่ย (Mean) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของขอมูลทั่วไปของผูประกอบการธุรกิจประเภททีพ่ักในเขตพื้นที่

ประสบภัยสึนามิ ป พ.ศ.2547 จํานวน 112 ราย (ตามตารางที่ 4.5) สามารถสรุปผลไดดังนี้ 

1. อายุ  
ผูประกอบการธุรกิจประเภทที่พักที่เปนกลุมตัวอยาง มีอายุนอยที่สุด คือ 23 ป 

และที่อายมุากที่สุด คือ 77 ป โดยอายุเฉลี่ยของผูประกอบการ คือ 40.82 ป ผูประกอบการสวน

ใหญอาย ุ42 ป และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานเทากับ 11.231 

2. อายุชวงเริ่มตนกิจการ 
จากผลตามตารางที่ 4.5 พบวาการเริ่มตนกิจการของผูประกอบการในชวงอายุที่

นอยที่สุด คือ ตอนอาย ุ20 ป และชวงอายุที่มากที่สุดในการเริ่มตนกจิการ คือ อาย ุ76 ป โดยที่
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อายุเฉลี่ยของผูประกอบการในการเริ่มตนธุรกิจ คือ อาย ุ34.88 ป ผูประกอบการสวนใหญเร่ิมตน

ธุรกิจตอนอาย ุ29 ป และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 11.005 

3. เงินลงทนุเมื่อเร่ิมกิจการ 
จากผลตามตารางที่ 4.5 พบวาผูประกอบการที่ใชเงนิลงทนุในการเริม่ตนธุรกิจ

ตํ่าที่สุด คือ 5 หมื่นบาท และผูประกอบการที่ใชเงนิลงทนุในการเริ่มตนธุรกิจสูงที่สุด คือ 252 ลาน

บาท โดยที่เงนิลงทนุในการเริม่ตนธุรกิจโดยเฉลี่ย คือ 15.59 ลานบาท ผูประกอบการสวนใหญใช

เงินลงทนุเริ่มตนธุรกิจประมาณ 10 ลานบาท และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 34.51 

4. จํานวนชัว่โมงทํางานตอสัปดาห 
จากผลตามตารางที่ 4.5 พบวาจาํนวนชัว่โมงในการทํางานตอสัปดาหของ

ผูประกอบการที่นอยที่สุด คือ ไมไดเขาไปดําเนนิธุรกิจเลย สวนผูประกอบการที่ใชเวลามากที่สุดใน

การทาํงาน คือ ตลอด 24 ชั่วโมงของทกุวนั โดยไมมีวนัหยุด และจาํนวนเฉลีย่ในการทํางานของ

ผูประกอบการ คือ 11.5 ชั่วโมงตอวนั ของทุกวนั ผูประกอบการสวนใหญทํางาน 105 ชั่วโมงตอ

สัปดาห หรือ 15 ชั่วโมงตอวนั โดยที่สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 31.894 

5. จํานวนเดือนในการดําเนนิงาน 

จากผลตามตารางที่ 4.5 พบวาในแตละปผูประกอบการที่เปดดําเนนิธุรกิจนอย

ที่สุด คือ 4 เดือน และผูประกอบการที่เปดดําเนนิธุรกิจมากที่สุด คือ 12 เดือน สวนชวงเวลาที่

ผูประกอบการที่เปดดําเนินธรุกิจเฉลี่ยตอป คือ 10.17 เดือน ใหญธุรกิจนี้เปดดําเนินการ 12 เดือน 

โดยคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐานเทากับ 2.7 

6. จํานวนพนกังานปจจบัุน 

จากผลตามตารางที่ 4.5 พบวาจาํนวนพนักงานทีน่อยที่สุด คือไมมีพนักงานเลย 

และจํานวนพนักงานที่มากที่สุด คือ 200 คน โดยที่พนักงานโดยเฉลี่ยมีจํานวน 21 คน สวนใหญมี

พนักงานจาํนวน 4 คน และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานเทากับ 32  

7. อายุของธุรกิจ 

จากผลตามตารางที่ 4.5 พบวาระยะเวลาตั้งแตเร่ิมธุรกิจทีน่อยที่สุด คือ 1 ป 

สวนธุรกจิที่เร่ิมดําเนนิการนานที่สุด คือ 32 ป โดยระยะเวลาเฉลีย่ของอายุธุรกิจมีคาเทากับ 6.84 

ป สวนใหญเปดดําเนินการมาเปนเวลา 2 ป และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานเทากับ 6.209 
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สวนที่ 2 ลักษณะความสาํเรจ็ของผูประกอบการธุรกิจประเภททีพ่ักในเขตพื้นที่ประสบภัย 

คลื่นสึนามิ ป พ.ศ. 2547 

 

 จากการที่เราวดัความสําเร็จจากหลายตวัแปร ผูวิจัยไดสัมภาษณผูประกอบการใน

รายละเอียดเกีย่วกับธุรกิจตามแบบสัมภาษณตามแนวทางของ ดร.ไมเคลิ  เฟรเซอรส ไดแก 

แนวโนมของยอดขาย แนวโนมของจาํนวนลูกคา แนวโนมของกาํไร แนวโนมของธุรกิจโดยรวม 

แนวโนมของจาํนวนพนกังาน มูลคาอุปกรณเครื่องจักรในปจจุบัน และทําการสัมภาษณเกี่ยวกับ

ความสาํเร็จในมุมมองของผูอ่ืน ความพึงพอใจในความสําเรจ็เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงขัน ความ

พึงพอใจในฐานะเจาของกิจการ ความพึงพอใจในรายได รวมทัง้ประเมินความสําเร็จของ

ผูประกอบการโดยผูสัมภาษณ โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. แนวโนมของจาํนวนลกูคา  

การวิเคราะหแนวโนมของจํานวนลูกคาในระยะ 3 ปหลงัจากเหตุการณสึนาม ิป 
พ.ศ.2547  มแีนวโนมไปในแนวทางที่เพิ่มข้ึนถึงรอยละ 74.1 และรอยละ 10.7 ที่แนวโนมของ

จํานวนลกูคาไมเปลี่ยนแปลง มีเพียงรอยละ 14.3 ที่แนวโนมของจาํนวนลูกคาลดลง สวนอีกรอยละ 

0.9 นัน้ไมทราบวาแนวโนมไปในทิศทางใด 

2. แนวโนมของยอดขาย  

ดานแนวโนมของยอดขายระยะ 3 ปหลังจากเหตุการณสึนามิป พ.ศ.2547  ก็มี

การปรับไปในทิศทางใกลเคยีงกับจาํนวนลูกคา คือมีผูประกอบการรอยละ 74.1 ทีม่ีแนวโนมของ

ยอดขายเพิม่ข้ึน อีกรอยละ 13.4 ที่มีแนวโนมไมเปลี่ยนแปลง และรอยละ 11.6 ทีม่ีแนวโนมลดลง

ไป สวนอกีรอยละ 0.9 ไมทราบวาแนวโนมไปในทิศทางใด 

3. แนวโนมของกาํไร 
แนวโนมของกาํไรในระยะ 3 ปหลังจากเหตกุารณสึนามิป พ.ศ.2547 ทีผ่านมาก็

มีการปรับอยางสอดคลองกบัจํานวนลกูคา และยอดขาย ซึ่งพบวามีผูประกอบการถงึรอยละ  66.1 

ที่มีแนวโนมของผลกําไรเพิม่ข้ึน และรอยละ 17.9 ที่ผลกําไรไมเปลี่ยนแปลง มีเพยีงรอยละ 13.4 

ของกลุมตัวอยาง ทีพ่บวามผีลกําไรลดลง และอีกรอยละ 2.7 ที่ไมสามารถคาดการณแนวโนมของ

กําไรได 



 

 

71 

 

 

4. แนวโนมของธรุกิจโดยรวม  

 
 

2 ราย 49 ราย 

1.8 % 43.8 % 

 
7 ราย   1 ราย 
6.3 % 0.9 % 

 
20 ราย 16 ราย 
17.9 % 14.3 % 

 
15 ราย  1 ราย 
13.4 % 0.9 % 

 
 

 
 

5. แนวโนมของจาํนวนพนกังาน  

การศึกษาพบวาจาํนวนพนกังานในระยะ 3 ปหลังจากเหตุการณสึนามิป พ.ศ.

2547 นั้นยังอยูในชวงที่จํานวนพนกังานไมเปลี่ยนแปลง (รอยละ 45.5) และเพิ่มข้ึน (รอยละ 45.5) 

สวนผูประกอบการทีม่ีแนวโนมในการจางงานลดลงนั้นมีเพียงรอยละ 8.9 

6. มูลคาอุปกรณเครื่องจักรในปจจุบัน 

จากการประเมินมูลคาปจจบัุนอุปกรณเครื่องจักรของผูประกอบการ เพื่อวัด

ความสาํเร็จของผูประกอบการ พบวามูลคาอุปกรณเครื่องจักรในธุรกจินี้มีคาเฉลีย่เทากับ 8.58 

สวนเบีย่งเบนมาตรฐานเทากับ 19.751 บาท 
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7. ความสาํเร็จในมุมมองของผูอ่ืน  

จากการประเมินความสําเร็จของผูประกอบการที่เปนกลุมตัวอยางในมมุมองของ

ผูอ่ืน โดยมีชวงตั้งแต 1 – 5 พบวาความสาํเร็จของผูประกอบการในมมุมองของผูอ่ืนมีคาเฉลีย่

เทากับ 4.04 สวนเบีย่งเบนมาตรฐานเทากับ .787   

8. ความสาํเร็จเมือ่เปรียบเทียบกับคูแขงขัน  

จากการประเมินตนเองของผูประกอบการในดานความสําเร็จเมื่อเปรียบเทียบ

กับคูแขงขัน ซึง่มีชวงตั้งแต 1 – 5 พบวาความสาํเร็จเมื่อเปรียบเทียบกบัคูแขงขันมีคาเฉลี่ยเทากับ 

3.36 สวนเบีย่งเบนมาตรฐานเทากับ .985 

9. ความพึงพอใจในฐานะเจาของกิจการ  
จากการประเมินของผูประกอบการในดานความพงึพอใจในฐานะเจาของกิจการ 

โดยสเกลมีชวงตั้งแต (-3) – 3 พบวาความพึงพอใจของผูประกอบการในฐานะเจาของกิจการมี

คาเฉลี่ยเทากบั 1.85 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 1.050 

10. ความพึงพอใจในรายได  
ดานความพงึพอใจในรายไดของผูประกอบ ซึ่งผูประกอบการประเมนิจากสเกลที่

มีชวงจาก (-3) – 3 ซ่ึงพบวาความพึงพอใจในรายไดของผูประกอบการมีคาเฉลี่ย 1.34 สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 1.127 

11. การประเมนิความสาํเร็จของผูประกอบการโดยผูสัมภาษณ 
สวนดานการประเมินความสําเร็จของผูประกอบ ซึง่ประเมินโดยผูสัมภาษณดวย

ขอคําถามจาํนวน 1 ขอ เปนมาตรแบบลิเกิรตสเกล (Likert Scale) มีชวงคะแนนจาก 1 – 5 ซึ่งผล

การประเมนิมคีาเฉลี่ย 3.12 สวนเบีย่งเบนมาตรฐานเทากับ .937 

 
 การวัดความสาํเร็จทัง้ 11 ดานขางตน สามารถนาํคะแนนที่ไดมาจัดระดบัไดดังนี ้
 

ตารางที่ 4.6 

แสดงระดับความสําเร็จ 

 
ระดับความสําเร็จ คะแนนรวมความสาํเร็จ 
ระดับตํ่า 

ระดับปานกลาง 

ระดับสูง 

นอยกวา 18 

18 – 28 

มากกวา 28 
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สวนที่ 3 ปจจยัสวนบุคคล แรงจูงใจในตนเอง ภูมิความรูความชาํนาญ และกลยทุธในการดําเนนิ

ธุรกิจ ของผูประกอบการธุรกิจประเภททีพ่ักในเขตพื้นที่ประสบภัยคลื่นสึนามิ ป พ.ศ.2547  

 
 จากการศึกษาเรื่อง “แรงจูงใจในตนเอง ภูมิความรูความชํานาญ กลยทุธในการ

ดําเนนิธุรกิจ และความสาํเรจ็ในการประกอบการของผูประกอบการธุรกิจประเภททีพ่ักในเขตพื้นที่

ประสบภัยคลื่นสึนามิ ป พ.ศ.2547 ในประเทศไทย” สามารถนาํเสนอขอมูลปจจัยสวนบุคคล 

แรงจูงใจในตนเอง ภูมิความรูความชาํนาญ และกลยทุธในการดําเนนิธุรกิจ ไดดังนี ้

 
ปจจัยสวนบุคคล 

 
 การศึกษาเกี่ยวกับปจจยัสวนบุคคลของกลุมตัวอยางสามารถวิเคราะหผลไดดังนี ้ 

 
ตารางที่ 4.7 

แสดงจํานวนของกลุมตัวอยางแยกตามปจจัยสวนบุคคล และระดับความสาํเร็จ 

 
ระดับความสําเร็จ ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ 

ตํ่า ปานกลาง สูง 

เพศ − ชาย 57 53 4 40 13 

 − หญิง 50 47 5 31 14 

รวม 107 100 9 71 27 

อาย ุ − 21 - 30 ป 22 20 1 15 6 

− 31 – 40 ป 35 33 4 23 8 

− 41 – 50 ป 32 30 3 19 10 

 

− 50 ปข้ึนไป 18 17 1 14 3 

รวม 107 100 9 71 27 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบวา ผูประกอบการธุรกจิประเภททีพ่กัโดยสวนใหญมีระดับ

ความสาํเร็จอยูที่ระดับปานกลาง (รอยละ 66.7) รองลงมาคือระดับสูง และระดับตํ่า ที่รอยละ 25.2 
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และ 8.4 ตามลําดับ เปนเพศชายมากกวาเพศหญงิ รอยละ 7 มีอายุระหวาง 31 – 50 ป คิดเปน

รอยละ 63 และนอยที่สุดคืออายุมากกวา 50 ปข้ึนไป (รอยละ 17)  
  
แรงจูงใจในตนเอง 

 
 จากการศึกษาแรงจูงใจในตนเองนั้น พบวา ผูประกอบการธุรกิจทีพ่ักมรูีปแบบ

แรงจูงใจใฝรับผิดชอบสูงที่สุด (Need for Moral Responsibility) มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.065 (สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.504) รองลงมาคือ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ผล (Need for Achievement), 

แรงจูงใจใฝอํานาจ (Need for Power) และ แรงจูงใจใฝสัมพันธ (Need for Affiliation) โดยมี

คาเฉลี่ยเทากบั 4.006 (S.D.=0.504), 3.365 (S.D.=0.444) และ 3.288 (S.D.=0.477) ตามลาํดับ 

(ดังตารางที่ 4.8)  
 

ตารางที่ 4.8 

แสดงลําดับและคาเฉลี่ยของแรงจูงใจในตนเองของผูประกอบการ 
 

รูปแบบแรงจูงใจในตนเอง ลําดับ คาเฉลี่ย 

(Mean) 
สวนเบีย่งเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

แรงจูงใจใฝอํานาจ 3 3.365 0.444 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ผล 2 4.006 0.504 

แรงจูงใจใฝสัมพันธ 4 3.288 0.477 

แรงจูงใจใฝรับผิดชอบ 1 4.065 0.428 

 

 



 

 

75 

ภาพที ่4.9 

แผนภูมิแสดงคาเฉลี่ยของแรงจูงใจในตนเองของผูประกอบการ 
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 เมื่อเปรียบเทยีบแรงจูงใจในตนเองทัง้ 4 ดาน ของกลุมตัวอยางในแตละระดับ

ความสาํเร็จ พบวา ทุกๆ กลุมมีแรงจูงใจใฝรับผิดชอบมากที่สุด และรองลงมาคือ แรงจูงใจใฝ

สัมฤทธิผ์ล โดยที่แรงจงูใจใฝรับผิดชอบนั้นกลุมที่มีระดบัความสาํเร็จอยูในระดับตํ่า มีมากที่สุด คือ

คาเฉลี่ยเทากบั 4.414 (S.D.=0.295) รองลงมาคือกลุมที่อยูระดบัสูง คาเฉลี่ยอยูที่ 4.088 

(S.D.=0.489) และ กลุมที่ระดับปานกลาง คาเฉลี่ยเทากบั 4.019 (S.D.=0.409) นอกจากนี้ยงั

พบวากลุมที่มรีะดับความสําเร็จอยูในระดบัสูงนัน้ มีความแตกตางจากกลุมอ่ืนๆ โดยคาเฉลี่ยของ

แรงจูงใจใฝสัมพันธ คาเฉลีย่เทากับ 3.444 (S.D.=0.449) ซึ่งมากกวาแรงจูงใจใฝอํานาจ มีคาเฉลีย่

เทากับ 3.270 (S.D.=0.442) ตามตารางที่ 4.9 
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ตารางที่ 4.9 

แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของแรงจูงใจในตนเอง ตามระดับความสําเร็จ 

 

ระดับความสําเร็จ 

แรงจูงใจใฝ

อํานาจ 

แรงจูงใจใฝ

สัมฤทธิผ์ล 

แรงจูงใจใฝ

สัมพันธ 

แรงจูงใจใฝ

รับผิดชอบ 

Mean 3.533 4.100 3.244 4.414 ตํ่า 

S.D. 0.452 0.482 0.347 0.295 

Mean 3.396 3.989 3.248 4.019 กลาง 

S.D. 0.449 0.545 0.494 0.409 

Mean 3.270 4.052 3.444 4.088 สูง 

S.D. 0.442 0.415 0.449 0.489 

  
 การวิเคราะหผูประกอบการธุรกิจทีพ่ักในเขตพื้นที่เสีย่งภัยคลื่นสึนาม ิป พ.ศ. 2547 

ทั้ง 112 ราย จากคะแนนรวมดานแรงจงูใจในตนเอง แบงออกเปน 3 ระดับ เพื่อใชสําหรับการ

วิเคราะหความสัมพนัธกับเพศในสวนทดสอบสมมติฐาน พบวาผูประกอบการที่มีแรงจูงใจใน

ตนเอง อยูในระดับคะแนนรวมนอยกวา 13 คะแนน จํานวน 9 ราย (รอยละ 8.0) ระดับคะแนน

รวมอยูในชวง 13 – 16 คะแนน จํานวน 80 ราย (รอยละ 71.4) และระดับคะแนนมากกวา 16 

คะแนน จํานวน 23 ราย (รอยละ 20.5) ดังตารางที่ 4.10 

 

ตารางที่ 4.10 

แสดงจํานวนและรอยละของระดับแรงจูงใจในตนเองจําแนกตามคะแนนรวม 
 

ระดับคะแนนรวมดานแรงจูงใจในตนเอง  จํานวน รอยละ 

นอยกวา 13 คะแนน  9 8.0 

ชวง 13 - 16 คะแนน  80 71.4 

มากกวา 16 คะแนน  23 20.5 

รวม 112 100.0 

 
 



 

 

77 

ภูมิความรูความชํานาญ 

 
 ในสวนของภูมิความรูความชํานาญนัน้ พบวาผูประกอบการธุรกิจที่พกัมีจํานวนปที่

ใชในการศึกษา (Education Year) โดยเฉลี่ยเทากับ 16.08 ป (S.D.=4.094) ผูประกอบการที่ไดรับ

การศึกษานอยที่สุดคือ 6 ป (ระดับประถมศึกษา) และทีไ่ดรับการศึกษามากที่สุด คือ 25 ป (ระดับ

ปริญญาเอก) สวนคาเฉลี่ยความชาํนาญในวิชาชีพ (Skill) มีเทากับ 2.13 (S.D.=1.044) และ

ประสบการณในการบริหารงาน (Experience in Management) โดยเฉลี่ยเทากับ 1.66  

(S.D.=0.886) ดังตารางที ่4.11 
 

ตารางที่ 4.11 

แสดงลําดับและคาเฉลี่ยของภูมิความรูความชํานาญ 

 
ภูมิความรูความชํานาญ Min Max คาเฉลี่ย 

(Mean)

ฐานนิยม 

(Mode) 

สวนเบีย่งเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

จํานวนปที่ใชในการศึกษา 6 25 16.08 18 4.094 

ประสบการณในการบริหารงาน 1 4 1.66   1 0.886 

ความชาํนาญในวิชาชีพ 1 5 2.13   1 1.044 

 

ภาพที ่4.10 

แผนภูมิแสดงคาเฉลี่ยของภมูิความรูความชํานาญของผูประกอบการ 
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ตารางที่ 4.12 

แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของภูมิความรูความชาํนาญ ตามระดับความสําเร็จ 

 
ระดับความสําเร็จ จํานวนปที่ใชใน

การศึกษา 

ประสบการณใน

การบริหารงาน 

ความชาํนาญใน

วิชาชพี 

Mean 12.440 1.78 2.330 ตํ่า 

S.D. 4.746 1.093 1.323 

Mean 16.280 1.660 2.060 กลาง 

S.D. 3.657 0.844 0.969 

Mean 16.410 1.590 2.220 สูง 

S.D. 4.709 0.971 1.086 

 

 จากตารางที่ 4.12 พบวา กลุมที่มีระดับความสําเร็จอยูในระดับสูงนั้นมีการศึกษา

มากที่สุด และกลุมที่มีระดับความสาํเร็จอยูในระดับตํ่านัน้มีการศึกษานอยที่สุด สวนในดาน

ประสบการณในการบริหารงานและความชํานาญในวิชาชีพนั้น พบวาทุกกลุมใชความชํานาญใน

วิชาชพีมากกวาประสบการณในการบริหาร โดยที่กลุมที่ใชทัง้ความชาํนาญในวชิาชีพและ

ประสบการณในการบริหารมากที่สุด คือ กลุมที่มีระดบัความสาํเร็จอยูในระดับตํ่า 
 
กลยุทธในการดําเนนิธุรกิจ 

 
 ดานกลยุทธในการดําเนนิธรุกิจ พบวาผูประกอบการธุรกิจทีพ่ัก มีกลยุทธในการ

ดําเนนิธุรกิจแบบการวางแผนเฉพาะสิง่สําคัญมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากบั 3.69, สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเทากับ 1.163) สวนรองลงมาคือ แบบการแสวงหาโอกาส (คาเฉลี่ยเทากับ 3.50, สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 1.131) สวนที่มนีอยที่สุด คือ แบบการวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณ 

(คาเฉลี่ยเทากบั 2.35, สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.984) ผลการวิเคราะหตามตารางที่ 4.13 
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ตารางที่ 4.13 

แสดงลําดับและคาเฉลี่ยของกลยทุธในการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการ 

 
รูปแบบกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจ ลําดับ คาเฉลี่ย 

(Mean)

สวนเบีย่งเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

การวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณ 4 2.35 0.984 

การวางแผนเฉพาะสิง่สําคญั 1 3.69 1.163 

การแสวงหาโอกาส 2 3.50 1.131 

การตั้งรับ 3 2.61 1.134 

 
 

ภาพที ่4.11 

แผนภูมิแสดงคาเฉลี่ยของกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจของผูประกอบการ 
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 เมื่อพิจารณากลยุทธในการดําเนนิธุรกิจตามระดับความสําเร็จนัน้ พบวา 

ผูประกอบการทุกระดับความสําเร็จใชกลยุทธในการดําเนินงานรูปแบบการวางแผนเฉพาะสิง่

สําคัญมากที่สุด โดยระดับทีใ่ชมากที่สุดไปถึงนอยที่สุด คือ ระดับสูง ระดับกลาง และระดับตํ่า ซึ่งมี

คาเฉลี่ยเทากบั 3.960 (สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 1.224), 3.630 (สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน

เทากับ 1.072) และ 3.440 (สวนเบีย่งเบนมาตรฐานเทากับ 1.509) ตามลําดับ  สวนรูปแบบกล

ยุทธที่ใชเปนลาํดับตอมา คือ การแสวงหาโอกาส โดยระดับที่มีการใชมากไปถงึนอยเปนใน
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ลักษณะเดียวกับรูปแบบการวางแผนเฉพาะสิ่งสาํคัญ คือระดับสูง (คาเฉลี่ยเทากับ 3.890, สวน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 1.219 ระดับกลาง (คาเฉลี่ยเทากับ 3.450, สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน

เทากับ 1.080) และระดับตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 2.780, สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.833) ใน

รูปแบบกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจ อีก 2 รูปแบบ คือการวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณ นั้นพบวา 

กลุมที่มีระดับความสาํเร็จสูงนัน้ใชมากกวาการตั้งรับ แตกลุมที่มีระดบัความสาํเร็จปานกลางและ

ตํ่านั้นกลับพบวา มีการใชรูปแบบกลยุทธแบบการตั้งรับมากกวาการวางแผนอยางสมบูรณ ผลการ

วิเคราะหเปนตามตารางที ่4.14 

 

ตารางที่ 4.14 

แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของกลยทุธในการดําเนินธุรกิจ ตามระดับความสาํเร็จ 
 

ระดับความสําเร็จ การวางแผนลวงหนา

อยางสมบูรณ 

การวางแผนเฉพาะสิง่

สําคัญ 

การแสวงหา

โอกาส 

การตั้งรับ 

Mean 2.110 3.440 2.780 2.780 ตํ่า 

S.D. 1.054 1.509 0.833 0.972 

Mean 2.280 3.630 3.450 2.720 กลาง 

S.D. 0.897 1.072 1.080 1.098 

Mean 2.590 3.960 3.890 2.220 สูง 

S.D. 1.152 1.224 1.219 1.121 

 
 การวิเคราะหผูประกอบการธุรกิจทีพ่ักในเขตพื้นที่เสีย่งภัยคลื่นสึนาม ิป พ.ศ. 2547 

ทั้ง 112 ราย จากคะแนนรวมดานกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจ ซึง่แบงคะแนนรวมออกเปน 3 ระดับ 

เพื่อใชสําหรับการวิเคราะหความสัมพันธกับเพศของผูประกอบการในสวนทดสอบสมมติฐาน 

พบวาผูประกอบการที่มีคะแนนกลยุทธในการดําเนนิธรุกิจ อยูในระดับนอยกวา 9 คะแนน จาํนวน 

9 ราย (รอยละ 8.0) ระดับคะแนนรวมอยูในชวง 9 – 12 คะแนน จํานวน 47 ราย (รอยละ 42.0) 

และระดับคะแนนมากกวา 12 คะแนน จํานวน 56 ราย (รอยละ 50) ดังตารางที ่4.15 
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ตารางที่ 4.15 
แสดงจํานวนและรอยละของระดับกลยุทธในการดําเนนิธรุกิจจําแนกตามคะแนนรวม 

 

ระดับคะแนนรวมดานแรงจูงใจในตนเอง  จํานวน รอยละ 

นอยกวา 9 คะแนน  9 8.0 

ชวง 9 - 12 คะแนน  47 42.0 

มากกวา 12 คะแนน  56 50.0 

รวม 112 100.0 

 
 

สวนที่ 4 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั 

 

 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย มีลําดบัดังนี ้

1. ความสัมพันธระหวางปจจยัสวนบุคคลกับแรงจูงใจในตนเอง 
2. ความสัมพันธระหวางปจจยัสวนบุคคลกับภูมิความรูความชํานาญ 

3. ความสัมพันธระหวางปจจยัสวนบุคคลกับกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจ 

4. ความสัมพันธระหวางแรงจงูใจในตนเองกบัภูมิความรูความชาํนาญ 

5. ความสัมพันธระหวางแรงจงูใจในตนเองกบักลยุทธในการดําเนนิธุรกจิ 

6. ความสัมพันธระหวางภูมิความรูความชํานาญกับกลยทุธในการดําเนนิธุรกิจ 

7. ความสัมพันธระหวางปจจยัสวนบุคคล แรงจูงใจในตนเอง ภูมิความรูความ

ชํานาญ และกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจ กบัความสาํเร็จของผูประกอบการ 
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การนาํเสนอผลการวิจยั กาํหนดตัวอกัษรยอใหกับตัวแปรตางๆ ดังตอไปนี้ 

Sex = เพศ (Sex) 
Age = อายุของผูประกอบการ (Age) 

Pow = แรงจูงใจใฝอํานาจ (Need for Power) 

Ach = แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์(Need for Achievement) 

Aff = แรงจูงใจใฝสัมพันธ (Need for Affiliation) 

Moral = แรงจูงใจใฝรับผิดชอบ (Need for Moral Responsibility) 

Edu = ระยะเวลาในการศึกษา (Education Year) 

Exp = ประสบการณในการบริหาร (Experience in Management) 

Skill = ความชาํนาญในวิชาชีพ (Skill) 

Comp = การวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณ (Complete Planning) 

Critp = การวางแผนเฉพาะสวนสาํคัญ (Critical Point Planning) 

Opp = การแสวงหาโอกาส (Opportunistic Strategy) 

React = การตั้งรับ (Reactive Strategy) 

Suc = ความสาํเร็จของผูประกอบการ (Success) 
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ตารางที่ 4.16 

แสดงเมตริกซสหสัมพนัธระหวางตัวแปรในการศึกษา 
 

ตัวแปร Mean S.D. Age Pow Ach Aff Moral Edu Exp Skill Comp Critp Opp React 

Age 40.82 11.231             

Pow 3.365 .444 -.033            

Ach 4.006 .504  .076  .442**           

Aff 3.288 .477 -.137  .254**  .221**          

Moral 4.065 .428  .033  .297**  .537**  .382**         

Edu 16.080 4.094 -.175*  .015 -.062  .100 -.146        

Exp 1.660 .886  .261**  .173*  .092  .058  .100 -.010       

Skill 2.130 1.044  .037  .057  .016  .079 -.067  .162  .254**      

Comp 2.350 .984  .122  .061  .201*  .084  .197*  .257**  .219*  .270**     

Critp 3.690 1.163  .026  .042  .237**  .147  .173*  .257**  .027  .220** .529**    

Opp 3.500 1.131 -.133 -.039 -.078 -.012 -.052  .124 -.153 -.080  .036  .079   

React 2.610 1.134 -.001 -.020 -.209* -.147 -.119 -.121 -.071 -.008 -.458** -.518** -.330**  

Suc 25.075 4.981  .049 -.090  .077  .164* -.133  .157 -.052  .013  .186*  .224*  .228** -.224* 

* p < .05,   ** p < .01
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 จากผลการวิเคราะหเมตริกซสหสัมพันธระหวางตวัแปรในการศึกษาตามตารางที ่

4.16 สามารถเสนอตามสมมติฐานไดดังนี ้

 

สมมติฐานที ่1. ปจจัยสวนบุคคลมีความสัมพันธกับแรงจงูใจในตนเอง 
 สมมติฐานยอยที่ 1.1 เพศมีความสัมพันธกับแรงจูงใจในตนเอง 

 

ตารางที่ 4.17 

แสดงการทดสอบไคสแควรระหวางเพศและแรงจูงใจในตนเอง 

 

เพศ ชวงคะแนนแรงจูงใจในตนเอง 

 < 13  13 – 16 > 16  รวม 
χ2 p 

ชาย 6 26 27 59 

หญิง 3 21 29 53 

รวม 9 47 56 112 

1.978 .372 

 

 ผลการทดสอบสมมติฐานทีว่าเพศมีความสัมพันธกับแรงจูงใจในตนเอง (ดังตารางที่ 

4.17) ดวยการทดสอบไคสแควร พบวา คา χ2 = 1.98, d.f. = 2 และ คา p = .37 จงึปฏิเสธ

สมมติฐานยอยที่ 1.1  

 

 สมมติฐานยอยที่ 1.2 อายุมคีวามสัมพันธกับแรงจูงใจในตนเอง 

 

ตารางที่ 4.18 

แสดงเมตริกซสหสัมพนัธระหวางอายุกับแรงจูงใจในตนเอง 

 

ตัวแปร แรงจูงใจใฝ

อํานาจ 

แรงจูงใจใฝ

สัมฤทธิผ์ล 

แรงจูงใจใฝ

สัมพันธ 

แรงจูงใจใฝ

รับผิดชอบ 

อาย ุ - 0.033 0.076 - 0.137 0.033 

* p < .05 
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 ผลการทดสอบคาสัมประสทิธิ์สหสมัพนัธแบบเพียรสัน (ดังตารางที่ 4.18) พบวาไม

ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญระหวางอายกุับแรงจงูใจในตนเองทั้ง 4 แบบ จึงปฏิเสธ

สมมติฐานยอยที่ 1.2  

 

สมมติฐานที ่2. ปจจัยสวนบุคคลมีความสัมพันธกับภูมิความรูความชํานาญ 

สมมติฐานยอยที่ 2.1 เพศมีความสัมพันธกับจํานวนปทีใ่ชในการศึกษา 

 

ตารางที่ 4.19 

แสดงการทดสอบไคสแควรระหวางเพศและจํานวนปที่ใชในการศึกษา 

 

จํานวนปที่ใชในการศึกษา เพศ 

1 – 7 ป 8 – 14 ป 15 – 21 ป > 22 ป รวม 
χ2 p 

ชาย 4 12 41 2 59 

หญิง 3 14 33 3 53 

รวม 7 26 74 5 112 

1.043  .791 

 

 ผลการทดสอบสมมติฐานทีว่าเพศมีความสัมพันธกับจาํนวนปที่ใชในการศึกษา (ดัง

ตารางที่ 4.19) ดวยการทดสอบไคสแควร พบวา คา χ2 = 1.04, d.f. = 3 และ คา p = .79 จึง

ปฏิเสธสมมตฐิานยอยที ่2.1  
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 สมมติฐานยอยที่ 2.2 เพศมีความสัมพันธกับประสบการณในการบริหาร 

 

ตารางที่ 4.20 

แสดงการทดสอบไคสแควรระหวางเพศและประสบการณในการบริหาร 

 

ระดับประสบการณในการบริหาร เพศ 

นอย คอนขางนอย ปานกลาง มาก รวม 
χ2 p 

ชาย 33 16 5 5 59 

หญิง 29 17 5 2 53 

รวม 62 33 10 7 112 

1.256  .740 

 

 ผลการทดสอบสมมติฐานทีว่าเพศมีความสัมพันธกับประสบการณในการบริหาร (ดัง

ตารางที่ 4.20) ดวยการทดสอบไคสแควร พบวา คา χ2 = 1.26, d.f. = 3 และ คา p = .74 จึง

ปฏิเสธสมมตฐิานยอยที ่2.2  

 

 สมมติฐานยอยที่ 2.3 เพศมีความสัมพันธกับความชํานาญในวิชาชพี 

 

ตารางที่ 4.21 

แสดงการทดสอบไคสแควรระหวางเพศและความชาํนาญในวิชาชีพ 

 

ระดับความชาํนาญในวิชาชพี เพศ 

นอย คอนขางนอย ปานกลาง มาก รวม 
χ2 p 

ชาย 16 27   6 10 59 

หญิง 18 21   6   8 53 

รวม 34 48 12 18 112 

  .771 .856 

 

 ผลการทดสอบสมมติฐานทีว่าเพศมีความสัมพันธกับความชํานาญในวิชาชพี (ดัง

ตารางที่ 4.21) ดวยการทดสอบไคสแควร พบวา คา χ2 = .77, d.f. = 3 และ คา p = .86 จึง

ปฏิเสธสมมตฐิานยอยที ่2.3  
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 สมมติฐานยอยที่ 2.4 อายุมคีวามสัมพันธกับจํานวนปทีใ่ชในการศึกษา 

 สมมติฐานยอยที่ 2.5 อายุมคีวามสัมพันธกับประสบการณในการบริหาร 

 สมมติฐานยอยที่ 2.6 อายุมคีวามสัมพันธกับความชํานาญในวิชาชพี 

 

ตารางที่ 4.22 

แสดงเมตริกซสหสัมพนัธระหวางอายุกับภูมิความรูความชํานาญ 

 

ตัวแปร ระยะเวลาที่ใชใน

การศึกษา 

ประสบการณในการ

บริหาร 

ความชาํนาญใน

วิชาชพี 

อาย ุ  - 0.175*     0.261**   0.037 

* p < .05,   ** p < .01 
 

 

 ผลการทดสอบคาสัมประสทิธิ์สหสมัพนัธแบบเพียรสัน พบวาอายมุีความสมัพนัธกบั

ระยะเวลาในการศึกษา (r = -.175, p < .05) และอายุมคีวามสัมพันธกับประสบการณในการ

บริหาร (r = .261, p < .01) สวนอายุไมพบความสัมพนัธกับความชํานาญอยางมีนยัสําคัญ จงึ

สรุปไดวา ยอมรับสมมติฐานยอยที่ 2.4 และ 2.5 โดยปฏิเสธสมมติฐานยอยที่ 2.6  

 

สมมติฐานที ่3. ปจจัยสวนบุคคลมีความสัมพันธกับกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจ 

 สมมติฐานยอยที่ 3.1 เพศมีความสัมพันธกับกลยทุธในการดําเนินธุรกิจ 

 

ตารางที่ 4.23 

แสดงการทดสอบไคสแควรระหวางเพศและกลยทุธในการดําเนินธุรกิจ 

 

ชวงคะแนนกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจ เพศ 

< 9 9 -12 > 12 รวม 
χ2 p 

ชาย 6 26 27 59 

หญิง 3 21 29 53 

รวม 9 47 56 112 

  1.286  .526 
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 ผลการทดสอบสมมติฐานทีว่าเพศมีความสัมพันธกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ (ดัง

ตารางที่ 4.23) ดวยการทดสอบไคสแควร พบวา คา χ2 = 1.29, d.f. = 3 และ คา p = .53 จึง

ปฏิเสธสมมตฐิานยอยที ่3.1 

 

 สมมติฐานยอยที่ 3.2 อายุมคีวามสัมพันธกับการวางแผนอยางสมบูรณ 

 สมมติฐานยอยที่ 3.3 อายุมคีวามสัมพันธกับการวางแผนเฉพาะสิง่สําคัญ 

 สมมติฐานยอยที่ 3.4 อายุมคีวามสัมพันธกับการแสวงหาโอกาส 

 สมมติฐานยอยที่ 3.5 อายุมคีวามสัมพันธกับการตั้งรับ 

 

ตารางที่ 4.24 

แสดงเมตริกซสหสมัพนัธระหวางอายุกับกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจ 

 

ตัวแปร การวางแผน

อยางสมบูรณ 

การวางแผน

เฉพาะสิง่สําคญั 

การแสวงหา

โอกาส 

การตั้งรับ 

อาย ุ 0.122 0.026 - 0.133 - 0.001 

 

 ผลการทดสอบคาสัมประสทิธิ์สหสมัพนัธแบบเพียรสัน ไมพบความสมัพันธกนัอยาง

มีนัยสาํคัญ ระหวางอายุกบักลยุทธในการดําเนนิธุรกิจ ทั้ง 4 รูปแบบ จึงสรุปไดวาปฏิเสธ

สมมติฐานยอยที่ 3.2, 3.3, 3.4 และ 3.5 

 

สมมติฐานที ่4. แรงจูงใจในตนเองมีความสมัพันธกับภูมิความรูความชาํนาญ 

สมมติฐานยอยที่ 4.1 แรงจูงใจใฝอํานาจมคีวามสัมพันธกับจํานวนปทีใ่ชใน

การศึกษา 

สมมติฐานยอยที่ 4.2 แรงจูงใจใฝอํานาจมคีวามสัมพันธกับประสบการณในการ

บริหาร 

สมมติฐานยอยที่ 4.3 แรงจูงใจใฝอํานาจมคีวามสัมพันธกับความชํานาญในวิชาชพี 

สมมติฐานยอยที่ 4.4 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ผลมีความสมัพนัธกับจาํนวนปที่ใชใน

การศึกษา 
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สมมติฐานยอยที่ 4.5 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ผลมีความสมัพนัธกับประสบการณในการ

บริหาร 

สมมติฐานยอยที่ 4.6 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ผลมีความสมัพนัธกับความชาํนาญใน

วิชาชพี 

สมมติฐานยอยที่ 4.7 แรงจูงใจใฝสัมพันธมีความสมัพนัธกับจํานวนปที่ใชใน

การศึกษา 

สมมติฐานยอยที่ 4.8 แรงจูงใจใฝสัมพันธมีความสมัพนัธกับประสบการณในการ

บริหาร 

สมมติฐานยอยที่ 4.9 แรงจูงใจใฝสัมพันธมีความสมัพนัธกับความชํานาญในวิชาชพี 

สมมติฐานยอยที่ 4.10 แรงจูงใจใฝรับผิดชอบมีความสมัพันธกับจาํนวนปที่ใชใน

การศึกษา 

สมมติฐานยอยที่ 4.11 แรงจูงใจใฝรับผิดชอบมีความสมัพันธกับประสบการณในการ

บริหาร 

สมมติฐานยอยที่ 4.12 แรงจูงใจใฝรับผิดชอบมีความสมัพันธกับความชํานาญใน

วิชาชพี 

 

ตารางที่ 4.25 

แสดงเมตริกซสหสัมพนัธระหวางแรงจงูใจในตนเองกับภูมิความรูความชํานาญ 
 

ตัวแปร จํานวนปที่ใชใน

การศึกษา 

ประสบการณใน

การบริหาร 

ความชาํนาญใน

วิชาชพี 

แรงจูงใจใฝอํานาจ   0.015 0.173*  0.057 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ผล - 0.062 0.092  0.016 

แรงจูงใจใฝสัมพันธ   0.100 0.058  0.079 

แรงจูงใจใฝรับผิดชอบ - 0.146 0.100 - 0.067 

* p <  .05 
 

 ผลการทดสอบคาสัมประสทิธิ์สหสมัพนัธแบบเพียรสัน พบวาแรงจูงใจในตนเองแบบ

แรงจูงใจใฝอํานาจมีความสมัพันธทางบวกกับประสบการณในการบรหิารอยางมนีัยสําคัญที่ระดับ
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0.05 (r = 0.173) สวนแรงจงูใจแบบอื่นๆ ไมพบความสมัพันธกับภูมิความรูความชาํนาญอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ จึงสามารถสรุปไดวายอมรับสมมติฐานยอยที ่4.2 และปฏิเสธสมมติฐานยอย

อ่ืนๆ 
 

สมมติฐานที ่5. แรงจูงใจในตนเองมีความสมัพันธกับกลยทุธในการดําเนินธุรกิจ 

สมมติฐานยอยที่ 5.1 แรงจูงใจใฝอํานาจมคีวามสัมพันธกับการวางแผนอยาง

สมบูรณ 

สมมติฐานยอยที่ 5.2 แรงจูงใจใฝอํานาจมคีวามสัมพันธกับการวางแผนเฉพาะสิง่

สําคัญ 

สมมติฐานยอยที่ 5.3 แรงจูงใจใฝอํานาจมคีวามสัมพันธกับการแสวงหาโอกาส 

สมมติฐานยอยที่ 5.4 แรงจูงใจใฝอํานาจมคีวามสัมพันธกับการตั้งรับ 

สมมติฐานยอยที่ 5.5 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ผลมีความสมัพนัธกับการวางแผนอยาง

สมบูรณ 

สมมติฐานยอยที่ 5.6 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ผลมีความสมัพนัธกับการวางแผนเฉพาะสิ่ง

สําคัญ 

สมมติฐานยอยที่ 5.7 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ผลมีความสมัพนัธกับการแสวงหาโอกาส 

สมมติฐานยอยที่ 5.8 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ผลมีความสมัพนัธกับการตั้งรับ 

สมมติฐานยอยที่ 5.9 แรงจูงใจใฝสัมพันธมีความสมัพนัธกับการวางแผนอยาง

สมบูรณ 

สมมติฐานยอยที่ 5.10 แรงจูงใจใฝสัมพนัธมีความสัมพนัธกับการวางแผนเฉพาะสิ่ง

สําคัญ 

สมมติฐานยอยที่ 5.11 แรงจูงใจใฝสัมพนัธมีความสัมพนัธกับการแสวงหาโอกาส 

สมมติฐานยอยที่ 5.12 แรงจูงใจใฝสัมพนัธมีความสัมพนัธกับการตั้งรับ 

สมมติฐานยอยที่ 5.13 แรงจูงใจใฝรับผิดชอบมีความสมัพันธกับการวางแผนอยาง

สมบูรณ 

สมมติฐานยอยที่ 5.14 แรงจูงใจใฝรับผิดชอบมีความสมัพันธกับการวางแผนเฉพาะ

ส่ิงสําคัญ 

สมมติฐานยอยที่ 5.15 แรงจูงใจใฝรับผิดชอบมีความสมัพันธกับการแสวงหาโอกาส 

สมมติฐานยอยที่ 5.16 แรงจูงใจใฝรับผิดชอบมีความสมัพันธกับการตั้งรับ 
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ตารางที่ 4.26 

แสดงเมตริกซสหสัมพนัธระหวางแรงจงูใจในตนเองกับกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจ 

 

ตัวแปร การวางแผน

อยางสมบูรณ 

การวางแผน

เฉพาะสิง่สําคญั 

การแสวงหา

โอกาส 

การตั้งรับ 

แรงจูงใจใฝอํานาจ 0.061 0.042 - 0.039 - 0.020 

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ผล  0.201*   0.237** - 0.078  - 0.209* 

แรงจูงใจใฝสัมพันธ 0.084 0.147 - 0.012 - 0.147 

แรงจูงใจใฝรับผิดชอบ  0.197*  0.173* - 0.052 - 0.119 

* p < .05,   ** p < .01 

 

 ผลการทดสอบคาสัมประสทิธิ์สหสมัพนัธแบบเพียรสัน พบวาแรงจูงใจในตนเองกับ

กลยุทธในการดําเนนิธุรกิจมคีวามสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 

95 ในดานตางๆ ดังนี ้

 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ผลมีความสัมพันธทางบวกกับการวางแผนอยางสมบูรณอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95 (r = .201) 

 แรงจงูใจใฝสัมฤทธิ์ผลมีความสัมพันธทางบวกกับการวางแผนเฉพาะสวนสาํคัญ

อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับความเชือ่มั่นรอยละ 99 (r = .237) 

 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ผลมีความสัมพันธทางลบกับการตั้งรับอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ

ที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95 (r = -.209) 

 แรงจูงใจใฝรับผิดชอบมีความสัมพนัธทางบวกกับการวางแผนอยางสมบูรณอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95 (r = .197) 

 แรงจูงใจใฝชอบมีความสมัพนัธทางบวกกบัการวางแผนเฉพาะสวนสําคัญอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95 (r = .173) 

 สวนแรงจงูใจในแบบอื่นๆ ไมมีความสมัพนัธกับกลยทุธในการดําเนนิธรุกิจในทกุแบบ 

และแรงจูงใจทั้ง 4 แบบ ไมมีความสมัพนัธกับการแสวงหาโอกาสอยางมีนยัสําคัญ 

 จากผลการทดสอบสมมติฐานจึงสามารถสรุปไดวา ยอมรับสมมติฐานยอยที่ 5.5, 

5.6, 5.8, 5.13 และ 5.14 โดยปฏิเสธสมมติฐานยอยอื่นๆ 
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สมมติฐานที ่6. ภูมิความรูความชํานาญมีความสัมพันธกับกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจ 

สมมติฐานยอยที่ 6.1 จํานวนปที่ใชในการศึกษามีความสัมพันธกับการวางแผนอยาง

สมบูรณ 

สมมติฐานยอยที่ 6.2 จํานวนปที่ใชในการศึกษามีความสัมพันธกับการวางแผน

เฉพาะสิง่สําคญั 

สมมติฐานยอยที่ 6.3 จํานวนปที่ใชในการศึกษามีความสัมพันธกับการแสวงหา

โอกาส 

สมมติฐานยอยที่ 6.4 จํานวนปที่ใชในการศึกษามีความสัมพันธกับการตั้งรับ 

สมมติฐานยอยที่ 6.5 ประสบการณในการบริหารมีความสัมพนัธกับการวางแผน

อยางสมบูรณ 

สมมติฐานยอยที่ 6.6 ประสบการณในการบริหารมีความสัมพนัธกับการวางแผน

เฉพาะสิง่สําคญั 

สมมติฐานยอยที่ 6.7 ประสบการณในการบริหารมีความสัมพนัธกับการแสวงหา

โอกาส 

สมมติฐานยอยที่ 6.8 ประสบการณในการบริหารมีความสัมพนัธกับการตั้งรับ 

สมมติฐานยอยที่ 6.9 ความชํานาญในวิชาชีพมีความสมัพันธกับการวางแผนอยาง

สมบูรณ 

สมมติฐานยอยที่ 6.10 ความชํานาญในวชิาชีพมีความสัมพันธกับการวางแผน

เฉพาะสิง่สําคญั 

สมมติฐานยอยที่ 6.11 ความชํานาญในวชิาชีพมีความสัมพันธกับการแสวงหา

โอกาส 

สมมติฐานยอยที่ 6.12 ความชํานาญในวชิาชีพมีความสัมพันธกับการตั้งรับ 
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ตารางที่ 4.27 

แสดงเมตริกซสหสัมพนัธระหวางภูมิความรูความชาํนาญกับกลยทุธในการดําเนนิธรุกิจ 

 

ตัวแปร การวางแผน

อยางสมบูรณ 

การวางแผน

เฉพาะสิง่สําคญั 

การแสวงหา

โอกาส 

การตั้งรับ 

จํานวนปที่ใชในการศึกษา  0.257**   0.257**  0.124 - 0.121 

ประสบการณในการบริหาร 0.219* 0.027 - 0.153 - 0.071 

ความชาํนาญในวิชาชีพ  0.270**  0.220** - 0.080 - 0.008 

 * p < .05,   ** p < .01 

 

 ผลการทดสอบคาสัมประสทิธิ์สหสมัพนัธแบบเพียรสัน พบวาภูมิความรูความ

ชํานาญมีความสัมพนัธกับกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจอยางมนีัยสาํคัญ ในดานตางๆ ดังนี ้

 จํานวนปที่ใชในการศึกษามคีวามสัมพันธกับการวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณ

อยางมีนยัสําคัญ (r = .257, p < .01) 

 จํานวนปที่ใชในการศึกษามคีวามสมัพันธกับการวางแผนเฉพาะสิง่สําคัญอยางมี

นัยสําคัญ (r = .257, p < .01)  

 ประสบการณในการบริหารมีความสมัพนัธกับการวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณ

อยางมีนยัสําคัญ (r = .219, p < .05) 

 ความชาํนาญในวิชาชีพมีความสัมพันธกับการวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณอยางมี

นัยสําคัญ (r = .270, p < .01) 

 ความชาํนาญในวิชาชีพมีความสัมพันธกับการวางแผนเฉพาะสิง่สําคญัอยางมี

นัยสําคัญ (r = .220, p < .05) 

 สวนตัวแปรในดานอื่นๆ ไมพบความสัมพนัธกันอยางมีนยัสําคัญ จงึสามารถสรุปได

วา ยอมรับสมมติฐานยอยที่ 6.1, 6.2, 6.5, 6.9 และ 6.10 โดยปฏิเสธสมมติฐานยอยอื่นๆ 
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สมมติฐานที ่7. ปจจัยสวนบุคคล แรงจูงใจในตนเอง ภูมิความรูความชาํนาญ และกลยุทธในการ

ดําเนนิธุรกิจ มีความสมัพนัธกับความสําเร็จของผูประกอบการ 

  

ตารางที่ 4.28 

แสดงการทดสอบไคสแควรระหวางเพศและความสาํเร็จของผูประกอบการ 

 

ระดับความสําเร็จ 

เพศ ตํ่า กลาง สูง รวม 
χ2 p 

ชาย 4 40 13 57 

หญิง 5 31 14 50 

รวม 9 71 27 107 

  .835  .659 

 

 ผลการทดสอบความสัมพนัธระหวางเพศมีกับความสําเร็จของผูประกอบการ (ดัง

ตารางที่ 4.28) ดวยการทดสอบไคสแควร ไมพบความสัมพันธระหวางเพศกับความสาํเร็จของ

ผูประกอบการ คา χ2 = .835, d.f. = 3 และ คา p = .66 ซึ่งมากกวา .05  

 ผลการทดสอบคาสัมประสทิธิ์สหสมัพนัธแบบเพียรสัน ระหวางอายุกบัความสาํเร็จ

ของผูประกอบการนัน้ ไมพบความสัมพันธระหวางอายุของผูประกอบการกับความสําเร็จของ

ผูประกอบการอยางมีนยัสําคัญ (r =.049) จึงสรุปไดวา ปจจัยสวนบุคคลนั้นไมมีความสัมพันธกับ

ความสาํเร็จของผูประกอบการอยางมนียัสําคัญ 

 ในการทดสอบคาสัมประสทิธิ์สหสมัพนัธแบบเพียรสัน ในตัวแปรอื่นๆ กับความสําเร็จ

ของผูประกอบการ พบวา แรงจูงใจในตนเอง ภูมิความรูความชาํนาญ และกลยทุธในการดําเนิน

ธุรกิจมีความสมัพันธกับความสําเร็จของผูประกอบการอยางมีนยัสําคญั ในสวนของแรงจูงใจใน

ตนเอง แบบแรงจูงใจใฝสัมพันธมีความสมัพันธทางบวกกับความสําเร็จของผูประกอบการอยางมี

นัยสําคัญทางสถติิที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95 (r =.164) และในสวนของกลยทุธในการดําเนนิ

ธุรกิจ แบบการวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณ (r =.186) การวางแผนเฉพาะสิง่สําคัญ (r =.224) มี

ความสัมพันธทางบวกกับความสาํเร็จของผูประกอบการอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติทีร่ะดับความ

เชื่อมั่นรอยละ 95 กลยทุธในการดําเนินธุรกิจแบบการแสวงหาโอกาส มีความสมัพนัธทางบวกกับ

ความสาํเร็จของผูประกอบการอยางมนีัยสาํคัญทางสถติิที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 99 (r =.228) 
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สวนแบบการตั้งรับมีความสัมพันธทางลบกับความสําเร็จของผูประกอบการอยางมนีัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95 (r =-.224)  

 ข้ันตอนตอไปจึงเปนผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบนําตัวแปรเขาแบบขั้นตอน 

(Method Stepwise) โดยมีความสาํเร็จเปนตัวแปรตาม และปจจัยสวนบุคคล แรงจงูใจในตนเอง 

ภูมิความรูความชํานาญ และกลยทุธในการดําเนินธุรกิจ เปนตัวแปรอิสระ เพื่อสรางสมการทาํนาย 

เปนดังตารางที่ 4.29 และตารางที่ 4.30 
 

ตารางที่ 4.29 

แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ และการทดสอบแบบจําลองโดยการวิเคราะหความ 

แปรปรวนของการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
 

R R2 Adjusted R2 Standard Error of the Estimates F p-value 

.311 .097 .079 4.779 5.574** .005 

** p <  .01 

 

 จากตารางที่ 4.29 พบวาปจจัยสวนบุคคล แรงจูงใจในตนเอง ภูมิความรูความ

ชํานาญ และกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจ มคีวามสัมพันธกับความสาํเรจ็ของผูประกอบการ โดยมี

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) = 0.311 จึงสรุปวายอมรับสมมติฐานที ่7 ทีว่า ความสมัพันธระหวาง

แรงจูงใจในตนเอง ภูมิความรูความชาํนาญ และกลยทุธในการดําเนนิธุรกิจ กับความสําเร็จของ

ผูประกอบการ 

 

ตารางที่ 4.30 

แสดงคาสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวทาํนายในรูปคะแนนดิบ (B) และคะแนนมาตรฐาน (Beta) 

 

ตัวทํานาย B β SE.B T p-value 

คาคงที ่ 18.343  2.069 8.865 .000 

Opp .954 .216 .412 2.312* .023 

Critp .916 .212 .404 2.267* .025 

* p <  .05 
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 ซึ่งสามารถสรางสมการทาํนายไดดังนี ้

 

 สมการทาํนายในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 ZSuc = .216ZOpp + .212ZCritp 

 

 และสมการทาํนายในรูปคะแนนดิบ 

 Suc = 18.343 + .954 Opp + .916 Critp 

 

 โดยตัวแปรกลยุทธในการดําเนินธุรกิจในแบบการแสวงหาโอกาส และการวางแผน

เฉพาะสิง่สําคญัสามารถอธบิายความผนัแปรของความสําเร็จไดรอยละ 9.7  

 สวนตัวแปรปจจัยสวนบุคคล แรงจูงใจในตนเอง และภูมิความรูความชํานาญ นั้นไม

พบความสัมพนัธกับความสาํเร็จอยางมนียัสําคัญทางสถิติ (p > .05) 
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สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั 

 

สมมติฐานการวิจัย ผลการทดสอบ

สมมติฐาน 

1. ปจจัยสวนบุคคลมีความสัมพันธกับแรงจงูใจในตนเอง 
1.1 เพศ มีความสมัพันธกับแรงจูงใจในตนเอง 

1.2 อายุ มีความสมัพันธกับแรงจูงใจในตนเอง 

 

ปฏิเสธ 

ปฏิเสธ 

2. ปจจัยสวนบุคคลมีความสัมพันธกับภูมิความรูความชํานาญ  

2.1  เพศ มีความสัมพันธกับจํานวนปที่ใชในการศึกษา ปฏิเสธ 

2.2  เพศ มีความสัมพันธกับประสบการณในการบริหาร ปฏิเสธ 

2.3  เพศ มีความสัมพันธกับความชาํนาญในวิชาชีพ ปฏิเสธ 

2.4  อายุ มีความสัมพันธกับจํานวนปที่ใชในการศึกษา ยอมรับ 

2.5  อายุ มีความสัมพันธกับประสบการณในการบริหาร ยอมรับ 

2.6  อายุ มีความสัมพันธกับความชาํนาญในวิชาชีพ ปฏิเสธ 

3. ปจจัยสวนบุคคลมีความสัมพันธกับกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจ  

3.1  เพศ มีความสัมพันธกับกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจ ปฏิเสธ 

3.2  อายุ มีความสัมพันธกับการวางแผนอยางสมบูรณ ปฏิเสธ 

3.3  อายุ มีความสัมพันธกับการวางแผนเฉพาะสิง่สําคญั ปฏิเสธ 

3.4  อายุ มีความสัมพันธกับการแสวงหาโอกาส ปฏิเสธ 

3.5  อายุ มีความสัมพันธกับการตั้งรับ ปฏิเสธ 

4. แรงจูงใจในตนเองมีความสมัพันธกับภูมิความรูความชาํนาญ  

4.1  แรงจูงใจใฝอํานาจ มีความสมัพนัธกบัจํานวนปที่ใชในการศึกษา ปฏิเสธ 

4.2  แรงจูงใจใฝอํานาจ มีความสมัพนัธกบัประสบการณในการบริหาร ยอมรับ 

4.3  แรงจูงใจใฝอํานาจ มีความสมัพนัธกบัความชาํนาญในวิชาชีพ ปฏิเสธ 

4.4  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ผล มีความสมัพนัธกับจํานวนปที่ใชในการศึกษา ปฏิเสธ 

4.5  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ผล มีความสมัพนัธกับประสบการณในการ

บริหาร 

ปฏิเสธ 

 

4.6  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ผล มีความสมัพนัธกับความชํานาญในวิชาชพี ปฏิเสธ 
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สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั (ตอ) 

 

สมมติฐานการวิจัย ผลการทดสอบ

สมมติฐาน 

4.7  แรงจูงใจใฝสัมพันธ มีความสมัพนัธกบัจํานวนปที่ใชในการศึกษา ปฏิเสธ 

4.8  แรงจูงใจใฝสัมพันธ มีความสมัพนัธกบัประสบการณในการบริหาร ปฏิเสธ 

4.9  แรงจูงใจใฝสัมพันธ มีความสมัพนัธกบัความชาํนาญในวิชาชีพ ปฏิเสธ 

4.10 แรงจูงใจใฝรับผิดชอบ มีความสมัพนัธกับจํานวนปที่ใชในการศึกษา ปฏิเสธ 

4.11 แรงจูงใจใฝรับผิดชอบ มีความสมัพนัธกับประสบการณในการ

บริหาร 

ปฏิเสธ 

 

4.12 แรงจูงใจใฝรับผิดชอบ มีความสมัพนัธกับความชํานาญในวิชาชพี ปฏิเสธ 

5. แรงจูงใจในตนเองมีความสมัพันธกับกลยทุธในการดําเนินธุรกิจ  

5.1  แรงจูงใจใฝอํานาจ มีความสมัพนัธกบัการวางแผนอยางสมบูรณ ปฏิเสธ 

5.2  แรงจูงใจใฝอํานาจ มีความสมัพนัธกบัการวางแผนเฉพาะสิง่สําคญั ปฏิเสธ 

5.3  แรงจูงใจใฝอํานาจ มีความสมัพนัธกบัการแสวงหาโอกาส ปฏิเสธ 

5.4  แรงจูงใจใฝอํานาจ มีความสมัพนัธกบัการตั้งรับ ปฏิเสธ 

5.5  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ผล มีความสมัพนัธกับการวางแผนอยางสมบรูณ ยอมรับ 

5.6  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ผล มีความสมัพนัธกับการวางแผนเฉพาะสิง่

สําคัญ 

ยอมรับ 

 

5.7  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ผล มีความสมัพนัธกับการแสวงหาโอกาส ปฏิเสธ 

5.8  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ผล มีความสมัพนัธกับการตัง้รับ ยอมรับ 

5.9  แรงจูงใจใฝสัมพันธ มีความสมัพนัธกบัการวางแผนอยางสมบูรณ ปฏิเสธ 

5.10 แรงจูงใจใฝสัมพันธ มีความสมัพนัธกบัการวางแผนเฉพาะสิง่สําคญั ปฏิเสธ 

5.11 แรงจูงใจใฝสัมพันธ มีความสมัพนัธกบัการแสวงหาโอกาส ปฏิเสธ 

5.12 แรงจูงใจใฝสัมพันธ มีความสมัพนัธกบัการตั้งรับ ปฏิเสธ 

5.13 แรงจูงใจใฝรับผิดชอบ มีความสมัพนัธกับการวางแผนอยางสมบรูณ ยอมรับ 

5.14 แรงจูงใจใฝรับผิดชอบ มีความสมัพนัธกับการวางแผนเฉพาะสิง่

สําคัญ 

ยอมรับ 
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5.15 แรงจูงใจใฝรับผิดชอบ มีความสมัพนัธกับการแสวงหาโอกาส ปฏิเสธ 

5.16 แรงจูงใจใฝรับผิดชอบ มีความสมัพนัธกับการตัง้รับ ปฏิเสธ 

6. ภูมิความรูความชํานาญมีความสัมพันธกับกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจ  

6.1  จํานวนปที่ใชในการศึกษา มีความสัมพันธกับการวางแผนอยาง

สมบูรณ 
ยอมรับ 

6.2  จํานวนปที่ใชในการศึกษา มีความสัมพันธกับการวางแผนเฉพาะสิ่ง

สําคัญ 

ยอมรับ 

 

6.3  จํานวนปที่ใชในการศึกษา มีความสัมพันธกับการแสวงหาโอกาส ปฏิเสธ 

6.4  จํานวนปที่ใชในการศึกษา มีความสัมพันธกับการตั้งรับ ปฏิเสธ 

6.5  ประสบการณในการบรหิาร มีความสมัพันธกับการวางแผนอยาง

สมบูรณ 

ยอมรับ 

 

6.6  ประสบการณในการบรหิาร มีความสมัพันธกับการวางแผนเฉพาะสิ่ง

สําคัญ 

ปฏิเสธ 

 

6.7  ประสบการณในการบรหิาร มีความสมัพันธกับการแสวงหาโอกาส ปฏิเสธ 

6.8  ประสบการณในการบรหิาร มีความสมัพันธกับการตั้งรับ ปฏิเสธ 

6.9  ความชํานาญในวิชาชพี มีความสมัพันธกับการวางแผนอยาง

สมบูรณ 

ยอมรับ 

6.10 ความชาํนาญในวิชาชพี มีความสมัพันธกับการวางแผนเฉพาะสิ่ง

สําคัญ 

ยอมรับ 

 

6.11 ความชาํนาญในวิชาชพี มีความสมัพันธกับการแสวงหาโอกาส ปฏิเสธ 

6.12 ความชาํนาญในวิชาชพี มีความสมัพันธกับการตั้งรับ ปฏิเสธ 

7. ปจจัยสวนบุคคล แรงจูงใจในตนเอง ภูมิความรูความชาํนาญ และกลยุทธ

ในการดําเนนิธุรกิจ มีความสัมพันธกับความสําเร็จของผูประกอบการ 

ยอมรับ 

 

 


