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����
����������������
����������������� (Survey research) �+,�-��
�����.��.��/
��
���0��123456�78�-9����� �9�3�

������0:;��4
-�
�� <:.����.�:;���.�����1 234
���.�����=���
����4
-�
��>-�0:;��4
-�	9�
����4�<����+�
���>?+,�������4<�� ����.� +.�. 
2547 ��4���E�� ���
���
=������.>;-.:3F
� ��;2���-���
���.��.��/��
���0��1234
56�78�-9����� >-����G��<� ?��4����
� (2548) I������
������>;-���.�J;�>;�
���/��
��GK
�6��9��� +�;-.����J����.������234���.��,�-.����J.L �L���9�3�

������0:;��4
-�
�� <:.����.�:;
���.�����1 234���.�����=�>-�0:;��4
-�
�� �4��;
����.<��GK2��.�F�����;�� (Structure 
interview) ��������9��3
;��2����.<��GK 234��	�
����.<��GK>-� 
�.E.���3  �5��I-�K�   
���
�.��.��?�������4�9
?K������?� (International Association of Applied Psychology : 
IAAP) I���E
;���-�91�?�J;0:;��������.���;E
;<���?;
������9.
:232347Q
J�
>-� 
�.-9�3���G�  
<�
�����K 0:;���F���
��������L�.����4���E�� 
 

��4��
�234
39L.?��-�L�� 
 
 ��4��
������;��
����
������������ �,- 0:;��4
-�
������J
����4�<����+�
 ���?���-�:L��
�>?+,�������4��<������.� +.�. 2547 ����4���E�� I���
������
��?���2?LJ3��<��+���?�����.�  
+.�.2547 ��/���6��9��� I���>;-.:3��

�.+�R��	9�
��
���;� 
�4����+�����K +��L�.�������
�������� 152 ��� I���
�4���-�:L�� 4 ���J��
 �,- 
�4��� ?��� +���� 234<:�
=?  
 
39L.?��-�L�������;��
����
��E
;��

���9L.?��-�L��2��F
�����-�1 (Accidental 
sampling) �������������� 112 ��� 

 
?��2�������;��
������� 

 
 ?��2����
�������������������4
-�E�
;��?��2��-���4234?��2��?�. 
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 ?��2��-���4 ��4
-�
;�� 
1. ���.��.��/��
���0��123456�78�-9����� (Adversity quotient) 2�L�--
���� 

4 .�?� �,- 
1. 
������9. (Control)  
2. ���J?9234���.���0�
�-� (Origin and ownership) 
3. 03
�4�� (Reach) 
4. ���.-
�� (Endurance) 

2. ?��2��
;���9�3�

������0:;��4
-�
��  (Entrepreneurial orientation)  2�L�
--
���� 6 3�
�G4 �,- 

1. 3�
�G4���.����?��>-�?���-� (Autonomy orientation) 

2. 3�
�G4���..����?
��. (Innovativeness orientation) 
3. 3�
�G4���.
3;������� (Risk Taking orientation) 
4. 3�
�G4���.
;���;����
��2>L�>�� (Competitive aggressiveness 

orientation) 

5. 3�
�G4���.�.�����.-234�78����
��������:; (Stability and learning 
orientation) 

6. 3�
�G4���.�78�������.�����=� (Achievement Orientation) 

3. ?��2��
;��<:.����.�:;���.�����1 (Human capital) 2�L�--
���� 3 
;�� �,- 
1. �������b�����;��
����
�� (Education year) 
2. ���.�����1��������+ (Skill) 
3. ��4��
��GK��
�����J�� (Experience in management) 

 
 ?��2��?�. ��4
-�
;�� 

���.�����=� (Success) >-�0:;��4
-�
��	9�
����4�<����+�
 ���>?+,�������4��<��
�3,������.� +.�. 2547 ��
��
03��.>-�
����
���.�����=�>-�0:;��4
-�
���� 10 
;�� 
����� 

1. 2��F�;.>-�
��E� 
2. 2��F�;.>-�������3:
�;� 
3. 2��F�;.>-��-
>�� 
4. 2��F�;.>-�	9�
��F
���. 
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5. 
����4�.�����.�����=�F
�0:;-,�� 
6. ���.+��+-�������.�����=� 
7. ���.+��+-����f��4��;�>-�
��
�� 
8. ���.+��+-�������E
; 
9. ������+��
������6��9��� 
10. .:3�L�>-����,�-���
�234-9�
�GKJ�
.�
��>��
��
�� 
11. 
����4�.��F
�0:;��.<��GK 

 
���,�-�.,-�����;��
������� 

 
���,�-�.,-�����;��
���������������2�
--
���� 2 �L��J3�
 �,- ���,�-�.,-�����;��


���.��.��/��
���0��123456�78�-9����� ����2���-�/�.>-����G��<� ?��4����
� 
(2548)  I���E
;���
��+�R��>���?�.2����
>-��?-3�K F
�.����.��,�-.��� (Reliability) >-�2��
��
F
���. .��L���.��4���	�i2-358� ��L�
�� .93 ���J�����
���������������0:;�����E
;���
������
>;-���.�J;�>;�
���/��
��GK�6��9��� 234�J.�4
��
39L.?��-�L��������
����
�� -�
����E
;���
��
J����.������ (Validity) 234 ���.��,�-.��� (Reliability) -�
�����J����
;�� 

�L������-� �,- ���,�-�.,-�����;��
 �9�3�

������0:;��4
-�
�� <:.����.�:;���.�����1 
234���.�����=���
����4
-�	9�
��>-�0:;��4
-�
�� ����2����.<��GKK  2���-�/�.  234
2����4�.��0:;/:
��.<��GK>-�  
�.E.���3 �5��I-�K� ������
��J����.������?������,�-J� 
(Content Validity) F
�
��2�3��
?;�k���<���-��
l�.�����<���E�� (Translation) 234���

��2�3
3������<���-��
l� (Back translation) -�
����� F
�0:;��������1���<���234
?����-����.?��>-���,�-J�
��?;�k���F
�0:;--
2�� �,- 
�. E.���3 �5��I-�K� K ���������
�-.����J=�+;-�
�� (���G� k�����R�4, 2544)  

0:;��.<��GK��
����
���������� �,- 0:;�����2340:;�L�� �,- �9G��.�<�GK �-
-.�+��	K 
234�+,�-�J;
����.<��GK.��L����.��,�-.����:� 0:;��.<��GK����>;����
��7Q

����.<��GK
�� 
�.
-9�3���G� <�
�����K F
����
��7Q
J�

��
39L.?��-�L��0:;��4
-�
�� 234��;>;-��
�J=�?L-
��
��.<��GK>-�
39L.?��-�L����.<��GK����>;-.:3��
��������9�7Q
J�
��.<��GK I�����;��3�
��4.�G 2 ���
�JK J3����
����������
���
=�>;-.:3F
�
����.<��GK
��
39L.?��-�L����

����
��  
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�L����� 1 : ���,�-�.,-�����;��
���.��.��/��
���0��123456�78�-9����� 
 
 2���-���
���.��.��/��
���0��123456�78�-9����� 0:;�����E
;���2����
>-�   
���G��<�  ?��4����
� (2548) I�����;��
��
	9�
��-���4-��K
�J����>-�������2-.���K ���
������
>;-���.�J;�>;�
���/��
��GK�6��9��� 234�J.�4�.
��
39L.?��-�L���������0:;��4
-�
��	9�
��
��4�<����+�
 F
�.�.�?�>-����.��.��/��
���0��123456�78�-9����� 4 .�?� �,- 

1. 
������9. (Control)  
2. ���J?9234���.���0�
�-� (Origin and ownership)  
3. 03
�4�� (Reach)  
4. ���.-
�� (Endurance)  
3�
�G4>-�2���-���
����2��������
;��?��-� I�������2��.�?���L����4.�G

�L�?�.�4
�����.�:;��
 5 �4
�� �,- 
�4
�� 1  ���.�:;��
�4-�:L�
3;�����
��>;-���/�.���I;��.,-.�
����9
 
�4
�� 2  ���.�:;��
�4-�:L�
3;�����
��>;-���/�.���I;��.,-�-�3�.� 
�4
�� 3  ���.�:;��
�4-�:L�4
�����
3�� ��L�q 
������>;-���?-����I;�� 

234���>��.,- 
�4
�� 4  ���.�:;��
�4-�:L�
3;�����
��>;-���/�.���>��.,-�-�3�.� 
�4
�� 5  ���.�:;��
�4-�:L�
3;�����
��>;-���/�.���>��.,-.�
����9
 
I���E
;.�
�����
��������4JK���.������ (Validity) 
;����	�
�������.�-
�3;-� (Index 

of Congruency) F
�0:;�����E
;���2���-�/�.�����; E��J;0:;��������1���
;��	9�
�����+�
 ������ 3 
�L�� +����G��L� 2���-�/�.�����;.����.�-
�3;-�
������.>-�?��2������4��
J�,-E.L I���
0:;��������1���� 3 �L���J=�+;-�
���L�2���-���
���.��.��/��
���0��123456�78�-9��������
��;��
���
=�>;-.:3���� .����.�-
�3;-�
������.>-����.��.��/��
���0��123456�78�
-9��������9
.�?� �-
��
���0:;��������J����.��,�-.��� (Reliability) >-�2����
 
;��
����
���.
�����<���� (Internal Consistency) F
���;�L���.��4���	�2-358� (Coeffieient Alpha) +��L�.�
�4
�����.��,�-.���F
���.��L�
�� .90 �-
��
�������+��L���.��4���	�2-358���2?L34.�?� 
����� 

1. 
������9. (Control) �L���.��4���	�2-358� ��L�
�� 0.72 
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2. ���J?9234���.���0�
�-� (Origin and ownership) �L���.��4���	�2-358� 
��L�
�� 0.73 

3. 03
�4�� (Reach) �L���.��4���	�2-358� ��L�
�� 0.72 
4. ���.-
�� (Endurance) �L���.��4���	�2-358� ��L�
�� 0.76 

 
�L����� 2 : ���,�-�.,-�����;��
�9�3�

������0:;��4
-�
�� <:.����.�:;���.�����1 234���.�����=� 
 
 ���,�-�.,-�����;����2����.<��GK 2���-�/�. 2342����4�.��0:;/:
��.<��GKK>-�    

�.E.���3 �5��I-�K� ���E
;���-�91�?�J;0:;��������.���;E
;<���?;
������9.
:232347Q
J�
>-� 
�.
-9�3���G�  <�
�����K 0:;���F���
��������L�.����4���E�� I���E
;.�
�����
���J����.
������?������,�-J� (Content Validity) F
�
��2�3��
?;�k���<���-��
l�.�����<���E�� 
(Translation) 234���
��2�3
3������<���-��
l� (Back translation) -�
����� F
�0:;��������1
���<���234?����-����.?��>-���,�-J�
��?;�k���F
�0:;--
2�� �,- 
�. E.���3 �5��I-�K� K 
����������-.����J=�+;-�
�� (���G� k�����R�4, 2544) 
 
���,�-�.,-�����;��
�9�3�

������0:;��4
-�
�� 
 
 3�
�G4���,�-�.,-�����;��
�9�3�

������0:;��4
-�
�� 6 
;�� .�
��?L-E����  

1. 3�
�G4���.����?��>-�?���-� (Autonomy orientation)  
��
��
>;-���/�. 2 >;- I�������>;-���/�.�����
��2��3�����K?��
3 (Likert 

Scale) .� 5 -��?�<�� F
�0:;�����2340:;�L����4�.�����
��0:;��4
-�
�� I����.,�-J��L����.
��,�-.����4J�L��0:;��.<��GK (Interrater Reliability) E
;�L� r ��L�
�� .99  234�L����.����;�����
<���� (Internal Consistency) ��2�
 r ��L�
�� .85 ������-� ��L�
�� .86 

2. 3�
�G4���..����?
��. (Innovativeness orientation)  
��
��
>;-���/�. 6 >;- F
���;2����.<��GK 3 >;- 2342����4�.��F
�0:;

��.<��GK-�
 3 >;- F
� ����>;-���/�.�����
����J.
��2��3�����K?��
3 (Likert Scale) .� 5 
-��?�<�� �.,�-����42��>-�0:;�����2340:;�L�� .�J��L����.��,�-.����4J�L��0:;��.<��GK 
(Interrater Reliability) E
;�L� r ��L�
�� .98 234�L����.����;�����<���� (Internal 
consistency) ��2�
 r ��L�
�� .79 234������-� ��L�
�� .78 
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3. 3�
�G4���.
3;������� (Risk taking orientation)  
��
��
>;-���/�. 5 >;- F
���;2����4�.��F
�0:;��.<��GK 1 >;- ����>;-���/�.

�����
 F
��.,�-����42�����E
;��
0:;�����2340:;�L�.����� .�J��L����.��,�-.����4J�L��0:;��.<��GK 
(Interrater Reliability) E
;�L� r ��L�
�� .94 234 >;-���/�.-�
 4 >;- ����>;-���.���3������
E
;
��
2���-�/�. I���>;-���/�.���� 5 >;- ����2��3�����K?��
3 (Likert Scale) .� 5 -��?�<�� 234
�.,�-���E�J��L���.��4���	����.��,�-.���2��2-358� (Coefficient Alpha) E
;�L���L�
�� .80 

4. 3�
�G4���.
;���;����
��2>L�>�� (Competitive aggressiveness 
orientation)  
��
��
>;-���/�. 3 >;- F
���;2����.<��GK�������>;-���/�.���3����� 2 >;- 

F
�2�L����� 5 �4
�� ?���2?L.�
/���;-� 234��
��
>;-���/�.�����
��2����4�.��F
�0:;
��.<��GK 1 >;- I�������2��3�����K?��
3 (Likert Scale) .� 5 -��?�<�� I����.,�-����42�����E
;��

0:;�����2340:;�L�.����� .�J��L����.��,�-.����4J�L��0:;��.<��GK (Interrater Reliability) E
;�L� r 
��L�
�� .98 234�L����.����;�����<���� (Internal Consistency) >-�0:;��.<��GK��2�

��L�
�� .81     ������-� ��L�
�� .80 

5. 3�
�G4���.�.�����.-234�788����
��������:; (Stability and learning 
orientation)  
��
��
>;-���/�. 10 >;- F
���;2����.<��GK 1 >;- I�������>;-���.�����
 

F
�2�L����� 5 �4
�� �-
��
������E
;��
2����4�.��F
�0:;��.<��GKI�������>;-���.�����
-�
 
1 >;- 234��

������42��>-�0:;�����2340:;�L�.�����.�J����.��,�-.����4J�L��0:;��.<��GK 
(Interrater Reliability) +��L�E
; �L� r ��L�
�� 1.0 234�L����.����;����� (Internal 
Consistency) >-���2�
 ��L�
�� .83 ������-� ��L�
�� .87  -�
�������>;-.:3��
2���-�/�. I���
2�L�����>;-���/�.�����
 4 >;-  >;-���/�.���3� 4 >;- F
�>;-���/�.���� 8  >;- ����2��        
3�����K?��
3 (Likert Scale) .� 5 -��?�<�� �����G�L���.��4���	����.��,�-.���2��2-358� 
(Coefficient Alpha) E
;��L�
�� .70 

6. 3�
�G4���.�78�������.�����=� (Achievement orientation)  
��
��
>;-���/�. 11 >;- F
���;2����.<��GK 2 >;- F
�0:;/:
��.<��GK�4����0:;

��4�.��?���-� ?���2?L�4
�� 1 /�� 5 234��
��
2����4�.��F
�0:;��.<��GK 2 >;- ����>;-���.
�����
 234�.,�-����42��>-�0:;�����2340:;�L�� E�J��L����.����;����� (Internal 
Consistency) >-�2?L34�� +��L���L�
�� .92 234 .91 ?�.3��
�� ���J����L����.��,�-.����4J�L��
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0:;��.<��GK (Interrater  Reliability) ��L�
�� 1.0  �-
��
��������
��
2���-�/�.-�
 7 >;- ����
>;-���.�����
 2 >;- 234>;-���.���3� 5 >;- I���>;-���/�.����J.
����2��3�����K?��
3 
(Likert Scale) .� 5 -�?�<�� -./01234506786-9/2:;<=>21=?@AA@>BCD/ (Coefficient Alpha) EFG-./
:7./H1A .56 

 
���,�-�.,-�����;��
<:.����.�:;���.�����1 
 
 3�
�G4���,�-�.,-�����;��
<:.����.�:;���.�����1 ���� 3 ?��2�� .�
��?L-E����   

1. �������b�����;��
����
�� (Education year)   
E
;��
>;-.:3����
;���������b�����;��
����
��>-�0:;/:
��.<��GK F
���.<��GK

��
0:;/:
��.<��GKF
�?�� 
2. ��4��
��GK��
�����J�� (Experience in management)   

��
��
>;-���/�.�����
 1 >;-2��3�����K?��
3 (Likert Scale) .� 5 -��?�<�� 
F
�0:;�����
��0:;�L���4��4�.����4��
��GK��
�����J��>-�0:;��4
-�
�� I���2�L��4
��--
���� 
1 /�� 5  234�.,�-����42�����E
;.�J����.��,�-.����4J�L��0:;��.<��GK (Interrater Reliability) 
+��L�E
;�L� r ��L�
�� 1.0 

3. ���.�����1��������+ (Skill)  
��
��
>;-���/�.�����
 1 >;- ��2��3�����K?��
3 (Likert Scale)  ���.� 5 -��?�

<�� F
�0:;�����
��0:;�L����4�.�����.�����1��������+>-�0:;��4
-�
�� F
�2�L��4
��--
���� 
1 /�� 5 �4
�� I������.��,�-.����4J�L��0:;��.<��GK (Interrater Reliability) ��L�
�� 1.0 
 
���,�-�.,-��
���.�����=�  
   
 3�
�G4���,�-�.,-�����;��
���.�����=���
����4
-�
�� ���� 10 ?��2�� .�
��?L-E����  

1. 2��F�;.>-�
��E� 
��
��
>;-���/�.������ 1 >;- �
����
��2��F�;.>-�03
��E��;-�J3�� 3 �b ��
�b 

2547 234�b 2549 F
�.� 3 ���?-� �,- �+��.>��� E.L��3����2�3� 2343
3�  
2. 2��F�;.>-�������3:
�;�  
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��
��
>;-���/�.������ 1 >;- �
����
��2��F�;.������3:
�;� �;-�J3�� 3 �b 
��
�b 2547 234�b 2549 F
�.� 3 ���?-� �,- �+��.>��� E.L��3����2�3� 2343
3�  

3. 2��F�;.>-��-
>��  
��
��
���/�.������ 6 >;- F
��J;0:;/:
��.<��GK���
��������������-
>�� 

�;-�J3�� 3 �b ��
�b 2547 - 2549 F
�.� 3 ���?-� �,- �+��.>��� E.L��3����2�3� 2343
3�  
4. 2��F�;.>-�	9�
��F
���.  

��;2���-�/�.
;��<�+>-���:�
�K3 �+���I�
-�K5�5-�K 234I�
�
3-�K (1992) 
�
����
�����.�����=�F
���.>-�	9�
�� I���.����?-�����<�+
��52�
�2��F�;.
���?��F?>-�
	9�
�������� 8 <�+ 
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H/496:-4/5IJKG>2LB  

 

>;-.:3���E
;�4���.�������4JK����/�?� 
��?L-E����  
 1. 
��������4JK>;-.:3>-�
39L.?��-�L����;�L����./�� (Frequency) �L��;-�34 
(Percentage) �L�.��x�.�3>�G�? (Arithmetic Mean) 234�L�����������.�?�f�� (Standard 
Deviation) 
 2. �
�-��..?�f����� 1 /�� 6 �,- �/�?������; �,-�L���.��4���	�i�J��.+��	K>-��+���K��� 
(Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 
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/-�+J9�:G2��3��
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(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 


