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1. 
	�"#�"��$�������%�&���'(�)*��+,#��
 (Adversity quotient) 
2. �+
�������,-��.�,�������� (Entrepreneurial orientation) 
3. /."�
	�"�.�
	�"%0���& (Human capital) 
4. 
	�"#0���1�����.�,�������� (Entrepreneurial success) 
5. 2+�����3�������	,���/����4�� 

 
1. 
	�"#�"��$�������%�&���'(�)*��+,#��
 (Adversity quotient) 

 
1.1  ���"����
	�"T"�����
	�"#�"��$�������%�&���'(�)*��+,#��
 
 
 
	�"#�"��$�������%�&���'(�)*��+,#��
 T�!� Adversity quotient (AQ) �,-�
��	
	�"
����� #5���VW (Stoltz, 1997) \��
	�"#�������!��� ]�+,#��
 (Adversity)^ ���
#5���W����"���������#5���VW5�����1��	��	"���".������	���
	�"#0���1�����.�,�������� �4!��
�0�;,,�������������T���#!����������� ��
��6���6�#5���VW4�	3��.�,�����������,��#�

	�"#0���1���6� 5���"���3������ 1 
��6���%�	�5���,��#����
	�"�+3���� �0������%�	�5 �%3� %�	�5���
�+��W#�T�#��	����1�, ���5�����%�&��������������;"3,��#�
	�"#0���1�, ���5�����#45��, ���;"3
,��#�
	�"#0���1���%�	�5#"�# T�!�
	�"��"�T�	������0���� �,-�5�� ��	����
��4��T�3���6
�0��T�#5���W��������������������� ���T���������
	�"����0���� (Adversity) �����.3��

	�"#0���1�����+

� �����#+��������0�	��������0���	
�������3�	;,,���+�5W�%�����
W��
53��_ �	3� 20 ,a �0��T�#5���W;�����#�+,	3� ���	������51";,��	��+,#��
W��6� 
	�"#0���1������
�0���������%�	�5$.��0�T����	� AQ ���
�_ ��6� (Staltz, 2000, pp.20-23)
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	�"T"����� AQ ��6� #5���W (Staltz, 1997, p.6) ��3�		3� AQ �,-�
	�"#�"��$
�����'(�)*��+,#��
���
	�"����0���� T�!�
	�"d��������)*�	��
5 V ��$!��,-�,(�������
#0�
�&�����,��#�
	�"#0���1���%�	�5 
 #0�T�����,�����;���1"����	�������#���� ��� AQ ��	��%3���� \���53���3��;���T�
0�
����"��� AQ �%3� ������� 	%����/;4e.��W (2547, �.32) ��3�		3� AQ 
!� �.,���,f�������
5��#���T�!�4
5����"���
�_ T� �� 53�,(&T��+,#��
�������� 6� �,-��.,���4
5����"���
5��#���53�,(&T��+,#��
��%�	�5 ����,-���;����#"��������������,��#��53��_ ���$.�#����� 6� 
)g�)�� 6� ,(&T������3�	$ ���6������,-�,(&T���1����� T�!�������,-�,(&T�,������ T�!�
������,-�,(&T�����T&3\5�1�,-�;,;�� �.,������5��#�����6 
!��.,���������������,(&T�
#3	� 	�	��h T�#W��55������W (2548, �.24) #�+,	3�
	�"#�"��$�������%�&���'(�)*�
�+,#��
 
!� 
	�"��53�,(&T�����+,#��
 ���
	�"#�"��$��������;�,(&T�����+,#��
  
 #0�T������	������
��6���6 �.�	�������T�
	�"T"�����
	�"#�"��$�������%�&���
'(�)*��+,#��
 (AQ) ���;���	��	"�����	
	�"
��������	�������;����3�	"����	 \�����T�

	�"T"��	3� AQ T"��$ �
	�"#�"��$��������;�,(&T�����+,#��
 �����!���"����
����	����
�����;��)g�)����#���#""�������������.������5����+

�  
 
1.2  ��	
��4!6�j�����
	�"#�"��$�������%�&���'(�)*��+,#��
 
 
 #5���W (Stoltz, 1997, pp.53-83) ;����3�	$ ���	
������,-�4!6�j�����	������#5�W ���
�,-�4!6�j��������� ��� AQ ������;	���	���� 3 ��	
�� 
!�  

1. ��5	��������.�
�� (Cognitive psychology)  
�,-�#3	�������	�������� ��������	���
	�"5�����������
	�
+" T�!�"��0����

�T�!�%�	�5���5���� V ���	";,$ ���	
��#0�T�������0�
	�"������ ����.���, ,��#��2�/�4 ���
���,f���5�������"�+��W V ������ �������!�����6 #5���W;��� ������$ � 600 %�6����	\�� �%3���
��!������������.����;��
	�"#�"��$ (Learned helplessness), �
�������T��T5+�� �.,�����
����2���� ������"��\������3�� (Attributional Theory, Explanatory style and optimism) , 

	�"���3����
	�"#�"��$���������53�	��
5 (Hardiness and the ability to withstand 
adversity) �,-�5�� V ������#"�#���
��������3�	 �0��T�������.�	3� 
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• 
	�"#0���1���6��,-���"����
	�"�.�# �	3�#�"��$
	�
+"/����5����;�� 
T�!����"��0����
	�
+"�T�!�%�	�5���5���� 

• 	�2��������+

�5��#�������2����	��
5 "����2�4���3��"��53����
�2����
	�"#0���1� 

• �53��
�"��.,������5��#���53�	��
5�5�53�����;,�d4���+

� 

• �.,����T�3���6$��;"3;��������	����d�� �1��
���.3�!���	;,5���%�	�5
�_ ��6� 

• �.,����T�3���6��.3����5�5�#0�� � �����6�"��� ���.3����T�!����5��T����.����
5� 

2. 	������#5�W��	�T"3�����	���#+�/�4 (The new science of health) 
#5���W#���� ���������	�%����	������#5�W ����!������/."�
+�"��������5��

���,��#��	���� (Psychomeuroimmunology) �4!��5��
0�$�" �%3�	3� �0�;"���
�� ��.
�T"!��������53�����3�5��;�����	3�
��!��, �0�;"���
�#+�/�4���	3�
��!�����"�����h����
4��2+W���"�����
�������"!������#.3	��%��, ������"���#"��������0��T��+

�"���	\��"������,-�\�

�+���� �,-�5�� V ��������� ���4�	3� 

• "�����%!��"\��\��5����T	3��	�2���������5��#���53�	��
5 ���#+�/�4
������������+

� 

• ���
	�
+"�,-�#����0��,-�53�#+�/�4������"����+�!���	 

• 	�2�����+

�5��#���53�	��
5 (AQ) "����2�4�53�����/."�
+�"���, ���'uv�5�	
T����3�5�� ���
	�"#�"��$53�\�
���
+�
�"%�	�5 

• �.,������5��#���	��
5����3���� �0��T�����
	�"�
����;�� 
3. 	������#5�W�T3�#"�� (The Science of the Brain) 

�,-��������	�%�T� �����#5���W� ����4!���2���� AQ \�����4�	3� AQ ���
�+

�#�"��$�,�����;�������������� �4����"!���+

��0�T�!�
�����#��������3��V60�;,V60�"�
T���_ 
��6� #"����,����,������#������������,��#�� ����0��T�#"��#3	���6�"�,��#��2�/�4
���T����3�� 6� ������������#+� �#������1�������,-��#�����T�����������,-�#3	�T� �����
\
��#���������#�� ������� �������!�����6�0��T�;��������.�	3� 

• #"��$.�����5���";	��4!�����#������#��������5������ 

• ��#������"��,-����#��,��#����#3	�����,-���5�5�#0�� � 
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• ��#������,-���5�5�#0�� � ��3�� AQ #�"��$�,������,��;������������ ���
4���"�#"������#������#���T"3_ ���
���.3$�	� 

 
1.3  "�5����
	�"#�"��$�������%�&���'(�)*��+,#��
 
 
 #5���W (Stoltz, 1997, pp.56-73) �#��	3� AQ ��6�,�����;,��	�"�5����#0�
�& 4 "�5�
��	���� 
!� 

1. ���
	�
+" (C = Control) �,-��������.���
	�"#�"��$�����
	�
+"#$�����hW
53��_ 

2. #��T5+���
	�"������%�� (O2 = Origin and ownership) 
!����5��
0�$�" 2 

0�$�" (1) ��;��,-�5���T5+���,(&T� ��� (2) �����
	�"������%������+

��,-���3��;� \��
"�5�#��T5+���,(&T���6� 
!� ��	\��"����+

������	3�,(&T��������"����5����T�!�#����	����"
/����� #3	�"�5�
	�"������%�� 
!� 
	�"
��	3�,(&T����������.3��
	�"������%��������"��
�����
3;T� �����#3���53����"�#3	��3	"��������;�,(&T��������� 6� 

3. ������� (R = Reach) �,-����5��
0�$�"���	3� ,(&T�����+,#��
��������6���
����;,#.3#3	��!��_ ���%�	�5"�������3�;� �4���T������,�3���T�����������,(&T��������
���������;,���0��T�"��;,��!����
	�"#+����
	�"#�������5���T��������� 

4. 
	�"�!���!6����,(&T� (E = Endurance) �,-����5��
0�$�"	3� ,(&T����
�+,#��
�������� 6���6���
���.3��	�����3�;� ���#��T5+���,(&T���6���
���.3��	�����3�;� 
�4���T���+

�
��	3�,(&T����#��T5+���,(&T����������6�����.3��	��� �1��;"3T�T���������
���;�,(&T�������� 
 
1.4  ,��\�%�W������� ���
	�"#�"��$�������%�&���'(�)*��+,#��
 
 
 ���� ����������#��"#���� AQ ��6�#�"��$���������5;,#.3����4��",��#��2�/�4
�����"���, 
	�"#�"4��2W, 
���
��	, ��
W��� �,-�5�� ;�� \��#5���W (Stoltz, 1997, p.9) 4�	3� 
AQ ��6�#�"��$�,-�5�	�0����$ �  

1. �����,f���5���� 
2. ����.��� 
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3. ����T��0��������.�,f���5���� 
4. 
	�"
��#����#��
W 
5. ����4��"�����5 
6. ���������.� 
7. 4������ 
8. 
	�"T	�� 
9. 
	�"#+� 
	�"#�%!�� #�+�#��� 
10. #+�/�4������"hW 
11. #+�/�4��� 
12. ����!����� 
13. 
	�"�!�T�+3� 
14. ���4�{��5���� 
15. ����
5� 
16. ���"����+�!���	 
17. ���5��#���53�����,������,�� 

 �����6�T��;��"����4�{���+

��T��,-��.����"� AQ #.� �1�3�������0��T��+

���6� �,-��.����
,��#�
	�"#0���1���6���%�	�5#3	�5�	 ���%�	�5����0���� 

 
1.5  �����3�,���/��+

�5�"��	
�����#5���W 
 
 #5���W (Stoltz, 1997, pp.14 - 28) ��3��+

�����,-� 3 ��+3" 
!� 

1. �.���"�4� (Quiter) 
�,-���+3"���,f��#2���T���������,(&T� \����!�������;"3�0���;�������T��T���

$��T��,(&T��������� 6� �+

��T�3���6��6����6�������	� 6�;, ���,f��#2\���#���"��.��!��T����!��"�
�T� 
��T�3���6���0�����4����T�4��3��;,	��_ �%�
	�"4����"�4�����1����� ��	�4������������
�������#+� ���;"3
3��#����#��
W �����T���������
	�"�������T"3_ 

2. ��+3"�.�5�6��
",| (Camper)  
��+3"��6�����	3���+3"�.�$��5�	 �4�����3�������14����"�������%�&����+,#��


���,(&T��������� 6� �53
���+3"��6"����
��	3�#�������0���.3��6�,-�#�������0������#+����	 ;"3"���;�������0�
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;����;,�	3���6������	 ��������#+��1��;"3
��T�T����������	3���������;�,(&T��������� 6� �����
�0����
���+3"��6���#��
	�"
��������"#����#��
W �%�������������#3	� ���"�
	�"4����"���� 
�4!���T�4	����#�"��$������+����5������.3�T�
���.353�;, 

3. ���;53��� (Climber) 

���+3"��6��;"3��"T�+�������.3������ %�	�5��5������	;,����T���5����	�� �"!��4�

���,(&T�����+,#��
�	����6� �1��T�	�2������������;�,(&T��T�;�� ;"3"�
0�	3��,-�;,;"3;�� T�!�
0�
	3��0������#+����	#0�T���
���+3"��6 ������0�������
���+3"��6�����������
	�"������ "�
����.�����5�	��� "����������#.� ���"+3�"��������� 6�;,�T�$ ��+�#.�#+���%�	�5 
��T�3���6���+3"��
5�	����4!������5��\5 ������������.�5���%�	�5 
 \��#5���W (Stoltz, 2000, p.19) �#��	3��+

����"������ AQ #.� �3����,-��.����"�
	�"
��1����3�53�
	�"��"�T�	 �����,a�� 6�53�;, #3	��.���� AQ 5�0� 
	�"��"�T�	��6��0�"�#.3���
�0�����%�	�5, ���,f���5���� ������������ \�����5�6��
",| T�!�$��5�	 
 
1.6  ,���/�����+,#��
���
	�"����0������%�	�5 
 
 #5���W (Stoltz, 1997, pp.38-43) �#����	
��	3��+,#��
���,(&T��������� 6���6� 
#�"��$��3�;������,-� 3 ��� 
!� 

1. �+,#��
���#��
" (Social adversity) 
!�
	�"�+��W�������� 6��������#��
" �%3� 

	�"����	����
	�"�+�������/�	�����j���, 
	�";"3��3��������
5, ����4��"� 6����
��%&����", 
	�"�#!��"$��������2��"���#��
", ���#.&�#��
	�"����2�53�#$�������#0�
�&
��%�5� �,-�5��  

2. �+,#��
������0���� (Workplace adversity) 
!� 
	�";"3"���
�����%�4������
�����!���"����/�	�����j�����,(��+����0��T�����
	�";"3��3�����������, ����,������,����
��
W�� �%3� ������������������� ����!6�,���\
��#������
W���T"3 V ��#����T�3���6�3��T�����
	�"
��!���������	+3�	�����T�����+

�����0��������
W��� 

3. �+,#��
������+

� (Individual adversity) 
!� �+,#��
53��_ ����+

�;�����"���
%�	�5;"3	3����,-��+,#��
���#��
"T�!��+,#��
������0���� �0��T�
	�"
��
	�"�.�# ������.3/����
5�	�+

�;��������������	��%3���� 
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1.7  ���4�{��
	�"#�"��$�������%�&���'(�)*��+,#��
 
 
 #5���VW (Stoltz, 1997, p.154) �%��	�����T���,a�����4�{�� AQ �T����
T�3	����53��_ V ������42W���;���0��T��+

�"�4���%�	�5�4��"� 6� "�����.��� ����51";,��	�
	�"
���d������d� �������T1�����42W������,f���5�������#.�� 6���	� V ����6�5�������4�{�� AQ ��6�

!� ��6�5����������	3� ��6�5����� LEAD 
 1. L (Listen to your adversity response) 
!� ���'(����5��#���53��+,#��
���

	�"�+��W��� \��4����h�	3� ���5��#�������+

���6��,-���� AQ #.� T�!� AQ 5�0� ���"�5� 
CORE ����� AQ ���#.�T�!�5�0� 
 2. E (Explore all origins and your ownership of the result) 
!� ���#0��	�5���T5+
���
	�"������%������+

�53�����42W�������� 6�  \��4����h�	3� ��;�
!�#��T5+����,-�;,;��
���	��
5��
��6���6, #��T5+#3	����,-�
	�"�������+

���6� , ��;���������+

�
��	3�
	����0�;��
���	3���6, #3	������,(&T�����+

���6�
��	3���5���������%�� ���#��������;"35���������%�� 
 3. A (Analyze the evidence) 
!� ���	��
���TW�T5+���hW ��	����4����h�	3�"�
�T5+���hW�����������.3����T�!����
	�
+", �T5+���hW���������5���������;,#.3#3	��!�����%�	�5
����+

���6� ���"��T5+���hW����������,-�	��
5����!���!6�����
	�"�0��,-� 
 4. D (Do something) 
!� ,f���5����#��������3�� \��4����h�	3� ���".��4��"�5�"�����
5�������4!���0�"����;�,(&T�, #$�����hW�����#�"��$
	�
+";��, "�#��������#�"��$�0�;�� �4!��
,������;"3�T�,(&T�������;,#.3#3	��!��_ ���%�	�5 ���"���;����������#�"��$�0����
	�"�!���!6�
���	��
5�������� 6� 
 ����4��" AQ ����+

���6� ���0��T��+

�#����
	�"��1����3� ���
	�"#�"��$��
������������,(&T� �	";,$ �
	�"#�"��$�������.3�T�!�,(&T� V ������4�W#+�������%3	�
4�{��
	�"#�"��$����+

������,a�� 6�;, �����6�������0��T�
��!��_ �,-�;,��������
����	��� (Stoltz, 2000, p.7) 
 
1.8  ���5��#���53�#$�����hW����,-��+,#��
 
 
 #5���W (Stoltz, 2000, pp.37-40) ;���#��	3� AQ ����+

�"��������3��� �V 6�
�.,�������+

�
��, �.�# �, ����0� ����,-� �,-�5�	�0�T��\
���3�������6��3����������5�� \��
���T1�;�����/�4��� 2.1  
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/�4��� 2.1 
�������53����5��#�������+

� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
���"� : Stoltz, 2000, p.38 
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 ���	�� AQ #0�T������	������6 ��;���0�������#��$�"���	��h	�/� 5�	������� "�
�%� ��!��������	
�� �����
����������.�	�����%� 
!� "���	��������� ���\���%���	
����� #5��W� 
(1997) �,-���	
��4!6�j�� �����6���+3"5�	��3����� 	��h	�/��%������	�����1"�����h������
������
��+3"5�	��3�������	����
��6���6 
!� �,-����2+������#����
W��T� �������������"�	�W 

 
2. �+
�������,-��.�,�������� (Entrepreneurial orientation) 

 
2.1  
	�"T"������.�,�������� 
 
 5�"4����+��"��� Merriam Webster Dictionary  (online, 2006) 
0�	3� 
�.�,�������� T�!�Entrepreneur "����
0�\���h��/���)������� ]Entreprendre^ V ���,�	3� 
�0��������, ������%��, ������, ,�����^ V ��5�"4����+��"��6�T�
	�"T"�� �.�,�������� 
(Entrepreneur) 	3��,-��+

����������, ���T�� ���������
	�"�#�������2+����T�!�������  
 ��������6"����	�%����������	����T����3������T�
	�"#���� ����+
�������,-�
�.�,�����������;���T�
0�����";	���T���T���"+""�� \��"+""���������������!���\���#
���2+���� �%3� 	�e.� #�"�\%
�� (2542, �.28) ��3�		3� �.�,�������� T�!��$����3�T"3 
!� �.����
"���T1�\���#���%3�����53��_ ���	��"!�#����2+�������5����� 6���3��#����#��
W ��	����
���+�������#�����4����53��_ �4!�����5#��
��T�!�������#0���1��., V ������,-�#��
��T�!�������
�T"3_ �1;�� #.3����5��� �4!��#�������;���T���35� T�!� %��!� T�#W;4���	�	�{�W (2539, �.9) 
#�+,	3� �.�,�������� 
!� �+

����"���T1�\���#���2+���� � ���1��	��	"���".��4!���3�5�6�#$��
2+���� �0���������#"�#��,(�����0��,-�53��_ ���;����3 �+� ������ ������ �����
��
������T�� 
5�������"���
	�"�#��������������� 6�������0�����2+���� �4!���T�;��"�V �����0�;����
	�"4 �
4��� 
 "+""�����#������������!�����������"���
	�"�#���� \�����	�%����;���������"
�.�,����������"+""����6 
!� %�����W %+hT4��2����W (2544, �.6) #�+,	3� �.�,�������� 
T"��$ � �.����
��������"2+����"��,-����5���� "����	���������0������������0��������������
��	�5���� \����"���
	�"�#����53��_ �4!��T	�����0�;��������0�����2+���� V ��#��
������� 
\%
%�� %��2	�% (2546, �.11) �����3�		3� �.�,�������� 
!� �.�������%��������T��2+���� ���T�
�����+��0�������� ���/���
	�"�#������!����6�T"� ���5������T�������3��T���������,������,��
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��#��
" ��� 	�%�� \$#+	��h����� (2546, �.15) V ���T�
	�"T"������.�,��������	3� 
!�
�+

�������5�6���
W���2+����� 6�\����"���
	�"�#����/���4!��T	�����0�;� ��������6���"�
���	�%����53��,��������;���T�
	�"T"����"+""����6�%3�����	��� 
!� V�"�"��W����W ���       
#
��W\�\�V (Zimmerer and Scarborough, 2003, p.3) ��3�		3� �.�,�������� 
!� �.����
#����#��
W2+�����T"3���5�����%�&���
	�"�#�������
	�";"3��3��� �4!��"+3�T	�����0�;����

	�"���	T��� �������#	�T�\���#���������T�����4��������0��,-�  
 "+""��#+�������������!������������5	���� 
!� �
��������"22�	 (Catlin and 
Matthews, 2001, p.5) ;���T�
	�"T"��	3� �.�,�������� 
!� �+

�����%!��"�����5���������
,f���5�5�"
	�"
��T�!�
	�")(����5� \��"+3�"���������T�)(����5��,-����� ����"!����%�&���

	�"���T	��T�!�
	�"��"�T�	 �1��
��T�����!����.3�#"� 
 V �������	����
��6���6;���0����� ���5�"��	������ ��.;"�
�� �'��V��W (Frese, 
2000, p.56) ����#"�
"��5	����,���+�5W����%�5� (International Association of Applied 
Psychology : IAAP) ���;���T�����" �.�,�������� 
!� �+

��.�V ������"�3�5�6������� �,-��������T�!�
T+��#3	�����0�����������\����"���
	�"�#��������������� 6�������0�����2+���� �4!�����0�;����

	�"4��� V �����T1�;��	3� ��.�'��V��W ;���T�
	�"#0�
�&���"+""��
	�"�#��������.�,��������
������0�����2+���� V ��#��
�������#$�����hW�����+3"5�	��3�������	����
��6���6��%�&��.3��
#$�����hW,(��+��� �����6� ��.�'��V��W �1����T�
	�"#0�
�&������������0�����2+������6�����3���
�������������j��� 
!� �0�;� ����������5	���� 
!� 
	�"4 �4��� �����	� �0��T�"�
	�"

���
�+"������ ���
��6���6"���	3���	
��������	�����3���!��_ 
 

2.2  �+
�������,-��.�,�������� 
 

 #���56/0,7$���� /0,��� �2���
%����� �+��/����
18�9���������
-5:�7��5
��(���

#���/$�� -�!,(-5;"-7� $���,�*"/0,/��*#�7��5
��(���
5
���� �����-
&+ <��-�(
=-
(
= %��    
���
='�'
2 (Zimmerer and Scarborough, 2003, pp. 4-9) S"��
�5 ������
���(�
7��5
��(���
/0,5
���� �����-
&+S �"���0T 

1. 5�������,-��.�������%��53��������0����5����  
2. %��
	�"�#�����������,������ 
3. "�
	�"�%!��"�����
	�"#�"��$,��#�
	�"#0���1�;�� 
4. 5���������".��������������������0�����#�1� 
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5. "�4������#.��4!���+3"��������0���� 
6. �T�
	�"#0�
�&�����!���������
5 
7. "������������������� 
8. "�
3����"���
	�"5������
	�"#0���1�"���	3�����5�� 
9. "������
	�"� �"���#.� 
10. ����53�
	�"�0��	" ;"3%����� 
11. ��"�������,������,��53��_ ���������� 6� 
12. "�
	�"�!�T��� ;"3�3���� ���
���53��+�#$�����hW 

 ��������6 ��"��� ���
.� (Lambing and Kuehl, 2003, pp. 24-29) ���;���2����

	�"�,-��.�,����������������,��#�
	�"#0���1� 	3�5���"�����h��3	"���T���,����� ;����3 

1. "�
	�"5��������3���������������0�2+���� �4���
	�"5��������6���,-����
���� ����T��.�,��������#�"��$����+�,��T"��;�� 

2. "�
	�"� �"���;"3�3����53�
	�"��"�T�	 ����+,#��
53��_ �������"� 5���
��	3�

	�"���4���T�!�
	�"��"�T�	�������� 6��,-�,��#����hW 

3. "�
	�"�%!��"��� ��
	�"#�"��$���5� �����	
������0�����2+���� ����%!��	3�
��#�"��$#0���1�;��$����"!��0� 

4. #�"��$5��#������	�5���� ����%!��	3�
	�"#0���1�T�!���"�T�	� 6���.3������
����0����5���� T�!��,-���"����5� 

5. "�
	�"#�"��$���������
	�"�#����;�� ���"����"��
	�"�#�����5�53��;,���
�.��!�� ����.�,����������,���"��#$�����hW
	�"�#���� T�	�2��0�����������������
	�"�#����
��6��3����5��#���� ������0���������d4����
	�"�#���������"���;�� 

6. "������,������,���,-�\���# 53������+

����	;,���"��	3��,-�#������
	�
T���������  

7. "�
	�"����53�
	�"
�+"�
�!� ;"3"�#���,�����
	�"#0���1� "��53,(�������;"3
#�"��$
	�
+";�� �%3� ����j��� #/�4/."������ �������,������,���#���"����.�
�� ����.�
,����� �����5�����.3;����3��#������
	�";"3��3��� 

8. "�
	�"������"#����T"3 ���5������
	�"#0���1� #3	��T&3�.�,�����������,��#�

	�" #0���1���5���"�
	�"
��������"#����#��
W�5�53������.��!�� ���"�
	�",���$����3�����
���������,��#�
	�"#0���1�"���	3��+

����	;, 
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9. �#3������������������5������������#"�.�hW �.�,��������"����5�������T�
������5����"���	�
	�"�,-��������#"�.�hW  

10. 5��T�����
+h
3�����	������3��;,��3���	���1	 �4����	���,-�#������"�
3�"�� 
11. "�
	�"
��#����#��
W �,-�T� �����T5+�����
	�"#0���1�����.�,�������� "�


	�" #�"��$"���T1�\���#���
��!��;"3�T1� ���"����5����������53��_ ����+

��!��;"3
#�"��$"�� �T1�;�� 

12. "��/�4�T&3 ���h�����.��!��"��/�4�4������#3	���3���6� 
 #3	� �����55W# ��� �
����\� (Hodgetts and Kuratko, 1986, pp.44-54) ;�����+

+h����h�#0�
�&4!6�j������.�,�������������,��#�
	�"#0���1�;	������6 

1. 
	�"�.�
	�"#�"��$��2+��������0�������� V ���,-�
+h����h�#0�
�&���#+�#0�T���
����0�����2+���������3�" 

2. 
	�"#�"��$���
	�"
�� #�"��$������$ �
	�"#�"4��2W��������6�T"����"�

	�"�.���3���	����	�� 

3. �����
	�"#�"4��2W��T	3���+

� �,-���������#!��#�������5��53�T�!�
�0������������+

��!��_ �%3� 4������ �.�
�� ��
W��53��_ �	"��6����������.������
	�"�,-�
�.��0� 

4. ����.����)*#�"
�2��#.� �,-�
	�"�.�# ����5���������0������_ �T�#�"
�2������	�
5���� 
 ;"3�%3�53���	�%����5�	��5���3���6����#���� �������h�����.�,�����������,��#�

	�"#0���1� �����%������1"��.�#���� �����	��%3����  \��\���	3� (Ogawa, 1994, pp. 4-5) 
�0����� �������h�����.��0����2+����������1���&��,+*� 4�	3� �.�,�����������,��#�

	�"#0���1� 5���,�����;,��	� 3 ����h���	���� 
!� 

1. 5����,-��.�"�
	�"#�"��$��������
\�\��� 
!� 5����,-��.��%���	%�&�d4�������
,f���5������2+��������0���.3 V ��,�������	� 
	�"�%���	%�&�����,f���5������\�����, 
�%���	%�&��������������#��
��, 
	�"�%���	%�&���������5��� ���#+�����
!�5����%���	%�&
������������T������������������ 

2.  5����,-��.�"�
	�"#�"��$������.��� ��!���������,f���5�������4��������
2+���������3�"��6"���53�
	�"#0���1�\��5�����2+���� �����6�T���	�&����0���������4������



 
 

 

22 

��.3�������#.� 4��������,f���5�T�����������	3�
	�"
��T	����������� �53T���	�&����0������
��.3�������5�0� �1����3��T�����
	�"�#��T�����2+����;�� 

3. 5����,-��.�"�
	�"#�"��$�����	�����+�2W ��!��������,(��+���,�����&��,+*�
;��������2�4��������j���\�� �0��T�2+���������3�"��5���5��5�";,���
	�"�,������,�����
����� 6��T�����3	���� �����6��.��0����2+����5���"�
	�"#�"��$�����5��#�����%�����+�2W 
 ;"3�4������	�%������53��,�������3���6����#���� ��� ����T���3���������
�.�,�����������,��#�
	�"#0���1� ���	�%����;��T���_ �3���1;���0��������h����
�.�,�����������,��#�
	�"#0���1�;	��%3�����	��� �%3� ����5�W 	+{���\� (2543, �.40-45) ;��#�+,
����h��.�,�����������,��#�
	�"#0���1�;	� 19 ,�����;����3 

1. "�
	�"�����#���� (Risk Taking) �������,������ 2+�������
	�"�#�����,-����
.3
��� �.�,��������"��%���0�������������53�
	�"�.�
	�"#�"��$���5����"�
	�"�#������.3��
�����,���������"�\���#��,��#�
	�"#0���1�T�!������"�T�	;�� ���,���"�����		3�;"3����

	�"#�"��$ 

2. "�
	�""+3�"�����
	�"#0���1� (Need for Achievement) 
!� �.�,�����������,-�
�.����T����
	�"#0���1� "+3�"���������+3"��#5�,(&&� 4���
	�"#�"��$ 
	�""+"�����6�T"��4!��
�0�����+���3���T�����+��#0���1� 

3. "�
	�"�.�4��53��,��T"�����5�6�;	� �"!���.�,��������5�6��,��T"��;	� �����
�#	�T�
	�"#0���1� ����+3"���T���6�T"�\��
��	����� ���	�����+�2W�3	�T���;	� 4���"��6�"�

	�"���	
	�"��"�T�	� �"�����5���"5�	,������,(&T�����+,#��
��6� 

4. "�
	�"#�"�$�����\��"���	��5���.��!�� V ���,-�#3	�#0�
�&�����%3	��0��T��.�
,����� ���,��#�
	�"#0���1� 

5. "�
	�""�������0����T��� �.�,�������������,��#�
	�"#0���1���5����,-��.�
����+3"���0�����T�����+�,��T"����3���51"4���0���� ���
	�"#�"��$ �"���5�����%�&�+,#��

��3��T��� 

6. "�
	�"���5!��!�������T�+����� �.�,�����������,��#�
	�"#0���1����,-��.����
�51";,��	�4��� �0����T��� ;"3��.3���� 5������.�# ���!��T�3������������0�V60�V�����,-����
,���0� 

7. "�
	�"#�"��$�����������.����,��#����hW (Attempt to learn from problem 
and mistake) 
!� ����0����
	�"�.� ,��#����hW �����#������������������,f���5���������5 
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�0�"�,���+�5W�%��������0������,(��+���������
5 ���"���T5+���hW53��_ �,-�\���#���;��
������.� 

8. "�
	�"������%�� �,-��.�������%��53��������0���3���51"��� �,-��.��0��������0�#���
53��_ �������� 6� ������"��	�
	�"
�� �����"!�����0� T�!�"��T"���T��.��!���0�\����.3��
	�"�.�� 
������0���3�������#+��4!���T����#0���1��+�3	�;,��	���5�"�,��T"�����	��;	� 

9. "�
	�"�%!��"�����5���� (Autonomy) �.����,��#�
	�"#0���1������,�������� 
"�����,-��.����"�
	�"�%!��"�����
	�"#�"��$���5���� %����#�� ���4 ��5���� "�
	�""����� 
5�6�����1������	 ���"��1� "�����h��,-��.��0� "�
	�"�%!��"��������4�%�5#/�	��	����"����3�#�4� � 
���	;�� 

10. "�
	�"#����#	�T�
	�"�.��4��"�5�" �����5�.�,��������"��;"3;���,-��.�#0���1�
���� ��������#.� �53����1;��������.� "�
	�"%0���&����%���	%�&�����5/�heW�������0�������5      
�.�,���������������5����	��	��T�
	�"�.��4��"�5�"��.35����	�� 

11. "�
	�"#�"��$��������T�� �.�,�����������,��#�
	�"#0���1���5���"�
����h��,-��.��0� ���"�	�#������W������0���� 

12. "�
	�"
��#����#��
W (Innovativeness) �.�,�����������,��#�
	�"#0���1�
��5����,-��.����"�
	�"
��������"#����#��
W (Creativity Thinking) ;"34�����#�������,-���.3��,(��+���
���0� ���,��#����hW����3��"�,���+�5W�%������#����#��
WT�	�2�����T"3_ ������	3����"�����
�0���� 

13. "�
	�"#�"��$�����,���#/�4�	����" �.�,�����������"�
	�"#0���1���5���
�,-��.�����%!����
	�"#�"��$���5�������,-��.�,���#/�4�	����"�T��,-�;,5�"5������"���	3�
,�3���T��,-�;,5�"2��"%�5� 

14. "�
	�"����5��#���� �.�,�����������5������
	�"#0���1���5����,-��.����"�
	�"
����T�&�����5��#���� �"!��;��� ���T����".���3��$3��������	 "�
	�"�%!��"�����5���� 

15. "�
	�"#�"��$�����
�����	��
���TW���2+����T�!�\
��������+� 
16. "�
	�"#�"��$�����#����4��2"�5� 
17. "�
	�"V!��#�5�W (Integrity) 
	�"V!��#�5�W�,-�
+h2��",�����T� ������0��T�

�.�,��������,��#�
	�"#0���1�  
18. "�
	�",��T����4!�����
5 
!�����.���������1���"�4!�����������������
5 
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19. "�
	�"������%��53�#��
" �.�,��������
!� 4���#0�
�&����0��T���������,����� 
�,�����#��
"�0��T�,���������
	�"4�{�� �,-��.�#�����T�#��
""�
	�"�,-���.3��� 6� #�������
�T�
��0� #�������;������0����V!6��T�,��%�%� �,-��.�,�����jW
��
��	�2�����0�����T"3_ ���5
#��
������T"3_ 
 �%3�����	��� \%
%�� %��2	�% (2546, �.12-13) �����3�	$ �
+h#"��5�����,-�5�	��������T�
�.�,��������,��#�
	�"#0���1� V ��"���.3��	���� 15 
+h#"��5� 
!� 

1. ������������.� �.����T�
	�"�.��4��"�5�" 
2. "�
	�"�.�������0�2+���� 
3. �.������
��\���#����T"��#" 
4. �.����$3�"5� ;"3
+�\	\���	�$ �
	�"d������
	�"#�"��$���5� 
5. "�
	�"��!����1�#+�+" ������2��"����,-�������� 
6. "�
	�"�!�T�+3�������0���� 
7. 5������
	�"�.�# �#3	�5�	��������� 
8. ���
	�"���	T��� 
9. 
3���������	���	 ;"3�3���� 4���"��%�&���,(&T�����+,#��
 
10. �.����T����������%��#��
";���� 
11. T��T5+��"���������5�����,-� �.����T��T5+�����.,���53��_ 
12. "�
	�"
�3��5�	#.� 
13. "����5��#��������� �%!��"���5������#������$.� 
14. "�
	�"#�"��$������.���
�#.� 
15. "�
	�"������%��#.� 

 ���#
��*�5
�-/1S/���T� �&�0��
/����
18�9�.8���U���9U��(�7��5
��(���
/0,
5
���� �����-
&+*�5
�-/1S/� (��+����S5��$��
��V��7��5
��(���
*#��01���
����$
� �����-
&+ S"��0�.����*#W$X #����.����/0,/����
 �+��*�#� ��(�0T -2$� #$����4�{��	�#�T���
����������������3�" (online, 2549) ;���0����� ���
+h����h����#0�
�&����.�,��������
���,��#�
	�"#0���1�����5��+���4� ���,��"he� 4�
+h����h�����.�,�����������#0�
�&
5�"�0���������6 

1. "�"�+��W#�"4��2W 
2. "�
	�"�%!��"�����5���� 
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3. "�
	�"V!��#�5�W 
4. "�
	�"�.�4!6�j�����,��#����hW��2+��������0� 
5. "�
	�"�����+3"���T����2+���� 
6. "�	+{�/�	�������"hW 
7. "�	�#������W 
8. ,��T��� 
9. 4�{�����)g����"4��������3��53���!��� 
10. "�
	�"�%!����!���\%
 

 ���T�3	����T� ������T�
	�"#���� �����
+h����h�����.�,�����������,��#�

	�"#0���1� 
!� ��"#3��#��"�+5#�T���" �����	��+5#�T���" (%+5�/� \�/�#���W, 2543,      
�.16-22) \���0����
+h����h�����.�,�����������,��#�
	�"#0���1� ;	�$ � 21 ����h� 
!� 

1. 
	�"�����#����  
2. 
	�"5������"+3�
	�"#0���1�  
3. "�
	�"
��������"#����#��
W  
4. �.�����.�4��53��,��T"�� 
5. 
	�"#�"��$�����\��"���	��5���.��!�� 
6. �!�T���53�#.��0����T��� 
7. ���,��#����hW�����5"��,-�������� 
8. "�
	�"#�"��$��������T������,-��.��0������ 
9. "�
	�"�%!��"�����5���� 
10. "�	�#������W�	���;�� 
11. "�
	�"������%�� 
12. "�
	�"���5!��!�������;"3T�+����� 
13. �)*T�
	�"�.��4��"�5�" 
14. ����5��#�������"�
	�""+"���4����" 
15. ;"35�6�
	�"T	��;	�����.��!�� 
16. "���T5+���hW,(��+����,-�T��� 
17. #�"��$,���5�	�T��������#����	����" 
18. �0���;�����5�	
!�
	�"��"�T�	 
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19. 5���"�
	�"�3	""!���������3���� 
20. ,��T����4!�����
5 
21. "�
	�"V!��#�5�W 

 V ��������T�3	������%������	 #$�������� �����3��#$�������4����"�+��W 
"T�	�������2��"��#5�W (;	 ��"�"��, 2544) �1�T�
	�"#���� �������h�����.�,��������
���,��#�
	�"#0���1� �4!���0����"����;��"�#�������4�{�����������,-��.�,�������� \�����
���� �������.�,����������+3"�.����5���5/�heW#0���1��., �.�
��,��� 
��#3� �0��������#3���� �	"
;,$ ��.����5%�6�#3	� 4�	3� ����h��������������������,��#�
	�"#0���1� 
!� "���	\��"�����
4 ��5���� �)*)(�#.� %���T�	����hW "�
	�"���� %����3�������5���� �%!��"�����5���� ������.�
���
	�"��"�T�	 "�����0���!�������!���T� ���T�#0���1��#"� 
 ���
+h����h�����.�,�����������,��#�
	�"#0���1����;��"����� �����6���
53��,����� �����,�����;�� #3	��T&3"�����0����
+h����h��.�,��������;	��0��	�
"���	3� 10 
+h����h� \�����T1�	3�"�
+h����h�#0�
�&����3�#��������� ��� V ���.�	����#3	�
�T&353���0�"��,-�
+h����h�����.�,�����������,��#�
	�"#0���1� 
!� 
+h����h����
��5	���� V ���.�����T�
	�"#���� �������h������5	��������.�,�����������,��#�
	�"#0���1�
\���d4�� 
!� ��.;"�
�� �'��V��W (Frese, 2000) \�� ��.�'��V��W���������h��.�,��������	3� 
�+
�������,-��.�,�������� T�!� Entrepreneurial orientation ���,�����;,��	� 6 ����h� 

!� 

1. ����h�
	�"�,-�5�	���5�	��� (Autonomy) T"��$ � 
	�"#�"��$���
	�"
5�6��� ������0�5����;,#.3\���# #�"��$�0����;����	�5���� ���#�"��$5��#����;����/�	����
������
�� 

2. ����h�
	�""��	�5���" (Innovativeness)  T"��$ �  ���"�
	�"
��������"
�����	���#��
���T"3_ ��������� �����
\�\����T"3_  

3. ����h�
	�"�����#���� (Risk taking) T"��$ � ��������#���� #�"��$��3�;���,-� 
3 ����h� ;����3 ��������#����53�#������;"3�.� ��������%����4�W#���0��	�"��#0�T�������3�5�6�2+���� 
�����������.��!"�0��	�"�� 

4. ����h�
	�"���	���	�������3���� (Competitive aggressiveness) T"��$ � 

+h����h�����0��T�
.3��3�������������"���5�������	��� �.�,�����������"�����h����	���	��
4����"���	�60�T��� ����0����53��_ �T��T�!��	3�
.3��3���5��� 
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5. ����h�
	�"#"�0��#"�����)*�������������.� (Stability and learning 
orientation) T"��$ � ����h����"�
	�""���
� ;"3T	���;T	���#$�����hW ����0������4�3�� "�
�,-�,��#����hW����������������.������
5 

6. ����h�
	�"�)*����
	�"#0���1� (Achievement orientation) T"��$ � ����h�
����.�,��������
��T�T���� T�!�����T����;,#.3
	�"#0���1� �,-��.����%��������"�
	�"������ 
���"�����.���������0������6�_ �T����	3����" ���,��#�
	�"#0���1� 

��!�������.�	����"�
	�"#���� ��� 
+h����h�����.�,�����������,��#�
	�"#0���1� 
��"+"������5	���� �����6������� ���	����
��6���6� ��0����� ���	���� 5�"��	
���+
�������,-�
�.�,����������� ��.�'��V��W V ��;���	��	"�+
�������,-��.�,������������	�����5	�������
#0�
�&;	���3���T"��#" ��������6���#��
�����������"����.�,������������%������� �����6
��	��%3�����	��� 
 

3. /."�
	�"�.�
	�"%0���& (Human capital) 
 
 �	�	�	�%��������j��#5�W��,(��+��� ;��T��"��T�
	�"#0�
�&������4�{��/."��+�
"�+��W (Human Capital) "��� 6��,-��0���� \���+�"�+��W;��$.����T�"������#0�
�&�����
4�{���������j���������53��_ ��!�������+�"�+��W$!��,-����4����#0�
�&���T� ����
����	�������5 �d��%3�����	��� �0��	������� ������ �����+� ������4����2��"%�5�53��_ �53
�+�"�+��W"����;���,����,(����������5%����!�����#�"��$$.�#�#";����3��;"3"������5�0���� 
��������6����#�#"�+�"�+��W;"3"�
3��#!��" �53��������!6�53����#�#"�+�"�+��W�T�"�"��� 6�;,���
�����
5 (/�	�� ����,��/��+�.�, 2547, �.2) V �� 2�%�� #��5�	��W (2546, �.105) ;���0����
���4�������#0�
�&�����,�����2+����;	� 3 ,���/� 
!� 

1. ���4�����+�����,-�	�5$+#������ (Physical capital resources) V ��T"��$ � 
���4��������,-�#�������
�!������� �+,��hW53��_ \����� �	"$ ������+������
W����	� 

2. ���4��������,-��+���
W�� (Organizational capital resources) ,�������	� 
\
��#��������������53��_ ���"�;	��%��0��������4!�����
	�
+"��6�T��� 

3. ���4��������,-��+�"�+��W (Human capital resources) V ��,�������	� �����
53��_ 
	�"�.� 
	�"#�"��$ ,��#����hW ���
	�"�d���	d����������.����4������ 
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 ���T1�;��	3��+�"�+��W��6� "�
	�"#0�
�&�������T� ��53�����0�����2+�������
�.�,�������� �����6������	����
��6���6���5������T���
W,���������0��T��.�,��������,��#�

	�"#0���1� � ��T�
	�"#��������� ��� �+�"�+��W T�!� Human Capital ����.�,��������
��	��%3���� \������"��� Human capital 
!� ���#�#"���
	�"�.����
	�"%0���& V ���.�������"
�3����2+����4����"�%������������������53��_ ���5� (Frese, 2000, p.25) 
  
3.1 ��
W,���������+�"�+��W 
 
 ���	�4��W5 (2543, �.32 � 39) ;�������
W,��������/."�
	�"�.�
	�"%0���& 
����,-� 4 ��
W,�����T��� 
!� 

1. 
	�"#�"��$ (Ability) T"��$ � 
	�"%0���&��%+����������" T�!����
�.,����� 
	�"#�"��$��,�������	�#3	�,������3����� 3 #3	� 
!� 

• 
	�"�.� (Knowledge) �,a��"��	�
	�"�.��������1���������0��,-�#0�T����0����
T� ��_ 
	�"�.���6"�����h��	����	���	3������ �4���
	�"�.��3����$ ������5#5�,(&&�/����
��� T�!�/���������+

�T� ������0���.3 

• ����� (Skill) T"��$ � 
	�"
�3���
�3	 �.������6�5�����	�2����#0�T���,f���5�
/�������/�����T� ���T��+�3	�;���,-���3���� �������6"�5�6��53
	�"��1����3�������/�4 ;,��$ �

	�",����,���	
�3���
�3	������������.��d4����!��� 

• 
	�"#�"��$�d4��5�	T�!�4�#	��
W (Talent) �,-�
+h#"��5�#0�T����0����
�����T� ����3���T1�;��%�� 5��5�	"��53�0����� �����6�)g�)�5������
�3���
�3	%0���& 
0�	3� 
4�#	��
W��6 "�
	�"T"��
�3�	;��	3�
	�"#�"��$5�"2��"%�5�������� 

2. 4
5����" (Behavior) T"��$ � ����h�����#��������"�#3	�53�
	�"#0���1�
���������#����5;�� 4
5����"�	"������5��#������"�"��53���" ������;��������)g�)����""�
�T"3 ���
�
�T� �����#�����#$�����hW 5�����,(�������5+���%��#$�����hW53��_ 

3. 
	�"4����" (Effort) 
!� ����0�������4�������������
	�"
��;,�%���	�

	�""�#5� �4!������+�,��T"���d4�������3�� 
	�"4����"�,-�T�	�������������h�����
�0���� �,-�T���#0�
�&����"�
���"�
	�"#�"��$T�!�4�#	��
W�4���������� �1����,-�#�������T��/��
;�� �535���;"3�%3
	�"4����"���
� ��_ ����_ 
	�"4����"���,-�5�	���5+����������T����� 
����� 
	�"�.� ���
	�"#�"��$�d4��5�	 5�����4
5����"���;��������
	�
+" T��,������
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	�"4����" �1�,�����#"!���$�������;"3"�T�	�$���� �$����,a��";,��	�
	�"#�"��$53��_ ���;��
�53�� � 3������
�!���;,;"3;�� 

4. �	�� (Time) T"��$ �,(���������0�����	�����������+����+�"�+��W V �����
�,-������	��T���_ %��	\"�53�	�� T���,a�������%�4 T�!�%3	��	�����	��T� ����3���6� �	��
�,-����4����4!6�j�����#+�/���5����
	�
+"����+

� 
��0�������"�
	�"#�"��$�d4��5�	 
����� "�
	�"����.�����+3"��"�����#+� ��;"3#�"��$#�����������_ ���"�;�� T��,������
������+������	���������6�_ 
 �����
W,�������6� 4 #�"��$������,-�#"���	3���	��+�"�+��W ;�������6 

 
������+����+�"�+��W��6�T"� = (
	�"#�"��$ + 4
5����") x 
	�"4����" x �	�� 

 
3.2 	�2����	���+�"�+��W 
 
 #0�T������	������!�������+�"�+��W��6� (
���V�=  ��(�"� (2544, �.6 - 10) S"�-��( 
 �Y0��
*���
 �"/�����9�= (Human capital) �0"� ���� 3 %� /�� �!( 

1. Prospective approach 
!� ���
�����hW
+h
3�����,-�5�	��������+

� \��
���
0��	h��	���5�����
��T	�������;��������
3��%��3�����
��	3�������� 6� 

2. Retrospective approach 
!� �����3��+

�����,-� 3 ,���/� (�����#.�, 
���� ���5�0�) 5�"5���+�����%�;,�����5����+

��T�3���6 \�� �+

��������#.���"�5���+�#.����#+� 
��������5�0���"�5���+�5�0����#+� ���5���+�����53��
����4��"� 6���!���_ ���53��,a���	3������+ 
25 ,a ��!�������+

���"�����/�4#.�#+��"!�����+ 26 ,a 

3. Cost-Based approach 	�2������6�,-����4����h����5���+����;���#3����;,���
�53��
� \�����
0��	h���
+h
3����������+������� ���, ���)g����"\�����	;,, #+�/�4
���
	�",���/�� 

���	��������T�
	�"#�����3������������ �����!��� Human capital ����3��T� �� 
!� ��
 �'��V��W (Frese, 2000, p.25) V ����/���;�����%�
0�	3� /."�
	�"�.�
	�"%0���& ��.
�'��V��W "���	
�������	������	��/."�
	�"�.�
	�"%0���& 	3�#3	��T&3�,-����%�6	��������" ���
	��
3�/."�
	�"�.�
	�"%0���&�����6����"���0�\������.��������	������%�������������\�������
T�!���#$��� ��� ,��#����hW������0���� ����0�����+5#�T���"�d4������ �������,-�
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�.��0� ��������6 �������
��0�������"#3	�5�	 T�!��������������"��������1�%��,-�5�	%�6	���.�������"�3�
���2+����;��\��������" /."�
	�"�.�
	�"%0���&"�
	�"#�"4��2W���
	�"#0���1�����.�������"�3����
2+����4�#"
	� $ ��"���;"3#.�"�� ���,�����T� �� 
!� 4	��.�T������
���
��	T�!�5���.����"�
������#3	�5�	��"�5�	��3�������������,-��.�������"������ #3����T�"�
	�"5������������,-��������
��������� ����,-��.��.�$ �
	�"T"���������,-��.�������"�3����2+����;���� �	";,$ ��������+

�
�T�3���6�����;�����
	�"%3	��T�!����
���
��	 �0��T�2+����5�6�5�	;����1	 �����6����	��/."�
	�"�.�

	�"%0���&5�"��	
�������.�'��V��W��6 ��	�� 3 ��
W,�������	���� 
!� ,��	�5����� ���, 

	�"%0���&��	�%�%�4 ���,��#����hW������0���� V �����	��5�"	�2���� ��.�'��V��W ��6�

���
�+"��
W,���������+�"�+��W��#3	����
	�"#�"��$ (Ability) ���;����3�	;,���	�� 3.1 
;��
���
�+"��6���#3	����
	�"�.� (Knowledge) ��� ����� (Skill) �����6������	����
��6���6 � �
��!���%����	���+�"�+��W5�"	�2������� ��.�'��V��W 
 

4. 
	�"#0���1�����.�,�������� (Entrepreneurial success) 
 
4.1  
	�"T"��������	��
	�"#0���1�����.�,�������� 
 
 ���+���
W���2+���� 	�5$+,��#�
WT���#0�
�&���T� �� 
!� ����0�2+������6�_ ;,#.3

	�"#0���1� V ��"+""�������	���
	�"#0���1�����.�,����������6� �1�5�53�����;,5�"���
4����h�������	�%�����53���3�� V ���������	��	"�����	�����!������
	�"#0���1� 4�	3� \'���W 
������� (Foley and Green, 1989, pp.1-2) ��3�	$ �	�2���������	��
	�"#0���1�������0�2+���� 
\�� �.�������5��\5���2+����T�!�������0�;����2+���� �����2+��������%�	�2��0�T���,��T"��
���	�����,��#�
	�"#0���1�\�������������������,��T"������0�T�� �.�,�����������
����
�0������������	���������,���" ���4����h�
	�"#0���1����5����
	�"4 �4�������� T�!�
�.�,�����������
����4����h�
	�"#0���1����5����
	�"#0���1������
��
��T�!����
���5/�heW�T"3 ��������heW���4����h�
	�"#0���1����2+����"�T���T�����6 �.�,�����������
"��	3�5����,��#�
	�"#0���1����$.�"��	3�;"3,��#�
	�"#0���1���#��5�����+

��!�� 
 ��5�W #�""�4��2W (2542, �.10-21) ;���T���	
�������	��
	�"#0���1����2+����;	������6 
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1. 4����h�������5/�4 (Productivity) T"��$ � ��5��#3	���T	3������� 
(Outputs) �����
W�����.,���#��
�����������53��0��	�,(���� (Inputs) ����%���
	�"T"����6 
#�"��$������,-�#.5�;�������6 
 
  ���5/�4      =          ����� (Outputs)   .     
         ,(���� (Inputs) 
 V ���0��T����5/�4"�
	�"T"������	������,��#��2�/�4 
!� 
	�"#�"��$������0�
���4�������"���.3���"��%�;����3�������#+� �����4����"���������+�,��T"��  

2. 4����h�����0�;� (Profit) V ������%��0�;��,-���heW�����	����6"�����,-���!�������
#�6���3��"��
!� 1 ,a ����"!���.�	3�"��0�;�"��T�!������1�,-���!���������5;,���	 �����6� � �"����
��3�	$ ��0�;�#.�#+� (Profit Maximization) T"��$ � ����0��0�;�#.�#+� \��4����h������	��
,������,-��0�;�#.�#+�������	 (Long-tern profit maximization) 
 ���T1�;��	3���	
	�"
�������	��
	�"�#�1������5�W��6� "+3������53�4�����!������ 
����� ����0�;� V ���,-��53�4�������42W���������5T�!�����T���������3���6� V ����������#3	�
����������5	���� 
!� 
	�"4 �4�������.�,�������� ����,-�#3	�#0�
�&������,�����
����������.�,�������� 5�"����"����.�,�����������;���T�;	��3��T��� V ��"����	�������#���
� ��� 
	�"#0���1�����.�,�������� 
!� ��. ;"�
�� �'��V��W (Frese, 2000, p.149-155) ;��
� ����.�,�������������3�"��,������V"���� �.����� ��'�����5� ���V�"����	 \��"�
��	
��	3� 
	�"#0���1�����.�,����������6� ��5���	������
W,�����53��_ 
!� 

1. ��	\��"����0�;� 
2. ��	\��"����0��	��.�
�� 
3. ��	\��"��������� 
4. ��	\��"���2+����\���	" 
5. 
	�"4 �4�����
	�"#0���1	 
6. 
	�"4 �4�����j���������������� 
7. 
	�"4 �4��������;�� 
8. �0��	�4��������,(��+��� 
9. ".�
3�����
�!�����������+,��hWT��"������������� 
10. ���,���"��\���.�#�"/��hW 
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 	�2����	��
	�"#0���1�����.�,����������� ��.�'��V��W ��6� ,�����;����	� 4 	�2�
���53�;,��6 

1. �T��.�,��������,���"��
	�"#0���1����5���� 
2. �0����	���������j��� \�����4����h����".����2+���� ;����3 ����4��"� 6�T�!�

��������0��	��.�
�� ���0�;� �����������%3	� 1 T�!� 2 ,a ����3��"� 
3. �%����#��$�"��	�/�4��� ��.���W� �4�#�V����W'�'��W ���V�������W (1992) 

����%�	��
	�"4 �4���������53��_ �����,���������������.�,�������� 
4. �T��.�#�"/��hW�0����,���"����#0���1� \���	"����.�,��������\���T�
����

�����3��,-� 5 ������3�� (����'������5� �%������3�
�����,-� 2 �����) 
 ��.�'��V��W%�6	3����	��
	�"#0���1���	����,���"����#0���1�\���	"�T������	�����
�,-�,��\�%�W ��!�����������	�����;���,-���#�����
	�"
���T1�����.�,����������� �"�	3����
	���������j����.���T������	������3����,-��.,2��""���	3� �53�1���"�,(&T���.3���� �%3��"!��
5���������".����2+��������T��� 2 T�!� 3 T�!� 5 ,a �53,���f	3�2+����T�!���
W���4����3�5�6�"�
�4��� 1 T�!� 2 ,a ��3���6� �0��T����".����;��;"3#"�.�hW���;"3#�"��$�0����".������
W����6"��%���
���	��
���TW;�� 

V �����T1�;��	3���	
�������� ���
	�"#0���1������,�������������� ��.�'��V��W 
��6� ;"3;���T�
	�"#0�
�&���
	�"#0���1����.,���5�	���� 
!� �����5����0�;���3���6� �53           
��.�'��V��W���"����#3	����
	�"#0���1����$.�,���"��\��5�	�.�,����������� 
	�"#0���1����
���,���"������.��!�� V �������	���1�%�	�2����	�����"�
	�"T���T��� �4!���T����".����;���#��$ �

	�"#0���1�����.�,������������,-����� 

�����6������	����
��6���6� �;���0���	
	�"
�������	���
	�"#0���1������,�����
����������.�,����� 5�"��	
	�"
����� ��.�'��V��W"��,-���	��������� ��� �4!���T�
���� ���"�
	�"
���
�+""�����#+� 
  
4.2  ���	������������	�������
	�"#0���1�����.�,�������� 
 

	�"#�"��$�������%�&���'(�)*��+,#��
 

 
�������	��	"���".� 4�	3� "��.�����T�
	�"#���� �������!���
	�"#�"4��2W���


	�"#0���1�����.�,�����������
	�"#�"��$�������%�&���'(�)*��+,#��
 (AQ) "�����"�� 
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V ���.�	����#�"��$4��4������	��������	 
!� ���	������� �����5� (Benedicta Prihatin Dwi Riyanti, 
online, 2006) ���� ��������	���,(�������"����2�4�53�
	�"#0���1�����.�,�������������3�"��
,��������\����V�� V ��,(����������#���� ���;����3 ���+, ,��#����hW, ���� ���, 4
5����"��
���
��
��#����T"3_ (Innovative Behavior) V ��,�������	� �+
���/�4��� AQ V �������	����
4�	3� ����0��������0����
	�"#0���1���6� "��4������+���4
5����"�����
��
��#����T"3_ ��
���"�5���3���6�����%��0����
	�"#0���1�����.�,��������2+���������3�"%�	���\����V�� 

�53$ ������6��������	��	"���	������!����!��_ ��������	������T	3�� AQ ��������
,f���5���� ��� Peak Learning Website (www.peaklearning.com) ���#5���W ;���#��
�����	����
	�"#�"4��2W��T	3�� AQ ��������,f���5����;	�T���%�6���	���� �%3� ���� ������
�����&%���	+\#����.�������)*�������#T��j��"���� 4�	3� AQ �,-�5�	�0���������,f���5���
���
	�"�!�T�+3��������� ��������6����;���0����� ���4���������������������W�� 4�

	�"#�"4��2W����	���T	3�� AQ ��������!���50��T�3�5�"�����,f���5�������4������   ��
���� ������������ ��V���# �����"���� 4�	3� AQ �,-�5�	�0���������,f���5�������4������ 

��������6�������	������!���
	�"#�"��$�������%�&���'(�)*��+,#��
���#3���53�

	�"#0���1�����%�4���4������������4������������'.��V��1��VW����5��+���4"T��
� ���
	��	�#��W 
�2�2��� 4�	3�
	�"#�"4��2W����	���T	3�� AQ ���
	�"#0���1�����%�4\���	" 
��������6���4�	3� AQ #�"��$�0����
	�"#0���1�����%�4���4������;�������	� 

�����6����"����	�������#���#�+�	3� AQ ��6�"�
	�"#�"4��2W���
	�"#0���1��������
���� �������+

� �%3�������  ��-�0,�� (Williams, online, 2003) /0,�� $� � ������
.*�
��
-72�W%��_`�ab�(�5�

� �0�/��/�����W*���
��V���

����1�(�'
�-
0��/0,5
���
� �����-
&+ %��� �����c/Y�d/����
18�9��(����-
0��  

��������	��������5�� �#���T��T1�	3�  AQ ��6��,-�"�
	�"#�"4��2W���
	�"#0���1� 
��������,f���5��������+

� V ��#0�T����.�,�����������	 
	�"#0���1�����.�,���������1
!� 

	�"#0���1������,�����2+����������� �����6������3�	;��	3� AQ "�
	�"#�"4��2W����	����

	�"#0���1�����.�,�������� 
 
�+
�������,-��.�,�������� 
 
 �������	��	"���	������������	������T	3���+
�������,-��.�,�����������

	�"#0���1�����.�,��������4�	3� "����	����T��������	��������#��$ �
	�"#�"4��2W�����6�
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#��5�	���"�53���� ;����3 ]���� �������h�����,-��.�,�������� : ����0���������5	�������

	�"#0���1�����������2+���������3�"����"�����5�̂  ��� �
��#W, �'��V��W ���;'����% 
(Krauss, Frese and Friedrich, online, 2006) 4�
	�"#�"4��2W��T	3������h�����,-�
�.�,�������� ����������h�
	�"�����#���� �������h�
	�"�)*����
	�"#0���1� �	";,$ �
����h�����,-��.�,��������\���	" "�
	�"#�"4��2W�����,�����������2+���� 
 �'��V��W, �����W��# ������W� (Frese, Brantjes and Hoorn, 2002, p.259-282) 
� ���,(����
	�"#0���1����2+���������3�"����"����� 4�	3�����h�����,-��.�,��������"�

	�"#�"4��2W����	����
	�"#0���1����2+������6���"+"������	��
	�"#0���1�\��5�	�.�$.�	����, 
�������2+�������
	�"#0���1�����5������5��\5 
 �+%, ���%W, \��'+� ����'��V��W (Utsch, Rauch, Rothfuβ and Frese, 1999, 31-42) 
� ����,���������
	�"�5�53����T	3���.�����������.�,����������,���������"����5�	��5� 
4�	3� ����h�����,-��.�,�������������� 
	�"�,-�5�	���5�	���, ����h�
	�""��	�5���", 

	�"���	���	�������3���� ���
	�"�)*����
	�"#0���1� �����+3"��6�#��"�
	�"�5�53�����\��
�.�,����������"�����h�
	�"�,-��.�,������������53��_ �����3�	"�"���	3��.������� 
 \��� (Hian Chye Koh, 1996, p.12-25) � ���
	�"�5�53���������h�����,-�
�.�,������������.�,���������,�������������.����;"3;���,-��.�,�����������3���� 4�	3� 
����h�
	�"�,-��.�,������������
	�"�����#�������
	�""��	�5���" �����6�#����+3"��6�"�

	�"�5�53����� \���.�����,-��.�,����������"�����h�����,-��.�,�����������������3�	 
"���	3��.����;"3;���,-��.�,�������� 
 ��" (Baum, online, 2006) �%��	��� �������5��\5���������V ��;������������"�
�������h��+
���/�4#3	��+

�����.�,�������� \�����4�	3� ���5��T����.���

	�"#�"��$���5���� (Self-efficacy) ��6�"�
	�"#�"4��2W����	��������5��\5���2+���� 
 �
�W� (Sally P. Caird, 1993, p. 11-20) �0������#���.�,��������\���%� Edward 
Personal Preference Schedule (EPPS) 4�	3� �.�,��������"�����h�
	�"�,-�5�	���5�	���
#.� �������h�������6�,-�#��T5+#0�
�&����0��T������������"5��2+���� 
 ;"����W ���
�
��W ���#"�2 (Miner, Bracker and Smith, 1989) � ����	�5���"���
�������&�5��\5�����
W��������+3"�.�,���������0��	� 118 
�  4�	3� ���"��	�5���""�
	�" 
#�"4��2W����������&�5��\5�����
W������������������� 
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 ����W (Begley and Boyd, 1987) �0����	����4�	3� 
	�"�����#����#�"��$�0����

	�"#0���1�;�� \���.�,�����������"�
	�"�����#������������;, ��;"3#�"��$5��#�����0�#�����;�� 
���h����$��"�
	�"�����#����#.��1��"�\���#,��#�
	�"��"�T�	 �����6� 
	�"�#���������,��
����� ��,-�#����0����
	�"#0���1�;�� 
 ������� �������V���� 4� 
��W� (Sally P. Caird, 1993) ����0����	���+
���/�4
�.�,��������\���%� Honey and Mumford Measure of Learning Style 4�	3� �.�,�����������
,��#�
	�"#0���1� ����5��\5��������������1� #3	�"��"����������.�����������0����
�����,f���5�"���	3�������.�����
��� 
 �'��V��W (Frese, online, 2000) ����0����� �������h��.�,����������2+��������
�3�"���,�������'���� 4�	3� ����h�
	�"�)*�������������.�"�
	�"#�"4��2W����	����

	�"#0���1� ������4����	3� ���������.�����������0���� T�!�#���������4��� "�
	�"#0�
�&�����
�0�;,#.3
	�"#0���1���2+���� 
 ����5�W 	+{�
�\� (2543, �. 27) ;���2����;	�	3� ����h����,�����T� �����
�.�,�����������,��#�
	�" #0���1� ;����3 
	�"��#�����4 ��5����;�� 
	�"�%!��"�����

	�"#�"��$���5�����#�������	�
	�""����� ���������� �����������3���� 
 %��!� T��W;4���	�	�{�W (2539) � ���,(������������	��������������&�5��\5���2+����
�����3�" 4�	3� 
	�"
���%���	�5���""�
	�" #�"4��2W����	�����������&�5��\5�����
W���
��6� 3 ���� 
!� ������ �0��	�4������ �����,���������0�;�-����+� 5�"�0���� ����,-�5�	
�,��4���5�	����	���#�"��$4����hW�������& �5��\5�����
W�����6� 3 ����;�� 
 	��h� d���	�{�� (2544) 4�	3��+
�������,-��.�,������������.�,��������
�+5#�T���"�����3�"���+5#�T���"�"34�"4W\�T����4��#5������5��+���4� ���,��"he� 
����
	�""���
����
	�"�)*�������������.� "�
	�"#�"4��2W����	����
	�"#0���1�������0�����
2+���� 
 ,��\"��W ������ (2523) �0����� ����,���������
+h����h�����.�,��������
����.����� 4�	3� ��+3"�.�,��������"�
+h����h�
��
��,�����jW, 
	�"�����#����#.��	3���+3"
�.����� �������.����)*#0�
�2�� "���	3���+3"�.����� 
 �����6��������	��	"�����	����������;����3�	"����	 ���#�+,;�������6	3�����h����
�,-��.�,�����������+����� "�
	�"#�"4��2W����	����
	�"#0���1�����.�,��������  
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/."�
	�"�.�
	�"%0���& 
 
 �'��V��W, �
��#W ���'�����% (Frese, Krauss and Freidrich, 2000, pp.104-130) 
�0����� ����.�,�������������3�"��,�����V�"����	 ���4�	3� ���� ���"�
	�"#�"4��2W
����	����
	�"#0���1� \����+3"�.�,�����������"�� ��������	�������T�!�"T�	������� ("����+
���� ���"���	3� 13 ,a) ��,��#�
	�"#0���1�"���	3���+3"���"����� ���5�0��	3� 
 ���%W, �'��V��W ����+% (Rauch, Frese and Utsch, 2005, p.681-698) � ��������
/."�
	�"�.�
	�"%0���&���"�53�����5��\5���������������2+���������3�" 4�	3� /."�
	�"�.�

	�"%0��������������������"�
	�"#�"4��2W����	��������5��\5������������ 
 ��." �����������
��� (Broom and Longenecke, 1971, p.103-108) ��3�		3�
�.�,�������� "���	\��"�������!����%�45�"��%�4������� 
	�"#�"4��2W��
���
��	"����2�4�
53�
	�"�,-��.�,�������� \��
	�"#�"4��2W��
���
��	���,-�5�	���5+���T�����
	�"5���������
��,�������%�4��	�5����"���	3�����,-�4���������;���������#��53��_ ��������� #0�T���

	�"��"�T�	���2+���������3�"��6� #��T5+T� ��"�����.�,��������������� �������4���4�
���������,��#����hW��#��2+��������0�������.3 ���� ��������"�2�"��3�������,-�#������
�0��,-���3��;��15�" �.�,������������0�����2+�������,���/� �%3� %3��V3�"������������;"3
�0��,-�5���"����� ������,��#����hW#.�"����� �����6�
	�"�0��,-�������� �������0��	�
,��#����hW���5��������� 6���.3���,���/�T�!�2��"%�5����2+��������0�������.3 
 "��W�%����\����	��W (Marshall and Oliver, 2005) � �������h�
	�"�,-�
�.�,������������.�,���������0��	� 65 
�����������3� #T��j��"���� 4�	3� �.������
���� ����������,��&&�"�
	�"#�"4��2W�������	�������������"5�������������+3"5�	��3�� 
 ������ (Harada, online, 2006) � ���2+�����T"3��,�����&��,+*� 4�	3� 
,��#����hW�3������"5���0�2+��������.�,��������"�
	�"#�"4��2W����	����
	�"#0���1� 
���h��������h�#3	��+

���3���4� ;"3"�
	�"#�"4��2W�53��3���� 
 ��" (Baum, online, 2006) �%��	��� �������5��\5���������V ��;������������"�
�������h��+
���/�4#3	��+

�����.�,�������� \�����4�	3� 
	�"#�"��$ 
(Competency) V ��,�������	����5��T���$ �\���# ���
	�"�.�������������� ��6�"�

	�"#�"4��2W����	��������5��\5���2+���� 
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 ���W����W (C.M. Borland, 1975) 4�	3�4!6�j�����
���
��	 \���d4����%�4���
����"������6�"����2�4�"�������������T����� �����"T�	�������"�
	�"
��������3�5�6��������,-�
���5���������
5 
 �#� #�	���!�� (2520, �.139) 4�	3� �.�,���������+5#�T���"���5�����3�"���
�����������;������	3�����0�����������5��,-���������"�
	�"�.�����������6�_ ��.3�3��
���	 ��������6����#���#�+�����!������)g����"�����	���	�%�%�4 \��%�6�T��T1�	3� �,-�4!6�j�����
#0�
�&,�����T� �����#3��#��"�T��+

��0�������%�4,�������� 
  

U� e��� �V�� (2544) 18�9�7��5
��(���
(�)��#�

����"�$(�*�
(�)��#�

�%�$����='�#�%������)��*�-�)�
��-/�f %��5
��Ug� �� $�
���� ��
��� ��
2����W*�"���5
�����
U=*���
�
�#�
�0� ��������Y=/��� ����� �����-
&+*���
"��-���
Y�
��+ 
 �����6���������	�������;����3�	"����	����5�� �����3�	;��	3� /."�
	�"�.�
	�"%0���&
"�
	�"#�"4��2W���
	�"#0���1�����.�,�������� \�� ,��#����hW��������T�����
	�"
%0���&�����"�
	�"#�"4��2W����	�������
	�"#0���1� �53�0��	�,a������ ���4�	3����
�����	��������	��	""�"���6����"�
	�"#�"4��2W����	������������
	�"#0���1����
�.�,�������� 
 
 �������	��	"���	������������	������6�T"� ���#�+,;��	3� 
	�"#�"��$�������%�&
���'(�)*��+,#��
 �+
�������,-��.�,�������� ���/."�
	�"�.�
	�"%0���& "�
	�"#0�4��2W���

	�"#0���1������,���������������.�,�������� �����6����
	�"#�����
	�"#0���1������
,���������������.�,�������� �0��T����	������
��6����0����� ���$ �
	�"#�"4��2W���5�	
�,�53��_ �����3�	����5�� �53���0��������	��������������2+��������5�53�����;, 
 
 

5. 2+�����3�������	,���/����4�� 
 

�+5#�T���"�3�������	#�"��$#�������;���T����,�����;��;��$ �,a���	3� 3 �#�
������� T�!�,��"�h������ 5.2 ���".�
3� GDP (\#/� �0������"� ��� 	��h��� ��"�����, 
2543,  �.22) �����6���j���� �;��5��T���$ �
	�"#0�
�&����+5#�T���"�3�������	 ���;��
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�0�T���T�"����4�{������3�������	;	��,-�#3	�T� ��������4�{������j������#��
"�T3�%�5� 
����"5�6��53 d������ 4 �,-�5��"���$ � d���,(��+��� (]���� ��������������������	�������
�+5#�T���"�3�������	^, online, 2549)  
 
5.1  
	�"T"�����2+�����3�������	 
 

#0�T���
0�	3� �+5#�T���"�3�������	��6� "�
	�"T"��	3� 	3��,-��+5#�T���"�������T�"�
T�!��T������������	�������3�������	��6�/�������/�������%��h����� \��"�
3�5����� ���
T"���	"$ � (]���� ��������������������	��������+5#�T���"�3�������	^, online, 2549) 

1. 2+�����0������	 
2. 2+����\����"����3�������	 
3. 2+����/�55�
�� #$�������� ���#$�����5�������#0�T�������3�������	 
4. 2+������������������� �T�!�#��
��#0�T�������3�������	 
5. 2+�����������#0�T�������3�������	 
6. ����0����������������� ����#�� ���������� \��h�����4�3 T�!����

�0���������!���� \��"�
	�""+3�T"���4!��%���0�T�!�#3��#��"�T�"������������3�������	 
����3�������	�T3�,�����;�� ;������"T�!��T�
	�"T"�����
0�	3� ]���4�������

�3�������	^ 	3� T"��$ � #$������3�������	���"�����h���3����� ��.�
	�"#����������3�������	;�� 
���;���2����
	�"T"��������4��������3�������	\�����5�"����h����
	�"5���������
����3�������	;	��,-� 3 ,���/� 
!� 

1. ,���/�2��"%�5� T"��$ � �T�3��3�������	���"�
	�"#	���"����� 6�5�"
2��"%�5� ;����3 /.��� �60�5� $60� �60�4+���� ��5�����4��2+W#�5	W #	�#�5	W �+�����T3�%�5� 	�
�+���� #	��+�%�5� ���� T������ ����#�� ���� ��!��� �3����1��60� �,-�5�� 

2. ,���/�,��	�5���#5�W \���h	�5$+#$�� �����#�� T"��$ ��T�3��3�������	���"�

	�"#0�
�&�����,��	�5���#5�W \���h
�� �����#�� ;����3 \���h#$�� �T�3�V��� ��0�
���4W �+����,��	�5���#5�W 	�� %+"%�\���h 4�4�2/�heW ��#��#$�� �0��4��"!�� 
.�"!�� 
��+#�	���W �,-�5�� 

3. ,���/����,	�{�2��" ���������"53�� _ ���#����#��
W� 6� T"��$ � �T�3�
�3�������	������h����	�{�2��" ,���4h� ���
	�"�,-���.3 	�$�����0���%�	�5 ���������"���
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,���4h�53�� _ ;����3 �.��W	�{�2��" #/�4%�	�5��%��� T".3����%�	��� 5����60� ;�3 / #	� 4!% 
��� ��;"� �����������	���	�{�2��",���4h��+�%���������� 6� ���#$���������#�����	�{�2��"
������%� �,-�5�� 

\�����+5#�T���"�3�������	��6� 2+�������4��$!�	3��,-�2+�������"�
	�"#0�
�&"�� 
��!������ ���
3��%��3����6�T"��������3�������	�%�;,��,����� 
3����4�� $!�	3��,-�
3��%��3�����"��
�,-������� 2 
!������� 27.3 ��,a 2541 ��������� 24.5 ��,a 2542 ����4���
3��%��3�������V!6�
#��
�������� ���3���6� (����� �,�"���,|, 2543, �.41) V ���#����5������� 3.1 ���53�;,��6 
 

5������� 2.1 
�#��#��#3	�����%��3���������3�������	�%��3�����53��,���/� 

 
,a 2541 ,a 2542 

,���/� 
3��%��3���d���� 
(���/ 
�/ 	��) 

#��#3	� 
(%) 


3��%��3���d���� 
(���/ 
�/ 	��) 

#��#3	� 
(%) 


3�V!6�#��
�������� � 1,077.51 29.0 1,286.40 34.7 

3����4�� 1,013.08 27.3 907.41 24.5 

3���T������
�!����!�" 594.87 16.0 572.94 15.5 

3��%��3���4!������������ 411.81 11.1 394.25 10.6 

3����������,����� 274.89 7.4 241.49 6.5 

3��������3�������	 155.40 4.2 156.85 4.3 

3��%��3����1��5�1� 185.37 5.0 145.20 3.9 

�	" 3,712.93 100.0 3,704.54 100.0 
���"� : ����� �,�"���,| (2443, �.41) 
 
5.2  #$�����hW�3�������	����+5#�T���"�3�������	5�6��53,a 2548 ��$ �,(��+��� 
 
 �������������j�������������,a 2548 (2��
���T3�,�����;��, 2549,                 
�.2.3.1 � 2.3.2) ��#3	����/�
����3�������	���\����"���2��
���T3�,�����;�� ������
	3� 2+��������3�������	���\����" ;����������������T5+���hW/��2��"%�5��� 6 ���T	��%��)(��
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���������"���������� 6���%3	�,���,a 2547 V ��#3��������53�
	�"�%!��"����������3�������	 
��,����;�����,(���������#$�����hW
	�";"3#���� 3 ���T	��%�����/�
�5�����!���!6� V ��
,(���������3�	#3����T��0��	�����3�������	%�	53��,�������,a 2548 ,���5�	���� \���d4��
��%3	�;5�"�#����������$ ������� 10.1 �����������	������,a�3�� ��3��;��1�� /�	���hW
�3�������	\���	";������",������ 6��,-��0����5�6��53;5�"�#��� 2 �,-�5��"� 
 #0�T�������3�������	��/�
�5�
3������V��V����'uv�5�	��3��%��_ ��6���6 ��!������
;�����,(��������T������� ;����3 (1) �T5+���hW/��2��"%�5�����	h���T	��%��)(�����������"��  
(2) ,(&T�
	�";"3#���� 3 ���T	��%�����/�
�5�  (3) �T5+���hW	�����������0��/�T���T&3 
���T	��#����  (4) /�	��60��3	"��T������T	��/�
�5� #3����T��0��	�����3�������	%�	53��%�5�
��������3���3��5�	�
������"!��/�
�5�,������������������	���,a�3��$ ������� 27.0 
 #0�T���#$�����hW��,a 2549 #3	�	��
���TW�+5#�T���" )*��	��
���TW#���%!�� 
2��
��2�%�5  (2549)  "��	3�"����,���5�	��� 6�  �"�5������"�,(������   �+"����������� \�� 

1. 
��	3�5����3�������	\���	"��,a 2549 ,���5�	��� 6��"!����������,a 2548 V ��
;���������������# ��"� ���/��2��"%�5� \����"��0��	�����3�������	53��%�5��4��"� 6�,��"�h
������ 8 �,-� 12.3 ����
� #3	�����3�������	%�	;���4��"� 6���1����������� 2 �,-� 77.76 ����

� 

2. ���'uv�5�	��3��%��������#$������3�������	�����T	�����;���������������       
# ��"� \���d4��/.��15��������� V ���,-��T�3��3�������	#0�
�& ����������5�	�������T�������
#����������
�5�0� ��#3�����53�����3�������	��,����� �"�	3����"�����3�������	�����+3"������;"3
��������"� �����!���"����
	�"T	�����		3�������/��# ��"�� 6���� 

3. ,(�����#����#0�
�&���
��	3�"���\��5��53�5�������3�������	 ;����3 ����4��"
#.�� 6������
��60�"�� V ���0��T�5���+�
3��%��3���������������������3�������	��6�;�����53��%�5�
#.�� 6� \����#3	��������3�������	53��%�5���6� 5�������3�������	53��%�5�����;�� ���� ��"����
����+\�, ;���������������
3�\��#�����#.�� 6�"���	3�5����!�� #3	�
3����������1�� 6� #3���
53��0����V!6��������3�������	 #0�T���,(�����#�����!��_ ;����3 �����3���������3�������	���
,�����53��_ ��/."�/�
 �T5+���hW
	�"�+������ 3 ���T	��%�����/�
�5�������;"3"����3�	3���

���
����� ������'+5���\�� �	";,$ �
	�"�3�%��������,��#��"���#+	��h/."� �h����
#$�����hW�������"!��������������%3	�;5�"�#������,a
��	3�������"�3��
����� 
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4. 5������
��	3����5��\5�� 
!� 5�������3�������	����+3",��������%�� 
\���d4�� &��,+*� ��� ���������� ��!����������j����5��\5��.3����heW#.� �h�����T�3��3�������	���

��	3�����3�������	����5�	�4��"� 6� ;����3 ��+���4� ���4���� ��!�������,-��.��W�������
�3�������	 �����6��,-��T�3��3�������	T������%�	��� &��,+*� ���������� �����;, ;����3 T�	T�� #"+� 
����� �%����T"3 ���T���T&3 #3	��%���������%0��0�
��	3���"���	\��"���5�	T�!����� 
��!������;�����
	�"���"�������3�������	;������ #0�T���#$������3�������	�$�%��)(�������"�� 

��	3�,���5�	��� 6� ��!���������'uv�5�	���#/�4�T�3��3�������	 ,��������j��5�	���
����3�������	��,a����3��"���.3�������5�0� \��/.��15
��	3���"��������5�	"�����#+� �����;, 
!� 
���������4���� 
 
5.3  #$�����hW2+�������4��T����T5+���hW# ��"� ,a 2547 
 

	����� 26 2��	�
" 2547  ;��������3����;T	���� 8.9 5�""�5����
�5��W ���%��)(��
5�	��5����5���T�!��������#+"�5�� ,��������\����V�� �+��.��W������.3� � 10 �". T3�����
�"!����������%3 ,��"�h 250 �". ��3����;T	��6�,-���3����;T	����T&3�,-���������� 5 ���5�6��53,a 

.�. 1900 ����T&3���#+����5�6��53��3����;T	���#����,a 
.�. 1964 (��h�5�, online, 2006)  
;"3���%��	\"�T��������6�;������
�!��# ��"�#.�,��"�h 6 �"5�4�������0����%��)(�� ���T".3����
53��_���,����� ���\����V�� �������� ������� \V"����� 4"3� "����' "����V�� ���V����� V��%��W 
���
����� �
��3� ��'�����5� ���,�����;��  

#0�T���,�����;�� 4!6�������;�����
	�"�#��T��
���
�+"��.3�� 6 ���T	�� %��)(������
���������"�� ;����3 4���� ������ /.��15 ����� 5��� ���#5.� V ��
	�"�#��T�����,�����;��5���
��%�&5�"���������j�����".��.�,��#�/��# ��"� ��",���������������#�2��h�/�� 
�����	�"T��;�� (online, 2549)  ,�������	�
	�"�#��T��53�%�	�5 (h 	����� 5 ������� 
2548) 
!�  �.��#��%�	�5��4!6���� 6 ���T	��,��#�/����6�#�6� 5,395 ��� �����1� �0��	� 8,457 ��� 
���#.&T�� �0��	� 2,817 ���  ����������4�������;�����
	�"�#��T��$ � 4,806 T���  ���

	�"�#��T���������,�������%�4 ��6�����,��"� ,�+#�5	W ������5� ���#$��,�������� 
�	"�,-�
	�"�#��T����6�#�6� 14,934.16 ������� �"!��#0��	�#+�/�4��5���   ,��%�%�����5
4!6����,��#�4���5�/�� 9 ��!��T��������T5+���hW (4�"�4��h, online, 2006)    4�	3� �.�,��#�/��
"�����������5#.�$ � 9,131 ��� ,*	������5��6��+���� 362 ��� ,(&T�#+�/�4��5���4�"�����#+� 
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!� �.�,*	������.3��/�	�V "����� �����"��,-�\�
4�����#�� (PTSD) T�!�
	�"���,�5������5��
/��T��������T5+	��
5 ��������6���4�	3�"��.�
���3�5�	5�������� 9  5��#���#45���4!�����
	�"
�+��W�������� 6 ������������ 3 "�
	�"�����\����3��"��  

#0�T���
	�"�#��T����2+�������4������5���T	�����;�����
	�"�#��T����6� 5���$!�	3�
;�����
	�"�#��T��
3������"�� V ���"!��4����h����5���� 2.1 ��4�	3� +��# �"/0,�0(�)
���
-)��
56 2548 �(�+��� �7�����%
�.".(�+��56 2547 *�(�)
�/0,��� �!( +��# �"
�-�&), �
��0, %������� 
"� �(�)
�/0,�"��
�(��� 53.5, 42.4 %�� 56.3 )�����"�� <8,�+��# �"/�T� 3 �0T-5:�+��# �"/0,(��$*�
�!T�/0,/0,S"�
��7��
�/�+����
-��"��!,��8���� -�!,(5���56 2547��,�-(� 
 

5������� 2.2 
�#���0��	��.�4����"5�"�T�3��3�������	#0�
�& ,a 2546 � 2548 

 

 2546 2547 2548 Growth% 48/47 

��+���4� 9,743,251 12,365,655 13,393,738 8.3% 
4���� 3,610,812 4,308,901 4,541,670 5.4% 
�%����T"3 2,371,704 2,941,313 2,984,173 1.5% 
/.��15 3,508,950 4,234,982 1,971,181 -53.5% 
����� 1,327,913 1,374,521 1,597,692 16.2% 
T���T&3 1,550,342 1,557,535 1,494,050 -4.1% 
%��0� 1,209,085 1,189,086 1,154,145 -2.9% 
#"+� 724,193 809,206 837,495 3.5% 
�%������ 717,799 832,611 816,068 -2.0% 
T�	T�� 690,555 720,792 811,159 12.5% 
������ 1,115,175 1,266,125 728,729 -42.4% 
5��� 575,441 655,214 711,290 8.6% 
4���� 335,775 565,726 247,119 -56.3% 
���"� : 2��
��2�%�5 (2549) 
 

#0�T���#$�����hW����3�������	��,(��+������;�� 5�"���	��
���TW���#3	�
	��
���TW�+5#�T���" )*��	��
���TW#���%!�� 2��
��2�%�5 (2549) 4�	3� 5�������3�������	
53��%�5���;��,a 2548 5���$�$�������
��6�����,-���"�����������"T��5/��#���"� ���
�T5+���hW
	�";"3#���� 3 ���T	��%�����/�
�5� V ��#3��������53��T�3��3�������	���#0�
�&



 
 

 

43 

���;�� �"�	3���������4����"��3����;�,���,�+����'uv�'.�T�3��3�������	�����3�	 4���"���
������������"#3��#��"�������4!�����5+��5��� �	";,$ ����\��h�,��%�#�"4��2W�T�3�
�3�������	���T	�����;"3;������������ �53��!�������������/��2��"%�5� ;"3	3����,-�/��������/�

5�	����� T�!�/�	��60��3	"�������� 6����T�3��3�������	���T	���!��_ �%3� �%����T"3, �%������,       
#+�����W2���, #���� ��� �0��T��0��	�����3�������	53��%�5��������"���,�����;����,a 2548 
���������� 2.5 �T�!��4��� 11.36 ����
� \������3�������	#0�
�& ;����3 &��,+*�, "����V��, 
���T���5�, ����
� ��� #3	�����3�������	;��"��0��	��4��"� 6���1����������� 1.9 �,-� 76.24 ����

� ��6���6"�#��T5+T���"����������������"#3��#��"����3�������	��
�$.� ����������5�	���
����T�������#����������
�5�0��,-�#0�
�& �h�������������5���������4����"�������3�������	
�������,a 2547 

,a 2549 5�������3�������	53��%�5�"���	\��",���5�	��� 6�5�"����������j���\�����
�5��\5�� ��������'uv�5�	���#$������3�������	�� 6 ���T	��%��)(�������"�� ������#3��#��"���
�3�������	���T�3	������������	���� ,��������j��5�	�������3�������	��%3��,a 2548 ��.3�������
���5�0��	3�,�5�"�� �0��T��0��	�����3�������	53��%�5���������������"���,�����;��,a��6���	3�,a
�3��T��� V ���1�,-��%3�����	�����5���������4���������3�������	����4��"� 6���	��%3���� 

#3	���2+����,���/����4�������T	���3�������	���#0�
�&��/�
�5� ���;����3 /.��15, ������ 
���4���� 5�����%3	� 10 ,a����3��"�"��0��	�����3�������	����4�����53�����T	������5�	��3��
53���!��� �3��������5�	5����$ ������� 53.45, 42.44 ��� 56.32 5�"�0���� V ��#��T5+#0�
�&�1
��!���"�����T5+���hW"T��5/��# ��"�������� V ��5�	��������3�	�#���T��T1�$ �2+�������4����
���T	�������3�	;��������������3������ �53������".���������	�4���%�W4�	3� T������
�T5+���hW�����3�	 ���"��.�,��������2+�������4�� V ���0�����������5�6��53T���,��#�/��# ��"���$ �
,(��+��� �����������#0��	���4!6����4�	3� ,(��+���2+��������.�,����������+3"�����3�	"�
����3�������	����"�4�����	�,-��0��	�"�� �����0��T��,-�����3�#���� ���	3��.�,������������+3"
�����3�	5���"�����h����,��������#0�
�&#0�T����.�,������������0��T��.�,����������+3"��6
#�"��$'(�)*��+,#��
53��_ �������� 6�"� ���������#�"��$�0�������������.3;����$ �,(��+��� 

�����6����� �����
��6���6 "+3������ ����.�,��������2+����,���/����4�� ����54!6����
,��#�/��# ��"� ,a 2547 \���%����".��.�,���������.�,��������2+�������4�� V ���0�����������
5�6��53T���,��#�/��# ��"���$ �,(��+��� �����"4�{��2+�������
�� �����	�4���%�W �,-�T��� 
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#""5�j�������	���� 
 

1. 
	�"#�"��$�������%�&���'(�)*��+,#��
 (Adversity quotient) "�

	�"#�"4��2W���
	�"#0���1������,�������� 

1.1. ���
	�
+" (Control) "�
	�"#�"4��2W���
	�"#0���1������,�������� 
1.2. #��T5+���
	�"������%�� (Origin and ownership) "�
	�"#�"4��2W���


	�"#0���1������,�������� 
1.3. ������� (Reach) "�
	�"#�"4��2W���
	�"#0���1������,�������� 
1.4. 
	�"���� (Endurance) "�
	�"#�"4��2W���
	�"#0���1������

,�������� 
2. �+
�������,-��.�,�������� (Entrepreneurial orientation) "�
	�"#�"4��2W���


	�"#0���1������,�������� 
2.1. 
	�"�,-�5�	���5�	��� (Autonomy) "�
	�"#�"4��2W����	����


	�"#0���1������,�������� 
2.2. 
	�""��	�5���" (Innovativeness) "�
	�"#�"4��2W���
	�"#0���1������

,�������� 
2.3. 
	�"�����#���� (Risk taking) "�
	�"#�"4��2W���
	�"#0���1������

,�������� 
2.4. 
	�"���	���	�������3���� (Competitive aggressiveness) "�


	�"#�"4��2W���
	�"#0���1������,�������� 
2.5. 
	�"#"�0��#"�����)*�������������.� (Stability and learning 

orientation)  "�
	�"#�"4��2W���
	�"#0���1������,�������� 
2.6. 
	�"�)*����
	�"#0���1� (Achievement orientation) "�
	�"#�"4��2W���


	�"#0���1�������.�,�������� 
3. /."�
	�"�.�
	�"%0���& (Human capital) "�
	�"#�"4��2W���
	�"#0���1������

,�������� 
3.1. �����	�������� ��� (Education year) "�
	�"#�"4��2W���
	�"#0���1�

�����,�������� 
3.2. ,��#����hW��������T�� (Experience in management) "�


	�"#�"4��2W����	����
	�"#0���1������,�������� 
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3.3. 
	�"%0���&����� (Skill) "�
	�"#�"4��2W����	����
	�"#0���1������
,�������� 

4. 
	�"#�"��$�������%�&���'(�)*��+,#��
 (Adversity quotient) "�

	�"#�"4��2W����+
�������,-��.�,�������� (Entrepreneurial orientation) 

5. 
	�"#�"��$�������%�&���'(�)*��+,#��
 (Adversity quotient) "�

	�"#�"4��2W���/."�
	�"�.�
	�"%0���& (Human capital) 

6. �+
�������,-��.�,�������� (Entrepreneurial orientation) "�
	�"#�"4��2W���
/."�
	�"�.�
	�"%0���& (Human capital) 

7. 
	�"#�"��$�������%�&���'(�)*��+,#��
, ����h�����,-��.�,�������� 
���
	�"�.�
	�"%0���& "�
	�"#�"4��2W���
	�"#0���1������,�������� 


