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���� ��!  
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  	�� 7+�����	����;��������� !4�D9�5�7�;�*��+�+47�
9� 
���	
��	�
�6*�
8C7��� �� 	���*	��!�� ��G���"	 5� 	�4�	��!� 	�);� !"���8C7��� �� 	� �� "	 "��"� 
�
3� 	��	�);� !"��7�  H�
�67���81!� 
���	
������6*	�S ���"�� !4�D9�47�� 4
��
9�8C7��� �� 	�
"�67��E�	�	
���"�����C*�
G��67���81!� 
���	
�	 ��	�	  ��	
������ �����	
�7
���� 34�
"�67���; �D9���������
��	
�!4���E�	�	
���"�
��
 ��5� 	�"
4 	� 
�����	���
���	�	"
5� 	�"
4 	� 
��;������G��S ���"��"�5���	�65�7+47
	 �!���D9� (Markman, online, 2006) ID��
��� 	�"
4 	� 
�����	����6*���;���
���	
�6 6*	� 
�6	
��	
�	
	�A5� 	��81!����
L��?J	�;����� (Adversity quotient) ����6 6*	� 
� 8C7���
���	
�	
	�A5� 	��81!����L��?J	
�;������C� �����	
��	�
����
	�������� ����
����������� �
��!""#$%����&� �'�����%�(���"�����
��)�$�����*�)�
) �����#+�%����,�������
) �"�
#+�%��
����!�
 (Stoltz, 1997, p.14-28) 4
��
9�
��	
��	��H"���8C7��� �� 	� "D����� 	����8C7��� �� 	��	
	�A"
4 	� 
���	
�7	�	����
� 7+�����	���E�+47 34�"�67����	��*	���4��H����8����+47�
�"�����4
������� 	�<=5���	�6 
(eProblem Solvingi , online, 2006) 
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1	� �!�
� !6!, 2542, �.7) �6*�;��������8C7��� �� 	����
���C*
	 
	�4
����+47 �*	�
	 ��	5�7
+
*51*�;����; �����"��	
	�A�������	
��	��H"5� 	�4�	��!�);� !" ��G���"	 8C7�������
8C7��� �� 	�67���
�8!41�������!�	�);� !" "
4�	��!��;� 4�	��!� 	��
�:	����	
������� G��
�
9��
4 (�!1
� 3A�;���<"!�4	, 2546, �.15) "D���	5�7�;������"�����8C7��� �� 	���������
��	
��	��H"�
9� 
��
 �<��jE	�����6 6*	�+�"	 �;����G��  
 4
��
9�"D�
� 	��D �	"�	���
	  �����	 	��D �	�;<�
 �<����8C7��� �� 	����
�������	
��	��H" 34�5�������+��
��A	�
���	�
���������� ��	 	��!"
��EG���	�7���;�
4
� �*	� �1*� �A	�
���
E�	 �
�;��= 
�	�!��	�
�)��
�	�6�= (+� "	
�
	�, 2544) E��*	 
�"7	��� !" 	�����������	
��	��H"����8C7���
����3�7
���"�ED��E	6���� 5?J?���C� 1��5�7�!"	�<= 
�
��	
�4�� 1����*��
� 
�6���� �1G��

��5�6���� ������C7"	 ��	
�7
���� 

 "���	��G���54��G���
��D��5�7��	��H"��
�  �� "	 ��9�A	�
�E
M�	�!�	� !"��	4 �	������	4�*�
 (2549) �
�E��*	 
8C7��� �� 	�����������	
��	��H"67������8C7���
�
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��= �����
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 �	�6*���G��� ���
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 �<�8C7��� �� 	�����������	
��	��H"4
������	
	��4���9 
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6A;������=
�EG����	+�E
M�	�����
���;�8C7��� �� 	����+�� ��7	���	
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��!�	� !"+�� �
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!�;7
 
��	������ !"���4� 4
��
9�"D�"���H��*	�;<�
 �<����8C7��� �� 	� 
����	�
��	�
���*	��!��6*���	
��	��H"���8C7��� �� 	� 
 �� "	 �;<�
 �<����8C7��� ����� *�5�7� !4��	
��	��H"5� 	�4�	��!� !" 	���7� 
�
�E��*	 :C
!��	
�C7��	
1�	�	� ��G� Human capital ID����� ��+�47�� ��4
� 	��D �	 
����� 	�<=5�);� !"�������� 	�<=5� 	���!�	� 
���	
��	�
���*	��!��6*� 	���!�
67�4�	��!�
 !" 	� ��� 	��"�!��6!�36��� !" 	� (Rose, Kumer and Yen, online, 2006)  ID��5���"";�
�
�
9�AG��*	������
E�	 ���	�
����);� !"1�!4��D�� �� ���G�+�"	 ��
E�	 ��;���������
6A;�!����� 
(Physical Capital Resources) ID���
	�AD���
E�	 ���������!��������G���"
 � �;� �<=6*	�S 
3���	� ��
AD���!��;����);� !" �����
E�	 ���������;����= 	� (Organizational Capital 
Resources) ������ ��47�� 3�����7	���������	�6*	�S ���
�+�7517��	�	�����EG�� 	�����;

�
9���	� ()�1
� �
�6!���=, 2546, �.105) 
��	��!"
������
���;��7��7�E�����*	 :C
!��	
�C7��	

1�	�	�
���	
��	�
� 
� 	���!�
67�);� !" 34�
� 	��D �	 
�8C7��� �� 	�5�������
���
���
�! 	 E��*	 ��4
� 	��D �	
���	
�

E
�)= 
� 	���!�
67�4�	��!�);� !" (Marshell and 
Oliver, online, 2005) ����	��!"
������	 	��D �	5�8C7��� �� 	�);� !"��	4�*�
5�
�;6�	� ��
�
*E!
E=���H ���E�	�6! 5�������+�� ��
���;��*	����� 	�<=5� 	���!�	�
�
��	
�

E
�)= 
���	
��	��H"���);� !" (�<���= ���"
������=, 2544)  
 ��	��
������ !"+�� �;6�	� ��
���
���	
��	�
��!���;6�	� ��
��D����������� 
�G� �;6�	 ��
�*�������� 34��jE	�);� !"���E
  ��G���"	 5��6*���# �;6�	� ��
�*��������
�	
	�A��7	��	�+475�7 
�������+��+47AD��#�� �*	 3 ����7	��	� ��G����
	<�7���� 5.2 
���
C��*	 GDP (3�:	 "�	���
�
� ��� ���<!�	 ��
��!�!, 2543, �.22) ���"	 �*	517"*	��
9��
4
����
 �*��������517+�5������� �*	���E
  AG��*	�����*	517"*	����
	 �����
�4
� 2 �G��7���� 27.3 5�
�# 2541 ����7���� 24.5 5��# 2542 ����E����*	517"*	�5� 	�IG9��!��7	������D ��*	�
9� ("�!�	 
���
�!��v, 2543, �.41) 
 ID�����*��*�������������������!�
����
 �*��������  �*	�7���� 70 �������*��*��������
)��
1	6!����:�1	����� 34��jE	����*��*��������5� �;*
"
���
41	�?�@�����:	�567 5� �;*
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"
���
4�����
�4	

� +47� *  ����� E
��	 ��� :C� H6 �������*�4D�4C4��	�
������������C7"
 ����!�

����
 �*���������
��3�  34�EG9���� 3 "
���
4��	�
�4
� �*	�5�1*���������	�# 2544-2547 �
9� 
�
��	4����� !"�!4�����7���� 16.4 ���:	�567���������+�� 
��
6�	 	���	�6
��	������ !"
�*���7	��C� �j�����7���� 5.5 6*��# (:	�567�j���� 4.5) 
��	�+47�j����6*��
��C�����;4�
G�������������
 
� �;*
"
���
4�G��S 5�:	�567 �G� 122,533 �	�6*��� (:	�567 77,973 �	�6*���) ���"	  	�
�������"
���
4���AG��*	���� e
� 6��*�:	�567i  �;*
"
���
44
� �*	�"D�
��
 �*���������4!
�	�
	
E
 8*������"�	���
	  34�5��# 2547 
��
 �*���������4!
�	�
	�!4�����7���� 52 ���
�
 �*���������
9�:	�567 ��	5�7
��	�+47"	  	��*���������C�AD��#�� �*	 1 ����7	��	� (�!316!     
"��;*�3�"�=, 2548, �.38-39) 
 �4G��)
��	�
 E.�. 2547 EG9�����*����������	�
����+��5�:	�567 6 "
���
41	�?�@�
�����
�4	

�67��+47�
���	
�����	�"	  	�� !4:
�E!�
6!��G���D�	
! 34��A	���� �� 	�
����:����E
  �
�+47� * 3����
��������=�5�EG9������!��<1	��	4"
���
4:C� H6  ����� ���E
��	 
+47�
���	
�����	���
�
9��!9� 239 ��*� �
�����"�	����7��E
 �����	���
 12,854 �7�� �!4����
�7���� 27.4 ���"�	����7��E
 �
9��
4 �*��"
���
4����� 6�
� ����6C� 3����
���E
 +47�
���	

�����	��E�����H �7�� (�	�
� �;�1
�, 2548, �.45) ID���� "	 8� ����"	  	��C��������
��	 w�D9��
��� < ���	�
9���7� �
� *�5�7� !48� ����6*���G���5���G��������	
�1G��

��5� 	�
�*�������� ��	5�7"�	����
 �*��������1	�6*	�������5��# 2548 ��
�6
��4�� 34��jE	�5�1*��
+6�
	��� ����4��AD��7���� 10.1 "	 �����4��� 
�����# 2547 ()�	�	���*�������+��, 
2549, �.2.3.1) 
 ��
�"	 ��6; 	�<=E!�
6!:
��D�	
! 
�8C7��� �� 	�����:����E
 "�	�����D��  �
���7	+�
��
���;�EG9����  *���7	��	�	� �EG���	
	�A��x45�7��! 	� 
��
 �*��������+47��H�����;4 34�5���"";�
�
�
G����	 	���	��"5�EG9����E��*	 );� !"��� �
�
	4�	��!� !" 	�5�
*���*	��9 ��!�
 �
�
	4�	��!� !" 	� 
���
��C �7	 �
���7	
	E
 ��7�����"�	���
	  67��AG��*	8C7��� �� 	����4�	��!�);� !"5�EG9����
4
� �*	���9 ����8C7��� �� 	�����������	
��	��H"������*	�
	  4
��
9�"	 ��	
��5"�D �	
8C7��� �� 	�5��;6�	� ��
�*�������� ����:����E
 ����������	
��	��H" ��� �� 
�
��	
��	��H"���8C7��� �� 	����E
 5���6EG9���������:
��D�	
! "D���	5�78C7�!"
���G�  �;*
���1	 �
5� 	��D �	��
9���9����8C7��� �� 	�����:����E
  5���6EG9���������:
��D�	
! E.�. 2547 34�"�
�D �	5�6
����6*	�S 4
���9 �G� ��	
�	
	�A5� 	��81!����L��?J	�;����� �;��!  	�����
8C7��� �� 	� :C
!��	
�C7��	
1�	�	� �����	
��	��H"���8C7��� �� 	�  
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 �7�
C� 	��!"
�47	���	
�	
	�A5� 	��81!����L��?J	�;����� "�4�	��!� 	��!"
�

6	
����	�����6���= (Stoltz, 1997) 
�
!6!5� 	��D �	  4 
!6! ��� ��47�� 
!6!47	� 	�

����;
 (Control) �	��6;�����	
�
�8!41�� (Origin and ownership)  8� ���� (Reach)  

�����	
�4�� (Endurance) �� "	 ��9�7�
C�47	��;��!  	�����8C7��� �� 	� :C
!��	
�C7

��	
1�	�	� ��
+�AD���	
��	��H"���8C7��� �� 	� �D �	6	
����	���� 4�.+
��!� �L�

�I��= (Frese, 2000) 34� �;��!  	�����8C7��� �� 	� ��*��� ���� 6  �
 �<� +47� * ��	
����

6
����6
����   (Autonomy orientation)   ��	

���
6 ��
  (Innovativeness orientation)   

��	
 �7	������ (Risk taking orientation) ��	
 7	��7	�5� 	���*��
� (Competitive 

aggressiveness Orientation)  ��	
�
��	��
������	
5?J5"������C7 (Stability and learning 

orientation)  �����	
5?J5"5���	
��	��H" (Achievement orientation)   ��	��
�:C
!��	
�C7

��	
1�	�	� (Human capital) "���*��� ���� 3 47	� �G� "�	����#���5175� 	��D �	 

(education year)  ����� 	�<=5� 	���!�	� (Experience in management)  �����	


1�	�	�5��!1	1�E (Skill) 

 

�
6A;������=5� 	��!"
� 

 

1. �EG���D �	��	
�	
	�A5� 	��81!����L��?J	�;����� �;��!  	�����

8C7��� �� 	� :C
!��	
�C7��	
1�	�	� �����	
��	��H"5� 	���� ��);� !"���8C7��� �� 	�

����:����E
 5���6EG9���������:
��D�	
! E.�. 2547 5�������+�� 

2. �EG���D �	��	
�

E
�)=�����	
�	
	�A5� 	��81!����L��?J	�;����� �;��! 

 	�����8C7��� �� 	� :C
!��	
�C7��	
1�	�	� �����	
��	��H"5� 	���� ��);� !"���

8C7��� �� 	�����:����E
 5���6EG9���������:
��D�	
! E.�. 2547 5�������+�� 

3. �EG����7	��
 	���	�	���	
��	��H"5� 	���� ��);� !"���8C7��� �� 	�

����:����E
 5�EG9����+47�
���	
�����	�"	 �D�	
! "	 ��	
�	
	�A5� 	��81!����L��?J	

�;����� �;��!  	�����8C7��� �� 	� ���:C
!��	
�C7��	
1�	�	� 
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���3�1�=����	4�*	"�+47�
� 
 
 8���� 	��D �	5���
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  	��!"
�5���
9���9 ��	 	��D �	��	
�	
	�A5� 	��81!����L��?J	�;����� 
(Adversity Quotient) 6	
����!4����6���= (Staltz, 1997) ����;��!  	�����8C7��� �� 	� 
(Entrepreneurial Orientation) :C
!��	
�C7��	
1�	�	� (Human Capital) �����	
��	��H"5�
 	���� �� 	� 6	
����!4����L��I��= (Frese, 2000) 34�
;*���7���	 	��D �	 
�
8C7��� �� 	�);� !"����:����E
  5���6EG9���������:
��D�	
! E.�. 2547 ������+�� ID����7	
4�	��!� !" 	�6
9��6*��
�:
�E!�
6!�D�	
! �# E.�.2547 "�AD���"";�
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1. 8C7��� �� 	� (Entrepreneur) �
	�AD� 8C7 *�6
9� �����"7	�����G������;7��*�����

4�	��!� !" 	�34���
�
���	
����������	"� !4�D9�5� 	�4�	��!�);� !" �EG��8� �	+������	
ED�
E�5"���6���� 

2. ��	
�	
	�A5� 	��81!����L��?J	�;����� (Adversity quotient) 
��	
�	
	�A5� 	�� 7+�����	����;����� �
���G���
	"	  ����� 	��!4���+47�
���

	"	 
 	�������C75��4�6����;��� ID����� ��47�����=��� �� 4 
!6! �G�  

2.1.  	�����;
 (C = Control)  �
	�AD�  ��4
� 	��
��C7AD���	
�	
	�A5� 	� 
����;
6��������;���5�7�	
	�A8*	���6; 	�<=����	 ��	�	  ��G��;�����+�+47 
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2.2. �	��6;�����	
�
�8!41�� (O2 = Origin and ownership) �
	�AD� ��4
�
��	
�	
	�A5� 	��!���	��=�	�	��6; ����
�8!41��6*�8��������	����;��������� !4�D9� 

2.3. 8� ���� (R = Reach) �
	�AD� �
	�AD�  	�����
!�8� �����������	
��	
�;*��	 ���� !4�D9� �*	
�8�6*� 	�4�	��!�1��!6�*���G��S ����6*����
	 �7����*+�� 

2.4. ��	
�4�� (E = Endurance) �
	�AD�  	��
��C7AD���	
����C*�������	���
�	��6;�������	 �����	
�	
	�A5� 	�"
4 	� 
���	
�G4��G9��������	����	��6;�
9� 

3. �;��!  	�����8C7��� �� 	� (Entrepreneurial orientation) �
	�AD� 
�;��! �
 �<������C*:	�5�6
��;��� 
���	
������"�" �;��� ���
�8�6*� 	�4�	��!�);� !"
��� ��47�� 6 �
 �<� +47� * 

3.1. �
 �<���	
����6
����6
���� (Autonomy) �
	�AD� ��	
�	
	�A�����	

6
9�5" ���"���	6����+��C*3� 	� �	
	�A��	�	�+4747��6���� ����	
	�A6
4�!�5"+475�:	�����
����
��
� 

3.2. �
 �<���	

���
6 ��
 (Innovativeness)  �
	�AD�   	�
���	
�!4�!��!�

� ���� 
��!��7	5�
*S  	���! 	� ������3�3���5�
*S  

3.3. �
 �<���	
 �7	������ (Risk taking) �
	�AD�  	� �7	������ �	
	�A��*�+47
���� 3 �
 �<� +47� *  	� �7	������6*��!�����+
*�C7  	� �7	517��
E�=�!�"�	���
	 ��	��
� 	� *�6
9�
);� !" ��� 	� �7	 C7�G
"�	���
	  

3.4. �
 �<���	
 7	��7	�5� 	���*��
� (Competitive aggressiveness) �
	�AD� 
�;<�
 �<������	5�7�C*��*��	 ���"���7	
	5�6�	4�4��� 
� 8C7��� �� 	����
��
 �<� 7	��7	�"�
E�	�	
 7	��9�	��7	 �����	 	�6*	�S 5�7���G� �*	�C*��*�5�6�	4 

3.5. �
 �<���	
�
��	��
����5?J5"5� 	�������C7 (Stability and learning 
orientation) �
	�AD� �
 �<����
���	


���� +
*��
��+�� 
��A	� 	�<= �����	�7�� E�*��   
	
��������� 	�<=���4�5� 	�������C75���	�6 

3.6. �
 �<���	
5?J5"5���	
��	��H" (Achievement orientation) �
	�AD� 
�
 �<����8C7��� �� 	��7��	���	� ��G���7����	�+��C*��	
��	��H" ����8C7���1���	����
���	

�7	�	� ���
����"C�5"���"���	�	��
9�S 5�74� �*	�4!
 ����������	
��	��H" 

4. :C
!��	
�C7��	
1�	�	� (Human capital) �
	�AD� ��	
�C7��	
1�	�	������
AD�
�
 ���������� 	�<=���8C7��� �� 	�
� ����	
	�A��	
	5175� 	�4�	��!�);� !"+47 ID��
��� ��47�� 
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4.1. �������	5� 	��D �	 (Education year) �
	�AD� "�	����#���8C7��� �� 	� 
5175� 	��D �	 
��A	��D �	��G�3������� 

4.2. ����� 	�<=5� 	���!�	� (Experience in management) �
	�AD� 
����� 	�<=5� 	���!�	����= � ��G���*���	�5����= �  

4.3. ��	
1�	�	�5��!1	1�E (Skill) �
	�AD� ����� 	�<=�����	
1�	�	����
� ���� 
�);� !"���8C7��� �� 	�5���"";�
� 

5. ��	
��	��H" (Success)  �
	�AD� ��	
�	
	�A5� 	�4�	��!�);� !"  5�7����;AD�   
���	�
	���G�+478��������ED�E�5" ID������
!�+47"	 47	�6*	�S 4
���9 

5.1. ���3�7
��� �	+� 
5.2. ���3�7
���"�	����C �7	 
5.3. ���3�7
�����4�	� 
5.4. ���3�7
���);� !"34���
 
5.5. ��	
ED�E�5"5���	
��	��H" 
5.6. ��	
ED�E�5"5��	���"7	��� !" 	� 
5.7. ��	
ED�E�5"5��	�+47 
5.8. "�	���E�
 �	�5���"";�
� 
5.9. 
C��*	������G���"
 �����;� �<=�	 
� 	��	� !" 	� 
5.10.  	�����
!�34�8C7�

:	�<= 
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�
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������	
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