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ผนวก ค 

ผลการทดสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) คาอํานาจจําแนก  

(Discriminant Power) และคาความเชือ่มั่น (Reliability)  
ของแบบสอบถามการวิจยั 

1. แบบสอบถามแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) รวม 18 ขอ 

1.1 ดานความพึงพอใจตองาน (Satisfaction in work itself) รวม 7 ขอ 

คาสหสัมพันธ
ระหวางคะแนนราย
ขอกับคะแนนรวม ขอความ 

คา 

CVR 

คา
อํานาจ
จําแนก 
(t-test) คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 

ดานความพึงพอใจตองาน (Satisfaction in work itself)  คาความเชื่อมัน่ = 0.81 

1. ฉันมีความสุขที่ไดทํางานอยางสุดความสามารถ 1 6.02 0.53 0.57 

2. ฉันแสวงหาความสุขจากการทํางานเทาที่จะเปนไปได 0.6 - - - 

3. ฉันมีความสุขในงานที่ฉันทํา 1 1.88* - - 

4. ฉันพอใจที่ไดพัฒนาผลงานของฉันใหดียิง่ขึ้น 1 4.68 0.54 0.57 

5. การไดทํางานทําใหชีวิตของฉันมีคุณคา 1 4.64 0.41* - 

6. ฉันพอใจที่มีอิสระในการทํางาน 1 10.37 0.58 0.57 

7. ฉันพอใจที่ไดใชความสามารถในการทาํงาน 1 5.79 0.52 0.38 

8. ฉันมีความสุขในการพัฒนาประสิทธิภาพการทาํงานให

ดีข้ึนกวาเดิม 
1 4.55 0.48 0.55 

9. ฉันมีความสุขที่ไดพยายามทําใหผลงานออกมาดีที่สุด 1 14.21 0.70 0.71 

10. ฉันตองการไดรับขอมูลยอนกลับ (Feedback) จากการ

ทํางาน เพื่อพฒันาประสทิธภิาพการทํางานใหดียิง่ขึ้น

กวาเดิม 

1 4.72 0.53 0.60 
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1. แบบสอบถามแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) รวม 18 ขอ (ตอ) 

1.2 ดานความตองการทํางานสําเร็จ (A sense of completion) รวม 6 ขอ 

คาสหสัมพันธ
ระหวางคะแนนราย
ขอกับคะแนนรวม ขอความ 

คา 

CVR 

คา
อํานาจ
จําแนก 
(t-test) คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 

ดานความตองการทาํงานสาํเร็จ (A sense of completion)  คาความเชื่อมัน่ = 0.77 0.79 

11. ฉันชอบทาํงานที่ฉันรูสึกมัน่ใจและทําอยางผอนคลาย 

มากกวางานทีท่าทายหรือยากเกนิความสามารถของฉนั 
0.6* - - - 

12. เมื่อฉันวางแผนงานใด ฉันจะทํางานนั้นดวยตนเองจน

สําเร็จ 
1 4.88 0.51 0.52 

13. ฉันชอบเรียนรูส่ิงที่สนุกและงายมากกวาสิง่ที่ยากและ

ตองใชความคดิซับซอน 
0.6* - - - 

14. หากทาํงานใดไมสําเร็จ ฉันจะพยายามจนกวาจะ

บรรลุผลสําเร็จ 
1 5.71 0.57 0.62 

15. เมื่อฉันลงมือทํางานใด ฉันจะตองทาํงานนั้นจนสําเร็จ 0.6* - - - 

16. ฉันชอบทาํงานทีท่ําใหฉันไดใชทักษะความสามารถที่

หลากหลาย 
0.6* - - - 

17. ฉันชอบงานทีท่าทายความสามารถมากกวางานที่ฉัน

ทําไดอยางแนนอน 
1 6.20 0.57 0.57 

18. เมื่อทํางานใดเสร็จลง ฉันอยากจะทํางานใหมทีย่ากขึ้น

กวาเดิม 
1 7.23 0.52 0.51 

19. ฉันชอบเอาชนะปญหาและอปุสรรคในการทํางาน 1 4.04 0.50 0.51 

20. ฉันปรารถนาทีจ่ะทาํงานที่คอนขางยากใหสําเร็จ 1 4.84 0.56 0.55 

21. ฉันชอบงานทีต่องใชความพยายามในการแกไขปญหา

ตางๆ ที่เกิดขึน้ 
1 2.54 0.24* - 
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1. แบบสอบถามแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) รวม 18 ขอ (ตอ) 

1.3 ดานความตองการการแขงขัน (A sense of competitiveness) รวม 5 ขอ 

ขอความ 
คา 

CVR 

คา
อํานาจ
จําแนก 
(t-test) 

คาสหสัมพันธ
ระหวางคะแนนราย
ขอกับคะแนนรวม 

ดานความตองการการแขงขัน (A sense of competitiveness) คาความเชื่อมัน่ = 0.78 

22. ฉันสนกุกับการทํางานในสถานการณที่ตองแขงขันกับ

บุคคลอื่น 
1 5.28 0.38 

23. ฉันพยายามทาํงานใหมีประสิทธิภาพเหนอืกวาบุคคล

อ่ืน 
1 6.33 0.61 

24. การไดรับชัยชนะ เปนสิง่สําคัญตอชีวิตการทํางานของ

ฉัน 
0.6* - - 

25. ฉันรูสึกหงุดหงดิใจถาประสิทธิภาพการทํางานของบุคคล

อ่ืนเหนือกวาของฉัน 
1 5.13 0.57 

26. ฉันจะเพิ่มความพยายามในการทาํงานอยางมาก ถา

ตองทํางานแขงกับบุคคลอื่น 
1 4.56 0.59 

27. ฉันชอบทาํในสิ่งที่คนอื่นคิดวาทําไมได เพือ่แสดงใหเหน็

วาฉนัมีความสามารถเหนือกวาคนอื่น 
1 10.22 0.65 

คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์ 0.81 

* ขอคําถามที่ถูกตัดออกเมื่อ 
- อัตราสวนความตรงตามเนื้อหา (Content Validity Ratio, CVR) ต่ํากวา 0.99  
 (ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาโดยอาจารยผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน) 
- คาอํานาจจําแนก (t-test) ไมมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 
- คาสหสัมพันธระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม (Corrected Item-Total Correlation, CITC) ต่ํากวา 

0.20 
- ตัดขอคําถามนั้นแลวทําใหคาความเชื่อม่ันเพิ่มขึ้น 
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2. แบบสอบถามการแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูนําและผูใตบังคับบัญชา 
(Leader-member exchange) รวม 21 ขอ 

2.1 ดานความชอบ (Affect) รวม 5 ขอ 

ขอความ 
คา 

CVR 

คา
อํานาจ
จําแนก 
(t-test) 

คาสหสัมพันธ
ระหวางคะแนนราย
ขอกับคะแนนรวม 

ดานความชอบ (Affect) คาความเชื่อมัน่ = 0.94 

1. ฉันชื่นชอบหวัหนาของฉนั 1 8.27 0.89 

2. ฉันมีความสุขที่ไดรวมงานกบัหัวหนาของฉัน 1 11.79 0.93 

3. หัวหนาเปนเพือ่นที่ดีของฉนั 0.6* - - 

4. หัวหนาของฉนัมีอัธยาศัยด ี 1 8.73 0.81 

5. หัวหนาใหความเปนกนัเองกบัฉัน 1 9.80 0.84 

6. หัวหนาใหคําปรึกษาที่เปนประโยชนแกฉันไดทุกเรื่อง 1 12.47 0.79 

7. หัวหนาทาํใหฉันรูสึกสนกุในการทํางาน 0.6* - - 
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2. แบบสอบถามการแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูนําและผูใตบังคับบัญชา 
(Leader-member exchange) รวม 21 ขอ (ตอ) 

2.2 ดานความจงรักภักดี (Loyalty) รวม 5 ขอ 

คาสหสัมพันธ
ระหวางคะแนนราย
ขอกับคะแนนรวม ขอความ 

คา 

CVR 

คา
อํานาจ
จําแนก 
(t-test) คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 

ดานความจงรักภักดี (Loyalty) คาความเชื่อมัน่ = 0.83 

8. หัวหนาสนบัสนุนความคิดของฉันที่เสนอตอ

ผูบังคับบัญชา แมวาบางประเด็นจะยังไมแจมชัด 
0.6* - - - 

9. หัวหนาชวยปกปองฉนัจากการถูกผูอ่ืนตาํหนิเสมอ 1 7.69 0.70 0.68 

10. เมื่อฉันทําผิดพลาดโดยไมต้ังใจ หัวหนาจะปกปองฉนั

จากบุคคลอื่น 
1 9.67 0.74 0.70 

11. หัวหนาไววางใจฉัน จึงมอบหมายงานที่ตองใชความ

รับผิดชอบสูงแกฉันเสมอ 
1 5.07 0.45* - 

12. ฉันแกขอกลาวหาใหหวัหนาของฉนัทุกครั้งทีห่ัวหนาถกู

กลาวถงึในทางไมดี 
1 7.62 0.62 0.64 

13. ฉันเชื่อมัน่กับการตัดสินใจของหวัหนาของฉันในทุกๆ 

เร่ือง 
1 4.61 0.58 0.57 

14. ฉันชื่นชมความรู ความสามารถในงานของหวัหนาของ

ฉัน 
1 4.26 0.49 0.56 
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2.  แบบสอบถามการแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูนําและผูใตบังคับบัญชา 
 (Leader-member exchange) รวม 21 ขอ (ตอ) 

2.3 ดานการมีสวนรวม (Contribution) รวม 6 ขอ 

คาสหสัมพันธ
ระหวางคะแนนราย
ขอกับคะแนนรวม ขอความ 

คา 

CVR 

คา
อํานาจ
จําแนก 
(t-test) คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 

ดานการมีสวนรวม (Contribution) คาความเชื่อมัน่ = 0.93 

15. ฉันทาํงานทีห่วัหนามอบหมายอยางเต็มใจ แมเปนงาน

นอกเหนือหนาที่ของฉนั 
1 4.98 0.67* - 

16. ฉันยนิดีรวมทาํงานอยางหนกักับหวัหนาของฉัน 1 5.45 0.77 0.76 

17. ฉันเต็มใจทีจ่ะพยายามทาํงานมากกวาปกติ เพื่อให

บรรลุเปาหมายการทํางานของหวัหนาของฉัน 
1 7.12 0.82 0.80 

18. หัวหนากบัฉันจะรวมกนัแกปญหาอุปสรรคในงาน 

เพื่อใหงานออกมาดทีี่สุด 
1 6.23 0.85 0.84 

19. ฉันรูสึกวาหวัหนายนิดีรวมทาํงานกับฉัน เพือ่ใหบรรลุ

เปาหมายที่กาํหนดขึน้ 
1 7.12 0.83 0.84 

20. ฉันและหวัหนารวมกนัวางแผนและกาํหนดเปาหมาย

การทาํงาน 
1 5.48 0.75 0.78 

21. ฉันและหวัหนารวมมือกนัแกปญหาการทาํงาน เพื่อให

บรรลุเปาหมายที่กาํหนดขึ้น 
1 6.23 0.80 0.80 
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2. แบบสอบถามการแลกเปลี่ยนความสัมพันธระหวางผูนําและผูใตบังคับบัญชา 
 (Leader-member exchange) รวม 21 ขอ (ตอ) 

2.4 ดานการนับถือความเปนมืออาชีพ (Professional respect) รวม 5 ขอ 

คาสหสัมพันธ
ระหวางคะแนนราย
ขอกับคะแนนรวม ขอความ 

คา 

CVR 

คา
อํานาจ
จําแนก 
(t-test) คร้ังที่ 1 คร้ังที่ 2 

ดานการนับถือความเปนมืออาชีพ (Professional 
respect) 

คาความเชื่อมัน่ = 0.92 0.93 

22. ฉันยอมรับในความรู ความสามารถเกี่ยวกับงานของ

หัวหนา 
1 5.92 0.70* - 

23. ฉันมั่นใจวาคาํแนะนาํวธิีการทํางานใหมๆ ของหัวหนา

จะเปนประโยชนตอการทํางานของฉนั 
1 5.51 0.65* - 

24. ฉันชื่นชมความเปนมืออาชีพของหวัหนาของฉัน 1 6.59 0.85 0.82 

25. ขอมูลเกี่ยวกับงานที่ไดรับจากหัวหนาของฉัน มกัเปน

ขอมูลที่ถูกตองและครอบคลุม 
1 4.59 0.60* - 

26. หัวหนาของฉนัสามารถวเิคราะหสาเหตุของปญหาได

ตรงประเด็น 
1 5.62 0.68 0.70 

27. หัวหนาของฉนัสามารถแกปญหาไดอยางมืออาชพี 1 6.59 0.79 0.86 

28. หัวหนาของฉนัสามารถแกปญหาในงานไดอยาง

ถูกตองแมนยาํ 
1 9.09 0.81 0.83 

29. หัวหนาของฉนัมีศักยภาพในการทํางานในระดับสูง 1 8.69 0.90 0.86 

คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการแลกเปลี่ยนความสมัพันธ
ระหวางผูนําและผูใตบังคับบัญชา 

0.96 
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3. แบบสอบถามความภาคภูมิใจแหงตนในองคการ (Organization-based self-esteem) 
รวม 11 ขอ 

คาสหสัมพันธ
ระหวางคะแนนราย
ขอกับคะแนนรวม ขอความ คา 

CVR 

คา
อํานาจ
จําแนก 
(t-test) คร้ังที ่1 คร้ังที่ 2 

1. ฉันรูสึกเปนบคุคลที่มีความสําคัญขององคการ 1 3.11 0.45 0.52 

2. ในทีท่ํางานไมมีใครฟงความคิดเห็นของฉนั 1 3.96 0.37 0.34 

3. ฉันภูมิใจที่ไดทํางานที่สําคญัขององคการ 1 2.04* - - 

4. ผลงานของฉันเปนทีย่อมรับในองคการ 1 2.55 0.42 0.48 

5. ฉันรูสึกละอายใจตัวเองเมื่อฉันทาํงานผิดพลาด 0.6 - - - 

6. ฉันรูสึกวาคนอื่นในองคการศรัทธาฉนั 1 2.56 0.25 0.35 

7. ฉันมีความเชีย่วชาญในงานที่ทาํเปนอยางดี 1 3.11 0.41 0.44 

8. ฉันไดรับความไววางใจจากคนในองคการ 1 3.28 0.43 0.51 

9. ฉันไดรับความรวมมือจากคนในองคการเปนอยางด ี 1 1.05* - - 

10. ฉันรูสึกวาฉันทํางานไดไมดีเทาคนอื่น 1 3.29 0.17* - 

11. ฉันรูสึกมีประโยชนตอองคการ 1 2.35 0.50 0.50 

12. ฉันรูสึกวาฉันไมมีความสามารถมากพอที่จะทํางาน 1 3.85 0.39 0.32 

13. ฉันรูสึกมีคุณคาตอองคการ 1 2.35 0.43 0.46 

14. ฉันประสบความลมเหลวในการทาํงานอยูเสมอ 1 4.29 0.50 0.45 

15. ฉันสามารถทาํงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 1 2.24 0.27 0.21 

16. ฉันรูสึกทอแทใจบอยๆ เนื่องจากทํางานไดไมดี 0.6 - - - 
17. ฉันคิดวาตวัเองทาํงานไมไดเร่ือง 0.6 - - - 
18. ฉันไมมีความสามารถเพียงพอที่จะจัดการกับปญหา

ตางๆ ที่เกิดขึน้ 
1 0.69* - - 

19. ฉันมีผลงานทีแ่ตกตางจากคนในองคการ 1 1.17* - - 

คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความภาคภูมิใจแหงตนในองคการ 0.72 0.74 
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4. แบบสอบถามความพึงพอใจในงาน (Job satisfaction) รวม 12 ขอ 

คาสหสัมพันธ
ระหวางคะแนนราย
ขอกับคะแนนรวม ขอความ คา 

CVR 

คา
อํานาจ
จําแนก 
(t-test) คร้ังที ่1 คร้ังที่ 2 

1. ฉันมีความสุขในการทํางาน 1 4.11 0.63 0.61 

2. งานของฉันเปนงานที่ไมดี 1 4.75 0.47 0.51 

3. งานที่ฉันทาํเปนงานในอุดมคติของฉัน 1 4.89 0.71 0.70 

4. ฉันเสียเวลาโดยไมเกิดประโยชนในการทํางาน 0.6* -  - - 

5. งานของฉันเปนงานที่ดีมีคุณคา 1 3.74 0.67 0.66 

6. งานของฉันเปนงานที่ฉันไมตองการทาํ 1 6.72 0.76 0.76 

7. งานของฉันเปนงานที่คุมคา คุมเวลา 1 2.71 0.35* - 

8. งานของฉันเปนงานที่ดอยกวางานอื่นๆ 1 7.74 0.62 0.63 

9. งานของฉันเปนงานที่ฉันยอมรับได 0.6* -  - - 

10. งานของฉันเปนงานที่โดดเดนกวางานอื่นๆ 1 7.29 0.47 0.47 

11. งานของฉันเปนงานที่ดีกวางานอืน่ๆ 1 1.77*  - - 

12. งานของฉันทาํใหฉันเดือดรอนใจอยูเสมอ 1 2.49 0.33* - 

13. ฉันพงึพอใจในงานที่รับผิดชอบอยู 1 3.96 0.53 0.55 

14. งานที่ฉันทาํเปนงานที่ไมเหมาะกับฉัน 1 6.17 0.76 0.74 

15. งานของฉันเปนงานที่ยอดเยีย่ม 1 4.33 0.54 0.55 

16. งานของฉันเปนงานที่คนอืน่ดูแคลน 1 2.97 0.36* - 

17. งานของฉันทาํใหฉันสนุกสนานเพลิดเพลนิ 1 2.03*  - - 

18. งานของฉันเปนงานที่ตํ่าตอย 1 9.38 0.69 0.69 

19. ฉันทาํงานนี้ดวยความสบายใจ 1 2.18 0.29* - 

20. งานของฉันเปนงานที่นาเบื่อ 1 5.55 0.63 0.60 

คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความพึงพอใจในงาน 0.89 0.90 
 


