
 

บทที่ 4 
 

ผลการวิจัย 
 

ในการวิจัยเรื่อง “กลยุทธทางธุรกิจ ภูมิความรูความชาํนาญ และความสําเร็จในการ
ประกอบธุรกิจ OTOP (4 - 5 ดาว) ประเภทธุรกิจอาหาร” นี ้ไดมีการเกบ็รวบรวมขอมลูโดยใช
วิธีการสัมภาษณกลุมตัวอยาง จํานวน 32 ราย แลวนําผลที่ไดมาคํานวณทางสถิติ โดยมี
รายละเอียดของผลการวิจัย ดังนี ้

 
ขอตกลงเกี่ยวกับการวิเคราะหขอมลูและการแปลผล 
 

สัญลกัษณทีใ่ชในการวเิคราะหขอมลู 
เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน ไดกาํหนดสัญลักษณตางๆ แทนความหมาย 

ดังตอไปนี้ 
Min. แทน คาต่ําสุด (Minimum) 

 Max. แทน คาสูงสุด (Maximum) 
  แทน คาเฉลี่ย 
 SD แทน สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 t แทน คา t-test 
 df แทน ชั้นความเปนอสิระ (Degree of freedom) 
 p แทน คาวิกฤต (p-value) 
 SS แทน ผลรวมกําลงัสอง (Sum of squares) 
 MS แทน คาเฉลี่ยกาํลังสอง (Mean Square) 
 F แทน คา F-test 
 * แทน การมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95 

(p<0.05)
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เกณฑการแปลความหมายของคาเฉลี่ย  
 

การแปลผลแบงตามหลักของอันตรภาคชัน้ (Class Interval) โดยเอาคาสูงสุดลบ
ดวยคาต่ําสุด แลวหารดวยจาํนวนชวงหรือระดับที่ตองการแปลผล (วิเชยีร เกตุสิงห. 2538: 6) ดังนี ้
 

ตัวแปรทีศ่ึกษา ระดับต่ํา ระดับ 
คอนขางต่ํา 

ระดับปาน
กลาง 

ระดับ 
คอนขางสูง 

ระดับสูง 

กลยุทธทางธุรกิจ  
- การวางแผนลวงหนา

อยางสมบูรณ 
- การวางแผนเฉพาะสิ่ง

สําคัญ 
- การแสวงหาโอกาส 
- การตั้งรับ 

 
1.00 – 1.80 

 
1.00 – 1.80 

 
1.00 – 1.80 
1.00 – 1.80 

 
1.81 – 2.60 

 
1.81 – 2.60 

 
1.81 – 2.60 
1.81 – 2.60 

 
2.61 – 3.40 

 
2.61 – 3.40 

 
2.61 – 3.40 
2.61 – 3.40 

 
3.41 – 4.20 

 
3.41 – 4.20 

 
3.41 – 4.20 
3.41 – 4.20 

 
4.21 – 5.00 

 
4.21 – 5.00 

 
4.21 – 5.00 
4.21 – 5.00 

ภูมิความรูความชํานาญ 
- ระยะเวลาใน

การศึกษา 
- ประสบการณในการ

บริหาร 
- ความชํานาญใน

วิชาชีพ 

 
4.00 – 7.80 

 
1.00 – 1.80 

 
1.00 – 1.80 

 
7.81 – 11.60 

 
1.81 – 2.60 

 
1.81 – 2.60 

 
11.61 – 15.40 

 
2.61 – 3.40 

 
2.61 – 3.40 

 
15.41 – 19.20 

 
3.41 – 4.20 

 
3.41 – 4.20 

 
19.21 – 23.00 

 
4.21 – 5.00 

 
4.21 – 5.00 

ความสําเร็จ 11.00 – 19.80 19.81 – 28.60 28.61 – 37.40 37.41 – 46.20 46.21 – 55.00 
  

 
การวิเคราะหขอมูล 
 

ในการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี ้ไดแบงผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน 2 สวน ดังตอไปนี ้
 

สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูประกอบการธรุกิจหนึง่ตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ 
สวนที่ 2  ผลการทดสอบสมมติฐานการวจิัย 

 
สวนที่ 1  ขอมูลทัว่ไปของผูประกอบการธุรกจิหนึ่งตําบล หนึ่งผลติภัณฑ 
 

กลุมผูประกอบการธุรกิจหนึง่ตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ใหความรวมมือจาํนวน 32 คน 
คิดเปนรอยละ 56.14 โดยมลัีกษณะดังตารางที ่4.1  
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ตารางที ่4.1 
แสดงลกัษณะทั่วไปของผูประกอบการ 

 

ลักษณะสวนบุคคล จํานวน (ราย) รอยละ 
1. เพศ 
- ชาย 
- หญิง 

 
12 
20 

 
37.50 
62.50 

รวม 32 100.00 
2. อาย ุ
- ต่ํากวา 34 ป 
- 34 - 44 ป 
- 45 - 54 ป 
- 55 ปขึ้นไป 

 
5 
18 
5 
4 

 
15.63 
56.25 
15.63 
12.49 

รวม 32 100.00 
3. ระดับการศึกษา 
- ประถมศึกษา 
- มัธยมศึกษา 
- อาชวีะ 
- ปริญญาตรี 
- ปริญญาโท 
- ปริญญาเอก 

 
3 
2 
4 
17 
5 
1 

 
9.38 
6.25 
12.50 
53.12 
15.63 
3.12 

รวม 32 100.00 
4. เชื้อชาต ิ
- ไทย 
- จีน 

 
8 
24 

 
25.00 
75.00 

รวม 32 100.00 
5. สมาชิกหลักในครอบครัวที่เปนเจาของกิจการหรือ

ดําเนินธุรกิจดวยตนเอง 
- ม ี
- ไมม ี

 
 

24 
8 

 
 

75.00 
25.00 

รวม 32 100.00 
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จากตารางที่ 4.1 พบวา ผูประกอบการสวนใหญ เปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 62.50 
มีอายุอยูในชวง 34-44 ป คิดเปนรอยละ 56.25 จบการศกึษาในระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 
53.12 มีเชื้อชาติจีน คิดเปนรอยละ 75.00 และมีบุคคลในครอบครัวเปนเจาของกิจการ หรือ 
ดําเนนิธุรกิจดวยตนเอง คิดเปนรอยละ 75.00 
  

ตารางที ่4.2 
แสดงประสบการณงานอาชีพของผูประกอบการ 

 
ประสบการณงานอาชีพของผูประกอบการ จํานวน (ราย) รอยละ 
1. เคยประกอบธรุกิจประเภทอืน่กอนธุรกิจปจจุบัน 
- เคย 
- ไมเคย 

 
18 
14 

 
56.25 
43.75 

รวม 32 100.00 
2. ประสบการณการทาํงานจากที่อ่ืนกอนเร่ิม

ประกอบธุรกิจปจจุบัน 
- เคยทํางาน 
- ไมเคยทํางานที่อ่ืน 

 
 

21 
11 

 
 

65.62 
34.38 

รวม 32 100.00 
3. การเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับการเปนเจาของ

ธุรกิจ 
- เคยไดรับการฝกอบรม 
- ไมเคยไดรับการฝกอบรม 

 
 

16 
16 

 
 

50.00 
50.00 

รวม 32 100.00 
  

จากตารางที่ 4.2 พบวา ผูประกอบการสวนใหญ เคยประกอบธุรกิจประเภทอื่นมา
กอนทีจ่ะประกอบธุรกิจหนึง่ตําบลหนึง่ผลิตภัณฑ คิดเปนรอยละ 56.25 และมีประสบการณการ
ทํางานจากที่อ่ืนมากอนที่จะเริ่มประกอบธุรกิจหนึ่งตาํบลหนึง่ผลิตภัณฑ คิดเปนรอยละ 65.62 
นอกจากนี ้ผูประกอบการที่เคยไดรับการฝกอบรมการเปนเจาของธุรกจิหรือการทําธรุกิจดวยตนเอง
มีจํานวนเทากบัผูประกอบการที่ไมเคยไดรับการฝกอบรมการเปนเจาของธุรกจิ คิดเปนรอยละ 
50.00 
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ตารางที ่4.3 
แสดงการวางแผนงานและเงินลงทุนธรุกิจในระยะเริ่มแรกของผูประกอบการ 

 
การวางแผนและเงินลงทนุ จํานวน (ราย) รอยละ 
1. การเริ่มตนดําเนินธุรกิจ 

- รับชวงมา 
- กอต้ังเอง 

 
9 

23 

 
28.13 
71.87 

รวม 32 100.00 
2. การใชเงนิลงทนุในการเริ่มดําเนนิธุรกิจ 
- 1,000 – 10,000 บาท 
- 10,001 – 100,000 บาท 
- 100,001 – 1,000,000 บาท 
- 1,000,000 บาทขึ้นไป 

 
4 

12 
11 
5 

 
12.50 
37.50 
34.38 
15.62 

รวม 32 100.00 
3. การเขียนแผนธุรกิจ (Business Plan) เพื่อเปน

แนวทางในการดําเนินธุรกิจ 
- มีการเขียนแผนธุรกิจ 
- ไมมีการเขียนแผนธุรกิจ 

 
 

11 
21 

 
 

34.37 
65.63 

รวม 32 100.00 
4. การมีหุนสวนหรือผูอ่ืนทีเ่ปนเจาของรวมกันใน

ธุรกิจ 
- ไมมีหุนสวน เปนกิจการของตนเองทั้งหมด 
- มีหุนสวนและเขารวมดําเนินงาน 
- มีหุนสวนแตไมไดเขารวมดําเนนิงาน 

 
22 
5 
5 

 
68.74 
15.63 
15.63 

รวม 32 100.00 
 
จากตารางที่ 4.3 พบวา ผูประกอบการสวนใหญ เปนผูทีก่อต้ังธุรกิจหรือเร่ิมดําเนนิ

ธุรกิจดวยตนเอง คิดเปนรอยละ 71.87 ใชเงินลงทนุในการเริ่มตนดําเนนิธุรกิจในระยะแรก
ประมาณ 10,001-100,000 บาท คิดเปนรอยละ 37.50 ซึ่งผูประกอบการสวนใหญไมมีการเขียน
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หรือจัดทําแผนธุรกิจ สําหรับใชเปนแนวทางในการบริหารและดําเนนิธุรกิจของตนเอง คิดเปนรอย
ละ 65.63 และเปนเจาของกิจการเพียงคนเดียว ไมมหีุนสวน คิดเปนรอยละ 68.74  

 
ตารางที ่4.4 

แสดงจํานวนพนักงานในปจจุบันของผูประกอบการ 
 

จํานวนพนกังานที่มีในปจจุบัน จํานวน (ราย) รอยละ 
1. จํานวนพนกังานที่มีในปจจบัุน (ไมรวมผูประกอบการ) 
- 0 -5 คน 
- 6 – 10 คน 
- 11-20 คน 
- 21-30 คน 
- 31 คนขึ้นไป 

 
10 
12 
4 
2 
4 

 
31.25 
37.50 
12.50 
6.25 
12.50 

รวม 32 100.00 
2. จํานวนพนกังานประจาํ 
- 0 - 5 คน 
- 6 - 10 คน 
- 11- 20 คน 
- 21 – 30 คน 
- 31 คนขึ้นไป 

 
17 
7 
2 
2 
4 

 
53.13 
21.87 
6.25 
6.25 
12.50 

รวม 32 100.00 
3. จํานวนพนกังานที่มาจากสมาชิกหลักของครอบครัว 

- 0 คน (ไมมี) 
- 1 คน 
- 2 คน 
- 3 คนขึ้นไป 

 
18 
5 
4 
5 

 
56.24 
15.63 
12.50 
15.63 

รวม 32 100.00 
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จากตารางที่ 4.4 พบวา ผูประกอบการสวนใหญ มีจาํนวนพนักงานทัง้หมด 6-10 คน 
คิดเปนรอยละ 37.50 โดยมพีนักงานประจําจํานวน 0-5 คน คิดเปนรอยละ 53.13 ซึง่พนักงานสวน
ใหญไมไดมาจากสมาชิกของครอบครัวหลัก คิดเปนรอยละ 56.24  
  

ตารางที ่4.5 
แสดงคาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับของกลยุทธทางธรุกิจ 

 
ตัวแปรที่ศกึษา Min. Max.  SD ระดับ 

กลยทุธทางธรุกิจ  
- การวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณ 
- การวางแผนเฉพาะสิง่สําคญั 
- การแสวงหาโอกาส 
- การตั้งรับ 

 
2.00 
3.00 
1.00 
1.00 

 
3.75 
5.00 
3.25 
3.00 

 
2.75 
3.95 
1.78 
1.73 

 
.50 
.60 
.47 
.62 

 
ปานกลาง 
คอนขางสงู 

ตํ่า 
ตํ่า 

  
จากตารางที่ 4.5 พบวา ผูประกอบการมกีลยุทธดานการวางแผนลวงหนาอยาง

สมบูรณอยูในระดับปานกลางและมกีลยทุธทางธุรกิจดานการวางแผนเฉพาะสิง่สําคัญอยูในระดับ
คอนขางสงู สวนการแสวงหาโอกาสและการตั้งรับอยูในระดับตํ่า 
 

ตารางที ่4.6 
แสดงคาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดับของภูมิความรูความชาํนาญ 

และความสําเร็จของผูประกอบการ 
 

ตัวแปร Min. Max.  SD ระดับ 
ภูมิความรูความชํานาญ 
- ระยะเวลาในการศึกษา 
- ประสบการณในการ

บริหาร 
- ความชาํนาญในวิชาชีพ 

 
4.00 
1.00 
1.00 

 
23.00 
5.00 
5.00 

 
14.50 
2.75 
2.65 

 
4.25 
1.14 
1.22 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

ความสาํเร็จ  28.00 48.67 40.90 4.49 คอนขางสงู 
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จากตารางที ่4.6 พบวา ผูประกอบการมีภูมิความรูความชํานาญ ที่ประกอบดวย 
ระยะเวลาในการศึกษา ประสบการณในการบริหาร และความชาํนาญในวิชาชีพ อยูในระดับปาน
กลาง และมีความสาํเร็จอยูในระดับคอนขางสงู  
 
สวนที่ 2 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั 
 

การทดสอบสมมติฐานการวจิัยครั้งนี ้สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี ้
 

ตารางที ่4.7 
แสดงผลการทดสอบสมมติฐาน 

 
สมมติฐานการวิจยั คาสถิติที่ใช

วิเคราะห 
ผลการทดสอบ 

สมมติฐานที่ 1 : 
ผูประกอบการที่มีเพศตางกนัจะมกีลยทุธทางธุรกิจ  
ภูมิความรูความชํานาญ และความสาํเร็จแตกตางกนั  

  

สมมติฐานที่ 1.1 : 
ผูประกอบการที่มีเพศตางกนัจะมกีลยทุธทางธุรกิจ
แตกตางกนั 

t - test ปฏิเสธสมมตฐิาน 

สมมติฐานที่ 1.2 : 
ผูประกอบการที่มีเพศตางกนัจะมีภูมิความรูความชาํนาญ 
แตกตางกนั 

  

สมมติฐานที่ 1.2.1 : 
ผูประกอบการที่มีเพศตางกนัจะมีระยะเวลาในการศึกษา
แตกตางกนั 

t - test ปฏิเสธสมมตฐิาน 

สมมติฐานที่ 1.2.2 : 
ผูประกอบการที่มีเพศตางกนัจะมีประสบการณในการ
บริหารแตกตางกัน 

t - test ปฏิเสธสมมตฐิาน 

สมมติฐานที่ 1.2.3 : 
ผูประกอบการที่มีเพศตางกนัจะมีความชาํนาญในวชิาชีพ
แตกตาง 

t - test ปฏิเสธสมมตฐิาน 

 



 
68 

ตารางที ่4.7 (ตอ) 
แสดงผลการทดสอบสมมติฐาน 

 
สมมติฐานการวิจยั คาสถิติที่ใช

วิเคราะห 
ผลการทดสอบ 

สมมติฐานที่ 1.3 : 
ผูประกอบการที่มีเพศตางกนัจะมีความสาํเร็จแตกตางกัน t - test ปฏิเสธสมมตฐิาน 

สมมติฐานที่ 2 : 
ผูประกอบการที่มีอายุตางกนัจะมกีลยทุธทางธุรกิจ  
ภูมิความรูความชํานาญ และความสาํเร็จแตกตางกนั 

  

สมมติฐานที่ 2.1 : 
ผูประกอบการที่มีอายุตางกนัจะมกีลยทุธทางธุรกิจ
แตกตางกนั 

One–Way 
ANOVA 

ปฏิเสธสมมตฐิาน 

สมมติฐานที่ 2.2 : 
ผูประกอบการที่มีอายุตางกนัจะมีภูมิความรูความ
ชํานาญแตกตางกนั 

One–Way 
ANOVA 

ยอมรับสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ 2.3 : 
ผูประกอบการที่มีอายุตางกนัจะมีความสาํเร็จแตกตางกัน 

One–Way 
ANOVA ยอมรับสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ 3 : 
กลยุทธทางธุรกิจมีความสัมพันธทางบวกกับความสาํเรจ็
ของผูประกอบการ 

  

สมมติฐานที่ 3.1 : 
การวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณมีความสัมพันธ
ทางบวกกับความสาํเร็จของผูประกอบการ 

Pearson ยอมรับสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ 3.2 : 
การวางแผนเฉพาะสิง่สําคญัมีความสัมพันธทางบวกกับ
ความสาํเร็จของผูประกอบการ 

 
Pearson 

 
ปฏิเสธสมมตฐิาน 

สมมติฐานที่ 3.3 : 
การแสวงหาโอกาสมีความสัมพันธทางบวกกับ
ความสาํเร็จของผูประกอบการ 

Pearson ปฏิเสธสมมตฐิาน 
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ตารางที ่4.7 (ตอ) 
แสดงผลการทดสอบสมมติฐาน 

 
สมมติฐานการวิจยั คาสถิติที่ใช

วิเคราะห 
ผลการทดสอบ 

สมมติฐานที่ 3.4 : 
การตั้งรับมีความสัมพันธทางลบกับความสําเร็จของ
ผูประกอบการ 

Pearson ปฏิเสธสมมตฐิาน 

สมมติฐานที่ 4 : 
ภูมิความรูความชํานาญมีความสัมพันธทางบวกกับ
ความสาํเร็จของผูประกอบการ 

  

สมมติฐานที่ 4.1 : 
ระยะเวลาในการศึกษามีความสัมพนัธทางบวกกับ
ความสาํเร็จของผูประกอบการ 

 
Pearson 

 
ปฏิเสธสมมตฐิาน 
 

สมมติฐานที่ 4.2 : 
ประสบการณในการบริหารมีความสมัพนัธทางบวกกับ
ความสาํเร็จของผูประกอบการ 

Pearson ปฏิเสธสมมตฐิาน 

สมมติฐานที่ 4.3 : 
ความชาํนาญในวิชาชีพมีความสัมพันธทางบวกกับ
ความสาํเร็จของผูประกอบการ 

Pearson ปฏิเสธสมมตฐิาน 

สมมติฐานที่ 5 : 
กลยุทธทางธุรกิจมีความสัมพันธทางบวกกับภูมิความรู
ความชาํนาญ 

  

สมมติฐานที่ 5.1 : 
การวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณมีความสัมพันธ
ทางบวกกับระยะเวลาในการศึกษา 

Pearson ยอมรับสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ 5.2 : 
การวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณมีความสัมพันธ
ทางบวกกับประสบการณในการบรหิาร 

Pearson ปฏิเสธสมมตฐิาน 
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ตารางที ่4.7 (ตอ) 
แสดงผลการทดสอบสมมติฐาน 

 
สมมติฐานการวิจยั คาสถิติที่ใช

วิเคราะห 
ผลการทดสอบ 

สมมติฐานที่ 5.3 : 
การวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณมีความสัมพันธ
ทางบวกกับความชาํนาญในวิชาชีพ 

Pearson ปฏิเสธสมมตฐิาน 

สมมติฐานที่ 5.4 : 
การวางแผนลวงหนาเฉพาะสิ่งสําคัญมีความสัมพันธ
ทางบวกกับระยะเวลาในการศึกษา 

Pearson ยอมรับสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ 5.5 : 
การวางแผนลวงหนาเฉพาะสิ่งสําคัญมีความสัมพันธ
ทางบวกกับประสบการณในการบรหิาร 

Pearson ปฏิเสธสมมตฐิาน 

สมมติฐานที่ 5.6 : 
การวางแผนลวงหนาเฉพาะสิ่งสําคัญมีความสัมพันธ
ทางบวกกับความชาํนาญในวิชาชีพ 

 
Pearson 

 
ปฏิเสธสมมตฐิาน 

สมมติฐานที่ 5.7 : 
การแสวงหาโอกาสมีความสัมพันธทางบวกกับระยะเวลา
ในการศึกษา 

Pearson ปฏิเสธสมมตฐิาน 

สมมติฐานที่ 5.8 : 
การแสวงหาโอกาสมีความสัมพันธทางบวกกับ
ประสบการณในการบริหาร 

Pearson ปฏิเสธสมมตฐิาน 

สมมติฐานที่ 5.9 : 
การแสวงหาโอกาสมีความสัมพันธทางบวกกับความ
ชํานาญในวิชาชีพ 

Pearson ปฏิเสธสมมตฐิาน 

สมมติฐานที่ 5.10 : 
การตั้งรับมีความสัมพันธทางบวกกับระยะเวลาใน
การศึกษา 

Pearson ปฏิเสธสมมตฐิาน 
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ตารางที ่4.7 (ตอ) 
แสดงผลการทดสอบสมมติฐาน 

 
สมมติฐานการวิจยั คาสถิติที่ใช

วิเคราะห 
ผลการทดสอบ 

สมมติฐานที่ 5.11 : 
การตั้งรับมีความสัมพันธทางบวกกับประสบการณในการ
บริหาร 

Pearson ปฏิเสธสมมตฐิาน 

สมมติฐานที่ 5.12 : 
การตั้งรับมีความสัมพันธทางบวกกับความชํานาญใน
วิชาชพี 

Pearson ปฏิเสธสมมตฐิาน 

 
สมมติฐานที ่1 : เพศของผูประกอบการมีผลตอกลยุทธทางธุรกจิ ภูมิความรูความชาํนาญ และ
ความสาํเร็จของผูประกอบการ  
 

ตารางที ่4.8 
แสดงคาเฉลีย่และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของกลยทุธทางธุรกิจ ภูมิความรูความชาํนาญ 

และความสําเร็จ จาํแนกตามเพศของผูประกอบการ 
 

ชาย หญิง 
ตัวแปร 

 SD  SD 
t df p 

กลยุทธทางธุรกิจ 2.67 .40 2.49 .36 1.303 30 .203 
- การวางแผนลวงหนาอยาง

สมบูรณ 
- การวางแผนเฉพาะสิ่งสําคัญ 
- การแสวงหาโอกาส 
- การตั้งรับ 

2.95 
 

4.22 
1.85 
1.64 

0.55 
 

0.65 
0.48 
0.59 

2.63 
 

3.78 
1.75 
1.78 

0.45 
 

0.52 
0.47 
0.64 

1.783 
 

2.112* 
.593 
-.618 

30 
 

30 
30 
30 

.085 
 

.043 

.557 

.542 
ภูมิความรูความชํานาญ 
- ระยะเวลาในการศึกษา 
- ประสบการณในการบริหาร 
- ความชํานาญในวิชาชีพ 

 
14.67 
2.91 
3.04 

 
5.08 
1.34 
1.19 

 
14.40 
2.50 
2.57 

 
3.81 
1.14 
1.10 

 
.169 
.933 
1.123 

 
30 
30 
30 

 
.867 
.358 
.270 

ความสําเร็จ 41.98 4.67 40.25 4.36 1.058 30 .298 

* หมายถึง มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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จากตารางที่ 4.8 พบวา ผูประกอบการเพศชายและเพศหญิงมีกลยทุธทางธุรกจิ  
ภูมิความรูความชํานาญ และความสาํเร็จไมแตกตางกนั ยกเวนกลยุทธทางธุรกิจดานการวางแผน
ลวงหนาเฉพาะสิ่งสําคัญของเพศชายและเพศหญงิตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

 
สมมติฐานที ่2 : อายุของผูประกอบการมีผลตอกลยุทธทางธุรกจิ ภูมิความรูความชาํนาญ และ
ความสาํเร็จของผูประกอบการ  
 

ตารางที ่4.9 
แสดงการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ของกลยุทธทางธุรกิจ 

ภูมิความรูความชํานาญ และความสาํเร็จของผูประกอบการที่มอีายุแตกตางกัน 
 

Source of Varience SS df MS F p 
1. กลยทุธทางธรุกิจ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

             รวม 

 
.271 
.4330 
4.601 

 
3 
28 
31 

 
.090 
.155 

 
.585 

 
.630 

- การวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณ 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

 
.314 
7.747 
8.061 

 
3 
28 
31 

 
.105 
.277 

 
.378 

 
.769 

- การวางแผนเฉพาะสิง่สําคญั 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

 
.740 

10.564 
11.305 

 
3 
28 
31 

 
.247 
.377 

 
.654 

 
.587 

- การแสวงหาโอกาส 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

 
1.028 
5.986 
7.014 

 
3 
28 
31 

 
.343 
.214 

 
1.602 

 
.211 
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ตารางที ่4.9 (ตอ) 
แสดงการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ของกลยุทธทางธุรกิจ 

ภูมิความรูความชํานาญ และความสาํเร็จของผูประกอบการที่มอีายุแตกตางกัน 
 

Source of Varience SS df MS F p 
- การตั้งรับ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

 
.693 

11.300 
11.992 

 
3 
28 
31 

 
.231 
.404 

 
.572 

 
.638 

2. ภูมิความรูความชาํนาญ 
- ระยะเวลาในการศึกษา 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

 
169.239 
392.761 
562.000 

 
3 
28 
31 

 
56.413 
14.027 

 
4.022* 

 
.017 

- ประสบการณในการบริหาร 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

 
3.616 

42.603 
46.219 

 
3 
28 
31 

 
1.205 
1.522 

 
.792 

 
.509 

- ความชาํนาญในวิชาชีพ 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

 
3.864 

36.636 
40.500 

 
3 
28 
31 

 
1.288 
1.308 

 
.984 

 
.414 

2. ความสาํเร็จ 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

 
171.901 
454.275 
626.176 

 
3 
28 
31 

 
57.300 
16.224 

 
3.532* 

 
.0.27 

* หมายถึง มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตารางที่ 4.9 พบวา ผูประกอบการที่มอีายุตางกนัมภูีมิความรูความชํานาญ ดาน
ระยะเวลาในการศึกษาและความสาํเร็จแตกตางกนั อยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 สวน
ดานอื่นๆไมแตกตางกนั 

จากนั้นนําไปเปรียบเทียบความแตกตางของ ระยะเวลาในการศึกษาและความสาํเรจ็
ของผูประกอบการที่มีอายุแตกตางกนัเปนรายคู โดยวิธีการ Bonferroni 

 
ตารางที ่4.10 

แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของระยะเวลาในการศึกษา 
ของผูประกอบการทีม่อีายแุตกตางกันเปนรายคู 

 

อายุ 
อายุ  

ตํ่ากวา 34 ป 34-44 ป 45-54 ป 55 ปขึ้นไป 
ตํ่ากวา 34 ป 15.60 - 0.12 2.00 6.85 
34-44 ป 15.72  - 2.12 6.97 * 
45-54 ป 13.60   - 4.85 
55 ปขึ้นไป 8.75    - 

* หมายถึง มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

จากตารางที ่4.10 พบวา ผูประกอบการที่มอีาย ุ34-44 ป มีภูมิความรูความชาํนาญ 
ดานระยะเวลาในการศึกษาสูงกวาผูประกอบการที่มีอายต้ัุงแต 55 ปข้ึนไป อยางมีนยัสําคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .05 
 

ตารางที ่4.11 
แสดงการเปรียบเทียบความแตกตางของความสาํเรจ็ 
ของผูประกอบการทีม่ีอายแุตกตางกันเปนรายคู 

 

อายุ 
อายุ  ต่ํากวา 34 ป 34-44 ป 45-54 ป 55 ปขึ้นไป 

ต่ํากวา 34 ป 40.93 - 0.18 4.37 4.36 
34-44 ป 41.11  - 4.55 4.18 
45-54 ป 36.56   - 8.73 * 
55 ปขึ้นไป 45.29    - 

* หมายถึง มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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จากตารางที่ 4.11 พบวา ผูประกอบการที่มอีายุ 55 ปข้ึนไป มีความสําเร็จสูงกวา
ผูประกอบการที่มีอายุ 45-54 ป อยางมนียัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สมมติฐานที ่3 : ความสมัพนัธระหวางกลยทุธทางธุรกิจและความสาํเรจ็ของผูประกอบการ  
 

สมมติฐานที ่4 : ความสมัพนัธระหวางภูมิความรูความชาํนาญและความสําเร็จของผูประกอบการ  
 

สมมติฐานที ่5 : ความสมัพนัธระหวางกลยทุธทางธุรกิจและภูมิความรูความชาํนาญ  
 

ตารางที ่4.12 
ตารางแสดงคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธระหวางกลยุทธทางธรุกจิ 

ภูมิความรูความชํานาญ และความสาํเร็จ 
 

ภูมิความรูความชํานาญ  
ระยะเวลาใน
การศึกษา 

ความ
ชํานาญ 

ประสบการณ 
ในการบริหาร 

ความสาํเร็จ 

กลยทุธทางธรุกิจ  
- การวางแผนลวงหนา

อยางสมบูรณ 
- การวางแผนเฉพาะสิง่

สําคัญ 
- การแสวงหาโอกาส 
- การตั้งรับ 

 

ความสาํเร็จ 

 
.529 * 

 
.423 * 
.006 
-.216 
.077 

 
.263 

 
.256 
-.094 
-.236 
.000 

 
.211 

 
.280 
-.211 
.278 
-.011 

 
.375 * 

 
.267 
-.128 
-.094 

- 

* หมายถึง มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

จากตารางที่ 4.12 พบวา ระยะเวลาในการศึกษามีความสัมพันธทางบวกกับการ
วางแผนลวงหนาอยางสมบูรณและการวางแผนเฉพาะสิ่งสําคัญ อยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และความสําเร็จมีความสัมพันธทางบวกกับการวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณ อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 


