
บทคัดยอ 
 
 การวิจยัครั้งนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากลยุทธทางธุรกจิ ภูมิความรูความชาํนาญ 
และความสาํเร็จในการประกอบธุรกิจ OTOP และหาความสัมพันธระหวางปจจยัทัง้ 3 ตัวของ
ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ซึง่ประชากร คือ ผูประกอบธุรกิจ OTOP ทีม่ี
สินคาประเภทอาหาร อยูในระดับ 4 – 5 ดาว ในเขตกรุงเทพมหานคร จาํนวน 57 ราย โดยกลุม
ตัวอยางมีจํานวน 32 ราย ไดมาจากการถามความสมัครใจของกลุมตัวอยางในการใหสัมภาษณ 
สวนเครื่องมือที่ใช คือ แบบสัมภาษณ วิธกีารสัมภาษณ และวิธกีารประเมินผลของศาสตราจารย
ไมเคิล เฟรเซอร สวนการทดสอบสมมติฐานใชการทดสอบคาที การวเิคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว และการหาคาสมัประสิทธิ์สหสัมพนัธของเพยีรสัน ในการทดสอบ  
 จากผลการวิจยัสามารถสรุปไดวา ผูประกอบการมีกลยทุธทางธุรกิจดานการวางแผน
ลวงหนาอยางสมบูรณอยูในระดับปานกลาง ดานการวางแผนเฉพาะสิง่สําคัญอยูในระดับคอนขาง
สูง ดานการแสวงหาโอกาสและดานการตั้งรับอยูในระดบัตํ่า สวนภูมคิวามรูความชาํนาญ ทั้ง 3 
ดาน คือ ระยะเวลาในการศกึษา ประสบการณในการบรหิาร และความชํานาญในวชิาชีพ อยูใน
ระดับปานกลาง และมีความสําเร็จอยูในระดับคอนขางสูง สําหรับผูประกอบการเพศชายและเพศ
หญิงมกีลยทุธทางธุรกิจ ภูมคิวามรูความชาํนาญ และความสําเร็จไมแตกตางกนั ยกเวนการ
วางแผนลวงหนาเฉพาะสิ่งสาํคัญของเพศชายและเพศหญิงตางกัน อยางมนีัยสาํคัญทางสถิติ     
(p < .05) สวนผูประกอบการที่มีอายุตางกันมกีลยทุธทางธุรกจิทุกดานไมตางกัน แตมีภูมิความรู
ความชาํนาญ ดานระยะเวลาในการศึกษาและความสาํเร็จตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ       
(p < .05) โดยผูประกอบการที่มีอายุ 34-44 ป มีระยะเวลาในการศึกษาสูงกวาผูประกอบการที่มี
อาย ุ55 ปข้ึนไปและผูประกอบการที่มีอายุ 55 ปข้ึนไป มีความสาํเร็จสูงกวาผูประกอบการที่มีอายุ 
45-54 ป  
 นอกจากนีย้ังพบวา กลยุทธทางธุรกิจดานการวางแผนเฉพาะสิง่สําคญั การแสวงหา
โอกาส และการตั้งรับ ไมมคีวามสัมพันธกับความสาํเรจ็ มีการวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณเพยีง
ดานเดียวทีม่คีวามสัมพันธทางบวกกับความสาํเร็จของผูประกอบการ อยางมีนยัสําคัญทางสถิติ 
(p < .05)  สวนภูมิความรูความชาํนาญทัง้ 3 ดาน ไมมคีวามสัมพันธกับความสาํเรจ็ แตระยะเวลา
ในการศึกษา มีความสมัพนัธทางบวกกับการวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณและการวางแผน
เฉพาะสิง่สําคญั อยางมนีัยสําคัญทางสถติิ (p < .05)  
 

(1) 


