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การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์เพืÉอก่อตั Êงพิพิธภัณฑ์ท้องถิÉน     

อย่างมีส่วนร่วมของชุมชนบ้านท่าขอนยาง ตาํบลท่าขอนยาง 

อาํเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

Participant Development of Strategic Plan for Establishing   

the Local Museum of Tha Khon Yang Community,                 

Tha Khon Yang Sub District, Kantharavichai District,                    

Maha Sarakham Province 

Abstract: The purpose of this participatory action research was to develop a suitable and sustainable strategic 
plan for establishing the Tha Khon Yang museum, Tha Khon Yang sub district, Kantharavichai district, Maha 
Sarakham province. This research emphasized a participatory learning process between community and 
people involved as both means and ends by studying local capital (economic capital, social capital and cultural 
capital). It is expected that a participatory learning process is a key tool of empowerment and consciousness-
raising on sense of belonging of community. The data on the local capital received from this participatory 
learning process was used  (1) to analyze the SWOT by studying both history and present-day situations of 
community (2) to study the alternative ways  for reducing problems and empowering community, and  (3)  to use 
the findings from (1) and (2)  to study and develop a suitable strategic plan for establishing the Tha Khon Yang 
museum based on to the  situation and needs of community. The results from this research was not only a 
document on community- based strategic plan for establishing the Tha Khon Yang museum, but also was 
“commitment’ or obligation between community and people involved who need to succeed in establishinsg  the 
Tha Khon Yang museum as a cultural development tool of community  
 
Keyword: ThaKhon Yang museum, strategic plan, participatory learning process    
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คาํนํา 
 

บ้านท่าขอนยางเป็นชุมชน “ญ้อ” ขนาดใหญ่ 
ตั Êงอยู่ ริมฝัÉ งแม่นํ Êาชีตอนกลางในจังหวัดมหาสารคาม 
กําเนิดขึ Êนจากผลกระทบคราวสงครามเจ้าอนุวงศ์แห่ง 
เวียงจันท์  (พ.ศ. 2369-70) ได้ รับโปรดเกล้าฯจาก
พระบาทสมเด็จพระนัÉงเกล้าเจ้าอยู่หัวฯ ตั Êงเป็นเมืองในปี 
พ.ศ. 2388 มีเจ้าเมืองปกครอง ก่อนจะลดระดับเป็นตําบล
ตั Êงแต่ พ.ศ. 2443 เป็นต้นมา สําหรับพัฒนาการของบ้าน
ท่าขอนยางนั Êน มีการเปลีÉยนแปลงโดยสอดคล้องกับการ
เปลีÉยนแปลงของบริบททั Êงระดบัประเทศและระดับภูมิภาค
มาตามลําดับ โดยเฉพาะนโยบายการพัฒนาของรัฐด้วย
การสร้างความทนัสมัยผ่านแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ 
(ฉบบัแรกประกาศใช้ พ.ศ.2504-2509) ซึÉงได้ส่งผลกระทบ
ต่อชุมชนบ้ านท่ าขอนยาง และเมืÉ อมหาวิทยาลัย
มหาสารคามได้เข้ามาตั Êงในพื ÊนทีÉตั Êงแต่  พ.ศ. 2540 เป็น
ต้นมา กล่าวได้ว่าเป็นปัจจัยสําคัญประการหนึÉงในการ
กระตุ้ นให้การเปลีÉยนแปลงดําเนินไปอย่างรวดเร็วและ
เข้มข้นมากยิÉงขึ Êน ทําให้ในระยะหลังได้ก่อให้เกิดความ
ตืÉนตัวและเคลืÉอนไหวของคนในท้องถิÉนและภายนอก
หลากหลายรูปแบบ โดยเฉพาะในมิติทางวัฒนธรรมผ่านการ
จดักิจกรรมต่าง  ๆจากการประเมินเบื Êองต้น บ้านท่าขอนยาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มี “ทุน” และองค์ประกอบทีÉโดดเด่นและเหมาะสมหลาย
ประการในการดําเนินโครงการวิจัยครั Êงนี Ê กล่าวคือ มี “ภูมิหลงั
ทางประวัติศาสตร์” ทีÉน่าสนใจ มีความโดดเด่นในฐานะ
เป็นชมุชนกลุม่ชาติพนัธุ์ “ญ้อ” ทีÉใหญ่ทีÉสดุในประเทศไทย 
และมีความโดดเด่นของ “วัฒนธรรมท้องถิÉ น” เช่น          
การอนุรักษ์ฟืÊนฟูประเพณีดั Êงเดิมหรือสร้างประเพณีใหม่ 
อาทิ ประเพณีไหลเรือไฟ งานนมสัการพระชินวรณ์ เป็นต้น 
รวมทั Êงยังเป็นชุมชนทีÉมี “ความเข้มแข็ง” และมีศักยภาพ
ของภาคประชาชน โดยพิจารณาจากการรวมกลุ่มดําเนิน
กิจกรรมเพืÉอส่วนรวมต่าง ๆ ทีÉผ่านมา โดยเฉพาะผ่านการ
ดําเนินงานของ “สภาองค์กรชุมชนตําบลท่าขอนยาง”     
ทั Êงยังมีกลุ่มคนในชุมชนบางส่วนเคยมี “ประสบการณ์
การวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม (PAR)” มาก่อน 
ดังปรากฏจากโครงการวิจัยของบัญญัติ (2550) จึงมี
ความเข้าใจและความพร้อมในการทํางานวิจัยชุมชน อีก
ทั Êงยังเป็นชุมชนทีÉ มีความชัดเจนในประเด็นของการ
เปลีÉยนผ่านจากชนบทสูก่ารเป็นเมือง (urbanization) ซึÉง
กําลังมีการขยายตัวและเพิÉมความซับซ้อนทั Êงในเชิง
โครงสร้างทางกายภาพและวิถีชีวิต จึงเป็นกรณีศึกษาทีÉ
สาํคญัเพืÉอทําความเข้าใจโครงสร้างและพัฒนาการของ
ชุม ชน ท้อ ง ถิÉ น  รว มทั Êงยั ง เ ป็น ชุม ชน ทีÉ ตั Êงอ ยู่ ใ ก ล้
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ซึÉงเอื Êอต่อการศึกษาและ

บทคัดย่อ : งานวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมนี Êมีวัตถุประสงค์เพืÉอศึกษาและพัฒนาแนวทางทีÉเหมาะสมและ
ยัÉงยืนในการก่อตั Êงพิพิธภัณฑ์ท้องถิÉนบ้านท่าขอนยาง ตําบลท่าขอนยาง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม โดยใช้
วิธีการ “จดักระบวนการเรียนรู้” อย่างมีสว่นร่วมระหว่างชุมชนท้องถิÉนและผู้ เกีÉยวข้องในฐานะทีÉเป็นทีÉทั Êงเป้าหมายและ
เครืÉองมือในการเสริมพลงัและสร้างสาํนกึความเป็นเจ้าของร่วมกัน ด้วยการร่วมกันศึกษา “ทุน” (ทุนทางเศรษฐกิจ ทุน
ทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรม) ของชุมชนท้องถิÉน เพืÉอใช้ในการ (1) วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมของศักยภาพและ
ปัญหาของชุมชนผ่านการศึกษาสถานการณ์ปัจจุบันและประวัติศาสตร์ของชุมชนท้องถิÉน รวมทั ÊงเพืÉอ (2) ศึกษา
แนวทางแก้ไขและเสริมศกัยภาพชมุชนบ้านท่าขอนยาง ซึÉงข้อมลูทีÉได้จาก (1) และ (2) นี Êได้นํามาใช้ประกอบการพัฒนา 
(3) แนวทางและแผนยทุธศาสตร์การก่อตั Êงพิพิธภัณฑ์บ้านท่าขอนยางทีÉสอดคล้องกับสถานการณ์และความต้องการทีÉ
เป็นจริงของชมุชน ซึÉงผลของการศกึษานี Êนอกจากแผนยทุธศาสตร์ในการก่อตั Êงพิพิธภัณฑ์บ้านท่าขอนยางทีÉเกิดขึ Êนจาก
กระบวนการเรียนรู้อย่างมีสว่นร่วมของชมุชนท้องถิÉนแล้ว ยงัได้เป็น “พนัธสญัญา” ทีÉคนในชุมชนท้องถิÉนและผู้ เกีÉยวข้อง
ต้องร่วมกันขับเคลืÉอนให้พิพิธภัณฑ์ท้องถิÉนบ้านท่าขอนยางสามารถก่อตั Êงได้ให้เป็นผลสําเร็จ เพืÉอหวังให้พิพิธภัณฑ์
ดงักลา่วสามารถสง่ผลกระทบและตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิÉนได้อย่างแท้จริงในฐานะเครืÉองมือของการ
พฒันาในมิติวฒันธรรมต่อไป 
 
คําสําคัญ: พิพิธภัณฑ์ท้องถิÉนบ้านท่าขอนยาง   แผนยทุธศาสตร์   กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั  
 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 1(3): 205-216 (2556) 
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ดําเนินการโครงการให้สามารถบรรลผุลสมัฤทธิ Í อย่างเป็น
รูปธรรมได้ 

ดังนั Êนบ้านท่าขอนยางจึงเป็นชุมชนทีÉได้รับ
ความสนใจจากนักวิชาการและหน่วยงานภายนอกอย่าง
ต่อเนืÉอง โดยถูกเลือกให้เป็น “พื ÊนทีÉวิจัย” หรือดําเนินการ
กิจกรรมต่าง ๆ แต่ทีÉผ่านมานั Êนก็ยังไม่มีผลเป็นรูปธรรม
และต่อเนืÉอง ซึÉงได้ส่งผลต่อทัศนคติด้านลบของคนใน
ชุมชน นอกจากนี Êชุมชนยังมีบทบาทเป็น “ผู้ ถูกกระทํา” 
หรือ “วัตถุของการวิจัย”  มากกว่าดําเนินการเอง 
โดยเฉพาะความพยายามทีÉจะจัดการความรู้และก่อตั Êง
ศนูย์การเรียนรู้ของท้องถิÉนอย่างเป็นระบบซึÉงสามารถเป็น 
“ตัวชี Êวัด” ทีÉเป็นรูปธรรมของพลงัท้องถิÉนนั Êนยังไม่ชัดเจน 
อย่างไรก็ตาม ผลพลอยได้จากการดําเนินงานโครงการของ
นิสิตปริญญาตรีคณะสถาปัตย์ ผังเมืองและนฤมิตศิลป์ 
(2550) ซึÉงได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 โครงการกล้า
ใหม่ใฝ่รู้ ประจําปี 2550 จากธนาคารไทยพาณิชย์ จํากัด 
(มหาชน) และได้รับงบประมาณจากทํากฐินประจําปี 
2551 ของธนาคารไทยพาณิชย์ร่วมกบัชมุชนบ้านท่าขอนยาง
มาก่อสร้างอาคาร “ศาลาศูนย์วัฒนธรรม” ทีÉวัดเจริญผล 
ซึÉงช่วยลดความกังวลในแง่ของ “ตัวอาคาร” สําหรับเป็น
สถานทีÉตั Êงพิพิธภัณฑ์ลง จึงเหลือเพียงการสร้างความ
เชืÉอมัÉนและออกแบบวิธีการเรียนรู้ร่วมกันเพืÉอแสวงหา
แนวทางในการก่อตั Êงพิพิธภัณฑ์ท้องถิÉนอย่างยัÉงยืนต่อไป 
 
กรอบแนวคิด 

การดําเนินงานวิจัยตั Êงอยู่บนแนวคิด “การ
บริหารจัดการทรัพยากรทางวัฒนธรรมอย่างมีส่วนร่วม
โดยใช้ชุมชนเป็นศูนย์กลาง” ซึÉงเน้นการต่อรองปรับ
ประสานระหว่างองค์ความรู้ภายนอกว่าด้วยการจัดการ
พิพิธภัณฑ์สมัยใหม่กับองค์ความรู้ภายในชุมชนท้องถิÉน
เพืÉอให้ได้ข้อสรุปในการกําหนดแนวทางและออกแบบ
นวัตกรรมทีÉ เหมาะสมกับบริบท ความต้องการและ
ศกัยภาพของชุมชนท้องถิÉน โดยชุมชนสามารถจัดหาและ
ทดลองปฏิบัติกิจกรรมและสร้างสรรค์สืÉอต่าง ๆ เพืÉอ
สนับสนุนบรรยากาศการเรียนรู้ตลอดชีวิตในพิพิธภัณฑ์
อย่างต่อเนืÉองและมีชีวิตชีวา (living museum) ได้จริง 
แนวคิดข้างต้นยังเป็นการรองรับความท้าทายใหม่ซึÉง
พิพิธภัณฑ์ในอดุมคติ (ideal museum) ของศตวรรษทีÉ 21 

ต้องรับบทบาท กล่าวคือ การร่วมเป็นส่วนหนึÉงในการ
เปลีÉยนแปลงสงัคม (social agent) โดยต้องมีศกัยภาพใน
การสนองตอบความต้องการของผู้คนทั Êงในระดับปัจเจก
บุคคล ชุมชนท้องถิÉนและสงัคม (Sandell, 2002) ทั Êงนี Ê
ต้องดํารงฐานะทั Êงเป็นแหล่งรวบรวมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
ศนูย์รวมความภาคภูมิใจและสนบัสนนุแรงเกาะเกีÉยวทาง
สังคม สร้างสํานึกรักษ์ ท้องถิÉน  สร้างกระบวนการ
ไตร่ตรองสะท้อนคิด สง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ตลอด
ทั Êงเป็นแหลง่นําเสนอ “อตัลกัษณ์” ของชุมชนท้องถิÉนต่อ
สาธารณะเพืÉอลดทอนภาพตายตัว และสร้างพื ÊนทีÉทาง
สงัคม รวมทั Êงเป็นเครืÉองมือต่อยอดในการพัฒนาชุมชน
ท้องถิÉน เป็นต้น ซึÉงแนวคิดดังกล่าวนี Êยังสอดคล้องกับ
แนวคิดพิพิธภัณฑ์แนวใหม่ (new museology) หรือนิเวศ
พิพิธภัณฑ์ (ecomuseum) ซึÉงกําลงัได้รับความสนใจและ
ทดลองปฏิบติัอย่างแพร่หลายทัÉวโลก (Marstine, 2006) 
โดยเฉพาะการนําแนวคิดและวิธีการวิจยัเชิงปฏิบติัการใน
การพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วม (PAR & CD)             
มาประยกุต์ใช้ร่วมกบัแนวคิดการบริหารจดัการทรัพยากร
ทางวฒันธรรม (McManamon and Hatton, 1999) และ
การจดัการพิพิธภัณฑ์ เพืÉอสร้างพลงัและภูมิคุ้มกันให้กับ
ชุมชนท้องถิÉน (สายันต์, 2547) ในการเผชิญหน้ากับ
ความเปลีÉยนแปลงและความท้าทายต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น
กระแสโลกาภิวตัน์ ทนุนิยมข้ามชาติ หรือแม้แต่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economy Community) ทีÉ
กําลงัมาถงึ  

 ดงันั Êนงานวิจยันี Êจงึใช้ “กระบวนการการเรียนรู้
อย่างมีส่วนร่วม” ระหว่างชุมชนท้องถิÉนและผู้ เกีÉยวข้อง 
เพืÉอเสริมพลัง สร้างสํานึกความเป็นเจ้าของ โดยการ
พัฒนา “แผนยุทธศาสตร์” ในการก่อตั Êงพิพิธภัณฑ์บ้าน
ท่าขอนยาง ซึÉงได้ออกแบบกระบวนการวิจัยทีÉเน้นให้
ชุมชนร่วมกันศึกษาสภาพแวดล้อมและศักยภาพ 
(SWOT) เพืÉอทําการวิเคราะห์สถานการณ์และปัญหาใน
มิติทางประวัติศาสตร์ผ่านการศึกษา “ทุน” ของชุมชน
ท้องถิÉน ตลอดแนวทางแก้ไขและเสริมศักยภาพชุมชน
บ้านท่าขอนยาง จากนั Êนข้อมูลทีÉได้ทั Êงหมดนี Êได้ถูกนําไป
ประกอบการพฒันาแนวทางและแผนยุทธศาสตร์ในการ
ก่อตั Êงพิพิ ธภัณฑ์ บ้านท่ าขอนยางทีÉสอดคล้องกับ
ศกัยภาพและปัญหาของชมุชน ดงัภาพทีÉ 1 

การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์เพืÉอก่อตัÊงพิพธิภัณฑ์ท้องถิÉน อย่างมีส่วนร่วมของ

ชุมชนบ้านท่าขอนยาง ตําบลท่าขอนยาง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 
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วัตถปุระสงค์ในงานวิจยั 

1) สร้างสาํนกึร่วมและเสริมพลงัชุมชนท่าขอนยาง 
ผ่านการจดักระบวนการเรียนรู้ร่วมกนั 

2) ศึกษา “ทุน” เพืÉอวิเคราะห์ศักยภาพและ
ปัญหาของชมุชนท้องถิÉนท่าขอนยางอย่างมีสว่นร่วม 

3) พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ในการก่อตั Êง
พิพิธภัณฑ์บ้านท่าขอนยางทีÉสอดคล้องกับศักยภาพและ
ปัญหาของชมุชนท้องถิÉน 

 
วธีิการ 

 
งานวิจยันี Êเป็นงานวิจยัเชิงปฏิบติัการอย่างมีส่วนร่วม 

(participatory action research) เพืÉอศึกษาแนวทางและ
แผนยุทธศาสตร์ในการก่อตั Êงพิพิธภัณฑ์บ้านท่าขอนยาง   
โดยมีวิธีการและขั Êนตอนในการวิจยัดงันี Ê 

 
1. ขั Êนเตรียมการก่อนดําเนินการวิจยั (pre – research 
phase) 

1.1) คดัเลอืกพื ÊนทีÉ โดยได้เลอืกบ้านท่าขอนยาง 
ตําบลท่าขอนยาง อําเภอกนัทรวิชยั จงัหวดัมหาสารคาม    

1.2) ศึกษาและวิเคราะห์บริบทชุมชน โดยใช้
วิธีการประเมินสถานการณ์ชุมชนอย่างเร่งด่วน RRA 
(rapid rural appraisal) เพืÉอเป็นแนวทางเบื Êองต้นในการ
ทํางานและประกอบการตดัสนิใจ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.3) สืบค้น เสาะหาและประสานบุคคลเพืÉอร่วม

ทํางานวิจยั 
1.4) ประชุมชี Êแจงวตัถปุระสงค์ ร่วมระดมความ

คิดเห็น วางแนวทางในการดําเนินงานเบื Êองต้น เพืÉอเป็นการ
กระตุ้นความสนใจและสร้างพนัธสญัญาเบื Êองต้น ทั Êงนี Êโดย
ให้ผู้ เ ข้าประชุมร่วมเสนอความคิดเห็นในประเด็นว่า 
“พิพิธภัณฑ์บ้านท่าขอนยางในฝันควรเป็นอย่างไร?” 
จากนั Êนจงึมีการจดัตั Êงทีมวิจัยแกนหลกั (core team) 

1.5) นักวิจัยทีมแกนหลกั (core team) ซึÉงส่วน
หนึÉงเป็นคนในชมุชนร่วมกนัวิเคราะห์บริบทชุมชนเบื Êองต้น
โดยใช้วิธีการการประเมินสภาวะชุมชนอย่างมีส่วนร่วม 
(Participatory Rural Appraisal – PRA) เพืÉอสําหรับใช้
วิเคราะห์สถานการณ์แวดล้อม ศักยภาพ ความเป็นไปได้ 
เงืÉอนไขและข้อจํากดัเบื Êองต้นของชมุชน  

1.6) จัดเวที คืนข้อมูลทีÉ ได้จากการวิจัยเชิง
ประเมินสถานการณ์ (1.5) โดยมีวัตถุประสงค์เพืÉอเปิดตัว
โครงการวิจัยฯ และกระตุ้นความสนใจของชุมชน รวมทั Êง
ชี Êแจงวตัถปุระสงค์ สร้างความเข้าใจ การรับรู้ร่วมกัน และ
เชิญชวนค้นหา “ทีมวิจยัชมุชน” เพิÉมเติม โดยการให้บุคคล
ทีÉสนใจเสนอตวัเองหรือร่วมเสนอชืÉอบคุคลทีÉเหมาะสม 

1.7) จัดประชุมทีมนักวิจัยเพืÉอร่วมวางแผน 
ออกแบบการวิจยั และพฒันาเครืÉองมือวิจยั   
 
 
 

Figure 1 Conceptual Framework 
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2. ขั Êนตอนดําเนินการวิจยั (research phase) 
2.1) ทีม วิจัย ร่วมกันศึกษา  “ทุน ”  (ทุนทาง

เศรษฐกิจ ทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรม) ของ
ชมุชนท้องถิÉน เพืÉอใช้สาํหรับ 1) สงัเคราะห์เป็นเนื Êอหาใน
การจัดแสดงในพิพิธภัณฑ์ และ 2) สร้างกระบวนการ
เรียนรู้ให้กับนักวิจัยชุมชนและใช้เป็นข้อมูลสําหรับ
ประกอบการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ก่อตั Êงพิพิธภัณฑ์
บ้านท่าขอนยาง ทั Êงนี Êโดยให้ชุมชนร่วมเสนอความ
คิดเห็นในประเด็นว่า “ควรจัดแสดงอะไรในพิพิธภัณฑ์ท่า
ขอนยาง?” โดยใช้เทคนิค AIC (Appreciation Influence 
Control) ซึÉงประกอบด้วย 1) ร่วมกําหนดประเด็นเนื Êอหา
ทีÉพิพิธภัณฑ์ท่าขอนยางควรจะจัดแสดง 2) ร่วมคิด
วางแผนวิธีการเก็บข้อมูลและวัสดุสิÉงของทีÉเกีÉยวข้อง 
และ  3)  ร่วมแบ่ งกลุ่ม รับ ผิดชอบและแบ่งงานกัน
ดําเนินการ  

สําหรับวิธีการรวบรวมข้อมูลนั Êนประกอบด้วย 
การทบทวน สํารวจจากเอกสารทีÉ เ กีÉ ยวข้อง และ
การศึกษาจากงานภาคสนาม โดยใช้เครืÉองมือและ
วิธีการสมัภาษณ์ผู้ รู้ (key informants) การสนทนากลุ่ม 
(focus group) และการจดัเวที 

นอกจากนี Êยังได้พยายามแทรกเครืÉองมือและ
เทคนิควิธีการต่าง ๆ เพืÉอสร้างกระบวนการเรียนรู้และ
ทกัษะในการวิจยัอยู่ตลอดกระบวนการ เช่น การทําแผน
ทีÉชุมชน การทําแผนทีÉความคิด การทําประวัติศาสตร์
ชมุชน (time line) การทําสาแหรกตระกลู เป็นต้น 

2.2) จัดเวทีประชุมเพืÉอให้นักวิจัยชุมชนแต่ละ
กลุ่ม ประกอบด้วย 5 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มประวัติศาสตร์
และตํานาน 2) กลุ่มประเพณีและความเชืÉอ 3) กลุ่ม   
ภูมิปัญญาและอาชีพ 4) กลุ่มทรัพยากร และ 5) กลุ่ม
สายตระกูล ร่วมนําเสนอข้อมูล และนักวิจัยชุมชนกลุ่ม
อืÉน ๆ ร่วมถอดบทเรียน ตรวจสอบ สรุป อภิปรายภายใต้
ประเด็น “สถานการณ์และปัญหาของบ้านท่าขอนยาง
เพืÉอแสวงหาแนวทางการแก้ไขและเสริมศักยภาพ” เพืÉอ
กระตุ้น จัดระบบความคิดความเข้าใจต่อสถานการณ์
ขอ ง ชุม ช น  ทั Êง นี Êโ ด ย ใ ช้ วิ ธีก า ร ร่ว ม กัน วิ เ คร า ะ ห์
สถานการณ์ของชมุชน (อดีต-ปัจจุบัน) และกําหนดภาพ
อนาคตทีÉพงึปรารถนาของชุมชน โดยการใช้เทคนิค AIC 
(Appreciation Influence Control) และร่วมกันวิเคราะห์

สถานการณ์แวดล้อม ศกัยภาพ ความเป็นไปได้ เงืÉอนไข
และข้อจํากดัของชมุชนร่วมกนั    
 
3. ขั Êนตอนการจดัทําแผน (planning phase) 

3.1) จดักิจกรรมเสริมความรู้โดยการฟังบรรยาย
และอบรมในประเด็นทีÉเกีÉยวข้อง 

3.2) จัดประชุมเ วที ร่ วมระดมสมอง “แผน
ยทุธศาสตร์เพืÉอก่อตั Êงพิพิธภัณฑ์ท้องถิÉนฯ” ในประเด็นดงันี Ê 

3.2.1) วิเคราะห์ประเด็น “พิพิธภัณฑ์จะมี
ส่วนร่วมแก้ไขปัญหาหรือเสริมศักยภาพของชุมชนได้
อย่างไร?” โดยการเชืÉอมโยงกับองค์ความรู้ทีÉได้จากข้อ 
(2.2) ของขั Êนตอนการวิจยั   

3.2.2) วิเคราะห์เนื ÊอหาเพืÉอกําหนดบท
สําห รับการจัดแสดงนิทรรศการและนํ า เสนอใ น
พิพิธภัณฑ์ 

3.2.3) กําหนดแนวทางการบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑ์ 

3.3) จัด ปร ะชุม เ พืÉ อ ร่ว มต รว จส อบ  แ ก้ ไ ข 
เพิÉมเติม “ร่างการจัดแสดงและสืÉอ” ทีÉเ กีÉยวข้องตาม
ข้อมลูทีÉได้จากข้อ (3.2.2) ของขั Êนตอนการจดัทําแผน 

3.4) จดัเวทีคืนข้อมลูเพืÉอให้ชมุชนและผู้ เกีÉยวข้อง
ร่วมตรวจสอบและสรุปต้นร่าง แผนยุทธศาสตร์ฯ รวมทั Êง
ร่วมทดลองปฏิบัติการ (implementation phase) ซึÉง
ประกอบด้วย ร่วมจัดนิทรรศการ กิจกรรมการเรียนรู้ และ
จัดทําหนังสือ “แผนยุทธศาสตร์เพืÉอก่อตั Êงพิพิธภัณฑ์
ท้องถิÉนบ้านท่าขอนยาง” เพืÉอส่งมอบแก่ชุมชนและ
เผยแพร่แก่สาธารณะ 

 
ผลการศกึษา 

 
ผู้ วิจยัได้แบ่งผลการศกึษาออกเป็นสามส่วนหลกั 

โดยพยายามควบคุมกระบวนการวิจัยให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการวิจัยฯ คือ 1) สร้างสํานึกร่วมและ
เสริมพลังชุมชนท่าขอนยางผ่านกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกนั ทั Êงนี Êโดยดําเนินการผ่าน 2) การศกึษา “ทุน” เพืÉอ
วิเคราะห์ศกัยภาพและปัญหาของชุมชนท้องถิÉนท่าขอน
ยางอย่างมีส่วนร่วม และนําข้อมูลทีÉได้ไปใช้ 3) พัฒนา
แผนยทุธศาสตร์ในการก่อตั Êงพิพิธภัณฑ์บ้านท่าขอนยาง

การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์เพืÉอก่อตัÊงพิพธิภัณฑ์ท้องถิÉน อย่างมีส่วนร่วมของ
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ทีÉสอดคล้องกับศักยภาพและปัญหาของชุมชนท้องถิÉน 
ทั Êงนี Êผลการศกึษาประกอบด้วยประเด็นดังนี Ê 1) พิพิธภัณฑ์
บ้านท่าขอนยางในฝันควรเป็นอย่างไร? 2) ควรจัดแสดง
อะไรในพิพิธภัณฑ์ท่าขอนยาง? 3) แผนยุทธศาสตร์เพืÉอ
ก่อตั Êงพิพิธภัณฑ์ท้องถิÉนบ้านท่าขอนยาง  

1) พิพิธภัณฑ์บ้านท่าขอนยางในฝันควร
เป็นอย่างไร? 

เพืÉ อ เ ป็ น กา ร ส ร้ า ง กา ร รั บ รู้ แล ะ กํ า ห น ด
เ ป้าห มายร ่วมก ัน ระหว ่างน ัก ว ิจ ัยก ับช ุมช นแล ะ
ผู้ เกีÉยวข้อง (ตัวแทนสภาวัฒนธรรมอําเภอฯ ตัวแทน 
...... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดมหาสารคาม ตัวแทน
สํานักงานการท่องเทีÉยวและกีฬาจังหวัดมหาสารคาม) 
เบื Êองต้นจึงได้มีการเปิดเวทีและโยนประเด็นท้าทาย 
เพืÉอให้ผู้ เกีÉยวข้องได้สะท้อนความคาดหวังเกีÉยวกับตัว
แบบพิพิธภัณฑ์ในอุดมคติ (ideal museum) ก่อนทีÉจะ
ดําเนินการและเพืÉอเป็นการสร้างสํานึกกลุ่มต่อพันธ
สญัญาทีÉจะร่วมกนัก้าวไปสูต่วัแบบดงักล่าว ด้วยคําถาม
ว่า “พิพิธภัณฑ์ท้องถิÉนบ้านท่าขอนยางในฝันควรเป็น
อย่างไร?” ดงัภาพทีÉ 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 2 Mind mapping of ideal type of the Tha khon Yang museum 
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สําหรับ “ตัวแบบพิพิธภัณฑ์ในอุดมคติ” ทีÉ
ประชุมได้สะท้อนมุมมองและแนวคิดของพิพิธภัณฑ์
ท้องถิÉนบ้านท่าขอนยางทีÉควรจะเป็น โดยเป็นความมุ่งหวัง
ทีÉอยากให้เกิดขึ Êนมา ซึÉงน่าสงัเกตว่ามีความแตกต่างจาก
แนวคิดของพิพิธภัณฑ์ทีÉปรากฏอยู่ทัÉวไปในสงัคมไทยเวลานี Ê 
อีกทั ÊงหลายแนวคิดในทีÉประชุมนั Êนยังดูเหมือนว่าจะ
สอดคล้องกบัแนวคิดของนกัวิชาการด้านพิพิธภัณฑศึกษา
ในปัจจุบันด้วย โดยเฉพาะแนวคิดพิพิธภัณฑ์ใหม่ (new 
museum) (Marstine, 2006) หรือนิ เวศพิพิ ธภัณฑ์ 
(ecomuseum) ซึÉงกําลังได้รับความสนใจและทดลอง
ปฏิบัติอย่างแพร่หลายทัÉวโลก โดยเป็นวิธีคิดและการ
จัดการพิพิธภัณฑ์ทีÉเน้นการตีความมรดกทางวัฒนธรรม
ในลักษณะองค์รวม (holistic) โดยเน้นอัตลักษณ์ของ
สถานทีÉมากกว่าตัวอาคารหรือวัตถุสิÉงของดังพิพิธภัณฑ์
ดั Êงเดิมดําเนินการ ทั Êงยังเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ชมุชนท้องถิÉน เพืÉอลดการผกูขาดเฉพาะผู้ เชีÉยวชาญ และมี
เป้าหมายเพืÉอร่วมใช้อีกเครืÉองมือหนึÉงในการสนับสนุน
สวัสดิการและการพัฒนาชุมชนท้องถิÉนอย่างยัÉงยืนด้วย 
(Davis, 1999)  

สําหรับประเด็นความคิดหลัก ๆ ทีÉพิพิธภัณฑ์  
ท่าขอนยางควรทําหน้าทีÉมี 3 ประการคือ 1) เป็นแหล่งเก็บ
รักษาอนุรักษ์และเผยแพร่วัฒนธรรมและประวัติศาสตร์
ของชาวญ้อท่าขอนยาง 2) เป็นสืÉอกลางของชุมชน ซึÉงจะ
ใช้เป็นเครืÉองมือต่อยอดเพืÉอทําประโยชน์แก่ชุมชนท้องถิÉน
ในมิติต่าง ๆ ต่อไป และ 3) เป็นแหล่งสนับสนุนการเรียน
การสอนของชมุชนท้องถิÉน 

นอกจากนี ÊในทีÉประชุมยังได้ เสนอแนวคิด
เกีÉยวกับประเด็นของการนําเสนอและการบริหารจัดการ
ของพิพิธภัณฑ์ด้วย โดยควรเป็น “พิพิธภัณฑ์ทีÉมีชีวิต” 
กล่าวคือ มีการหมุนเวียนเคลืÉอนไหวตลอดเวลา โดยอาจ
ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ สามารถตอบสนอง
ความต้องการในชีวิตประจําวันของผู้ คนได้จริง ไม่วาง
ระยะห่างกับผู้ คน เหมือนพิพิธภัณฑ์ทัÉวไปทีÉมักแข็งทืÉอ 
มุ่งเน้นนําเสนอฝ่ายเดียว แต่ผู้ คนไม่มีส่วนร่วม ดังนั Êน 
พิพิธภัณฑ์บ้านท่าขอนยางควรสร้างกระบวนการมีส่วน
ร่วมกบัฝ่ายต่าง ๆ มีกิจกรรมหมุนเวียนต่อเนืÉองและทันต่อ
เหตุการณ์ สามารถนําไปต่อยอดสร้างประโยชน์ต่อไปได้  
โดยเฉพาะในมมุมองของชมุชนนั Êน “พิพิธภัณฑ์ต้องกินได้” 

ด้วย ไม่ใช่เพียงให้ความความภาคภูมิใจต่อเอกลักษณ์
ทางวฒันธรรมหรือตอบสนองด้านสนุทรียะเท่านั Êน แต่ต้อง
ช่วยแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจด้วย เช่น สนับสนุนการ
ท่องเทีÉยว กระตุ้ นการสร้างรายได้ และหนุนเสริมการ
รวมกลุม่อาชีพต่าง ๆ เป็นต้น 

สําหรับในประเด็น “การบริหารจัดการ” นั Êน ทีÉ
ประชุมให้ความสําคัญในการจัดการเรืÉองทุน คน การตั Êง
คณะกรรมการดูแล การจัดการองค์ความรู้และเทคโนโลยี 
การตลาด การเข้าถงึของผู้ เกีÉยวข้องและผู้ชม มีระบบดูแล
รักษาและระบบเก็บรักษาทีÉปลอดภัย เช่น การจัดทํา
ทะเบียนวตัถ ุการทําฐานข้อมูล เป็นต้น นอกจากนี Êยังต้อง
มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร์เพืÉอกําหนดขั Êนตอนการ
ดําเนินงานอย่างมีเป้าหมายและหวงัผลด้วย  

 
2. ควรจัดแสดงอะไรในพิพิธภัณฑ์ท่า

ขอนยาง? 
ในประเด็นนี Êได้ มีการศึกษา“ทุน” (ทุนทาง

เศรษฐกิจ ทนุทางสงัคมและทนุทางวัฒนธรรม) ของชุมชน
บ้านท่าขอนยาง ทั Êงนี Êการเก็บข้อมูลนี Êมีเป้าหมายหลัก ๆ 
อยู่สองประการ คือ 1) ในฐานะเป็น “เป้าหมาย” เพืÉอใช้
เป็นข้อมูลในการสังเคราะห์เนื Êอหาในการจัดแสดง
นิทรรศการและจดักิจกรรมในพื ÊนทีÉพิพิธภัณฑ์ 2) ในฐานะ
เป็น “เครืÉองมือ” เพืÉอใช้สร้างกระบวนการเรียนรู้ทําความ
เข้าใจถงึ “ทนุ”  และประเด็นปัญหาของบ้านท่าขอนยางใน
มิติต่าง ๆ ทั Êงยังจะเป็นข้อมูลเพืÉอทําความเข้าใจและ
แสวงหาแนวทางในการแก้ไขหรือส่งเสริมต่อไป รวมทั Êง
เป็นฐานข้อมูลประกอบการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การ
ก่อตั Êงพิพิธภัณฑ์บ้านท่าขอนยางทีÉสอดคล้องกับการ
ศักยภาพและปัญหาของชุมชนท้องถิÉนและสามารถ
ตอบสนองกบัความต้องการทีÉเป็นจริงของผู้คนในชุมชนได้ 
สาํหรับประเด็นทีÉชมุชนได้นําเสนอให้เก็บรวบรวมสามารถ
สรุปได้ 3 ประเด็นหลกั ดงัภาพทีÉ 3  

2.1) ประเด็นของกายภาพและทรัพยากร 
เพืÉอเข้าใจระบบนิเวศวิทยาของบ้านท่าขอนยาง ซึÉงเป็น
เงืÉอนไขเบื Êองต้นทีÉกําหนดรูปแบบการใช้ชีวิตของชาวบ้าน
ท่าขอนยาง ประกอบด้วยประเด็นย่อย คือ 1) ทําเลทีÉตั Êง   
2) ทีÉดิน 3) แหลง่ป่า 4) แหลง่นํ Êา 5) นาและข้าว 

การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์เพืÉอก่อตัÊงพิพธิภัณฑ์ท้องถิÉน อย่างมีส่วนร่วมของ

ชุมชนบ้านท่าขอนยาง ตําบลท่าขอนยาง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 
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2.2) ประเด็นของตํานานและประวัติศาสตร์ 
เพืÉอทําความเข้าใจภูมิหลงัความเป็นมาของบ้านท่าขอนยาง
ทีÉ มีพัฒนาการและการเปลีÉยนแปลงจนถึงปัจจุบัน 
ประกอบด้วยประเด็นย่อย ดังนี Ê 1) ประวัติการตั Êงบ้าน     
ท่าขอนยาง 2)  ความเชืÉอเกีÉยวกับผี 3) การเมืองการ
ปกครอง 4) สายตระกลู 5) การศกึษา 

2.3) ประเด็นของวิถีชีวิต เพืÉอศึกษาความ
เป็นอยู่และภูมิปัญญาในด้านต่าง ๆ ของชาวญ้อบ้าน     
ท่าขอนยาง ลักษณะทีÉโดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ใน
ประเพณี ความเชืÉอต่าง ๆ ซึÉงประกอบด้วยประเด็นดังนี Ê     
1) ภาษา 2) อาชีพและการทํามาหากิน 3) นิทานและ..
การละเล่น 4) ประเพณีและความเชืÉอ 5) เครืÉองแต่งกาย        
6) สถาปัตยกรรมและศิลปกรรม 7) อาหารและวัฒนธรรม
การกิน 8) บุคคลสําคัญหรือผู้ เชีÉยวชาญใน (ภูมิปัญญา) 
ด้านต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม เพืÉอลดความซับซ้อนในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจึงได้มีการจัดแบ่ งประเด็นออกเป็น 5 
ประเด็น และให้นักวิจัยชุมชนแบ่งเป็น 5 กลุ่ม 
ตามประเด็นทีÉตนเองมีความเชีÉยวชาญหรือสนใจ คือ        
1) กลุ่มประวัติศาสตร์และตํานาน 2) กลุ่มประเพณีและ
ความเชืÉอ 3) กลุม่ภูมิปัญญาและอาชีพ 4) กลุ่มทรัพยากร 
และ 5) กลุม่สายตระกลู 

3. แผนยุทธศาสตร์เพืÉอก่อตั Êงพิพิธภัณฑ์
ท้องถิÉนบ้านท่าขอนยาง 

หลังจากทีมวิจัยได้ร่วมการเก็บรวบรวมข้อมูล
แล้ว ได้มีการจดัเวทีประชมุเพืÉอให้นกัวิจยัชมุชนแต่ละกลุ่ม
ร่วมนําเสนอข้อมูล (ประกอบด้วย 5 กลุ่ม คือ 1)  กลุ่ม
ประวติัศาสตร์และตํานาน  2) กลุ่มประเพณีและความเชืÉอ 
3) กลุ่มภูมิปัญญาและอาชีพ 4) กลุ่มทรัพยากร และ 5) 
กลุ่มสายตระกูล และนักวิจัยชุมชนกลุ่มอืÉน ๆ ร่วมถอด
บทเรียน ตรวจสอบ สรุป อภิปรายภายใต้ประเด็น 
“สถานการณ์และปัญหาของบ้านท่าขอนยางเพืÉอแสวงหา
แนวทางการแก้ไขและเสริมศกัยภาพ” เพืÉอกระตุ้น จดัระบบ
ความคิดความเข้าใจต่อสถานการณ์ของชมุชน ทั Êงนี Êโดยใช้
วิธีการร่วมกันวิเคราะห์สถานการณ์ของชุมชน (อดีต-
ปัจจบุนั) และกําหนดภาพอนาคตทีÉพงึปรารถนาของชุมชน 
จากนั Êนได้มีการจัดประชุมเวที ร่วมระดมสมอง “แผน
ยุทธศาสตร์เพืÉอก่อตั Êงพิพิธภัณฑ์ท้องถิÉนฯ” ในประเด็น 
“พิพิธภัณฑ์จะมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาหรือเสริมศักยภาพ

ของชุมชนได้อย่างไร?” รวมทั Êงร่วมวิเคราะห์บทการจัด
แสดง เพืÉอใช้ในการนําจัดทํานิทรรศการ และกําหนดแนว
ทางการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ ซึÉงได้แบ่งประเด็นออก    
3 ประเด็นหลกั (ภาพทีÉ 4) คือ 

1) ทําไมต้องบริหารจดัการพิพิธภัณฑ์ มีเป้าหมาย
เพืÉอกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย จุดประสงค์และ
หน้าทีÉของพิพิธภัณฑ์ท้องถิÉนบ้านท่าขอนยางทีÉชัดเจน     
ซึÉงจะเป็นสิÉงทีÉ ช่วยกําหนดควบคุมการบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑ์ในภาพรวม 

2) ใครบริหารจดัการพิพิธภัณฑ์ มีเป้าหมายเพืÉอ
กําหนดบทบาทหน้าทีÉของบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ให้ชัดเจนใน
การขับเคลืÉอนการดําเนินงานของพิพิ ธภัณฑ์ให้ มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายทีÉตั Êงไว้ โดย
ประกอบด้วย 2.1) คณะกรรมการอํานวยการ 2.2 ) 
เจ้าหน้าทีÉ ซึÉงแบ่งออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ เพืÉอความชัดเจนของ
บทบาทและหน้าทีÉ คือ ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการเงิน ฝ่าย
กิจกรรม ฝ่ายเผยแพร่ ฝ่ายรักษาความปลอดภัย ฝ่ายจัด
แสดง ฝ่ายการศกึษา และฝ่ายสืÉอ 2.3) อาสาสมคัร  

3) บริหารจดัการอย่างไร แบ่งออกเป็นสองส่วน
สมัพันธ์กัน คือ 3.1) แผนหลกั (master plan) และ 3.2) 
แผนยุทธศาสตร์ (strategic plan) ซึÉงจะเป็นแผนทีÉช่วย
สนบัสนนุแผนหลกัให้สามารถดําเนินให้บรรลผุลอย่างเป็น
รูปธรรมตามรูปแบบของกิจกรรมทีÉออกแบบไว้ ทั Êงนี Êในส่วน
ของแผนหลักนั Êนประกอบด้วย โครงสร้างขององค์กร       
การพฒันาบคุลากร การเก็บรวบรวมวัตถุ การวิจัย การจัด
แสดง การศึกษาและกิจกรรมการเรียนรู้ การเผยแพร่และ
ประชาสมัพันธ์ การสงวนรักษา การซ่อมบํารุง การรักษา
ความปลอดภัย การหาทนุและรายได้ การตลาด การบริการ
ผู้ เข้าชมและจดัการภูมิทศัน์  การสร้างเครือข่ายกับผู้ มีส่วน
ได้เสีย (stakeholders) และการสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชน ซึÉงในแต่ละฝ่ายยังมีรายละเอียดกระบวนการ
ดําเนินงานด้วย     
 
 
 
 
 
 

วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต 1(3): 205-216 (2556) 
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Figure 3 Mind mapping of exhibitions and representations in the Tha Khon Yang museum 

 

Figure 4 Mind mapping of management system of the Tha Khon Yang museum 
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สรุปและวจิารณ์ 
 

กรอบคิดโดยรวมของงานวิจัยนี Êได้ใช้วิธีการจัด
กระบวนการการเรียนรู้ทีÉเน้นการมีส่วนร่วมเป็นเครืÉองมือ 
เพืÉอเสริมพลงั กระตุ้นการสร้างจิตสํานึก (consciousness 
rising) สร้างแรงเกาะเกีÉยวทางสงัคม และสํานึกความเป็น
เจ้าของร่วมกัน โดยผ่านการร่วม 1) วิเคราะห์ศักยภาพ
และสภาวะแวดล้อมผ่านการศึกษา “ทุน” ของชุมชน      
ท่าขอนยาง 2) หาแนวทางแก้ไขและเสริมศักยภาพชุมชน
บ้านท่าขอนยาง สําหรับใช้ประกอบ 3) การพัฒนาแผน
ยุทธศาสตร์การก่อตั Êงพิพิธภัณฑ์บ้านท่าขอนยาง เพืÉอให้
สามารถเป็นแหลง่สนบัสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและตาม
อธัยาศยัของชมุชนท้องถิÉน รวมทั ÊงเพืÉอยังมุ่งหวังให้เป็นอีก
เครืÉองมือหนึÉงในการสร้างพื ÊนทีÉทางสงัคม (social space) 
สาํหรับต่อยอด สร้างพลงัและเป็นแรงบันดาลใจของชุมชน
ท้องถิÉนและสาธารณะทีÉสามารถขยายผลขับเคลืÉอนไปสู่
การปฏิบัติการพัฒนาท้องถิÉนในมิติอืÉน ๆ เช่น การ
ท่องเทีÉยว เพืÉอผลได้ต่อท้องถิÉนและสงัคมต่อไป 

โดยภาพรวมของโครงการวิจัยฯทีÉ ผ่านมาได้
พยายามดําเนินตามขั ÊนตอนทีÉวางไว้ แต่จากประสบการณ์
ของชุมชนทีÉ มี ต่อบรรดาโครงการวิจัยต่าง ๆ ทีÉ เคย
ดําเนินงานในพื ÊนทีÉ บ้านท่าขอนยางในช่วงทีÉ ผ่านมา         
ซึÉงส่วนใหญ่ขาดประสิทธิภาพและความต่อเนืÉองในการ
ดําเนินงาน ทําให้ชาวบ้านส่วนใหญ่เกิดทัศนคติด้านลบ 
ไม่อยากให้ข้อมูลและมีส่วนร่วมกับโครงการวิจัย ดังนั Êน 
ด้วยแนวคิดพื ÊนฐานของงานวิจัยชุมชนทีÉเน้นความเป็น
บริบท (contextualization) คณะวิจัยจึงจําเป็นต้องมี
ความยืดหยุ่นทั ÊงเวลาและกระบวนการเพืÉอปรับให้เข้ากับ
สถานการณ์ของชุมชนและบุคคล โดยเฉพาะการสร้าง
ความไว้วางใจและการประสานคนทํ างาน มีการ
ปฏิสมัพนัธ์กนัอย่างต่อเนืÉอง เช่น การสนทนาแลกเปลีÉยน
ในโอกาสต่าง ๆ 

นอกจากนี Êในการรับรู้ของสังคมสมัยใหม่นั Êน
ภาพลกัษณ์ของ “ความเป็นชนบท” ซึÉงได้กลายเป็นคําพ้อง
ความหมายของ “ความเป็นชุมชน” มักสืÉอถึงความเป็น
เอกภาพผู้ คนสมัครสมานกลมเกลียวเป็นเนื Êอเดียวกัน 
(homogeneity) แบบชุมชนในอุดมคติ (Agbe-Davies, 
2010) ซึÉงภาพลกัษณ์นี Êแตกต่างจากข้อเท็จจริงทีÉปรากฏ

และได้เป็นอุปสรรคสําคัญอย่างหนึÉงในการดําเนินงาน
วิจยั กลา่วคือชมุชนท่าขอนยางมีภูมิหลงัของความขัดแย้ง
ภายในทําให้มีการแบ่งออกเป็นกลุ่มต่าง ๆ ซึÉงยากทีÉจะขอ
ความร่วมมือและสร้างฉันทามติ ร่วมได้  ทํ าให้ การ
ดําเนินงานโครงการวิจัยต้องล่าช้า ต้องใช้เวลาในการ
ประสานประโยชน์และบริหารความขัดแย้งอยู่ เสมอ 
อย่างไรก็ตาม อาจกล่าวได้ว่าความแตกต่างขัดแย้งเป็น
เรืÉองปกติทีÉ ต้องบริหารจัดการ คณะวิจัยได้พยายาม
แก้ปัญหาโดยการเข้าถึงผู้ นําชุมชน เช่น  เจ้าอาวาสวัด
เจริญผลและแกนนําหลกัเพืÉอให้ช่วยอธิบายและชักชวนให้
ชาวบ้านให้ตระหนักถึงประโยชน์ทีÉชุมชนจะได้รับหาก
สามารถก่อตั Êงพิพิธภัณฑ์ขึ Êนมาได้ ทําให้การดําเนินงาน
โดยรวมได้รับความสนบัสนนุและขบัเคลืÉอนได้  

ข้อสังเกตประการหนึÉงทีÉ ได้จากการดําเนิน
โครงการวิจัยก็คือ การทีÉชุมชนยังดูลงัเลทีÉจะเข้ามามีส่วน
ร่วมหรือบทบาทในการดําเนินงานครั Êงนี Ê อาจเนืÉองจาก
ผลกระทบจากวิธีคิดของกระบวนการบริหารและจัดการ
ทรัพยากรทางวฒันธรรมของรัฐทีÉผ่านมามักขาดการมีส่วน
ร่วมของประชาชนไม่ว่าจะเป็นขั Êนตอนของการตัดสินใจ 
การกําหนดนโยบาย รวมทั Êงขั ÊนตอนการดําเนินงานอืÉนๆ
เกือบทั Êงหมด จงึทําให้ลดทอนพลงัและความกระตือรือร้น
ของชาวบ้านลง ประกอบกบักระบวนการพัฒนาประเทศทีÉ
ผ่านมามักมุ่งเน้นการพัฒนาทางวัตถุ เศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรมเป็นหลักทํ าให้ เ กิดการทํ าลายมรดก
วัฒนธรรมของท้องถิÉนกันอย่างต่อเนืÉองทั ÊงวัฒนธรรมทีÉ
สมัผัสได้และวัฒนธรรมไร้รูป (tangible and intangible 
culture) เช่น แหล่งโบราณสถาน โบราณวัตถุและ          
ภูมิปัญญาต่าง ๆ เป็นต้น 

ดังนั Êนในแวดวงวิชาการจึงมีการเสนอแนวคิด
และวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการในการพัฒนาชุมชนแบบมี
ส่วนร่วม เพืÉอเสริมสร้างความสามารถของชุมชนท้องถิÉน
ในการจัดการทางวัฒนธรรมและฟืÊนฟูพลงัชุมชน โดยยึด
หลกัองค์รวม (holistic) เน้นชมุชนเป็นหน่วยปฏิบัติการเชิง
พื ÊนทีÉ ยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางวัฒนธรรม 
การไม่ยึดติดตายตัว เน้นการเปลีÉยนแปลงอย่างมีพลวัต
และไม่เป็นทางการ เพืÉอสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน
แบบเปิด เน้นหลกัการร่วมกันนํา สร้างการศึกษาและการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงเพืÉอความสุขความประทับใจ
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ร่วมกันของชุมชน ซึÉงด้วยวิธีคิดดังกล่าวนี ÊเชืÉอว่าจะช่วย
ฟืÊนฟพูลงัชมุชนขึ Êนมาได้ (สายนัต์, 2547) 

นอกจากนี Êการดําเนินงานพิพิธภัณฑ์ท้องถิÉนยัง
มีมิติทางวฒันธรรมเข้ามาเกีÉยวข้องตลอดทั Êงกระบวนการ 
จึงเป็นงานทีÉละเอียดอ่อนลึกซึ Êงและต้องอาศัยความ
ร่วมมือและบูรณาการจากศาสตร์หลากหลายแขนง 
(interdisplinces) รวมทั Êงภาคส่วนต่าง ๆ โดยเฉพาะ “คนใน” 
ชุมชนท้องถิÉนในฐานะเจ้าของวัฒนธรรม (ธนิก, 2554) 
เพืÉอสร้างกระบวนการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมและสํานึกใน
การเป็นเจ้าของร่วมกันในการขับเคลืÉอนการดําเนินงาน
พิพิ ธภัณฑ์ให้ มีความต่อเนืÉองและยัÉ ง ยืน สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการทีÉแท้จริงของผู้คนในท้องถิÉนได้
ในมิติต่าง ๆ เช่น เศรษฐกิจ สงัคมและวฒันธรรม  

ดงันั Êน หลงัจากได้มีการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์
เสร็จแล้ว แต่พิพิธภัณฑ์บ้านท่าขอนยางยังไม่เกิดขึ Êนอย่าง
เป็นรูปธรรม จงึต้องมีการขบัเคลืÉอนอย่างต่อเนืÉองเพืÉอเป็น
การสร้างความไว้วางใจและความมัÉนใจให้กับชุมชน       
ซึÉงเบื Êองต้นนี ÊการเสริมพลงัชุมชนทีÉจําเป็นคือการถ่ายทอด
พื Êนฐานความรู้และเทคนิควิธี (increasing knowledge) 
ในการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์อย่างเป็นระบบ เช่น การ
วิจัยและจัดทําทะเบียนวัตถุ การจัดทําฐานข้อมูลต่าง ๆ 
เพืÉอสร้างกระบวนการเรียนรู้ เสริมทักษะและความ
ต่อเนืÉองในการดําเนินงานให้เป็นไปตามทีÉชุมชนร่วม
ออกแบบในแผนยทุธศาสตร์ได้  

นอกจากนี ÊเพืÉอให้การดําเนินงานของพิพิธภัณฑ์
ท้องถิÉนบ้านท่าขอนยางสามารถขับเคลืÉอนไปได้ใน
เบื Êองต้นจําเป็นต้องสร้างความร่วมมือกับผู้ มีส่วนได้เสียทีÉ
เ กีÉ ยวข้อง (stakeholders)  โดยเฉพาะมหาวิทยาลัย
มหาสารคามในฐานะสถาบันอุดมศึกษาทีÉตั Êงอยู่ใกล้และ
ถือเป็นพันธกิจหนึÉงของมหาวิทยาลัยด้วย เพืÉอสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันบนฐานของการวิจัยในการ
ขบัเคลืÉอนชมุชนท้องถิÉนทั Êงในมิติเศรษฐกิจและสงัคม โดย
ใช้ “พิพิธภัณฑ์” เป็นอีกเครืÉองมือหนึÉงในการช่วยหนุน
เสริมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้ คนใน
ระดบัฐานรากและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาอย่างยัÉงยืน 
ซึÉงแนวคิดนี Êยั งสอดคล้องและสนับสนุนกรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับทีÉ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) 
ซึÉงกําหนดแนวทางให้สถาบันอุดมศึกษาเป็นกลไกสําคัญ

ในการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
โดยอาศัยการสร้างความรู้และนวัตกรรมใหม่จาก
กระบวนการวิจยั และสอดคล้องกับวิสยัทัศน์ของการวิจัย
ของชาติ (พ.ศ.2555 - 2559) ทีÉมุ่งหวังให้ประเทศไทยมี
และใช้งานวิจัยทีÉมีคุณภาพเพืÉอการพัฒนาทีÉสมดุลและ
ยัÉงยืนด้วย (ทศพร, 2556)  
 

กิตตกิรรมประกาศ 
 

ขอขอบคุณเครือข่ ายบริหารการวิจัยและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ทีÉได้ให้
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