
 96 

บทที ่5 

 

สรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การศึกษาเรื่อง “ความสัมพันธระหวางรูปแบบภาวะผูนําตามทฤษฎีตาขายการบริหาร

ความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค กับการรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา” มีวัตถุประสงคของการศึกษา 

1.เพื่อศึกษาประเภทของภาวะผูนํา ระดับของความสามารถในการเผชิญปญหาและ

ฟนฝาอุปสรรคและการรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค  

2.เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของผูบังคับบัญชาแตละรูปแบบกับการ

รับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค  

3.เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝา

อุปสรรคของผูบังคับบัญชากับการรับรูความสําเรจ็ในอาชีพของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค  

ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้เปนผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 110 คน จากวิทยาลัยเทคนิคทั้ง 110 แหงทั่วประเทศ ผูวจิยั

ไดจัดสงแบบสอบถามไปยังกลุมประชากรทั้งหมด และไดรับแบบสอบถามกลับคืนจํานวน 103 ชุด 

คิดเปนรอยละ 93.63 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามประกอบดวย 4 สวนไดแก สวนที่ 1 เปน 

แบบสอบถามลักษณะสวนบุคคลของกลุมตัวอยางคือ เพศ อายุ สถานภาพสมรส และระดับ

การศึกษาสูงสุด  สวนที่ 2  แบบวัดรูปแบบการบังคับบัญชาตามแนวทฤษฎีตาขายบริหารของ 

เบรคและมูทอล (Blake and Mouton, 1964) ซึ่งผูวิจัยพัฒนาขึ้นจากแบบสอบถามของ              

ณุชนา เอื้อสิริมนต (2544)  สวนที่ 3 แบบประเมินความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค

ตามแนวคิดของสตอลทซ  (Stoltz,1997)   ซึ่ งผู วิ จั ยพัฒนาขึ้ นจากแบบประเมินของ              

วรวรรณ  หงษกิตติยานนท (2548) สวนที่ 4 แบบสอบถามความสําเร็จในอาชีพ ตามทฤษฎีของ 

เกตธิเกอร และ ลาวูด (Gattiker & Larwood,1988)  ซึ่งผูวิจัยพัฒนาขึ้นจากแบบสอบถามของ   

วันวิสาข ฤทธิธาดา (2549)  

การวิเคราะหขอมูลทําโดยใชเครื่องคอมพิวเตอรประมวลผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป

สําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร (SPSS) เพื่อหาคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน คาสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson‘s Correlation) และการวิเคราะหการถดถอยพหุ

แบบมีข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
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สรุปผลการวิจยั 

 

1. การวิเคราะหสถิติเชิงพรรณนา 

1.1 ลักษณะสวนบุคคล  

กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้พบวากลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศชาย

จํานวน 101คน คิดเปนรอยละ 98.1 และเปนเพศหญิงจํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 1.9 

เมื่อจําแนกกลุมตัวอยางตามอายุ พบวา กลุมตัวอยางมีอายุระหวาง 51-60 ปมาก

ที่สุด มีจํานวน 82คน คิดเปนรอยละ 79.6 รองลงมามีอายุระหวาง 41-50 ป จํานวน 21คน คิดเปน

รอยละ 20.4 แตไมปรากฏวากลุมตัวอยางมีอายุระหวาง 31-40 ป 

เมื่อจําแนกตามสถานภาพสมรส พบวา กลุมตัวอยางมีสถานภาพสมรสมากที่สุด มี

จํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 92.2 รองลงมามีสถานภาพหมาย 8 คน คิดเปนรอยละ 7.8 แตไม

ปรากฏวากลุมตัวอยางมีสถานภาพโสด 

เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีการศึกษาในระดับ

ปริญญาโทมากที่สุด มีจํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 78.6 รองลงมามีการศึกษาในระดับปริญญา

ตรีหรือเทียบเทา จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 20.4 และกลุมตัวอยางที่มีการศึกษาในระดับสูง

กวาปริญญาโท มีจํานวนนอยที่สุด 1 คน คิดเปนรอยละ 1 

 

1.2 รูปแบบภาวะผูนํา 

จากการศึกษาวิเคราะหพบวา ผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชวีศึกษา สวนใหญเปนผูนาํแบบทีมงาน มีจาํนวน 47 คน คิดเปนรอยละ 45.6  รองลงมา

ไดแก ผูนําแบบประนีประนอม จํานวน 36 คน  คิดเปนรอยละ 35  ผูนําแบบเนนงาน  จาํนวน13 

คน คิดเปนรอยละ 12.6  ผูนําแบบเนนคน จํานวน 5  คน คิดเปนรอยละ 4.9 และ ผูนําแบบปลอย

ปละละเลย จาํนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 1.9 

 

1.3 ความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค 

จากการศึกษาวิเคราะหพบวา ผูบริหารวทิยาลยัเทคนคิ สังกัดสํานกังานคณะกรรมการ

การอาชวีศึกษา มีระดับความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรคในภาพรวมอยูในระดับปาน 

กลางคอนขางสูง ( x =164.32 , S.D. =19.71) 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคมีความสามารถในการเผชิญ

และฟนฝาอุปสรรคอยูในระดับสูงทุกดาน เมื่อจัดลําดับความสามารถในการเผชิญและฟนฝา
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อุปสรรคของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค พบวา ผูบริหารมีความสามารถดานตนเหตุและความ

รับผิดชอบ ( x = 42.58, S.D.= 6.15) ,ดานการควบคุม ( x = 40.85, S.D.=5.31) ,ดานผลกระทบ 

ที่จะมาถึง ( x =40.49, S.D. =5.79) และดานความอดทน ( x =40.38, S.D. =6.12)  ตามลําดับ 

 

1.4 การรับรูความสาํเร็จในอาชีพ 

 จากการศึกษาวิ เคราะหพบวา  ผูบ ริหารวิทยาลัย เทคนิค  สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีระดับการรับรูความสําเร็จในอาชีพในภาพรวมระดับสูง           

( x =4.06 , S.D. =.54) 

 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคมีระดับการรับรูความสําเร็จ

ในอาชีพอยู ในระดับสูงทุกดาน  เมื่อจัดลําดับการรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร

วิทยาลัยเทคนิค พบวา ผูบริหารมีการรับรูความสําเร็จในอาชีพดานการทํางาน ( x =4.15, S.D.=.64)  

ดานความสัมพันธระหวางบุคคล ( x =4.14, S.D. =.50) ,ดานความกาวหนาในงาน ( x =4.08, S.D. =.61) 

ดานการเงิน ( x =3.89, S.D. =.75)  ตามลําดับ 

 

2. ผลการทดสอบสมมติฐาน 

จากการทดสอบสมมติฐาน ผูวิจัยไดผลการทดสอบสรุปไดดังตารางที่ 5.1 
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ตารางที ่5.1 

สรุปผลการทดสอบสมมติฐานทางการวิจยั 

 

สมมติฐานการวิจัย ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 

สมมติฐานที ่1   ภาวะผูนํามคีวามสัมพันธกับ 

การรับรูความสําเร็จในอาชพีของผูบริหารแตกตางกนั 

1.1 ภาวะผูนําแบบเนนงาน มีความสัมพันธทางบวกกับ

การรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร 

1.2 ภาวะผูนําแบบเนนคน มีความสัมพันธทางลบกับการ

รับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร 

1.3 ภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลย มีความสัมพันธทาง

ลบกับการรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร 

1.4 ภาวะผูนําแบบประนีประนอม  มีความสัมพันธ

ทางบวกกับการรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร 

      1.5  ภาวะผูนําแบบทีมงาน มีความสมัพันธทางบวกกับ 

                   การรับรูความสําเร็จในอาชพีของผูบริหาร 

 

    

 

ปฏิเสธสมมตฐิาน 

 

ปฏิเสธสมมตฐิาน 

 

ยอมรับสมมติฐาน 

 

ยอมรับสมมติฐาน 

 

ยอมรับสมมติฐาน 

 

           

            สมมติฐานที่ 2   ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟน

ฝาอุปสรรคมีความสัมพันธทางบวกกับการรับรูความสาํเร็จใน

อาชีพของผูบริหาร 

 

ยอมรับสมมติฐาน 

 

สมมติฐานที ่3  ภาวะผูนาํ ความสามารถในการเผชิญ 

ปญหาและฟนฝาอุปสรรคสามารถรวมพยากรณการรับรู

ความสาํเร็จในอาชพีของผูบริหาร 

 

ยอมรับสมมติฐาน 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 

อภิปรายผลการทดสอบสมมติฐาน 

ในการวิจัยครัง้นี้ไดผลการวจิัยทัง้ยอมรับและปฏิเสธสมมติฐานซึง่สามารถอภิปราย

ผลการวิจยัดังตอไปนี้ 

 
สมมติฐานที่ 1   รูปแบบภาวะผูนํามีความสัมพันธกับการรับรูความสําเร็จใน

อาชีพของผูบริหารแตกตางกัน 
 
1.1 รูปแบบภาวะผูนําแบบเนนงาน มีความสัมพันธทางบวกกับการรับรูความ 

สําเรจ็ในอาชีพของผูบรหิาร 
จากผลการวิจัยปฏิเสธสมมติฐานที่ 1.1 โดยพบวารูปแบบภาวะผูนําแบบเนนงานไมมี

ความสัมพันธกับการรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร  

แมวาการศึกษาของ กนกวรรณ กุลชาติชัย (2545) พบวาภาวะผูนําแบบเนนงานมี

ความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จในงานของผูบริหารธุรกิจกอสราง โดยมีคาสหสัมพันธเทากับ 

.70 ซึ่งจัดไดวาเปนความสัมพันธที่สูง แตการรับรูความสําเร็จในอาชีพไมไดข้ึนอยูกับการพยายาม

ทํางานเพื่อใหองคการบรรลุเปาหมายแตอยางเดียว ยังตองขึ้นอยูกับปจจัยอื่นๆ เชน สภาพแวดลอม

ของการปฏิบัติงาน การสนับสนุนจากองคการ การพัฒนาตนเอง ปจจัยดานผลประโยชนที่ไดรับ 

รวมไปถึงการเห็นคุณคาความสําคัญของผู รวมงาน  เปนตน  (เพ็ญจันทร  เมตุลา ,2544)                 

เฉกเชนเดียวกับในความเปนจริงของชีวิตการทํางาน โดยเฉพาะตําแหนง ผูบริหารสถานศึกษา 

เพราะไมใชเพียงตนเองมุงเนนแตผลสําเร็จของของงานเปนหลักแลว จะตองมีผลการปฏิบัติงานที่ดี

ตามไปดวย แตยังมีปจจัยเสริมอ่ืนๆ ซึ่งจัดไดวา เปนตัวแปรแทรกซอนที่เขามามีอิทธิพลตอผลการ

ทํางาน อันไดแก การทํางานเปนทีม การมีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูรวมงาน การสนับสนุนสงเสริมจาก

ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา ซึ่งผูบริหารแบบเนนงานจะขาดปจจัยเหลานี้ เนื่องจาก ผูบริหาร

แบบเนนงานจะชอบใชอํานาจ วางตัวเปนนาย ยึดมั่นในความคิดของตนเองมากจนยากที่ใครจะ

เปลี่ยนแปลงความคิดนั้นได ผูใตบังคับบัญชาไมมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายในการทํางานจะ

เปนเพียงผูปฏิบัติตามคําสั่งเทานั้น และไมสนใจความตองการของลูกนอง ซึ่งสามารถอธิบายไดขอ

คําถามของภาวะผูนําแบบเนนงานที่มีคาความสัมพันธในระดับตํ่ากับการรับรูความสําเร็จในอาชีพ

โดยรวม เชน  ขอคําถามที่ 10 “ฉันวางตัวใหลูกนองรูสึกเชื่อฟงและเคารพยําเกรง” (r = .024)          

ขอคําถามที่ 3  “ฉันเปนผูกําหนดวาจะใหลูกนองทําอะไร และทําอยางไร   แมวาลูกนองจะไมเห็นดวย 
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ก็จําเปนตองทําตาม” (r = .050)  ขอคําถามที่ 7 “เมื่อฉันตัดสินใจแลว ยากที่ใครจะมา

เปลี่ยนแปลงความเห็นของฉันได” (r = .061)  ขอคําถามที่ 1 “ฉันคิดวาผลประโยชนขององคการ

ตองมากอนความตองการของลูกนอง” (r = -.032) การแสดงออกเหลานี้ทําให ผูใตบังคับบัญชา

ปฏิบัติตามคําสั่งดวยความคับของใจ   ไมใหความชวยเหลือผูบริหารอยางจริงใจ อีกทั้งไมใหการ

ยอมรับในตัวผูบริหาร ผูบริหารแบบเนนงานจึงไมสามารถปฏิบัติงานรวมกับคนอ่ืนไดดีเทาที่ควร   

กลาวคือ แมผูบริหารแบบเนนงานจะมีความมุงมั่นพยายามใหงานบรรลุตามเปาหมาย 

แตขาดปจจัยสนับสนุนดังกลาวขางตน หรือไมไดรับการสนับสนุนจากปจจัยที่ชวยเสริมการทํางาน 

ก็ไมอาจทําใหผลงานบรรลุตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพเทาที่ควร เปนเหตใุหผูบริหารแบบ

เนนงานมีการรับรูความสําเร็จในอาชีพในระดับที่ไมสูงอยางชัดเจน ดังนั้นภาวะผูนําแบบเนนงาน

จึงไมมีความสัมพันธกับการรับรูความสําเร็จในอาชีพ  
 

1.2 รูปแบบภาวะผูนําแบบเนนคน มีความสัมพันธทางลบกับการรับรู 
ความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร 

จากผลการวิจัยปฏิเสธสมมติฐานที่ 1.2 โดยพบวารูปแบบภาวะผูนําแบบเนนคนไมมี 

ความสัมพันธกับการรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร ซึ่งเมื่อพิจารณาที่คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ  (r = .004)   อาจกลาวไดวาตัวแปรทั้งสองแทบไมไดมีความสัมพันธเกี่ยวของกันเลย 

     ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของกนกวรรณ กุลชาติชัย (2545) ที่พบวาภาวะผูนําแบบ

เนนคนมีความสัมพันธทางลบกับความสําเร็จในงานของผูบริหารธุรกิจกอสราง ซึ่งผูวิจัยมี

ขอสังเกตคือแมวาผูบริหารแบบเนนคนจะไมใหความสําคัญกับความตองการขององคการ แตจะให

ความสําคัญกับความตองการของคนในระดับสูง ซึ่งสามารถอธิบายไดจากการพิจารณาขอคําถาม

ของภาวะผูนําแบบเนนงานที่มีคาความสัมพันธทางบวกกับการรับรูความสําเร็จในอาชีพโดยรวม 

ไดแก ขอคําถามที่ 12 “ฉันคิดวางานจะมีประสิทธิภาพ ถาลูกนองมีความพึงพอใจและมีความสุข

ในการทํางาน” (r = .120)  ขอคําถามที่ 13 “ฉันเชื่อวาความตองการ และความพึงพอใจของ

ลูกนองมีความสําคัญมากกวาผลผลิต” (r = .108) ขอคําถามที่ 15 “ฉันวางแผนและกําหนด

ข้ันตอนการทํางานโดยคํานึงถึง ความพึงพอใจของลูกนองมาเปนอันดับแรก” (r = .161) จากการ

พิจารณาขอคําถามพบวาผูนําแบบเนนคนจะมุงเนนใหผูใตบังคับบัญชามีความพึงพอใจ เปด

โอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็น ผูบริหารและผูรวมงานเกิดการรวมมือรวมใจกัน

ทํางานเปนทีม มีการยอมรับนับถือและเคารพซึ่งกันและกัน ปจจัยเหลานี้อาจมีผลทําใหงานบรรลุ

เปาหมายได  ซึ่งสอดคลองกับที่ เมคนีเซ และ สมิธ (Mcneese & Smith, 1997) กลาววา การที่

ผูนําใหการยอมรับผูรวมงาน มองเห็นคุณคา ยกยองชมเชยกับการดําเนินงานของผูใตบังคบับัญชา 
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พฤติกรรมภาวะผูนําลักษณะนี้กอใหเกิดผลิตภาพที่ดีกับองคการ และจะนําผลไปสูความสําเร็จใน

อาชีพของผูนําเอง  

      นอกจากนี้ผลวิจัยที่ออกมาอาจเกิดมาจากปจจัยอื่น เชน จากขอเสนอของ ลู และ เชฟเฟอร 

(Lau & Shaffer, 1999) ที่ไดพัฒนาโมเดลความสําเร็จในอาชีพ โดยนําทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม

ของแบนดูลามาใชเปนพื้นฐานในการพัฒนาโมเดลนี้ โดยมองวาบุคคลที่มีความคาดหวังสูงยอม

นํามาซึ่งผลการปฏิบัติงานที่ดีข้ึน ในขณะที่บุคคลที่มีความคาดหวังต่ําหรือมีความคาดหวังที่ไม

สามารถเปนจริงไดยอมมีผลกระทบตอการทํางานที่แยลง อาจเปนไปไดวาผูบริหารแบบเนนคนจะ

มีความคาดหวังทางสังคม หรือมีความคาดหวังที่จะประสบความสําเร็จในการทํางาน ดังนั้นตัว

แปรความคาดหวังอาจทําใหผูบริหารแบบเนนคนมีการรับรูความสําเร็จในอาชีพสูงขึ้น 

     
1.3 รูปแบบภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลย มีความสัมพันธทางลบกับการ

รับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร 
จากผลการวิจัยยอมรับสมมติฐานที่ 1.3 โดยพบวารูปแบบภาวะผูนําแบบปลอยปละ 

ละเลยมีความสัมพันธทางลบกับการรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร สอดคลองกับงานวิจัย

ของกนกวรรณ กุลชาติชัย (2545) ที่พบวาภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลยมีความสัมพันธทางลบ

กับความสําเร็จในงาน ซึ่งผูวิจัยมีขอสังเกต 2 ประการ ดังนี้ 

      ประการแรก  ลักษณะของรูปแบบภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลยจะใหความสําคัญ

กับความตองการขององคการและคนในระดับตํ่า ทํางานเพียงเพื่อใหสามารถอยูรอดไดในองคการ 

เพื่อใหไดรับคาจางและบําเหน็จเมื่อเกษียณ ไมสนใจเปาหมายองคการ ปลอยใหผูใตบังคับบัญชา

ทํางานและรับผิดชอบโดยลําพัง ไมพยายามปกปองบุคคลที่อยูภายใตการดูแลอยางที่ผูบริหารคน

อ่ืนทํา หลีกเลี่ยงการมีสวนรวมในองคการ สนใจแตการรักษาตําแหนงของตนไวเทานั้น ดวยเหตุนี้

นาจะเปนผลใหผูบริหารทํางานดวยความรูสึกอึดอัด คับของใจ และรูสึกไมมีความมั่นคงในหนาที่

การงานอันสงผลใหมีการรับรูความสําเร็จในอาชีพนอยลง  ซึ่งสอดคลองกับการพิจารณาขอ

คําถามของแบบวัดภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลยที่มีคาความสัมพันธทางลบกับการรับรู

ความสําเร็จในอาชีพโดยรวม สูงที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก ขอคําถามที่ 32  “ฉันชอบทํางานคนเดียว 

เกี่ยวของกับผูอ่ืนใหนอยสุด” (r = -.310) ,ขอคําถามที่ 23 “ฉันทํางานไปวันๆ เพื่อใหอยูรอดใน

องคการเทานั้น” (r = -.309) และขอคําถามที่ 30 “ฉันมักหลีกเลี่ยงการตัดสินใจ เพื่อจะได

รับผิดชอบนอยที่สุด” (r = -.294) 

ประการที่สอง เมื่อพิจารณาการรับรูความสําเร็จในอาชีพในแตละดานพบวา ภาวะผูนํา

แบบปลอยปละละเลยมีความสัมพันธทางลบกับการรับรูความสําเร็จในอาชีพดานการทํางานสูง
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ที่สุด (r = -.413) (จากตารางที่ 4.6) ซึ่งอธิบายไดวา ผูบริหารที่มีภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลย

จะมีการรับรูความสําเร็จในอาชีพดานการทํางานนอยที่สุด ยกตัวอยางเชน ขอคําถามที่ 2,3และ 4  

โดยมีขอคําถามดังนี้ “คุณมีโอกาสไดเรียนรูทักษะใหมๆ ในการปฏิบัติงาน” “คุณคิดวาคุณมีความ

รับผิดชอบในงานของคุณอยางเต็มที่” “คุณรูสึกเปนสุขในขณะปฏิบัติงาน”   ผูบริหารแบบปลอย

ปละละเลยจะพยายามรับผิดชอบงานใหนอยที่สุด ไมสนใจติดตามงาน หลีกเลี่ยงการตัดสินใจไม

วาเรื่องใด ทําใหไมมีโอกาสไดเรียนรูทักษะใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน และการที่ทํางานเพียงเพื่อให

สามารถอยูรอดไดในองคการเทานั้น ไมไดทําเพราะใจรัก จึงทําใหผูบริหารแบบปลอยปละละเลย

ไมมีความสุขกับการปฏิบัติงาน 

                 ฉะนั้นภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลยจะสงผลใหการรับรูความสําเร็จในอาชีพของ

ผูบริหารลดนอยลง  
 
1.3 รูปแบบภาวะผูนําแบบประนีประนอม มีความสัมพันธทางบวกกับการรับรู 

ความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร 
     จากผลการวิจัยยอมรับสมมติฐานที่  1 .4 โดยพบวา รูปแบบภาวะผูนําแบบ

ประนีประนอม มีความสัมพันธทางบวกกับการรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร สอดคลองกบั

ผลการวิจัยของกนกวรรณ  กุลชาติชัย  (2545) ที่พบวาภาวะผูนําแบบประนีประนอมมี

ความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จในงาน ซึ่งผูวิจัยมีขอสังเกต 2 ประการ ดังนี้ 

   ประการแรก ผูบริหารแบบประนีประนอมจะใหความสําคัญกับความตองการของ

องคการและของคนในระดับปานกลาง หรือยึดทางสายกลางเปนหลัก เพื่อใหไดความพึงพอใจทั้ง

ในเร่ืองงานและเรื่องคน  ในการวางแผน ส่ังการ และควบคุมการปฏิบัติงานจะไมใชอํานาจสั่งการ 

แตจะชักจูงดวยเหตุผลโดยใหผูใตบังคับบัญชาเห็นพองกับส่ิงที่องคการตองการ พรอมทั้งรับฟง

ความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชา รวมถึงในการประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกนองจะชี้ขอดี

ขอเสียและจบลงดวยการกลาวชมเชย เปนผูนําที่มีความยืดหยุน ปรับตัวไดดี และเปลี่ยนแปลงได

ตามสถานการณ  ดวยเหตุนี้ทําใหผูบริหารมีความมุงมั่น ต้ังใจทํางานเพื่อเปาหมายที่ดีเลิศของ

องคการอันจะสงผลใหเกิดการรับรูความสําเร็จในอาชีพมากยิ่งขึ้น  ซึ่งสอดคลองกับการพิจารณา

ขอคําถามของแบบวัดภาวะผูนําแบบประนีประนอมที่มีคาความสัมพันธกับการรับรูความสําเร็จใน

อาชีพ สูงที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก ขอคําถามที่ 34 “ปรัชญาในการบังคับบัญชาของฉันคือ การ

ประนีประนอมเพื่อใหไดงานและลูกนองพึงพอใจ” (r = .236) ,ขอคําถามที่ 36 “ฉันวางแผน ส่ังการ 

และควบคุมการทํางาน ควบคูกับการใหความสําคัญในการรับฟงคําแนะนําจากลูกนอง”              
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(r = .221)  และขอคําถามที่ 44 “ในการประเมินผลงาน ฉันมักชี้ใหเห็นทั้งขอดีและขอเสียของ

ลูกนอง” (r = .218)  

ประการที่สอง เมื่อพิจารณาการรับรูความสําเร็จในอาชีพในแตละดานพบวา ภาวะ

ผูนําแบบประนีประนอมมีความสัมพันธทางบวกกับการรับรูความสําเร็จในอาชีพดานสัมพันธภาพ

ระหวางบุคคลสูงที่สุด (r = .421) รองลงมาอันดับสองคือ การรับรูความสําเร็จในอาชีพดานการ

ทํางาน (r = .262) (จากตารางที่ 4.6) ซึ่งอธิบายไดวาผูบริหารที่มีภาวะผูนําแบบประนีประนอมจะ

มีการรับรูความสําเร็จในอาชีพดานสัมพันธภาพระหวางบุคคลมากที่สุด ยกตัวอยางเชน ขอคําถาม

ที่ 7,10 และ 12  โดยมีขอคําถามดังนี้ “ผูรวมงานใหการยอมรับและชื่นชมในตัวคุณ” “ผูรวมงานให

ความเคารพนับถือในตัวคุณ” “คุณสามารถปฏิบัติงานรวมกับคนอื่นไดเปนอยางดี เนื่องจาก

ผูบริหารประเภทนี้จะมุงสรางความสัมพันธกับผูรวมงานทุกระดับในองคการ เชน ในการมี

ความสัมพันธกับผูบริหารระดับสูง ผูบริหารแบบประนีประนอมจะคาดคะเนวาผูบริหารระดับสูง

ตองการอะไรและพยายามพิสูจนวาตนมีคุณสมบัติของการเปนผูนําโดยการสรางผลงาน หรือการมี

ความสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชา จะใหผูใตบังคับบัญชารวมกันแสดงความคิดเห็นในการ

ทํางาน รวมแกปญหา ”  ผูบริหารแบบประนีประนอมจึงสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี

รวมถึงไดรับการชื่นชม ยอมรับ เคารพนับถือจากผูรวมงานทุกระดับ 

นอกจากนี้ผูบริหารที่มีภาวะผูนําแบบประนีประนอมจะมีการรับรูความสําเร็จในอาชีพ

ดานการทํางานมากเปนอันดับที่ 2  ยกตัวอยางเชน ขอคําถามที่ 1 และ 4  โดยมีขอคําถามดังนี้  

“ผลงานของคุณไดรับการยอมรับจากผูรวมงาน” “คุณรูสึกเปนสุขในขณะปฏิบัติงาน”เนื่องจาก

ผูบริหารประเภทนี้จะเนนความสมดุลระหวางความสําเร็จของงานและความพึงพอใจของผูรวมงาน 

มีความยืดหยุนและปรับตัวไดดี จึงรูสึกมีความสุขกับงานที่ทํา ซึ่งสอดคลองกับทฤษฎีของเบรค

และมูทอล (1964) ที่กลาววาผูบริหารแบบประนีประนอมจะยึดทางสายกลางเปนหลัก เพื่อใหได

ความพึงพอใจทั้งในเรื่องงานและเรื่องคน    

ฉะนั้นภาวะผูนําแบบประนีประนอมจะสงผลใหการรับรูความสําเร็จในอาชีพของ

ผูบริหารเพิ่มมากขึ้น 

 
1.4 รูปแบบภาวะผูนําแบบทีมงาน มีความสัมพันธทางบวกกับการรับรู 

ความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร 
จากผลการวิจัยยอมรับสมมติฐานที่ 1.5 โดยพบวารูปแบบภาวะผูนําแบบทีมงานมี

ความสัมพันธทางบวกกับการรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัย 
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ของ กนกวรรณ กุลชาติชัย (2545) ที่พบวาภาวะผูนําแบบทีมงานมีความสัมพันธทางบวกกับ

ความสําเร็จในงาน ซึ่งผูวิจัยมีขอสังเกต 2 ประการ ดังนี้ 

       ประการแรก   ภาวะผูนําแบบทีมงานเปนการผสมผสานระหวางการเนนความตองการ

ขององคการกับความตองการของผูปฏิบัติงาน เปนแนวทางการบังคับบัญชาที่ทําใหองคการไดผล

งาน ขณะที่ผูปฏิบัติงานไดรับความพึงพอใจ จึงถือเปนรูปแบบภาวะผูนําที่ดีที่สุด สมเหตุสมผล

ที่สุด  และมีประสิทธิผล   ผูบ ริหารแบบทีมงานจะสรางบรรยากาศการทํางานเปนทีม 

ผูใตบังคับบัญชามีโอกาสที่จะไถถาม  เพื่อใหเกิดความเขาใจอยางแทจริงในการทํางาน 

ผูใตบังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็น  มีการสนับสนุน สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาเกิด

ความคิดริเร่ิมและมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางในการพัฒนาตนเองและทีมงาน อุทิศตน

ทํางานและมีความสัมพันธกับผูอ่ืนบนพื้นฐานของความเคารพและไววางใจ และพรอมที่จะให

ความชวยเหลือในเรื่องงานแกทุกคน จึงทําใหผูบริหารแบบทีมงานอุทิศตนทํางานอยางเต็ม

ความสามารถ เพื่อใหไดผลงานบรรลุตามเปาหมายขององคการที่ไดต้ังไว ดังนั้นภาวะผูนําแบบ

ทีมงานจะสงผลใหการรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหารมีมากยิ่งขึ้น  ซึ่งสอดคลองกับการ

พิจารณาขอคําถามของแบบวัดภาวะผูนําแบบทีมงานที่มีคาความสัมพันธกับการรับรูความสําเร็จ

ในอาชีพ สูงที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก ขอคําถามที่ 47 (r = .379) โดยมีขอคําถามวา “กอนเร่ิม

โครงการสําคัญใดของหนวยงาน ฉันจะปรึกษาหารือกับลูกนองเพื่อรวมกันกําหนดเปาหมายและ

ส่ิงที่ตองทํา เพื่อใหผลงานออกมาดี และเปนที่ยอมรับของทุกคน”  ขอคําถามที่ 46 (r = .375) โดย

มีขอคําถามวา “ฉันสามารถประสานความตองการขององคการและคนเขาดวยกัน โดยใหคนมสีวน

รวมในการทํางาน และไดผลประโยชนจากงาน”  และขอคําถามที่ 53 (r = .355) โดยมีขอคําถาม

วา “การที่ลูกนองเสนอความคิดเห็นที่แตกตางไปจากตน จะชวยใหมองเห็นทางแกไขปญหาได

ชัดเจนมากขึ้น”    ทั้งนี้ยังสอดคลองกับลักษณะการบริหารงานของวิทยาลัย  เพราะแผนภูมิการ

บริหารงานของผูบริหารระดับกรมและระดับสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา กําหนดเปนรูปแบบคณะกรรมการบริหาร โดยมีคณะกรรมการที่ปรึกษาการทํางานใน

แตละเรื่องแตละกิจกรรมจะถูกดําเนินการโดยกลุมคนที่ไดรับการแตงตั้งเปนคณะกรรมการ ถือเปน

การสรางบรรยากาศการทํางานเปนทีม  มีการประชุมเพื่อกําหนดนโยบายเปาหมายมีการกําหนด

ตัวบุคคลและวิธีการดําเนินการ การติดตามประเมินผลทุกโครงการ  ดังนั้นมีผลใหผูบริหารไดรับรู

ความกาวหนา กระบวนการในการทํางานทุกขั้นตอน ดวยเหตุผลเหลานี้ผูบริหารแบบทีมงานจะมี

การรับรูความสําเร็จในอาชีพมากยิ่งขึ้น   

ประการที่สอง เมื่อพิจารณาการรับรูความสําเร็จในอาชีพในแตละดานพบวา ภาวะ

ผูนําแบบทีมงานมีความสัมพันธทางบวกกับการรับรูความสําเร็จในอาชีพดานสัมพันธภาพระหวาง
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บุคคลสูงที่สุด (r = .497) (จากตารางที่ 4.6) ซึ่งอธิบายไดวา ผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคที่มีภาวะผูนาํ

แบบทีมงานจะมีการรับรูความสําเร็จในอาชีพดานสัมพันธภาพระหวางบุคคลมากที่สุด ยกตัวอยาง

เชน ขอคําถามที่ 7 และ 9  “ผูรวมงานใหการยอมรับและชื่นชมในตัวคุณ” “ผูบังคับบัญชาระดับสูง

ใหความไววางใจคุณในการปฏิบัติงาน” ทั้งนี้เบลคและแมคแคนซี (Blake and McCanse, 1991) 

กลาววา ภาวะผูนําแบบทีมงานเปนรูปแบบการบังคับบัญชาที่ดีที่สุด สมเหตุสมผลที่สุด และมี

ประสิทธิผล โดยเปนผูผสมผสานการบริหารงานดวยการเนนความตองการขององคการกับความ

ตองการของผูใตบังคับบัญชา จึงประสบความสําเร็จทั้งในเรื่องงานและผูใตบังคับบัญชาไดรับ

ความพึงพอใจ ปจจัยเหลานี้นาจะสงผลใหผูบริหารระดับสูง เพื่อนรวมงาน และลูกนองใหการ

ยอมรับนับถือ ชื่นชม และผูบริหารระดับสูงก็ใหความไววางใจในการปฏิบัติงาน   หรือสามารถ

อธิบายไดจาก ขอคําถามที่ 10 “ผูรวมงานใหความเคารพนับถือในตัวคุณ” เนื่องจากผูบริหารแบบ

ทีมงานจะดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาทั้งในเรื่องงานและเรื่องสวนตัว สรางบรรยากาศในการ

ทํางานที่ใหเกียรติและไววางใจ ขณะเดียวกันสมาชิกภายในทีมตางมีความสัมพันธที่ดีและเคารพ

ซึ่งกันและกัน ลักษณะดังกลาวนาจะสงผลใหผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงานใหความเคารพ

นับถือผูบริหารดวยเชนกัน 

    ฉะนั้น รูปแบบภาวะผูนําแบบทีมงานจึงมีความสัมพันธทางบวกกับการรับรูความสําเร็จ 

ในอาชีพของผูบริหาร  

 
                 สมมติฐานที่ 2   ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคมี
ความสมัพันธทางบวกกับการรับรูความสําเรจ็ในอาชีพของผูบรหิาร 

จากผลการวิจัยยอมรับสมมติฐานที่ 2 โดยพบวาความสามารถในการเผชิญปญหา

และฟนฝาอุปสรรคมีความสัมพันธทางบวกกับการรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นั่นคือ หากผูบริหารมีความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝา

อุปสรรคในระดับสูงขึ้น การรับรูความสําเร็จในอาชีพยอมสูงขึ้นตามไปดวย ทั้งนี้ในลักษณะงาน

ของผูอํานวยการวิทยาลัยเปนงานที่หลากหลายและครอบคลุมกระบวนบริหารงานสถานศึกษา

ทั้งสิ้น เชน การบังคับบัญชาบุคลากรในสถานศึกษา บริหารกิจการของสถานศึกษาใหเปนไปตาม

กฎหมาย ระเบียบขอบังคับคับ นโยบายและวัตถุประสงคของสถานศึกษา วางแผนพัฒนา

การศึกษา ประเมินและจัดทํารายงานเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษา   จัดทําและพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การ

นิเทศ และการวัดผลประเมินผล  จัดทําระบบประกันคุณภาพการศึกษา  บริหารงบประมาณ 

การเงิน และทรัพยสิน    วางแผนการบริหารงานบุคคล การสรรหา การบรรจุ แตงตั้ง การ
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เสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน   จัดทํามาตรฐานและภาระงานของขาราชการครู และ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา (ระเบียบสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา วาดวยการบริหาร

สถานศึกษา พ.ศ. 2549) จากลักษณะงานทั้งหมดที่ผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติไปพรอมๆ กัน 

ผูบริหารจึงจําเปนตองใชความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค (AQ) เพราะจะทําให

ผูบริหารนั้นมีแรงจูงใจ มีความอดทน มีการรับรูวาตนสามารถควบคุมจัดการเรื่องตางๆ ได 

หลีกเลี่ยงการตําหนิตนเอง พิจารณาอุปสรรค ความลมเหลว ความยากลําบาก หรืองานที่ยากเปน

ส่ิงที่ทาทายที่จะจัดการใหลุลวง หากประสบความลมเหลวในเรื่องใดจะไดไมปลอยใหแผขยายไป

ยังดานอื่นๆ ของชีวิต  มองปญหาเปนสิ่งที่ทาทายมากกวาสิ่งที่บ่ันทอน หรือคุกคาม รับผิดชอบใน

การแกไขปญหาไดเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับขอคําถามของความสามารถในการเผชิญและฟน

ฝาอุปสรรคที่มีความสัมพันธกับการรับรูความสําเร็จในอาชีพ สูงที่สุด 2 ขอคือ ขอที่ 32 (r = .409) 

และ 22 (r = .393) มีขอคําถามวา “ในระยะหลังมานี้คุณไดรับการตําหนิอยางรุนแรงจาก

ผูบังคับบัญชาจนทําใหคุณเชื่อวา...คุณคงไมถูกตําหนิจากผู บังคับบัญชาเชนนี้ตลอดไป”         

“หากคุณไดรับการประเมินใหตองพัฒนาตามมาตรการที่ 3 คุณจะ...สูตอไป อยางไรก็ยังมีเงิน

บําเหน็จ บํานาญ และคิดวาผูบังคับบัญชาคงมีความยุติธรรม” ทั้งนี้ผูบริหารเห็นวาอุปสรรคไมได

คงอยูตลอดไป พรอมทั้งระวังและมีสติวาปญหาและอุปสรรคกําลังจะเขามาเมื่อใด เห็นลูทางที่จะ

มาสูการพัฒนาตนเอง และทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อความกาวหนาของตนเองและ

สถานศึกษา ดังนั้นหากผูบริหารไดรับการฝกฝนหรือเพิ่มระดับความสามารถในการเผชิญและฟน

ฝาอุปสรรคใหสูงขึ้น ผูบริหารก็ยอมรับรูถึงความสําเร็จในอาชีพเพิ่มข้ึน เชนกัน  

ผูวิจัยพบผลการวิจัยที่ใกลเคียงกับผลการวิจัยครั้งนี้ เชน ผลการวิจัยของ นภดล คําเติม (2545) 

พบวา ความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรคมีความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จใน

วิชาชีพอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   วันวิสาข ฤทธิธาดา (2549)ความสามารถในการเผชิญและฟน

ฝาอุปสรรคมีความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จในอาชีพของพนักงานขาย  และลวิตรา ผิวงาม 

(2548) พบวาทุกองคประกอบของความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคของ

ผูประกอบการ SMEs มีความสัมพันธทางบวกกับความสําเร็จในการประกอบการ SMEs อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ   

ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของสตอลทซ (Stoltz, 1997) ไดกลาววาปจจัยที่สงผลตอ

ความสําเร็จคือความสามารถหรือศักยภาพ พรสวรรคและความตั้งใจ สติปญญา สุขภาพ และ

บุคลิกภาพ แตสวนสําคัญที่ชวยใหบุคคลประสบความสําเร็จไดนั้น คือ ความสามารถในการเผชิญ

ปญหาและฟนฝาอุปสรรค ซึ่งเปนตัวผลักดันบุคคลใหตอสู และพยายามใชศักยภาพที่บุคคลนั้นมี 
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อยางเต็มที่ และจะเผชิญกับอุปสรรค ความทาทายตางๆ จนประสบความสําเร็จอยางตอเนื่องและ 

ยังคงกาวไปขางหนาตอไป 

นอกจากนั้นก็ยังสอดคลองกับที่ กรมสงเสริมอุตสาหกรรม (2529 อางถึงในปาริชาติ

,2544,24) ไดรวบรวมคุณลักษณะความเปนผูบริหารหรือผูประกอบการที่ประสบความสําเร็จ หนึ่ง

ในคุณลักษณะนั้นคือ การยืนหยัดตอสู พรอมที่จะเผชิญกับงานหนักและปญหาใดๆ ก็ตาม รวมทั้ง

มีความรับผิดชอบอยางเต็มที่ในสิ่งที่ตนเองไดกระทํา ฉะนั้นความสามารถในการเผชิญปญหาและ

ฟนฝาอุปสรรคจึงเปนคุณลักษณะอยางหนึ่งที่ผูบริหารควรมี ซึ่งจะสงผลใหผูบริหารพบกับ

ความสําเร็จในอาชีพ รวมทั้งความสําเร็จในชีวิตดวย 

 
สมมติฐานที่ 3  รูปแบบภาวะผูนํา ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝา 

อุปสรรคสามารถรวมพยากรณการรบัรูความสาํเร็จในอาชีพของผูบริหาร  
จากผลการทดสอบสมมติฐานที่ 3 โดยการสรางสมการเพื่อพยากรณการรับรู

ความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร ดวยวิธีการวิเคราะหพหุคูณแบบมี ข้ันตอน  (Stepwise 

Regression Analysis) พบวา ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรค และภาวะ

ผูนําแบบปลอยปละละเลย สามารถรวมกันทํานายการรับรูความสําเร็จในอาชีพไดรอยละ 23.3 

โดยมีคาอํานาจในการพยากรณ เทากับรอยละ 17.2 และ 6.1 ตามลําดับ ดังนั้นจึงยอมรับ

สมมติฐานที่ 3 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของวันวิสาข 

ฤทธิธาดา  (2549) ที่วาความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรคสามารถพยากรณ

ความสําเร็จในอาชีพไดโดยมีอํานาจในการทํานายไดรอยละ 14.5  

จากผลการวิเคราะหดังกลาวพบวา ตัวแปรที่รวมกันทํานายการรับรูความสําเร็จใน

อาชีพ คือ ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรค และภาวะผูนําแบบปลอยปละ

ละเลย โดยความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคเปนตัวพยากรณตัวแรกที่มี

อิทธิพลสูงที่สุด ซึ่งทํานายไดรอยละ 17.2 และมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธทางบวกกับการรับรู

ความสําเร็จในอาชีพโดยรวมเทากับ .425 ทั้งนี้เปนเพราะวาผูบริหารสวนใหญตองเผชิญกับสภาวะ

การบริหารงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ อาชีวศึกษา และ

ภายใตเงื่อนไขเวลาจึงตองอยูภายใตสถานการณความกดดัน บีบค้ัน ตองพบกับอุปสรรค ปญหา 

ความยากลําบากอยูตลอดเวลา ทําใหผูบริหารจําเปนตองใชกระบวนการของความสามารถในการ

เผชิญและฟนฝาอุปสรรค และมีลักษณะการทํางานแบบ The Climber หรือ กลุมนักปนเขา 

ผูบริหารจะชอบเผชิญและแกปญหา  ยิ่งมีความยากลําบากมากก็ยิ่งตื่นเตน มุงหนาตอไปอยางไม
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ลดละ เหนี่ยวแนนกับความยืดเยื้อของปญหา เหลานี้เปนคุณสมบัติของผูนําที่ดีจึงมักจะประสบ

ความสําเร็จในหนาที่การงานสูง  (Stoltz,1997, p.13 -15)  

หากพิจารณาคาความสัมพันธระหวางความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝา

อุปสรรคโดยรวมกับการรับรูความสําเร็จในอาชีพในแตละดาน พบวา ความสามารถในการเผชิญ

ปญหาและฟนฝาอุปสรรคโดยรวมกับการรับรูความสําเร็จในอาชีพดานสัมพันธภาพระหวางบุคคล

ซึ่งมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงสุด เทากับ .519 ทั้งนี้เปนไปไดวา ผูบริหารที่มีความสามารถใน

การเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรค ซึ่งสังเกตไดจากการที่ผูบริหารพยายามแกปญหาตางๆ ที่

เกิดขึ้น แสดงความรับผิดชอบ ไมผลักภาระความรับผิดชอบใหคนอื่น พรอมทั้งสามารถรับมือตอ

สถานการณที่ เปนอุปสรรคได เปนอยางดี  ทําให ผูบ ริหารระดับสูง  เพื่อนรวมงาน  และ

ผูใตบังคับบัญชาเกิดการยอมรับ ชื่นชม ใหความเคารพนับถือ เต็มใจใหความชวยเหลืออยางจริงใจ  

รวมไปถึงสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี  

    นอกจากนี้ยังพบวาผูบริหารที่มีภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลยมีความสัมพันธทางลบ

กับการรับรูความสําเร็จในอาชีพ โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -.398 แสดงใหเห็นวาผูบริหารที่มี

ภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลยในระดับตํ่าจะมีการรับรูความสําเร็จอาชีพสูง เนื่องจากผูบริหาร

แบบปลอยปละละเลยจะสนใจความตองการขององคการและคนในระดับตํ่า ทํางานเพียงเพื่อให

สามารถอยูรอดไดในองคการ ไมสนใจเปาหมายองคการ เปาหมายของหนวยงาน และเปาหมาย

ในการทํางานของตนเอง พฤติกรรมเหลานี้จะสงผลใหการรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหารลด

นอยลง ฉะนั้นความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค ภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลย มี

อิทธิพลรวมกนัในการทํานายการรับรูความสําเร็จในอาชีพได 

 

ขอเสนอแนะผลการวิจยั 

 

1. ขอเสนอแนะในการผลการวจิัยไปใช 
 1. จากการทดสอบสมมติฐาน พบวา รูปแบบภาวะผูนาํที่มีความสมัพันธทางบวกกับ 

การรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร คือ ภาวะผูนําแบบทีมงาน รองลงมาคือภาวะผูนําแบบ

ประนีประนอม สวนภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลยมีคาความสัมพันธทางลบกับการรับรู

ความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร ดังนั้นองคการควรการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําแบบทีมงานและ

แบบประนีประนอมใหเกิดกับผูบริหารมากที่สุด แมวาผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคสวนใหญจะมีภาวะ

ผูนําแบบทีมงานและแบบประนีประนอมรวมรอยละ 80 ก็ตาม แตก็ควรสงเสริมและพัฒนาให

ผูบริหารมีภาวะผูนําแบบทีมงานมากที่สุด ซึ่งผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการสงเสริมและพัฒนาภาวะ
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ผูนําแบบทีมงานดังนี้ องคการควรจะสรางบรรยากาศการทํางานที่อบอุน รวมแรง รวมใจในการ

ทํางาน  เปดโอกาสใหผูบริหารและผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการกําหนด

แนวทางการทํางานตางๆ ในที่ประชุมอยางเสมอภาค เชน เปดโอกาสใหลูกนองมีสวนรวมในการ

กําหนดเปาหมายของหนวยงานและของตนเอง โดยใชกลไกการบริหารที่เรียกวา “การจัดการโดยมี

เปาหมาย” (Management by Objective) กลาวคือผูบริหารและผูใตบังคับบัญชารวมกันกําหนด

เปาหมาย วางแผน แบงงาน และเห็นชอบในเปาหมายและกิจกรรมที่ตองทําเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

นั้น (Blake and McCanse, 1991) สรางการทํางานเปนทีมเพื่อสงเสริมสภาพการณที่กอใหเกิด

ผลงาน ความคิดสรางสรรค สรางบรรยากาศแหงความไววางใจใหเกิดขึ้นในองคการ จนกลายเปน

วัฒนธรรมประจําองคการ เพื่อใหผูบริหารและผูรวมงานทุกคนเชื่อถือกัน และคิดอยางไววางใจกัน 

มีความเชื่อมั่นในความสามารถของลูกนอง ไววางใจวาลูกนองจะทําหนาที่ที่รับผิดชอบได โดย

ผูบริหารไมเขาไปจูจี้ในการทํางาน เคารพในสิทธิสวนบุคคลและความคิดซึ่งกันและกัน มีการ

กระจายอํานาจหนาที่และขอมูลขาวสารระดับองคการ (สิทธิโชค วรานุสันติกูล, 2540) ตลอดจนมีขวัญ

และกําลังใจในการทํางานระดับสูง ควรประสานความตองการขององคการและพนักงานเขา

ดวยกัน เพื่อปลูกฝงคานิยมในการคํานึงถึงความตองการขององคการและคนตามแนวคิดของภาวะ

ผูนําแบบทีมงาน ควรเปดโอกาสใหลูกนองไดเขามามีสวนรวมในการประเมินผลงานอยางเปดเผย 

เปนตน 

2.  จากการวิ เคราะหขอมูลเบื้องตน  พบวาผูบ ริหารวิทยาลัยเทคนิคมีระดับ

ความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรคในภาพรวมอยูในระดับปานกลางคอนขางสูง และ

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคมีความสามารถในการเผชิญและฟนฝา

อุปสรรคอยูในระดับสูงทุกดาน โดยมีความสามารถดานตนเหตุและความรับผิดชอบสูงสุด และมี

ดานความอดทนนอยที่สุด  ดังนั้นองคการควรสงเสริมการพัฒนาความสามารถในการเผชิญและ

ฟนฝาอุปสรรคดานความอดทนใหมีระดับสูงยิ่งขึ้น สําหรับดานอื่นๆ ของความสามารถในการ

เผชิญและฟนฝาอุปสรรคที่มีระดับสูงอยูแลวนั้น  องคการควรสงเสริมใหผูบริหารมีความสามารถ

ในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรคในระดับที่มากยิ่งขึ้นดวย หรือหาแนวทางที่จะทําใหความสามารถ

เหลานี้ไมลงนอยลง ซึ่งผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการสงเสริมและพัฒนาความสามารถในการเผชิญ 

และฟนฝาอุปสรรคดังนี้ 

 2.1 ผูบริหารควรไดรับรูถึงความสําคัญและระดับความสามารถในการเผชิญและฟน

ฝาอุปสรรคของตนเองวาอยูในระดับใด การตระหนักและเห็นความสําคัญของความสามารถใน

การเผชิญและฟนฝาอุปสรรคจะเปนแรงกระตุนใหผูบริหารเกิดการพัฒนาความสามารถในการ

เผชิญและฟนฝาอุปสรรคของตนเองใหสูงยิ่งขึ้น ทําใหมีโอกาสประสบความสําเร็จในอาชีพรวมถึง
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ชีวิตสวนตัวดวย นอกจากนี้ควรชี้ใหเห็นวาความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรคเปนสิ่งที่

สามารถพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงได ไมวาจะเริ่มตนเมื่ออายุเทาไรก็ตาม (วิทยา นาควัชระ

,2544)  

2.2 องคการและฝายที่เกี่ยวของควรศึกษาถึงวิธีการในการพัฒนาความสามารถในการ

เผชิญและฟนฝาอุปสรรคและดําเนินการพัฒนาความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค ซึ่ง

จะเนนใหผูบริหารมีการเรียนรูจากสภาพความเปนจริงจากการทํางาน เรียนรูโดยตรงจาก

กรณีศึกษา (Case) ที่เปนประเด็นปญหาหรืออุปสรรคของการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เกิดขึ้น

จริง ในรูปแบบของ Problem Oriented และ Action Learning หรือจัดใหมีการประชุมเชิง

ปฏิบัติการหรือจัดทํา Workshop เปนระยะๆ เพื่อหาแนวทางแกไขปญหารวมกันเปนตน ตามที่

สตอลทซ  (1997, p.154)  ที่ไดเสนอแนะหนทางในการพัฒนาความสามารถในการเผชิญและฟน

ฝาอุปสรรคที่เรียกวา      The LEAD Sequence ดังนี้คือ  L คือการบอกใหตนเองรูวาปญหาหรือ

อุปสรรคใดเกิดขึ้นกับตนเอง  E เปนการคนหาวาสิ่งใดคือตนตอที่ทําใหเกิดปญหาและอุปสรรค 

และระบุชัดวาตองทําอะไร อยางไร  A  คือการวิเคราะหดูวาปญหาจะอยูนานเทาไร  ทําอยางไรจึง

จะกําจัดปญหาไปใหเร็วที่สุด  D เปนการเลือกวิธีการและลงมือดําเนินการเพื่อใหปญหาหรือ

อุปสรรคอยูกับเราใหนอยที่สุด  เหลานี้เปนสวนที่จะพัฒนาใหผูบริหารมีความสามารถในการเผชิญ

และฟนฝาอุปสรรคสูงขึ้นตอไป และเปนไปตามแผนการพัฒนาผูนําที่สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการ(ก.พ.ร.)กําหนดไววา การพัฒนาผูนําจะตองมีการกําหนดแผนพัฒนา

รายบุคคล (Personal Development Plan) เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูบริหารใหมีขีดสมรรถนะใน

การบริหารงานเพิ่มสูงขึ้นแลตอบสนองตอเปาหมายขององคการอยางแทจริง 

        

2. ขอเสนอแนะสาํหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. การศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเฉพาะผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคเทานั้น ในการวิจัย

คร้ังตอไปควรขยายการศึกษาไปยังผูบริหารกลุมอ่ืนๆ ดวย เชน ผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยพาณิชยการ วิทยาลัยการอาชีพ เปนตน เนื่องจากแตละวิทยาลัยจะมีความแตกตางกัน

ดวยรูปแบบของหลักสูตรการเรียนการสอน ทําเลที่ ต้ัง รวมถึงวัฒนธรรม เพื่อใหไดขอมูลที่

กวางขวางและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้อาจศึกษากับผูบริหารในหนวยงานภาคเอกชนและ

รัฐวิสาหกิจ โดยศึกษาเปรียบเทียบขามหนวยงานเชน หนวยงานภาคเอกชนกับภาครัฐ หรือศึกษา

ขามภูมิภาค เชน หนวยงานในกรุงเทพกับตางจังหวัด เพื่อดูความแตกตางระหวางผูบริหารแตละ

หนวยงาน จะไดนําความรูที่ไดไปพัฒนาภาวะผูนํา ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝา

อุปสรรค และการรับรูความสําเร็จในอาชีพใหมีความเหมาะสมตอไป 
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2. การศึกษาครั้งนี้ใชแบบประเมินรูปแบบภาวะผูนําและแบบสอบถามการรับรู

ความสําเร็จในอาชีพโดยใหผูบริหารเปนผูประเมินดวยตนเอง ขอมูลที่ไดรับจะเปนมุมมองเพียง

ดานเดียวเทานั้น ดังนั้นในการวิจัยครั้งตอไปอาจใชวิธีการประเมินแบบ 360 องศา เชน ใหผูบริหาร

เปนผูประเมินตนเองแลวยังใหเพื่อนรวมงาน หรือผูบริหารระดับสูงเปนผูประเมินดวย นอกจากนี้

แบบสอบถามการรับรูความสําเร็จในอาชีพอาจเพิ่มเกณฑการวัดในหลายๆ มิติ เชน อัตราเงนิเดอืน

หรือคาตอบแทน การเลื่อนขั้น หรือจํานวนผูใตบังคับบัญชาโดยพิจารณาจากจํานวนคนที่มากที่สุด

ที่เคยบังคับบัญชา (Childs และ Klimoshi,1986) เกณฑการวัดเหลานี้จะไดขอมูลที่เปนตัวเลข ซึ่ง

ทําใหไดขอมูลความสําเร็จในอาชีพที่มีความชัดเจนและแมนยํามากกวาใหผูบริหารประเมินดวย

ตนเองเพียงอยางเดียว 

3. ผูวิจัยเห็นวาภาวะผูนําและความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคเปน 

เพียงปจจัยสวนหนึ่งที่สงผลถึงการรับรูความสําเร็จในอาชีพเทานั้น ยังมีหลายปจจัยที่นาจะมี

ความสัมพันธและมีอิทธิพลตอการรับรูความสําเร็จในอาชีพ ดังนั้นจึงควรศึกษาเพิ่มเติมถึง

ความสัมพันธระหวางการรับรูความสําเร็จในอาชีพกับตัวแปรอ่ืนๆ เชน บุคลิกภาพ ความสามารถ

ทางจริยธรรมในการทํางาน (MQ) การสนับสนุนจากองคการ หรือคานิยมในการทํางาน เพื่อใหเกิด

ความเขาใจและเปนแหลงขอมูลทางวิชาการที่สําคัญ ซึ่งจะเปนประโยชนตอองคการอยางยิ่งใน

การวางนโยบายการบริหารงานบุคคลและพัฒนาศักยภาพของผูบริหารใหมีขีดสมรรถนะในการ

บริหารงานเพิ่มสูงขึ้น   

               

 


