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บทที ่4 

 

ผลการวิจยั 

 

การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวาง รูปแบบภาวะผูนําตามทฤษฎีตาขายการบริหาร 

ความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค กับการรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร

วิทยาลัยเทคนิค สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จํานวน 110 แหง โดยแจก

แบบสอบถามตามจํานวนประชากร 110 ชุด และไดแบบสอบถามที่สมบรูณกลับคืนมาทั้งหมด 

103 ชุด ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิจัยโดยแบงการนําเสนอออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

 

สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไปผูตอบแบบสอบถาม 

สวนที่ 2  วิเคราะหผลตามสมมติฐานการวิจัย 

  
สวนที่ 1 ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 
ตารางที ่4.1 

แสดงการแจกแจงความถี่ คารอยละ จาํแนกตามลักษณะสวนบุคคล 

 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

1. เพศ 

ชาย 

หญิง 

 

101 

2 

 

98.1 

1.9 

รวม 103 100 

2. อายุ 

31-40 ป 

41-50 ป 

51-60 ป 

 

- 

21 

82 

 

 

- 

20.4 

79.6 

 

รวม 103 100 

 



 

  

  86 

ตารางที ่4.1 (ตอ) 

แสดงการแจกแจงความถี่ คารอยละ จาํแนกตามลักษณะสวนบุคคล 

 

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

3. สถานภาพสมรส   

โสด 

หมาย 

สมรส 

 

- 

8 

95 

 

- 

7.8 

92.2 

รวม 103 100 

4. ระดับการศึกษา 

ปริญญาตรีหรือเทียบเทา  

ปริญญาโท 

สูงกวาปริญญาโท 

 

21 

81 

1 

 

20.4 

78.6 

1 

รวม 103 100 

 

จากตารางที่ 4.1 ซึ่งแสดงลักษณะทั่วไปของกลุมผูตอบแบบสอบถาม เมื่อจําแนกตาม

เพศ พบวากลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศชาย มีจํานวน 101คน คิดเปนรอยละ 98.1 เปนเพศหญิง

จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 1.9 

เมื่อจําแนกตามอายุ พบวา กลุมตัวอยางมีอายุระหวาง 51-60 ปมากที่สุด มีจํานวน 

82คน คิดเปนรอยละ 79.6 รองลงมามีอายุระหวาง 41-50 ป มี 21คน คิดเปนรอยละ 20.4 แตไม

ปรากฏวากลุมตัวอยางมีอายุระหวาง 31-40 ป 

เมื่อจําแนกตามสถานภาพสมรส พบวา กลุมตัวอยางมีสถานภาพสมรสมากที่สุด มี

จํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 92.2 รองลงมามีสถานภาพหมาย 8 คน คิดเปนรอยละ 7.8 แตไม

ปรากฏวากลุมตัวอยางมีสถานภาพโสด 

เมื่อจําแนกตามระดับการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีการศึกษาในระดับ

ปริญญาโทมากที่สุด มีจํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 78.6 รองลงมามีการศึกษาในระดับปริญญา

ตรีหรือเทียบเทา จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 20.4 และกลุมตัวอยางที่มีการศึกษาในระดับสูง

กวาปริญญาโท มีจํานวนนอยที่สุด 1 คน คิดเปนรอยละ 1 
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ตารางที ่4.2 

แสดงรูปแบบภาวะผูนําของผูบริหารวทิยาลัยเทคนิค 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา (n = 103) 

 

รูปแบบภาวะผูนํา จํานวน (คน) รอยละ ลําดับ 

ภาวะผูนําแบบเนนงาน   

ภาวะผูนําแบบเนนคน  

ภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลย  

ภาวะผูนําแบบประนีประนอม  

ภาวะผูนําแบบทีมงาน 

13 

5 

2 

36 

47 

12.6 

4.9 

1.9 

35 

45.6 

3 

4 

5 

2 

1 

 

จากตารางที่ 4.2 พบวา ผูบริหารวทิยาลัยเทคนิค สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการ        

การอาชวีศึกษา สวนใหญเปนผูนาํแบบทีมงาน มีจาํนวน 47 คน คิดเปนรอยละ 45.6  รองลงมา

ตามลําดับคือ ผูนาํแบบประนีประนอม จํานวน 36 คน  คิดเปนรอยละ 35  ผูนําแบบเนนงาน  

จํานวน13 คน คิดเปนรอยละ 12.6  ผูนําแบบเนนคน จาํนวน 5  คน คิดเปนรอยละ 4.9 และ ผูนาํ

แบบปลอยปละละเลย จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 1.9 
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ตารางที ่4.3 

ระดับความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรคของผูบริหารวทิยาลัยเทคนิค 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา จําแนกรายดานและภาพรวม  

 

ความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค x  S.D. ระดับ ลําดับ 

ดานการควบคุม    (คะแนนเต็ม 50) 

ดานตนเหตุและความรับผิดชอบ  

(คะแนนเต็ม 50) 

ดานผลกระทบที่จะมาถงึ  

(คะแนนเต็ม 50) 

ดานความอดทน  (คะแนนเต็ม 50) 

40.85 

42.58 

 

40.49 

 

40.38 

5.31 

6.15 

 

5.79 

 

6.12 

สูง 

สูง 

 

สูง 

 

สูง 

2 

1 

 

3 

 

4 

ความสามารถในการเผชิญและฟนฝา

อุปสรรคโดยรวม (คะแนนเตม็ 200) 
164.32 19.71 ปานกลางคอนขางสงู 

 

จากตารางที่ 4.3 พบวา ผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ  

การอาชีวศึกษา มีระดับความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรคโดยรวมอยูในระดับปาน

กลางคอนขางสูง ( x =164.32 , S.D. =19.71) 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคมีความสามารถในการเผชิญ

และฟนฝาอุปสรรคอยูในระดับสูงทุกดาน เมื่อจัดลําดับความสามารถในการเผชิญและฟนฝา

อุปสรรคของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค พบวา ผูบริหารมีความสามาถดานตนเหตุและความ

รับผิดชอบ ( x =42.58, S.D. =6.15) ดานการควบคุม ( x = 40.85, S.D. =5.31)  ดานผลกระทบ

ที่จะมาถึง ( x = 40.49, S.D. =5.79) และดานความอดทน ( x = 40.38, S.D. =6.12)  ตามลําดับ 
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ตารางที ่4.4 

จํานวนและรอยละของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค จําแนกตามระดับ 

ความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค ตามเกณฑการใหคะแนนของ Stoltz (1997) 

 

ระดับความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค จํานวน (คน) รอยละ ลําดับ 

สูงมาก (166 – 200 คะแนน) 

ปานกลางคอนขางสงู (135 -165คะแนน) 

ปานกลาง  (95 -134 คะแนน) 

ปานกลางคอนขางต่าํ (60 - 94 คะแนน) 

ตํ่า (0-59 คะแนน) 

50 

46 

7 

- 

- 

48.5 

44.7 

6.8 

- 

- 

1 

2 

3 

 

รวม 103 100  

 

 จากตารางที่ 4.4 พบวา ผูบริหารวทิยาลัยเทคนิค สังกัดสาํนักงานคณะกรรมการ  

การอาชีวศึกษาสวนใหญ มีคะแนนความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรคโดยรวมอยูใน

ระดับสูงมาก คิดเปนรอยละ 48.5   รองลงมามีคะแนนในระดับปานกลางคอนขางสูง คิดเปนรอย

ละ 44.7 และมีคะแนนในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 6.8 ตามลําดับ 
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ตารางที ่4.5 

ระดับการรับรูความสาํเร็จในอาชพีของผูบริหารวทิยาลยัเทคนิค  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา จําแนกรายดานและภาพรวม 

 

ความสาํเร็จในอาชพี x  S.D. ระดับ ลําดับ 

 

ดานการทาํงาน 

ดานความสัมพันธระหวางบคุคล 

ดานการเงนิ 

ดานความกาวหนาในงาน 

 

4.15 

4.14 

3.89 

4.08 

 

.64 

.50 

.75 

.61 

 

สูง 

สูง 

สูง 

สูง 

 

1 

2 

4 

3 

ความสาํเร็จในอาชพีในภาพรวม 4.06 .54 สูง 
 

 

จากตารางที่ 4.5 พบวา ผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา มีระดับการรับรูความสําเร็จในอาชีพในภาพรวมระดับสูง ( x =4.06 , S.D. =.54) 

  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคมีระดับการรับรู

ความสําเร็จในอาชีพอยูในระดับสูงทุกดาน เมื่อจัดลําดับการรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร

วิทยาลัยเทคนิค พบวา ผูบริหารมีการรับรูความสําเร็จในอาชีพดานการทํางาน ( x =4.15, S.D. =.64)  

ดานความสัมพันธระหวางบุคคล ( x = 4.14, S.D. =.50) , ดานความกาวหนาในงาน ( x  =4.08, S.D. =.61) , 

ดานการเงิน ( x  =3.89, S.D. =.75)  ตามลําดับ 
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สวนที่ 2  วิเคราะหผลตามสมมตฐิานการวิจัย 
 

สมมติฐานที่ 1   รูปแบบภาวะผูนํามีความสัมพันธกับการรับรูความสําเร็จในอาชีพของ

ผูบริหารแตกตางกัน  ดังตารางที่ 4.6 

   

ตารางที ่4.6 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง รูปแบบภาวะผูนํากบัการรับรูความสําเร็จในอาชีพ  

ของผูบริหารวทิยาลยัเทคนคิ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา (n = 103) 

 

รูปแบบภาวะผูนํา องคประกอบการรับรูความสําเร็จในอาชีพ 

 
ดาน 

การทํางาน 

ดานสัมพันธ

ภาพระหวาง

บุคคล 

ดาน 

การเงิน 

ดานความ 

กาวหนา 

ในงาน 

รวมทุกดาน 

1.ภาวะผูนําแบบเนนงาน   .120 -.028 .226* .030 .116 

2.ภาวะผูนําแบบเนนคน  -.052 .156 -.058 .010 .004 

3.ภาวะผูนําแบบปลอยปละ

ละเลย  
-.413** -.361** -.285** -.328** -.398** 

4.ภาวะผูนําแบบประนีประนอม  .262** .421** .018 .216* .243* 

5.ภาวะผูนําแบบทีมงาน .297** .497** .142 .316** .343** 

*p < .05     **p < .01 

 

1.1 รูปแบบภาวะผูนําแบบเนนงาน มีความสัมพันธทางบวกกับการรับรูความสําเร็จ 

ในอาชีพของผูบริหาร 

จากผลการทดสอบพบวา รูปแบบภาวะผูนําแบบเนนงาน ไมมีความสัมพันธกับการ

รับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร โดยมีคาสัมประสทิธิ์สหสมัพนัธ (r =.116) ดังแสดงในตาราง

ที ่4.6 จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ 1.1  

1.2 รูปแบบภาวะผูนําแบบเนนคน มีความสัมพันธทางลบกับการรับรูความสําเร็จใน 

อาชีพของผูบริหาร 

     จากผลการทดสอบพบวา รูปแบบภาวะผูนําแบบเนนคน ไมมีความสัมพันธกับการรับรู

ความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r =.004) ดังแสดงในตารางที่ 4.6   
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จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ 1.2 

1.3 รูปแบบภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลย มีความสัมพันธทางลบกับการรับรู 

ความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร 

จากผลการทดสอบพบวา รูปแบบภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลยมีความสัมพันธทาง

ลบกับการรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหารอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ -.398  ดังแสดงในตารางที่ 4.6 จึงยอมรับสมมติฐานที่ 1.3  

1.4 รูปแบบภาวะผูนําแบบประนีประนอม มีความสมัพนัธทางบวกกับการรับรู 

ความสาํเร็จในอาชพีของผูบริหาร 

จากผลการทดสอบพบวา รูปแบบภาวะผูนาํแบบประนีประนอม มีความสัมพนัธ 

ทางบวกกับการรับรูความสาํเร็จในอาชีพของผูบริหารอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมี

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .243 ดังแสดงในตารางที ่4.6 จึงยอมรับสมมติฐานที่ 1.4  

1.5 รูปแบบภาวะผูนําแบบทีมงาน มีความสัมพันธทางบวกกับการรับรูความสําเร็จใน 

อาชีพของผูบริหาร 

จากผลการทดสอบพบวา รูปแบบภาวะผูนําแบบทีมงาน มีความสัมพันธทางบวกกับ 

การรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหารอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .343  ดังแสดงในตารางที่ 4.6  จึงยอมรับสมมติฐานที่ 1.5 
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สมมติฐานที ่2   ความสามารถในการเผชญิปญหาและฟนฝาอุปสรรคมีความสัมพนัธ

ทางบวกกับการรับรูความสาํเร็จในอาชีพของผูบริหาร 

 

ตารางที ่4.7 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวาง ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรค 

กับการรับรูความสําเร็จในอาชีพ ของผูบริหารวทิยาลัยเทคนิค (n = 103) 

 

องคประกอบ AQ องคประกอบการรับรูความสําเร็จในอาชีพ 

 
ดานการ

ทํางาน 

ดานสัมพันธ

ภาพระหวาง

บุคคล 

ดานการเงิน 

ดาน

ความกาวหนา

ในงาน 

รวมทุกดาน 

1.ดานการควบคุม .214** .387** .087 .252* .255** 

2.ดานตนเหตุและความ

รับผิดชอบ 
.336** .417** .194* .321** .355** 

3.ดานผลกระทบที่จะมาถึง .377** .479** .215* .321** .388** 

4. ดานความอดทน .407** .463** .260** .363** .421** 

รวมทุกดาน .400** .519** .228* .375** .425** 

*p<.05  **p < .01 

 

จากตารางที่ 4.7 พบวา ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอปุสรรคโดยรวม

มีความสมัพนัธทางบวกกับการรับรูความสําเร็จในอาชพีของผูบริหารโดยรวม (r = .425) อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

และจากตารางที่ 7.1 พบวาองคประกอบของความสามารถในการเผชิญปญหาและ

ฟนฝาอุปสรรคในดานการควบคุมมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญกับองคประกอบของ

การรับรูความสําเร็จในอาชีพในดานการทํางาน (r =.214) ดานสัมพันธภาพระหวางบุคคล  

(r =.387) ดานความกาวหนาในงาน (r =.252) และรวมทุกดาน (r =.255) แตไมมีความสัมพันธใน

ดานการเงิน (r =.087)   

     องคประกอบของความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคในดานตนเหตุ

และความรับผิดชอบมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญกับทุกองคประกอบของการรับรู 
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ความสําเร็จในอาชีพ ในดานการทํางาน (r =.336) ดานสัมพันธภาพระหวางบุคคล (r =.417)  

ดานการเงนิ (r =.194)  ดานความกาวหนาในงาน (r =.321) และรวมทุกดาน (r =.355) 

องคประกอบของความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคในดาน

ผลกระทบที่จะมาถึงมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญกับทุกองคประกอบของการรับรู

ความสําเร็จในอาชีพ ในดานการทํางาน (r =.377) ดานสัมพันธภาพระหวางบุคคล (r =.479) ดาน

การเงิน (r =.215)  ดานความกาวหนาในงาน (r =.321) และรวมทุกดาน (r =.388) 

องคประกอบของความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคในดานความ

อดทนมีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญกับทุกองคประกอบของการรับรูความสําเร็จใน

อาชีพ ในดานการทํางาน (r =.407) ดานสัมพันธภาพระหวางบุคคล (r =.463) ดานการเงิน  

(r =.260)  ดานความกาวหนาในงาน (r =.363) และรวมทุกดาน (r =.421) 

ดังนัน้ จากผลดังกลาวจึงยอมรับสมมติฐานที ่2  คือ ความสามารถในการเผชิญปญหา

และฟนฝาอุปสรรคมีความสมัพันธทางบวกกับการรับรูความสาํเร็จในอาชีพของผูบริหาร 

 

สมมติฐานที ่3 รูปแบบภาวะผูนํา ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝา

อุปสรรคสามารถรวมพยากรณการรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร  

 

ตารางที ่4.8 

แสดงผลการวเิคราะหการถดถอยพุคูณแบบขั้นตอน วิธ ีStepwise สําหรับการพยากรณ 

การรับรูความสําเร็จในอาชพี โดยใชรูปแบบภาวะผูนําและความสามารถในการเผชิญปญหา 

และฟนฝาอุปสรรคเปนตัวทาํนาย 

 

ลําดับ

ที ่

ลําดับข้ันพยากรณ R R2 Adjust 

R2 

B Beta t Sig 

1 ความสามารถในการ

เผชิญและฟนฝา 

อุปสรรค 

.425 .180 .172  .356  .322 3.458** .001 

2 ภาวะผูนําแบบปลอย

ปละละเลย 

.498 .248 .233 -.242 

 

-.280 -3.006** .003 

 คาคงที ่    3.187     6.036  

  **p <.01 
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     จากตารางที่ 4.10 พบวา ตัวแปรที่มีประสิทธิภาพในการทํานายการรับรูความสําเร็จใน

อาชีพอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีทั้งสิ้น 2 ตัวแปร โดยมีความสําคัญตามลําดับคือ 

ความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรคและภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลย โดยตัวแปร

ความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรคสามารถพยากรณการรับรูความสําเร็จในอาชีพ ได

รอยละ 17.2 และเมื่อเพิ่มตัวแปรภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลยจะสามารถเพิ่มพยากรณรอยละ 

6.1 ดังนั้นเมื่อนําตัวแปรทั้ง 2 ไดแกความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรคและภาวะผูนํา

แบบปลอยปละละเลย มารวมกันพยากรณการรับรูความสําเร็จในอาชีพแลวจะสามารถรวมกัน

พยากรณการรับรูความสําเร็จในอาชีพไดรอยละ23.3 

 

จากผลการวิเคราะหสามารถสรางสมการทํานายการรับรูความสําเร็จในอาชพีได ดังนี ้

 

การรับรูความสําเร็จในอาชพี   =  3.187 + .356 (ความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค)  

-.242 (ภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลย)  

 

เมื่อแปลงคะแนนดิบเปนคะแนนมาตรฐานจะไดสมการทํานาย ดังนี ้

 

การรับรูความสําเร็จในอาชพี =  .322 (ความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค) -.280 

(ภาวะผูนาํแบบปลอยปละละเลย)  

 

จากสมการที่ไดสรุปวา ความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค และภาวะผูนําแบบ

ปลอยปละละเลย มอิีทธิพลรวมกนัในการทาํนายการรับรูความสาํเร็จในอาชพี 


