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บทที่ 3 
 

วิธีการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ในวิทยาลัยเทคนิค สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อศึกษารูปแบบภาวะผูนํา ตามทฤษฎีตาขายบริหาร

ของเบรคและมูทอล (Blake and Mouton, 1964) ซึ่งแบงรูปแบบภาวะผูนําออกเปน 5 รูปแบบ   

ความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค ตามแนวคิดของสตอลทซ ( Stoltz,1997) ที่

ประกอบดวย 4 องคประกอบ  และความสําเร็จในอาชีพ ตามทฤษฎีของ เกตธิเกอรและลาวูด 

(Gattiker and Larwood, 1986) ที่ประกอบดวย 4 องคประกอบ 

สําหรับแบบวัดรูปแบบการบังคับบัญชา ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามที่พัฒนามาจาก

แบบสอบถามของ ณุชนา เอื้อสิริมนต (2544) มาใชในการศึกษาวิจัย   

สําหรับแบบประเมินความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค ผูวิจัยไดใช

แบบสอบถามที่พัฒนามาจากแบบสอบถามของ วรวรรณ หงษกิตติยานนท (2548) มาใชใน

การศึกษาวิจัย 

สําหรับแบบสอบถามความสําเร็จในอาชีพ ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามที่พัฒนามาจาก

แบบสอบถามของ วันวิสาข ฤทธิธาดา (2549) มาใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้   
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้เปน ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มีประชากรรวม 110 คน ซึ่งมาจาก

วิทยาลัยเทคนิคจํานวน 110 แหงทั่วประเทศ ดังแสดงในตารางที่ 3.1 

 ผูวิจัยไดจัดสงแบบสอบถามไปยังกลุมประชากรทั้งหมด และไดรับแบบสอบถาม

กลับคืนจํานวน 103 ชุด คิดเปนรอยละ 93.63   
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ตารางที ่3.1 

แสดงรายชื่อวทิยาลยัเทคนคิที่ใชเปนกลุมตัวอยาง 

 

ภาค ชื่อวิทยาลัยเทคนิค จํานวน 
ภาคกลาง วิทยาลัยเทคนิคราชบุรี , วิทยาลัยเทคนิคราชบุรี 2 ,  

วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม , วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี ,  

วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ , วิทยาลัยเทคนิคชัยนาท ,  

วิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค , วิทยาลัยเทคนิคอุทัยธานี ,  

วิทยาลัยเทคนิคพระนครศรีอยุธยา , วิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต , 

วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี , วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี 2 , วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี , 

วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี แหงที่2 , วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี ,  

วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสงคราม , วิทยาลัยเทคนิคนครปฐม ,  

วิทยาลัยเทคนิคแมวงก , วิทยาลัยเทคนิคอางทอง ,  

วิทยาลัยเทคนิคทาหลวงซิเมนตไทยอนุสรณ , วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสาคร , 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุรี, วิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก ,  

วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี , วิทยาลัยเทคนิคอํานาจเจริญ 

25 แหง 

ภาคใต วิทยาลัยเทคนิคยะลา , วิทยาลัยเทคนิคปตตานี , 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกปตตานี , วิทยาลัยเทคนิคหาดใหญ ,

วิทยาลัยเทคนิคจะนะ,วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง ,วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง2 ,

วิทยาลัยเทคนิคระนอง , วิทยาลัยเทคนิคชุมพร ,  

วิทยาลัยเทคนิคสุราษฎรธานี , วิทยาลัยเทคนิคสุราษฎรธานี 2 , 

วิทยาลัยเทคนิคสิชล , วิทยาลัยเทคนิคทุงสง , วิทยาลัยเทคนิคตรัง,

วิทยาลัยเทคนิคถลาง , วิทยาลัยเทคนิคกระบี่ , วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต,

วิทยาลัยเทคนิคพังงา  , วิทยาลัยเทคนิคสตูล , วิทยาลัยเทคนิคนครศรีธรรมราช 

 20 แหง 

ภาคเหนือ วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม , วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย ,  

วิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง , วิทยาลัยเทคนิคลําพูน ,  

วิทยาลัยเทคนิคแพร , วิทยาลัยเทคนิคนาน , วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ,

วิทยาลัยเทคนิคลําปาง , วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย,

วิทยาลัยเทคนิคพะเยา , วิทยาลัยเทคนิคสุโขทัย , วิทยาลัยเทคนิคเพชรบูรณ, 

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร , วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร ,  

วิทยาลัยเทคนิคพิษณุโลก , วิทยาลัยเทคนิคสองแคว  

 16 แหง 
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ตารางที ่3.1 (ตอ) 

แสดงรายชื่อวทิยาลยัเทคนคิที่ใชเปนกลุมตัวอยาง 

 
ตัวแปรที่ใชในการศึกษาวจิัย 

 
ตัวแปรที่ใชในการวิจัยประกอบดวย 2 ตัวแปรคือ 

1.  รูปแบบภาวะผูนําที่ใชเปนแนวคิดของเบรคและมูทอล (Blake and Mouton, 1964) 

ตามทฤษฎีตาขายบริหาร ซึ่งแบงรูปแบบภาวะผูนําออกเปน 5 รูปแบบ ไดแก  

   1.1 รูปแบบภาวะผูนําแบบเนนงาน  (Authority Obedience)  

   1.2 รูปแบบภาวะผูนําแบบเนนคน (Country Club Management)  

ภาค ชื่อวิทยาลัยเทคนิค จํานวน 

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

วิทยาลัยเทคนิคเลย , วิทยาลัยเทคนิคขอนแกน ,วิทยาลัยเทคนิคน้ําพอง , 

วิทยาลัยเทคนิคอุดรธานี ,วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี , 

วิทยาลัยเทคนิคหนองบัวลําภู , วิทยาลัยเทคนิคกาฬสินธุ ,  

วิทยาลัยเทคนิคหนองคายวิทยาลัยเทคนิคสกลนคร ,วิทยาลัยเทคนิคบานแพง , 

วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม ,วิทยาลัยเทคนิคเขาวง ,  

วิทยาลัยเทคนิครอยเอ็ด ,วิทยาลัยเทคนิคสุวรรณภูมิ ,  

วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี ,วิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม , 

วิทยาลัยเทคนิคยโสธร ,วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร , วิทยาลัยเทคนิคคูเมือง , 

วิทยาลัยเทคนิคบุรีรัมย , วิทยาลัยเทคนิคศรีสะเกษ , 

วิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา , วิทยาลัยเทคนิคหลวงพอคูณปริสุทโธ ,

วิทยาลัยเทคนิคสุรนารี , วิทยาลัยเทคนิคชัยภูมิ, วิทยาลัยเทคนิคปกธงชัย 

 26 แหง 

ภาค 

ตะวันออก และ

กทม. 

 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกมหานคร , วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี ,

วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ , วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกสมุทรปราการ , 

วิทยาลัยเทคนิคราชสิทธาราม , วิทยาลัยเทคนิคดุสิตวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง , 

วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี ,วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี , วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี , 

วิทยาลัยเทคนิคบูรพาปราจีน , วิทยาลัยเทคนิคสระแกว , 

วิทยาลัยเทคนิคนครนายก , วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ , วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี , 

วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา ,วิทยาลัยเทคนิคระยอง , วิทยาลัยเทคนิคบานคาย ,  

วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุต , วิทยาลัยเทคนิคจันทบุรี ,วิทยาลัยเทคนิคตราด , 

กาญจนาภิเษกวิทยาลัย  ชางทองหลวง ,วิทยาลัยเทคนิคจุฬาภรณ(ลาดขวาง) 

23 แหง 

 วิทยาลัยเทคนิครวมทั่วประเทศ 110แหง 
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   1.3 รูปแบบภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลย (Impoverished Management)  

   1.4 รูปแบบภาวะผูนําแบบประนีประนอม (Middle of The Road Management)  

   1.5  รูปแบบภาวะผูนําแบบทีมงาน (Team Management)  

2.  ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคที่ใชเปนแนวคิดของสตอลทซ  

( Stoltz, 1997 ) ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 

     2.1  ดานการควบคุม  (Control )  

     2.2  ดานตนเหตุและความรับผิดชอบ  (Origin and Ownership) 

          2.3  ดานผลกระทบที่จะมาถึง (Reach)  

           2.4  ดานความอดทน  (Endurance)  

3. การรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบังคับบัญชาที่ใชเปนแนวคิดของ เกตธิเกอรและลาวูด 

(Gattiker & Larwood,1988) ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 

3.1 ดานการทาํงาน (Job success)  

3.2 ดานความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal success)  

3.3 ดานการเงินการขึ้นเงินเดือน (Financial success)  

3.4 ดานความกาวหนาในการเลื่อนระดับหรือวิทยฐานะ (Hierarchical success) 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม 1 ชุด แบงออกเปน 4 สวนคือ 

สวนที่ 1  เปนแบบสอบถามลักษณะสวนบุคคลของผูบริหาร เปนสวนที่ผูวิจัย

สรางขึ้นเอง มีขอคําถามจํานวน 4 ขอไดแก เพศ อายุ สถานภาพสมรส และระดับการศึกษาสูงสุด  

 

สวนที่ 2  แบบวัดรูปแบบการบังคับบัญชา ผูวิจัยพัฒนาขึ้นจากแบบสอบถามของ 

ณุชนา เอื้อสิริมนต (2544) ผูทําวิทยานิพนธเร่ือง เชาวอารมณของผูนําในวงการธุรกิจประกันชีวิตตาม

แนวทฤษฎีตาขายบริหารของเบรคและมูทอล (Blake and Mouton, 1964) มีจํานวน 60 ขอ โดยในแต

ละรูปแบบจะครอบคลุมสถานการณสําคัญที่ผูนําจะตองเผชิญในการบริหารงานทั้งสิ้น 7 ดานดังนี้ 

1. รูปแบบการบังคับบัญชา  

2. การวางแผน และการบริหารงาน 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

4. การจัดการกับความขัดแยง 
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5. การตัดสินใจ 

6. ความสัมพันธในองคการ 
7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

โดยลักษณะการตอบแบบสอบถามจะเปนมาตรการประเมินคา 5 คําตอบ (Likert Scale) 

โดยใหคาคะแนน ดังนี้ 

เห็นดวยมากที่สุด  ใหคาคะแนน  5 

เห็นดวยมาก  ใหคาคะแนน  4 

เห็นดวยปานกลาง ใหคาคะแนน  3 

เห็นดวยนอย  ใหคาคะแนน  2 

เห็นดวยนอยที่สุด ใหคาคะแนน  1 

หากผูตอบ ตอบขอคําถามครบทั้งชุดจะมีคะแนนเทากับ 300 คะแนน หาผลรวมของ

คะแนนรูปแบบภาวะผูนําแตละรูปแบบ โดยถาผูบังคับบัญชามีคะแนนรูปแบบภาวะผูนําในรูปแบบ

ใดมาก จะจัดกลุมใหผูบังคับบัญชาอยูในรูปแบบภาวะผูนําแบบนั้น 

ตัวอยางเชน ผูบังคับบัญชาไดคะแนนรูปแบบภาวะผูนําแบบทีมงาน 100 คะแนน ได

คะแนนรูปแบบภาวะผูนําแบบเนนคน 60 คะแนน ไดคะแนนรูปแบบภาวะผูนําแบบปลอยละเลย 

50 คะแนน ไดคะแนนรูปแบบภาวะผูนําแบบประนีประนอม 50 คะแนน ไดคะแนนรูปแบบภาวะ

ผูนําแบบงาน 40 คะแนน แสดงวา ผูบังคับบัญชาทานนั้นมีรูปแบบภาวะผูนําแบบทีมงาน เปนตน 

 
สวนที่ 3 แบบประเมินความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค 
ผูวิจัยพัฒนาขึน้จากแบบประเมินของ วรวรรณ  หงษกิตติยานนท (2548) ผูทํา 

วิทยานิพนธเร่ือง เชาวอารมณ ความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค และการรับรูรูปแบบการ

เรียนรูของพนักงานในโรงงานผลิตเครื่องมือแพทยแหงหนึ่ง ตามแนวคิดของสตอลทซ ( Stoltz,1997)  

แบบสอบถามมีขอคําถามจํานวน 44 ขอ โดยแบงออกเปน 4 สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1 (ขอ 1-10)   วัดระดับ AQ ในมิติดานการควบคุม 

สวนที่ 2 (ขอ 11-20) วัดระดับ AQ ในมิติดานตนเหตุและความรับผิดชอบ   

สวนที่ 3 (ขอ 21-30) วัดระดับ AQ ในมิติดานผลกระทบที่จะมาถึง 

สวนที่ 4 (ขอ 31-40) วัดระดับ AQ ในมิติดานความอดทน 

ลักษณะของแบบสอบวัดเปนรายงานดวยตนเอง ซึ่งเปนมาตราสวนประมาณคาตาม

ระดับของความรูสึก มี 5 ระดับคือ 

 ระดับที่ 1 ความรูสึกจะอยูใกลเคียงกับขอคําตอบทางซายมือมากที่สุด 



   

 

78 

 ระดับที่ 2 ความรูสึกจะอยูใกลเคียงกับขอคําตอบทางซายมือรองลงมา 

 ระดับที่ 3 ความรูสึกจะอยูในระดับปานกลางเทาๆ กนัระหวางขอคําตอบทาง

ซายมือและคาํตอบทางขวามือ 

 ระดับที่ 4 ความรูสึกจะอยูใกลเคียงกับขอคําตอบทางขวามือรองลงมา 

 ระดับที่ 5 ความรูสึกจะอยูใกลเคียงกับขอคําตอบทางขวามือมากทีสุ่ด 

วิธีการใหคะแนนความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค ดังนี้ 

1.) ขอคําถามแตละขอจะมีคะแนนตั้งแต 1 ถึง 5 คะแนน จํานวนดานละ 10 ขอ โดย

คะแนนขององคประกอบแตละดานจะเทากับ 

ดานการควบคุม      คะแนนเต็ม 50 คะแนน 

ดานตนเหตุและความรับผิดชอบ       คะแนนเต็ม 50 คะแนน 

ดานผลกระทบที่จะมาถึง       คะแนนเต็ม 50 คะแนน 

ดานความอดทน          คะแนนเต็ม 50 คะแนน 

 ในองคประกอบของ AQ แตละดาน ตามแนวคิดของ Stoltz ( 1997 ) ยังไดแบงระดบั

คะแนนองคประกอบแตละดาน ออกเปน  3 ระดับ คือ 

 คะแนน  10- 23 ถือวาคะแนนองคประกอบดานนั้นๆ อยูในระดับตํ่า 

 คะแนน  24–37 ถือวาคะแนนองคประกอบดานนั้นๆอยูในระดับปานกลาง 

          คะแนน  38- 50 ถือวาคะแนนองคประกอบดานนั้น ๆ อยูในระดับสูง 

             2.) เมื่อพิจารณาระดับคะแนน AQ รวม กจ็ะตองพิจารณาใหครบทัง้ 4 องคประกอบ 

ซึ่งสตอลทซ  ( Stoltz,1997) ไดเสนอเกณฑการแปลผลและเปรียบเทยีบคะแนนกับลักษณะบุคคลที่

มีคะแนนรวม  AQ แตละชวง ไว  5 ระดับคะแนน ดังนี ้

 ผูไดคะแนน 166 – 200 เปนผูที่มี AQ อยูในระดบัสูง 

 ผูไดคะแนน 135 - 165 เปนผูที่มี AQ อยูในระดับปานกลางคอนขางสงู 

 ผูไดคะแนน 95 - 134 เปนผูที่มี AQ อยูในระดับปานกลางหรือพอใช 

 ผูไดคะแนน 60 - 94 เปนผูทีม่ี AQ อยูในระดับปานกลางคอนขางต่ํา 

 และผูไดคะแนน 59 หรือตํ่ากวา ถือวาเปนผูที่มี AQ อยูในระดับตํ่า 

(ที่มา : Stoltz , P.G. ,1997  Adversity Quotient  : Turning obstacles into opportunities . 

New York : John Wiley & Son , p.105 -106.) 

 

สวนที่ 4 แบบสอบถามความสําเร็จในอาชีพ ผูวิจัยพัฒนาข้ึนจากแบบสอบถาม

ของวันวิสาข ฤทธิธาดา (2549) ผูทําวิทยานิพนธเร่ือง ความสามารถในการเผชิญและฟนฝา
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อุปสรรคที่สงผลตอความสําเร็จในอาชีพของ พนักงานขาย กรณีศึกษา พนักงานขายเครื่องถายเอกสาร 

บริษัท ไทยฟูจิซีร็อกซ จํากัด ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามทฤษฎีของ เกตธิเกอร และ ลาวูด      

(Gattiker & Larwood,1988) แบบสอบถามมีขอคําถามจํานวน 20 ขอ โดยแบงออกเปน  4 สวน ดังนี้ 

1. ดานการทํางาน (Job success)  

2. ดานความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal success)  

                 3. ดานการเงนิการขึ้นเงนิเดือน (Financial success)  

                 4. ดานความกาวหนาในการเลือ่นระดับหรือวทิยฐานะ (Hierarchical success)  

แบบสอบถามความสําเร็จในอาชีพ เปนมาตรการประมาณคา 5 ระดับ ผูที่ไดคะแนน

มากกวา แสดงวารับรูถึงความสําเร็จในอาชีพมากกวาผูที่ไดคะแนนนอยกวา โดยมีเกณฑการ

เลือกตอบและใหคะแนนตามลักษณะของขอคําถาม ดังนี้ 

ตอบ 5 หมายถึง ขอความนัน้เปนจริงมากที่สุด หรือผูบังคับบัญชาเห็นดวยตาม

ขอความนัน้มากที่สุด 

ตอบ 4 หมายถึง ขอความนัน้เปนจริงมาก หรือผูบังคับบัญชาเหน็ดวยตามขอความ

นั้นมาก 

ตอบ 3 หมายถึง ขอความนัน้เปนจริงปานกลาง หรือผูบังคับบัญชาเห็นดวยตาม

ขอความนัน้ปานกลาง 

ตอบ 2 หมายถึง ขอความนัน้เปนจริงนอย หรือผูบังคับบัญชาเหน็ดวยตามขอความ

นั้นนอย 

ตอบ 1 หมายถึง ขอความนัน้เปนจริงนอยที่สุด หรือผูบังคับบัญชาเห็นดวยตาม

ขอความนัน้นอยที่สุด 

เกณฑการแปลผลคะแนน มีเกณฑการแปลผลคะแนนความสาํเร็จในอาชพี ของ

ผูบังคับบัญชา โดยใชคะแนนรวมจากแบบสอบถาม นาํมาหาคาเฉลีย่ ซึ่งจะไดคาเฉลี่ย อยูระหวาง 

1-5 คะแนน นาํมาจัดระดับได 5 ระดับ ดังนี ้

• คะแนน เฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถงึ ผูบังคับบัญชารับรูความสาํเร็จในอาชพี ในระดับสูงมาก 

• คะแนน เฉลี่ย 3.00 – 4.49 หมายถงึ ผูบังคับบัญชารับรูความสาํเร็จในอาชพี ในระดับสูง 

• คะแนน เฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถงึ ผูบังคบับัญชารับรูความสาํเร็จในอาชีพ ในระดับปานกลาง 

• คะแนน เฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถงึ ผูบังคับบัญชารับรูความสาํเร็จในอาชพี ในระดับตํ่า 

• คะแนน เฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถงึ ผูบังคับบัญชารับรูความสาํเร็จในอาชพี ในระดับตํ่ามาก 

 



   

 

80 

แนวทางการสรางและพฒันาแบบสอบถามใหมีคุณภาพ 
 

ผูวิจัยไดพัฒนาและปรับปรุงแบบสอบถาม ดังนี ้

1.  ศึกษาและรวบรวมเอกสาร ทฤษฎี นิยาม และงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับรูปแบบ

ภาวะผูนํา   ความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค และความสําเร็จในอาชีพเพื่อสราง

กรอบแนวคิดในการศึกษา 

2.  สรางขอคําถามโดยเรียบเรียง ปรับปรุง นําแนวคิดที่มีอยูมาดัดแปลงและให

ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ  และใชเปนแบบสอบถามโดยใชขอคําถามครอบคลุมนิยามที่กําหนด  โดย

แบงเปน 4 สวนดังนี้ 

 2.1  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ผูวิจัยไดสรางขึน้

เอง  ประกอบดวยขอคําถาม 4 ขอไดแก เพศ อายุ สถานภาพสมรส และระดับการศึกษาสูงสุด  

 2.2 แบบวัดรูปแบบการบังคับบัญชา ผูวิจัยพัฒนาข้ึนจากแบบสอบถามของ      

ณุชนา เอื้อสิริมนต (2544)ตามแนวทฤษฎีตาขายบริหารของเบรคและมูทอล (Blake and 

Mouton, 1964) มีขอคําถามจํานวนทั้งสิ้น 60 ขอ โดยแตละรูปแบบจะประกอบดวยขอคําถาม

จํานวน 12 ขอ 

  2.3 แบบประเมินความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค ผูวิจัยพัฒนาขึ้น

จากแบบประเมินของ วรวรรณ  หงษกิตติยานนท (2548) ตามแนวคิดของสตอลทซ ( Stoltz,1997)   

มีขอคําถามจํานวนทั้งสิ้น 44 ขอ ประกอบดวย 4 ดาน คือ 

1. ดานการควบคุม มีขอคําถามจํานวน 11 ขอ 

2. ดานตนเหตุและความรับผิดชอบ  มีขอคําถามจํานวน 11 ขอ 

             3. ดานผลกระทบที่จะมาถึง มีขอคําถามจํานวน 11 ขอ 

             4. ดานความอดทน มีขอคําถามจํานวน 11 ขอ 

        2.4 แบบสอบถามความสําเร็จในอาชีพ ผูวิจัยพัฒนาขึ้นจากแบบสอบถามของ 

วันวิสาข ฤทธิธาดา (2549) ตามทฤษฎีของ เกตธิเกอรและลาวูด (Gattiker & Larwood,1986) มี

ขอคําถามจํานวน 20 ขอ โดยแบงออกเปน  4 ดาน ดังนี้ 

1. ดานการทํางาน มีขอคําถามจํานวน 6 ขอ 

          2. ดานความสัมพันธระหวางบุคคล มขีอคําถามจาํนวน 6 ขอ 

                               3. ดานการเงนิการขึ้นเงนิเดือน มีขอคําถามจาํนวน 4 ขอ 

                               4. ดานความกาวหนาในการเลื่อนระดับหรือวิทยฐานะ มีขอคําถามจํานวน 4 ขอ 
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 3.  นําแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางขึ้นมาไปใหคณะกรรมการงานวิจัยสวนบุคคลซึ่ง

เปนคณาจารยประจําภาควิชาจิตวิทยา คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทําการตรวจ

พิจารณาและแกไขใหมีความเหมาะสมถูกตอง 

 4.  นําแบบสอบถามทั้งหมดดังกลาวมาหาคาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content 

Validity)  โดยใหนักศึกษาปริญญาโท สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองคการ มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร จํานวน 15 คน เปนผูประเมินขอคําถามแตละขอวามีเนื้อหาสอดคลองกับแนวคิดที่

ตองการจะศึกษาหรือไม  แลวนําผลคะแนนจากการประเมินไปหาคาอัตราสวนความเที่ยงตรงตาม

เนื้อหา (Content Validity Ratio หรือ CVR) ตามสูตรของลอวซี (Lawshe, 1975, pp. 563-575)  

เปรียบเทียบคาที่ไดกับตารางของลอวซี  โดยคาอัตราสวนความเที่ยงตรงตามเนื้อหาต่ําสุดที่

ยอมรับได คือ เทากับ 0.49  จึงจะมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ดังนั้น ผูวิจัยจะตัดขอคําถามที่

มีคาอัตราสวนความเที่ยงตรงตามเนื้อหาต่ํากวา 0.49 ออกไป (รายละเอียดในภาคผนวก ข.) ดังนี้ 

  4.1 แบบวัดรูปแบบการบังคับบัญชา ซึ่งมีขอคําถามจํานวนทั้งสิ้น 60 ขอ มีคา

อัตราสวนความเที่ยงตรงตามเนื้อหานอยกวา 0.49 และตัดออกไปจํานวน 5 ขอ ดังนั้นในขั้นตอนนี้

จึงเหลือขอคําถาม 55 ขอ 

  4.2 แบบสอบถามวัดความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค ซึ่งมีขอ

คําถามจํานวนทั้งสิ้น 44 ขอ  มีคาอัตราสวนความเที่ยงตรงตามเนื้อหานอยกวา 0.49 และตัด

ออกไปจํานวน 4 ขอ ดังนั้นในขั้นตอนนี้จึงเหลือขอคําถาม 40 ขอ 

  4.3 แบบสอบถามความสําเร็จในอาชีพ ซึ่งมีขอคําถามจํานวนทั้งสิ้น 20 ขอ  มีคา

อัตราสวนความเที่ยงตรงตามเนื้อหามากกวา 0.49 ทุกขอ 

 5.  ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ผานการคัดเลือก ไปทดสอบโดยเก็บขอมูลกับกับกลุม

ตัวอยางจริง ไดแก ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิค มีประชากรรวม 110 คน แลวนําผลที่ไดมา

วิเคราะหขอคําถามเปนรายขอ (Item Analysis) เพื่อหาคาอํานาจจําแนก (Discrimination Power) 

ดวยการทดสอบคาสถิติที (t-test) ขอคําถามที่มีคาทีมากกวา 1.75 ถือวามีคาอํานาจจําแนกสูง 

ดังนั้น ผูวิจัยจะตัดขอคําถามที่มีคาทีนอยกวา 1.75 ออกไป  ซึ่งจากการหาคาอํานาจจําแนกของ

แบบสอบถามทั้ง 3 สวนไมมีขอคําถามที่ถูกตัดออกไป (รายละเอียดในภาคผนวก ข.) 

6. นําผลที่ไดจากการทดสอบกอนใชจริงมาหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยการ

วัดคาคงที่ภายใน (Internal Consistency) โดยการใชวิธีหาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Coefficient 

Alpha) (รัตนา ศิริพานิช, 2533,น. 182-185)  (รายละเอียดในภาคผนวก ข.)  ซึ่งไดความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามดังตารางที่3.2 ,3.3 และ3.4 
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ตารางที ่3.2 

แสดงคาความเชื่อมั่นของแบบวัดรูปแบบการบังคับบัญชา 

 

 

ตารางที ่3.3 

แสดงคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามวัดความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค 

 

ตารางที ่3.4 

แสดงคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความสําเร็จในอาชีพ 

รูปแบบภาวะผูนํา คาความเชื่อมัน่ 

1.รูปแบบภาวะผูนําแบบเนนงาน   .92 

2.รูปแบบภาวะผูนําแบบเนนคน .88 

3.รูปแบบภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลย .86 

4.รูปแบบภาวะผูนําแบบประนีประนอม .91 

5.รูปแบบภาวะผูนําแบบทีมงาน .91 

รวมทุกดาน .81 

องคประกอบ AQ คาความเชื่อมัน่ 

1.ดานการควบคุม   .90 

2.ดานตนเหตแุละความรับผิดชอบ   .82 

3.ดานผลกระทบที่จะมาถึง .86 

4.ดานความอดทน   .85 

รวมทุกดาน .94 

องคประกอบของความสาํเร็จในอาชีพ คาความเชื่อมัน่ 

1. ดานการทํางาน .90 

2. ดานความสัมพันธระหวางบุคคล .85 

3. ดานการเงนิการขึน้เงนิเดือน .88 

4. ดานความกาวหนาในการเลื่อนระดับหรือวิทยฐานะ .81 

รวมทุกดาน .94 
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การเก็บรวบรวมขอมลู 
 

1. จัดทําหนังสือถึงผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคทั่วประเทศ 

2.   สงหนังสือตามขอ 1 พรอมแบบสอบถามใหแตละวิทยาลัยทางไปรษณียพรอมทั้ง

ชี้แจงวัตถุประสงคของการศึกษาวิจัย กําหนดเวลารวบรวมขอมูลสงกลับและระบุวาการวิจัยเพื่อ

ประกอบการศึกษาเทานั้น ไมมีผลกระทบใดตอผูตอบแบบสอบถาม 

 
การวิเคราะหขอมูล 

 
การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows โดยใชคาสถิติในการ

วิเคราะหและทดสอบสมมติฐานดังนี้ 

1. ใชการแจกแจงความถี ่(Frequency) และคารอยละ (Percentage) ในการวิเคราะหลักษณะสวนบุคคล 

2. ในการทดสอบสมมติฐานใชการทดสอบโดยคาสถิติตางๆ ดังแสดงในตารางที่ 3.5 

 

ตารางที ่3.5 

แสดงคาสถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน 

 

สมมติฐานการวิจัย คาสถิติที่ใช 

             สมมติฐานที่ 1   ภาวะผูนํามีความสัมพนัธกับ 

การรับรูความสําเร็จในอาชพีของผูบริหารแตกตางกนั 

1.1 ภาวะผูนําแบบเนนงาน มีความสัมพันธทางบวกกับ

การรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร 

1.2 ภาวะผูนําแบบเนนคน มีความสัมพันธทางลบกับการ

รับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร 

1.3 ภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลย มีความสัมพันธทาง

ลบกับการรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร 

1.4 ภาวะผูนําแบบประนีประนอม  มีความสัมพันธ

ทางบวกกับการรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร 

1.5 ภาวะผูนําแบบทีมงาน มีความสัมพันธทางบวกกับ

การรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร 

 

     Pearson Correlation 
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สมมติฐานการวิจัย คาสถิติที่ใช 

 

สมมติฐานที ่2   ความสามารถในการเผชญิปญหาและฟน

ฝาอุปสรรคมีความสัมพันธทางบวกกับการรับรูความสาํเร็จใน

อาชีพของผูบริหาร 

 

Pearson Correlation 

 

สมมติฐานที ่3  ภาวะผูนาํ ความสามารถในการเผชิญ 

ปญหาและฟนฝาอุปสรรคของผูบังคับบัญชา สามารถรวม

พยากรณการรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร 

 

 

Multiple Regression 

Analysis 

 

 


