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บทที่ 3 
 

วิธีการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ในวิทยาลัยเทคนิค สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เพื่อศึกษารูปแบบภาวะผูนํา ตามทฤษฎีตาขายบริหาร

ของเบรคและมูทอล (Blake and Mouton, 1964) ซึ่งแบงรูปแบบภาวะผูนําออกเปน 5 รูปแบบ   

ความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค ตามแนวคิดของสตอลทซ ( Stoltz,1997) ที่

ประกอบดวย 4 องคประกอบ  และความสําเร็จในอาชีพ ตามทฤษฎีของ เกตธิเกอรและลาวูด 

(Gattiker and Larwood, 1986) ที่ประกอบดวย 4 องคประกอบ 

สําหรับแบบวัดรูปแบบการบังคับบัญชา ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามที่พัฒนามาจาก

แบบสอบถามของ ณุชนา เอื้อสิริมนต (2544) มาใชในการศึกษาวิจัย   

สําหรับแบบประเมินความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค ผูวิจัยไดใช

แบบสอบถามที่พัฒนามาจากแบบสอบถามของ วรวรรณ หงษกิตติยานนท (2548) มาใชใน

การศึกษาวิจัย 

สําหรับแบบสอบถามความสําเร็จในอาชีพ ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามที่พัฒนามาจาก

แบบสอบถามของ วันวิสาข ฤทธิธาดา (2549) มาใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้   
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้เปน ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิค 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มีประชากรรวม 110 คน ซึ่งมาจาก

วิทยาลัยเทคนิคจํานวน 110 แหงทั่วประเทศ ดังแสดงในตารางที่ 3.1 

 ผูวิจัยไดจัดสงแบบสอบถามไปยังกลุมประชากรทั้งหมด และไดรับแบบสอบถาม

กลับคืนจํานวน 103 ชุด คิดเปนรอยละ 93.63   
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ตารางที ่3.1 

แสดงรายชื่อวทิยาลยัเทคนคิที่ใชเปนกลุมตัวอยาง 

 

ภาค ชื่อวิทยาลัยเทคนิค จํานวน 
ภาคกลาง วิทยาลัยเทคนิคราชบุรี , วิทยาลัยเทคนิคราชบุรี 2 ,  

วิทยาลัยเทคนิคโพธาราม , วิทยาลัยเทคนิคเพชรบุรี ,  

วิทยาลัยเทคนิคประจวบคีรีขันธ , วิทยาลัยเทคนิคชัยนาท ,  

วิทยาลัยเทคนิคนครสวรรค , วิทยาลัยเทคนิคอุทัยธานี ,  

วิทยาลัยเทคนิคพระนครศรีอยุธยา , วิทยาลัยเทคนิคอุตสาหกรรมยานยนต , 

วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี , วิทยาลัยเทคนิคสิงหบุรี 2 , วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี , 

วิทยาลัยเทคนิคลพบุรี แหงที่2 , วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี ,  

วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสงคราม , วิทยาลัยเทคนิคนครปฐม ,  

วิทยาลัยเทคนิคแมวงก , วิทยาลัยเทคนิคอางทอง ,  

วิทยาลัยเทคนิคทาหลวงซิเมนตไทยอนุสรณ , วิทยาลัยเทคนิคสมุทรสาคร , 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุรี, วิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก ,  

วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี , วิทยาลัยเทคนิคอํานาจเจริญ 

25 แหง 

ภาคใต วิทยาลัยเทคนิคยะลา , วิทยาลัยเทคนิคปตตานี , 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกปตตานี , วิทยาลัยเทคนิคหาดใหญ ,

วิทยาลัยเทคนิคจะนะ,วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง ,วิทยาลัยเทคนิคพัทลุง2 ,

วิทยาลัยเทคนิคระนอง , วิทยาลัยเทคนิคชุมพร ,  

วิทยาลัยเทคนิคสุราษฎรธานี , วิทยาลัยเทคนิคสุราษฎรธานี 2 , 

วิทยาลัยเทคนิคสิชล , วิทยาลัยเทคนิคทุงสง , วิทยาลัยเทคนิคตรัง,

วิทยาลัยเทคนิคถลาง , วิทยาลัยเทคนิคกระบี่ , วิทยาลัยเทคนิคภูเก็ต,

วิทยาลัยเทคนิคพังงา  , วิทยาลัยเทคนิคสตูล , วิทยาลัยเทคนิคนครศรีธรรมราช 

 20 แหง 

ภาคเหนือ วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม , วิทยาลัยเทคนิคเชียงราย ,  

วิทยาลัยเทคนิคสันกําแพง , วิทยาลัยเทคนิคลําพูน ,  

วิทยาลัยเทคนิคแพร , วิทยาลัยเทคนิคนาน , วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ,

วิทยาลัยเทคนิคลําปาง , วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย,

วิทยาลัยเทคนิคพะเยา , วิทยาลัยเทคนิคสุโขทัย , วิทยาลัยเทคนิคเพชรบูรณ, 

วิทยาลัยเทคนิคกําแพงเพชร , วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร ,  

วิทยาลัยเทคนิคพิษณุโลก , วิทยาลัยเทคนิคสองแคว  

 16 แหง 
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ตารางที ่3.1 (ตอ) 

แสดงรายชื่อวทิยาลยัเทคนคิที่ใชเปนกลุมตัวอยาง 

 
ตัวแปรที่ใชในการศึกษาวจิัย 

 
ตัวแปรที่ใชในการวิจัยประกอบดวย 2 ตัวแปรคือ 

1.  รูปแบบภาวะผูนําที่ใชเปนแนวคิดของเบรคและมูทอล (Blake and Mouton, 1964) 

ตามทฤษฎีตาขายบริหาร ซึ่งแบงรูปแบบภาวะผูนําออกเปน 5 รูปแบบ ไดแก  

   1.1 รูปแบบภาวะผูนําแบบเนนงาน  (Authority Obedience)  

   1.2 รูปแบบภาวะผูนําแบบเนนคน (Country Club Management)  

ภาค ชื่อวิทยาลัยเทคนิค จํานวน 

ภาคตะวันออก 

เฉียงเหนือ 

วิทยาลัยเทคนิคเลย , วิทยาลัยเทคนิคขอนแกน ,วิทยาลัยเทคนิคน้ําพอง , 

วิทยาลัยเทคนิคอุดรธานี ,วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกอุดรธานี , 

วิทยาลัยเทคนิคหนองบัวลําภู , วิทยาลัยเทคนิคกาฬสินธุ ,  

วิทยาลัยเทคนิคหนองคายวิทยาลัยเทคนิคสกลนคร ,วิทยาลัยเทคนิคบานแพง , 

วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม ,วิทยาลัยเทคนิคเขาวง ,  

วิทยาลัยเทคนิครอยเอ็ด ,วิทยาลัยเทคนิคสุวรรณภูมิ ,  

วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี ,วิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม , 

วิทยาลัยเทคนิคยโสธร ,วิทยาลัยเทคนิคสุรินทร , วิทยาลัยเทคนิคคูเมือง , 

วิทยาลัยเทคนิคบุรีรัมย , วิทยาลัยเทคนิคศรีสะเกษ , 

วิทยาลัยเทคนิคนครราชสีมา , วิทยาลัยเทคนิคหลวงพอคูณปริสุทโธ ,

วิทยาลัยเทคนิคสุรนารี , วิทยาลัยเทคนิคชัยภูมิ, วิทยาลัยเทคนิคปกธงชัย 

 26 แหง 

ภาค 

ตะวันออก และ

กทม. 

 

วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกมหานคร , วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี ,

วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ , วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกสมุทรปราการ , 

วิทยาลัยเทคนิคราชสิทธาราม , วิทยาลัยเทคนิคดุสิตวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง , 

วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี ,วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี , วิทยาลัยเทคนิคปราจีนบุรี , 

วิทยาลัยเทคนิคบูรพาปราจีน , วิทยาลัยเทคนิคสระแกว , 

วิทยาลัยเทคนิคนครนายก , วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ , วิทยาลัยเทคนิคชลบุรี , 

วิทยาลัยเทคนิคฉะเชิงเทรา ,วิทยาลัยเทคนิคระยอง , วิทยาลัยเทคนิคบานคาย ,  

วิทยาลัยเทคนิคมาบตาพุต , วิทยาลัยเทคนิคจันทบุรี ,วิทยาลัยเทคนิคตราด , 

กาญจนาภิเษกวิทยาลัย  ชางทองหลวง ,วิทยาลัยเทคนิคจุฬาภรณ(ลาดขวาง) 

23 แหง 

 วิทยาลัยเทคนิครวมทั่วประเทศ 110แหง 
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   1.3 รูปแบบภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลย (Impoverished Management)  

   1.4 รูปแบบภาวะผูนําแบบประนีประนอม (Middle of The Road Management)  

   1.5  รูปแบบภาวะผูนําแบบทีมงาน (Team Management)  

2.  ความสามารถในการเผชิญปญหาและฟนฝาอุปสรรคที่ใชเปนแนวคิดของสตอลทซ  

( Stoltz, 1997 ) ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 

     2.1  ดานการควบคุม  (Control )  

     2.2  ดานตนเหตุและความรับผิดชอบ  (Origin and Ownership) 

          2.3  ดานผลกระทบที่จะมาถึง (Reach)  

           2.4  ดานความอดทน  (Endurance)  

3. การรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบังคับบัญชาที่ใชเปนแนวคิดของ เกตธิเกอรและลาวูด 

(Gattiker & Larwood,1988) ซึ่งประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 

3.1 ดานการทาํงาน (Job success)  

3.2 ดานความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal success)  

3.3 ดานการเงินการขึ้นเงินเดือน (Financial success)  

3.4 ดานความกาวหนาในการเลื่อนระดับหรือวิทยฐานะ (Hierarchical success) 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจยั 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม 1 ชุด แบงออกเปน 4 สวนคือ 

สวนที่ 1  เปนแบบสอบถามลักษณะสวนบุคคลของผูบริหาร เปนสวนที่ผูวิจัย

สรางขึ้นเอง มีขอคําถามจํานวน 4 ขอไดแก เพศ อายุ สถานภาพสมรส และระดับการศึกษาสูงสุด  

 

สวนที่ 2  แบบวัดรูปแบบการบังคับบัญชา ผูวิจัยพัฒนาขึ้นจากแบบสอบถามของ 

ณุชนา เอื้อสิริมนต (2544) ผูทําวิทยานิพนธเร่ือง เชาวอารมณของผูนําในวงการธุรกิจประกันชีวิตตาม

แนวทฤษฎีตาขายบริหารของเบรคและมูทอล (Blake and Mouton, 1964) มีจํานวน 60 ขอ โดยในแต

ละรูปแบบจะครอบคลุมสถานการณสําคัญที่ผูนําจะตองเผชิญในการบริหารงานทั้งสิ้น 7 ดานดังนี้ 

1. รูปแบบการบังคับบัญชา  

2. การวางแผน และการบริหารงาน 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

4. การจัดการกับความขัดแยง 
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5. การตัดสินใจ 

6. ความสัมพันธในองคการ 
7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

โดยลักษณะการตอบแบบสอบถามจะเปนมาตรการประเมินคา 5 คําตอบ (Likert Scale) 

โดยใหคาคะแนน ดังนี้ 

เห็นดวยมากที่สุด  ใหคาคะแนน  5 

เห็นดวยมาก  ใหคาคะแนน  4 

เห็นดวยปานกลาง ใหคาคะแนน  3 

เห็นดวยนอย  ใหคาคะแนน  2 

เห็นดวยนอยที่สุด ใหคาคะแนน  1 

หากผูตอบ ตอบขอคําถามครบทั้งชุดจะมีคะแนนเทากับ 300 คะแนน หาผลรวมของ

คะแนนรูปแบบภาวะผูนําแตละรูปแบบ โดยถาผูบังคับบัญชามีคะแนนรูปแบบภาวะผูนําในรูปแบบ

ใดมาก จะจัดกลุมใหผูบังคับบัญชาอยูในรูปแบบภาวะผูนําแบบนั้น 

ตัวอยางเชน ผูบังคับบัญชาไดคะแนนรูปแบบภาวะผูนําแบบทีมงาน 100 คะแนน ได

คะแนนรูปแบบภาวะผูนําแบบเนนคน 60 คะแนน ไดคะแนนรูปแบบภาวะผูนําแบบปลอยละเลย 

50 คะแนน ไดคะแนนรูปแบบภาวะผูนําแบบประนีประนอม 50 คะแนน ไดคะแนนรูปแบบภาวะ

ผูนําแบบงาน 40 คะแนน แสดงวา ผูบังคับบัญชาทานนั้นมีรูปแบบภาวะผูนําแบบทีมงาน เปนตน 

 
สวนที่ 3 แบบประเมินความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค 
ผูวิจัยพัฒนาขึน้จากแบบประเมินของ วรวรรณ  หงษกิตติยานนท (2548) ผูทํา 

วิทยานิพนธเร่ือง เชาวอารมณ ความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค และการรับรูรูปแบบการ

เรียนรูของพนักงานในโรงงานผลิตเครื่องมือแพทยแหงหนึ่ง ตามแนวคิดของสตอลทซ ( Stoltz,1997)  

แบบสอบถามมีขอคําถามจํานวน 44 ขอ โดยแบงออกเปน 4 สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1 (ขอ 1-10)   วัดระดับ AQ ในมิติดานการควบคุม 

สวนที่ 2 (ขอ 11-20) วัดระดับ AQ ในมิติดานตนเหตุและความรับผิดชอบ   

สวนที่ 3 (ขอ 21-30) วัดระดับ AQ ในมิติดานผลกระทบที่จะมาถึง 

สวนที่ 4 (ขอ 31-40) วัดระดับ AQ ในมิติดานความอดทน 

ลักษณะของแบบสอบวัดเปนรายงานดวยตนเอง ซึ่งเปนมาตราสวนประมาณคาตาม

ระดับของความรูสึก มี 5 ระดับคือ 

 ระดับที่ 1 ความรูสึกจะอยูใกลเคียงกับขอคําตอบทางซายมือมากที่สุด 
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 ระดับที่ 2 ความรูสึกจะอยูใกลเคียงกับขอคําตอบทางซายมือรองลงมา 

 ระดับที่ 3 ความรูสึกจะอยูในระดับปานกลางเทาๆ กนัระหวางขอคําตอบทาง

ซายมือและคาํตอบทางขวามือ 

 ระดับที่ 4 ความรูสึกจะอยูใกลเคียงกับขอคําตอบทางขวามือรองลงมา 

 ระดับที่ 5 ความรูสึกจะอยูใกลเคียงกับขอคําตอบทางขวามือมากทีสุ่ด 

วิธีการใหคะแนนความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค ดังนี้ 

1.) ขอคําถามแตละขอจะมีคะแนนตั้งแต 1 ถึง 5 คะแนน จํานวนดานละ 10 ขอ โดย

คะแนนขององคประกอบแตละดานจะเทากับ 

ดานการควบคุม      คะแนนเต็ม 50 คะแนน 

ดานตนเหตุและความรับผิดชอบ       คะแนนเต็ม 50 คะแนน 

ดานผลกระทบที่จะมาถึง       คะแนนเต็ม 50 คะแนน 

ดานความอดทน          คะแนนเต็ม 50 คะแนน 

 ในองคประกอบของ AQ แตละดาน ตามแนวคิดของ Stoltz ( 1997 ) ยังไดแบงระดบั

คะแนนองคประกอบแตละดาน ออกเปน  3 ระดับ คือ 

 คะแนน  10- 23 ถือวาคะแนนองคประกอบดานนั้นๆ อยูในระดับตํ่า 

 คะแนน  24–37 ถือวาคะแนนองคประกอบดานนั้นๆอยูในระดับปานกลาง 

          คะแนน  38- 50 ถือวาคะแนนองคประกอบดานนั้น ๆ อยูในระดับสูง 

             2.) เมื่อพิจารณาระดับคะแนน AQ รวม กจ็ะตองพิจารณาใหครบทัง้ 4 องคประกอบ 

ซึ่งสตอลทซ  ( Stoltz,1997) ไดเสนอเกณฑการแปลผลและเปรียบเทยีบคะแนนกับลักษณะบุคคลที่

มีคะแนนรวม  AQ แตละชวง ไว  5 ระดับคะแนน ดังนี ้

 ผูไดคะแนน 166 – 200 เปนผูที่มี AQ อยูในระดบัสูง 

 ผูไดคะแนน 135 - 165 เปนผูที่มี AQ อยูในระดับปานกลางคอนขางสงู 

 ผูไดคะแนน 95 - 134 เปนผูที่มี AQ อยูในระดับปานกลางหรือพอใช 

 ผูไดคะแนน 60 - 94 เปนผูทีม่ี AQ อยูในระดับปานกลางคอนขางต่ํา 

 และผูไดคะแนน 59 หรือตํ่ากวา ถือวาเปนผูที่มี AQ อยูในระดับตํ่า 

(ที่มา : Stoltz , P.G. ,1997  Adversity Quotient  : Turning obstacles into opportunities . 

New York : John Wiley & Son , p.105 -106.) 

 

สวนที่ 4 แบบสอบถามความสําเร็จในอาชีพ ผูวิจัยพัฒนาข้ึนจากแบบสอบถาม

ของวันวิสาข ฤทธิธาดา (2549) ผูทําวิทยานิพนธเร่ือง ความสามารถในการเผชิญและฟนฝา
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อุปสรรคที่สงผลตอความสําเร็จในอาชีพของ พนักงานขาย กรณีศึกษา พนักงานขายเครื่องถายเอกสาร 

บริษัท ไทยฟูจิซีร็อกซ จํากัด ในเขตกรุงเทพมหานคร ตามทฤษฎีของ เกตธิเกอร และ ลาวูด      

(Gattiker & Larwood,1988) แบบสอบถามมีขอคําถามจํานวน 20 ขอ โดยแบงออกเปน  4 สวน ดังนี้ 

1. ดานการทํางาน (Job success)  

2. ดานความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal success)  

                 3. ดานการเงนิการขึ้นเงนิเดือน (Financial success)  

                 4. ดานความกาวหนาในการเลือ่นระดับหรือวทิยฐานะ (Hierarchical success)  

แบบสอบถามความสําเร็จในอาชีพ เปนมาตรการประมาณคา 5 ระดับ ผูที่ไดคะแนน

มากกวา แสดงวารับรูถึงความสําเร็จในอาชีพมากกวาผูที่ไดคะแนนนอยกวา โดยมีเกณฑการ

เลือกตอบและใหคะแนนตามลักษณะของขอคําถาม ดังนี้ 

ตอบ 5 หมายถึง ขอความนัน้เปนจริงมากที่สุด หรือผูบังคับบัญชาเห็นดวยตาม

ขอความนัน้มากที่สุด 

ตอบ 4 หมายถึง ขอความนัน้เปนจริงมาก หรือผูบังคับบัญชาเหน็ดวยตามขอความ

นั้นมาก 

ตอบ 3 หมายถึง ขอความนัน้เปนจริงปานกลาง หรือผูบังคับบัญชาเห็นดวยตาม

ขอความนัน้ปานกลาง 

ตอบ 2 หมายถึง ขอความนัน้เปนจริงนอย หรือผูบังคับบัญชาเหน็ดวยตามขอความ

นั้นนอย 

ตอบ 1 หมายถึง ขอความนัน้เปนจริงนอยที่สุด หรือผูบังคับบัญชาเห็นดวยตาม

ขอความนัน้นอยที่สุด 

เกณฑการแปลผลคะแนน มีเกณฑการแปลผลคะแนนความสาํเร็จในอาชพี ของ

ผูบังคับบัญชา โดยใชคะแนนรวมจากแบบสอบถาม นาํมาหาคาเฉลีย่ ซึ่งจะไดคาเฉลี่ย อยูระหวาง 

1-5 คะแนน นาํมาจัดระดับได 5 ระดับ ดังนี ้

• คะแนน เฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถงึ ผูบังคับบัญชารับรูความสาํเร็จในอาชพี ในระดับสูงมาก 

• คะแนน เฉลี่ย 3.00 – 4.49 หมายถงึ ผูบังคับบัญชารับรูความสาํเร็จในอาชพี ในระดับสูง 

• คะแนน เฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถงึ ผูบังคบับัญชารับรูความสาํเร็จในอาชีพ ในระดับปานกลาง 

• คะแนน เฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถงึ ผูบังคับบัญชารับรูความสาํเร็จในอาชพี ในระดับตํ่า 

• คะแนน เฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถงึ ผูบังคับบัญชารับรูความสาํเร็จในอาชพี ในระดับตํ่ามาก 
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แนวทางการสรางและพฒันาแบบสอบถามใหมีคุณภาพ 
 

ผูวิจัยไดพัฒนาและปรับปรุงแบบสอบถาม ดังนี ้

1.  ศึกษาและรวบรวมเอกสาร ทฤษฎี นิยาม และงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับรูปแบบ

ภาวะผูนํา   ความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค และความสําเร็จในอาชีพเพื่อสราง

กรอบแนวคิดในการศึกษา 

2.  สรางขอคําถามโดยเรียบเรียง ปรับปรุง นําแนวคิดที่มีอยูมาดัดแปลงและให

ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ  และใชเปนแบบสอบถามโดยใชขอคําถามครอบคลุมนิยามที่กําหนด  โดย

แบงเปน 4 สวนดังนี้ 

 2.1  แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ผูวิจัยไดสรางขึน้

เอง  ประกอบดวยขอคําถาม 4 ขอไดแก เพศ อายุ สถานภาพสมรส และระดับการศึกษาสูงสุด  

 2.2 แบบวัดรูปแบบการบังคับบัญชา ผูวิจัยพัฒนาข้ึนจากแบบสอบถามของ      

ณุชนา เอื้อสิริมนต (2544)ตามแนวทฤษฎีตาขายบริหารของเบรคและมูทอล (Blake and 

Mouton, 1964) มีขอคําถามจํานวนทั้งสิ้น 60 ขอ โดยแตละรูปแบบจะประกอบดวยขอคําถาม

จํานวน 12 ขอ 

  2.3 แบบประเมินความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค ผูวิจัยพัฒนาขึ้น

จากแบบประเมินของ วรวรรณ  หงษกิตติยานนท (2548) ตามแนวคิดของสตอลทซ ( Stoltz,1997)   

มีขอคําถามจํานวนทั้งสิ้น 44 ขอ ประกอบดวย 4 ดาน คือ 

1. ดานการควบคุม มีขอคําถามจํานวน 11 ขอ 

2. ดานตนเหตุและความรับผิดชอบ  มีขอคําถามจํานวน 11 ขอ 

             3. ดานผลกระทบที่จะมาถึง มีขอคําถามจํานวน 11 ขอ 

             4. ดานความอดทน มีขอคําถามจํานวน 11 ขอ 

        2.4 แบบสอบถามความสําเร็จในอาชีพ ผูวิจัยพัฒนาขึ้นจากแบบสอบถามของ 

วันวิสาข ฤทธิธาดา (2549) ตามทฤษฎีของ เกตธิเกอรและลาวูด (Gattiker & Larwood,1986) มี

ขอคําถามจํานวน 20 ขอ โดยแบงออกเปน  4 ดาน ดังนี้ 

1. ดานการทํางาน มีขอคําถามจํานวน 6 ขอ 

          2. ดานความสัมพันธระหวางบุคคล มขีอคําถามจาํนวน 6 ขอ 

                               3. ดานการเงนิการขึ้นเงนิเดือน มีขอคําถามจาํนวน 4 ขอ 

                               4. ดานความกาวหนาในการเลื่อนระดับหรือวิทยฐานะ มีขอคําถามจํานวน 4 ขอ 
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 3.  นําแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสรางขึ้นมาไปใหคณะกรรมการงานวิจัยสวนบุคคลซึ่ง

เปนคณาจารยประจําภาควิชาจิตวิทยา คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทําการตรวจ

พิจารณาและแกไขใหมีความเหมาะสมถูกตอง 

 4.  นําแบบสอบถามทั้งหมดดังกลาวมาหาคาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content 

Validity)  โดยใหนักศึกษาปริญญาโท สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองคการ มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร จํานวน 15 คน เปนผูประเมินขอคําถามแตละขอวามีเนื้อหาสอดคลองกับแนวคิดที่

ตองการจะศึกษาหรือไม  แลวนําผลคะแนนจากการประเมินไปหาคาอัตราสวนความเที่ยงตรงตาม

เนื้อหา (Content Validity Ratio หรือ CVR) ตามสูตรของลอวซี (Lawshe, 1975, pp. 563-575)  

เปรียบเทียบคาที่ไดกับตารางของลอวซี  โดยคาอัตราสวนความเที่ยงตรงตามเนื้อหาต่ําสุดที่

ยอมรับได คือ เทากับ 0.49  จึงจะมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ดังนั้น ผูวิจัยจะตัดขอคําถามที่

มีคาอัตราสวนความเที่ยงตรงตามเนื้อหาต่ํากวา 0.49 ออกไป (รายละเอียดในภาคผนวก ข.) ดังนี้ 

  4.1 แบบวัดรูปแบบการบังคับบัญชา ซึ่งมีขอคําถามจํานวนทั้งสิ้น 60 ขอ มีคา

อัตราสวนความเที่ยงตรงตามเนื้อหานอยกวา 0.49 และตัดออกไปจํานวน 5 ขอ ดังนั้นในขั้นตอนนี้

จึงเหลือขอคําถาม 55 ขอ 

  4.2 แบบสอบถามวัดความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค ซึ่งมีขอ

คําถามจํานวนทั้งสิ้น 44 ขอ  มีคาอัตราสวนความเที่ยงตรงตามเนื้อหานอยกวา 0.49 และตัด

ออกไปจํานวน 4 ขอ ดังนั้นในขั้นตอนนี้จึงเหลือขอคําถาม 40 ขอ 

  4.3 แบบสอบถามความสําเร็จในอาชีพ ซึ่งมีขอคําถามจํานวนทั้งสิ้น 20 ขอ  มีคา

อัตราสวนความเที่ยงตรงตามเนื้อหามากกวา 0.49 ทุกขอ 

 5.  ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ผานการคัดเลือก ไปทดสอบโดยเก็บขอมูลกับกับกลุม

ตัวอยางจริง ไดแก ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิค มีประชากรรวม 110 คน แลวนําผลที่ไดมา

วิเคราะหขอคําถามเปนรายขอ (Item Analysis) เพื่อหาคาอํานาจจําแนก (Discrimination Power) 

ดวยการทดสอบคาสถิติที (t-test) ขอคําถามที่มีคาทีมากกวา 1.75 ถือวามีคาอํานาจจําแนกสูง 

ดังนั้น ผูวิจัยจะตัดขอคําถามที่มีคาทีนอยกวา 1.75 ออกไป  ซึ่งจากการหาคาอํานาจจําแนกของ

แบบสอบถามทั้ง 3 สวนไมมีขอคําถามที่ถูกตัดออกไป (รายละเอียดในภาคผนวก ข.) 

6. นําผลที่ไดจากการทดสอบกอนใชจริงมาหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยการ

วัดคาคงที่ภายใน (Internal Consistency) โดยการใชวิธีหาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Coefficient 

Alpha) (รัตนา ศิริพานิช, 2533,น. 182-185)  (รายละเอียดในภาคผนวก ข.)  ซึ่งไดความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามดังตารางที่3.2 ,3.3 และ3.4 
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ตารางที ่3.2 

แสดงคาความเชื่อมั่นของแบบวัดรูปแบบการบังคับบัญชา 

 

 

ตารางที ่3.3 

แสดงคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามวัดความสามารถในการเผชิญและฟนฝาอุปสรรค 

 

ตารางที ่3.4 

แสดงคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความสําเร็จในอาชีพ 

รูปแบบภาวะผูนํา คาความเชื่อมัน่ 

1.รูปแบบภาวะผูนําแบบเนนงาน   .92 

2.รูปแบบภาวะผูนําแบบเนนคน .88 

3.รูปแบบภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลย .86 

4.รูปแบบภาวะผูนําแบบประนีประนอม .91 

5.รูปแบบภาวะผูนําแบบทีมงาน .91 

รวมทุกดาน .81 

องคประกอบ AQ คาความเชื่อมัน่ 

1.ดานการควบคุม   .90 

2.ดานตนเหตแุละความรับผิดชอบ   .82 

3.ดานผลกระทบที่จะมาถึง .86 

4.ดานความอดทน   .85 

รวมทุกดาน .94 

องคประกอบของความสาํเร็จในอาชีพ คาความเชื่อมัน่ 

1. ดานการทํางาน .90 

2. ดานความสัมพันธระหวางบุคคล .85 

3. ดานการเงนิการขึน้เงนิเดือน .88 

4. ดานความกาวหนาในการเลื่อนระดับหรือวิทยฐานะ .81 

รวมทุกดาน .94 
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การเก็บรวบรวมขอมลู 
 

1. จัดทําหนังสือถึงผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคทั่วประเทศ 

2.   สงหนังสือตามขอ 1 พรอมแบบสอบถามใหแตละวิทยาลัยทางไปรษณียพรอมทั้ง

ชี้แจงวัตถุประสงคของการศึกษาวิจัย กําหนดเวลารวบรวมขอมูลสงกลับและระบุวาการวิจัยเพื่อ

ประกอบการศึกษาเทานั้น ไมมีผลกระทบใดตอผูตอบแบบสอบถาม 

 
การวิเคราะหขอมูล 

 
การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows โดยใชคาสถิติในการ

วิเคราะหและทดสอบสมมติฐานดังนี้ 

1. ใชการแจกแจงความถี ่(Frequency) และคารอยละ (Percentage) ในการวิเคราะหลักษณะสวนบุคคล 

2. ในการทดสอบสมมติฐานใชการทดสอบโดยคาสถิติตางๆ ดังแสดงในตารางที่ 3.5 

 

ตารางที ่3.5 

แสดงคาสถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐาน 

 

สมมติฐานการวิจัย คาสถิติที่ใช 

             สมมติฐานที่ 1   ภาวะผูนํามีความสัมพนัธกับ 

การรับรูความสําเร็จในอาชพีของผูบริหารแตกตางกนั 

1.1 ภาวะผูนําแบบเนนงาน มีความสัมพันธทางบวกกับ

การรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร 

1.2 ภาวะผูนําแบบเนนคน มีความสัมพันธทางลบกับการ

รับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร 

1.3 ภาวะผูนําแบบปลอยปละละเลย มีความสัมพันธทาง

ลบกับการรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร 

1.4 ภาวะผูนําแบบประนีประนอม  มีความสัมพันธ

ทางบวกกับการรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร 

1.5 ภาวะผูนําแบบทีมงาน มีความสัมพันธทางบวกกับ

การรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร 

 

     Pearson Correlation 



   

 

84 

สมมติฐานการวิจัย คาสถิติที่ใช 

 

สมมติฐานที ่2   ความสามารถในการเผชญิปญหาและฟน

ฝาอุปสรรคมีความสัมพันธทางบวกกับการรับรูความสาํเร็จใน

อาชีพของผูบริหาร 

 

Pearson Correlation 

 

สมมติฐานที ่3  ภาวะผูนาํ ความสามารถในการเผชิญ 

ปญหาและฟนฝาอุปสรรคของผูบังคับบัญชา สามารถรวม

พยากรณการรับรูความสําเร็จในอาชีพของผูบริหาร 

 

 

Multiple Regression 

Analysis 

 

 


