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บทที ่5 
 

สรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 

 การศึกษาวจิยัเรื่อง ความสมัพันธของการรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการ
ในฐานะพฤตกิรรมตามบทบาท เจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการ และ
พฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการที่เกิดขึ้นจริง : ศึกษากรณีบริษัทเอกชนแหงหนึง่ มี
วัตถุประสงคดังนี ้

1. เพื่อศึกษาถงึระดับการรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการในฐานะ
พฤติกรรมตามบทบาท  เจตนาในการแสดงพฤตกิรรมการเปนสมาชิกที่ดีของ
องคการและพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการทีเ่กิดขึ้นจริง 

2. เพื่อศึกษาเปรยีบเทยีบปจจยัสวนบุคคล ไดแก เพศ อาย ุและลักษณะงาน กับการ
รับรูพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการในฐานะพฤติกรรมตามบทบาท  

3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธของการรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการใน
ฐานะพฤตกิรรมตามบทบาท  เจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดี
ขององคการและพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการที่เกิดขึ้นจริง 

 ผูเขารวมในการวิจัยครั้งนี้แบงออกเปน 2 กลุมคือ กลุมประชากรในการศึกษาซึง่เปน 
พนกังานระดบัปฏิบัติการของบริษัทเอกชนแหงหนึ่ง มจีํานวนทั้งหมด 202 คน จากการคํานวณ
ขนาดของกลุมตัวอยางตามสูตรของยามาเน (Yamane, 1970, pp.580-581 อางถงึใน วรท          
วิลาวรรณ, 2546, น.54) ไดจํานวนกลุมตัวอยางที่ตองการคือ 135 คน และกลุมผูเขารวมในการ
วิจัยอีกกลุมคือ หัวหนางานโดยตรงของกลุมตัวอยาง ผูวิจัยไดทาํการแจกแบบสอบถามไปจํานวน 
152 ชุดไดกลับคืนและสามารถใชในการวเิคราะหขอมูลจํานวน 141 ชุด คิดเปนรอยละ 92.77 ของ
แบบสอบถามที่แจกไปทัง้หมด 

 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้คือ แบบสอบถาม ซึง่ผูวิจัยไดศึกษารวบรวมแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจยัที่เกี่ยวของกับเร่ืองพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการ และสรางขึ้นมา
ประกอบดวย 2 ชุดคือ ชดุที่ 1 เปนแบบสอบถามสาํหรับพนักงาน แบงออกเปนแบบสอบถาม
ลักษณะปจจยัสวนบุคคล แบบสอบถามวัดการรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชกิทีดี่ขององคการใน
ฐานะพฤตกิรรมตามบทบาท มีคาความเชือ่มั่น (Alpha) เทากับ .79 ซึ่งผูวิจยัศึกษารวบรวมและ
พัฒนาจากแบบสอบถามของวิลเลีย่มและแอนเดอรสัน (Williams & Anderson,1991) และ
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แบบสอบถามของมอรริสัน (Morrison, 1994) โดยมีจํานวนทัง้หมด 14 ขอ และแบบสอบถามวดั
เจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการ มีคาความเชื่อมั่น(Alpha) เทากับ.82 
ซึ่งผูวิจยัศึกษารวบรวมและพัฒนาจากแบบสอบถามของวิลเลีย่มและแอนเดอรสัน (Williams & 
Anderson,1991) และแบบสอบถามของวิลเลี่ยม ปเตร และซาอินุบา (Williams, Pitre & Zainuba, 
2002) อีกจํานวนทัง้หมด 14 ขอ ชุดที่ 2 เปนแบบสอบถามสาํหรับหัวหนา ใชในการวัดพฤติกรรม
การเปนสมาชกิที่ดีขององคการที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งมีคาความเชื่อมัน่ (Alpha) เทากบั .79  ซึ่งให
หัวหนาโดยตรงของพนักงานที่ตอบแบบสอบถามชุดที่ 1 ทําการประเมินพฤติกรรมการเปนสมาชกิ
ที่ดีขององคการที่เกิดขึ้นจริงของพนกังานผูใตบังคับบัญชา  โดยผูวิจัยไดศึกษารวบรวมและ
พัฒนาขึ้นจากแบบสอบถามของวิลเลี่ยมและแอนเดอรสัน (Williams & Anderson,1991)มีจํานวน
ทั้งหมด 14 ขอ 

 ในการเก็บรวบรวมขอมูลนัน้แบงเปน 2 ระยะคอื ชวงการเก็บขอมูลเพื่อการทดสอบ
แบบสอบถามกอนนําไปใชจริงโดยเก็บขอมูลในองคการที่มีลักษณะเหมือนกับองคการที่ตองการ
ศึกษาจริง และชวงการเกบ็ขอมูลจริง สําหรับการวิเคราะหขอมูลนั้นใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 
for Windows โดยอาศัยสถติิเชิงพรรณนา ไดแก การแจกแจงความถี ่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานในการอธิบายปจจัยสวนบุคคล และระดับของตัวแปรในการวจิัย ในสวนของ
การทดสอบสมมติฐานใชสถิติ คาสถิติท ี (t-test)  การวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว 
(One-way ANOVA) คาสมัประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation) 
 

สรุปผลการวิจยั 
 

ในการวิจัยครัง้นี้ ใชกลุมตัวอยางทั้งหมดจํานวน 141 คน พบวาเปนเพศชายจํานวน 67 
คน คิดเปนรอยละ 47.5 และเปนเพศหญงิจํานวน 74 คน คิดเปนรอยละ 52.5 กลุมตัวอยางโดย
สวนใหญมีอายุอยูในชวง 25-35 ปแบงเปนอาย ุ25-30 ป จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 25.5 และ
อายุ 30-35 ป จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 33.3 ในสวนของปจจัยอายุงานพบวากลุมตัวอยางที่
มีอายงุาน 2-5 ป จํานวน 41 คน อายุงาน 5-10 ป จํานวน 39 คนและอายุงานไมเกนิ 2 ป จาํนวน 
38 คน โดยคดิเปนรอยละ 29.1, 27.7 และ 27.0 ตามลําดับ สําหรับลักษณะงานกลุมตัวอยางมี
ลักษณะงานออกพื้นที่มากทีสุ่ด จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 42.6 รองลงมาเปนงานผลิต จํานวน 
48 คน คิดเปนรอยละ 34.0 และสดุทายเปนงานสาํนกังาน จาํนวน 33 คน คิดเปนรอยละ 23.4 
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 จากการศึกษาระดับของตัวแปรในการวิจยัครั้งนี้ของพนกังานที่เปนกลุมตัวอยางพบวา 
พนกังานมีระดับการรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการในฐานะพฤตกิรรมตามบทบาท
โดยรวมอยูในระดับสูง ( x = 3.98, S.D.= .35 ) โดยเมื่อพิจารณาแบบแยกดาน ทัง้การรับรู
พฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการที่มุงตอตัวบุคคลในฐานะพฤติกรรมตามบทบาทและการ
รับรูพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการที่มุงตอองคการในฐานะพฤติกรรมตามบทบาทกถ็ือ
วาอยูในระดับสูง ( x = 4.05, 3.91; S.D.= .39, .47 ) นอกจากนี้เมื่อพิจารณาแยกตามลักษณะ
ปจจัยสวนบุคคลพบวามีการรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการในฐานะพฤติกรรมตาม
บทบาทอยูในระดับสูงทุกดานในทุกลักษณะปจจัยสวนบุคคล 

 พนักงานสวนใหญมีระดับเจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการ
โดยรวมอยูในระดับสูง ( x = 3.98, S.D.= .35 ) เมื่อพิจารณาแบบแยกดาน ทั้งเจตนาในการแสดง
พฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการที่มุงตอตัวบุคคลและเจตนาในการแสดงพฤติกรรมการ
เปนสมาชิกทีดี่ขององคการที่มุงตอองคการถือวาอยูในระดับสูง ( x = 3.97, 3.99; S.D.= .39,.42 ) 
นอกจากนีเ้มื่อพิจารณาแยกตามลักษณะปจจัยสวนบุคคลพบวาพนักงานมีระดับเจตนาในการ
แสดงพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการในระดับสูงทกุดานในทกุลักษณะปจจัยสวนบุคคล 

 พนักงานมีระดับพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการโดยรวมที่เกิดขึ้นจริงอยูใน
ระดับปานกลาง ( x = 2.63, S.D.= .56 ) เมื่อพิจารณาแบบแยกดาน ทั้งพฤติกรรมการเปนสมาชิก
ที่ดีขององคการที่มุงตอตัวบคุคลที่เกิดขึ้นจริง และพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการทีมุ่ง
ตอองคการที่เกิดขึ้นจริงพบวาอยูในระดับปานกลาง ( x = 2.60, 2.66; S.D.= .56,.65 )  แตเมื่อ
พิจารณาแยกตามลักษณะปจจัยสวนบุคคลพบวาในปจจัยเพศพนกังานทีม่ีอายุไมเกิน 25 ปและ
พนกังานที่มีอาย ุ 35 ปข้ึนไปมีระดับพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการทีเ่กิดขึ้นจริงอยูใน
ระดับสูงทุกดาน สวนในปจจยัลักษณะงานนั้น พนกังานที่อยูในงานผลติมีระดับของพฤติกรรมการ
เปนสมาชิกทีดี่ขององคการที่เกิดขึ้นจริงอยูในระดับสูงในทกุดานเชนกัน 

 สําหรับในสวนของการทดสอบสมมติฐาน จากการวิเคราะหขอมูลดวยวิธกีารทางสถิติ
ผูวิจัยไดสรุปผลการทดสอบสมมติฐานไวดังตารางตอไปนี ้
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ตารางที่ 5.1 
แสดงผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั 

 
สมมติฐานการวิจัย ผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐานที ่1 พนักงานที่มปีจจัยสวนบุคคลแตกตางกนั จะมีการ
รับรูพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการในฐานะพฤติกรรมตาม
บทบาทแตกตางกนั 

 

1.1 พนักงานหญิงจะมีการรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีของ 
องคการในฐานะพฤติกรรมตามบทบาทสงูกวาพนักงานชาย 

ปฏิเสธสมมตฐิาน 
 

1.2 พนักงานที่มีอายุมากกวาจะมีการรับรูพฤติกรรมการเปน 
สมาชิกที่ดีขององคการในฐานะพฤตกิรรมตามบทบาทสูงกวา
พนกังานที่มีอายุนอยกวา 

ปฏิเสธสมมตฐิาน 

1.3 พนักงานที่มีลักษณะงานแตกตางกันจะมีการรับรูพฤติกรรมการ
เปนสมาชิกทีดี่ขององคการในฐานะพฤตกิรรมตามบทบาทแตกตาง
กัน 

ปฏิเสธสมมตฐิาน 

สมมติฐานที ่2 การรับรูพฤตกิรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการใน
ฐานะพฤตกิรรมตามบทบาทโดยรวมมีความสัมพนัธทางบวกกับ
พฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการโดยรวมทีเ่กิดขึ้นจริง 

ปฏิเสธสมมตฐิาน 

2.1  การรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการทีมุ่งตอตัว
บุคคลในฐานะพฤติกรรมตามบทบาทมีความสัมพนัธทางบวกกับ
พฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการที่มุงตอตัวบุคคลที่เกิดขึ้น
จริง 

ยอมรับสมมติฐาน 

2.2  การรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการทีมุ่งตอ 
องคการในฐานะพฤติกรรมตามบทบาทมคีวามสัมพันธทางบวกกับ
พฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการที่มุงตอองคการที่เกิดขึน้
จริง 

ปฏิเสธสมมตฐิาน 

สมมติฐานที ่3 การรับรูพฤตกิรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการใน
ฐานะพฤตกิรรมตามบทบาทโดยรวมมีความสัมพนัธทางบวกกับ
เจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการโดยรวม 

ยอมรับสมมติฐาน 
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ตารางที่ 5.1 (ตอ) 
แสดงผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั 

 
สมมติฐานการวิจัย ผลการทดสอบสมมติฐาน 

3.1 การรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการทีมุ่งตอตัว
บุคคลในฐานะพฤติกรรมตามบทบาทมีความสัมพนัธทางบวกกับ
เจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการที่มุงตอ
ตัวบุคคล 

ยอมรับสมมติฐาน 

3.2 การรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการทีมุ่งตอ
องคการในฐานะพฤติกรรมตามบทบาทมคีวามสัมพันธทางบวกกับ
เจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการที่มุงตอ
องคการ 

ยอมรับสมมติฐาน 

สมมติฐานที ่4 เจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีของ
องคการโดยรวมมีความสัมพันธทางบวกกับพฤตกิรรมการเปน
สมาชิกที่ดีขององคการโดยรวมที่เกิดขึ้นจริง 

ปฏิเสธสมมตฐิาน 

4.1 เจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการที่มุง
ตอตัวบุคคลมีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดี
ขององคการทีมุ่งตอตัวบุคคลที่เกิดขึ้นจริง 

ปฏิเสธสมมตฐิาน 

4.2 เจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการที่มุง
ตอองคการมีความสัมพนัธทางบวกกับพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดี
ขององคการทีมุ่งตอองคการที่เกิดขึ้นจริง 

ปฏิเสธสมมตฐิาน 

 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

  
 จากผลการวเิคราะห ผูวิจัยขออธิบายระดบัของตัวแปรทั้ง 3 ตัวในการศึกษาครั้งนี้ดังนี ้
 1.พนักงานมรีะดับการรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการในฐานะพฤตกิรรม

ตามบทบาทอยูในระดับสูง นัน่หมายความวาพนกังานเชื่อวาพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีของ
องคการเปนสวนหนึง่ในบทบาทหนาที่ของพนักงาน ซึ่งผลทีอ่อกมานี้ขัดแยงกับแนวความคิด
พื้นฐานของพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการทีก่ลาววา พฤตกิรรมการเปนสมาชกิที่ดีของ
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องคการเปนพฤติกรรมที่อยูนอกเหนือจากบทบาทหนาที ่ แตอยางไรก็ตามถือเปนผลที่สอดคลอง
กับงานวิจัยจาํนวนมากทีพ่บวาพนกังานสวนใหญรับรูวาพฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการ
เปนสวนหนึง่ในบทบาทหนาที่ของเขา (Turner, Chmiel,& Walls, 2005; Lam et al., 1999; Pond, 
Nacoste, Mohr,& Rodriguez, 1997; Morrison, 1994) นอกจากนีเ้มื่อเปรียบเทียบรายดาน
พบวาการรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการที่มุงตอตัวบุคคลในฐานะพฤติกรรมตาม
บทบาทมีระดบัสูงกวาการรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการที่มุงตอองคการในฐานะ
พฤติกรรมตามบทบาทอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ ( t = 3.35, p<.001 ) ตามแนวคิดทฤษฎีบทบาท
เชิงปฏิสัมพนัธที่เสนอวา บทบาทของบคุคลเกิดจากการไดมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนในสังคมจงึทาํให
ทราบถงึความคาดหวงัของผูอ่ืนแลวนาํมากําหนดในบทบาทของตนเองตามสถานการณตางๆ   
ดังนัน้การที่บุคคลรับรูวาพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการเปนสวนหนึง่ในบทบาทหนาที่
ของเขา จงึนาจะรับรูเกีย่วกบัพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการที่มุงปฏบัิติตอตัวบุคคล
มากกวาพฤตกิรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการที่มุงตอองคการ 

2.พนกังานมีระดับเจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการโดยรวม
อยูในระดับสูง อธิบายไดวาพนักงานมีแนวโนมสูงที่จะแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีของ
องคการเมื่อตองเผชิญสถานการณตางๆที่เกีย่วของกับการทาํงาน อาจเนื่องมาจากการที่สังคมไทย 
มีลักษณะเปนสังคมทีพ่ึงพาอาศัยกนั (Collectivistic Society) จากขนบธรรมเนยีมประเพณีที่สืบ
ทอดกันมาทําใหคนจะรูจกัชวยเหลือเอื้อเฟอเผื่อแผกัน รวมกนัสนับสนนุเปาหมายของกลุมและ
ชวยกนัรักษาการดํารงอยูของกลุม นอกจากนีย้ังมีเร่ืองของคานิยมความกตัญูกตเวที ที่วาคนเรา
เมื่ออยูในสงัคมใดควรจะทําสิ่งที่เปนประโยชนตอสังคมนั้นๆ ดังคาํพังเพยที่กลาววา“อยูบานทาน
อยานิง่ดูดาย ปนววัปนควายใหลูกทานเลน” ฉะนัน้สิ่งเหลานี้จึงสนับสนุนใหเกิดเจตนาในการแสดง
พฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการของพนกังาน 

3. พนกังานมรีะดับพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการโดยรวมที่เกิดขึ้นจริงอยูใน
ระดับปานกลาง อธิบายไดวาพนกังานมพีฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการที่เกิดขึ้นจริงตาม
การรับรูของหวัหนาอยูในระดับปานกลาง หากเปรียบเทียบกับเจตนาในการแสดงพฤตกิรรมการ
เปนสมาชิกทีดี่ขององคการที่พนักงานเปนผูประเมนิตนเอง จะเห็นวาหวัหนามีการรับรูที่ตํ่ากวาการ
รับรูของพนักงาน อาจเนื่องจากเมื่อพนกังานประเมินพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการของ
พนกังานเองกม็ักจะประเมินเขาขางตนเอง และเมื่อหัวหนาประเมนิพฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่
ขององคการของพนักงาน อาจจะไมสามารถสังเกตพฤตกิรรมของพนกังานไดอยางถกูตอง แมนยาํ 
เชน พนักงานใหการชวยเหลือเพื่อนรวมงาน แตไมไดแสดงตอหนาใหหวัหนาเหน็ เปนตน 

สําหรับการอภิปรายในสวนของผลการทดสอบสมมติฐานมีดังนี ้
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สมมติฐานที ่1 พนักงานที่มปีจจัยสวนบุคคลแตกตางกนั จะมีการรับรูพฤติกรรมการเปน 
   สมาชกิที่ดีขององคการในฐานะพฤตกิรรมตามบทบาทแตกตางกนั 
จากการทดสอบสมมติฐานพบวา พนกังานที่มปีจจัยสวนบุคคลไดแก เพศ อายแุละ

ลักษณะงานทีแ่ตกตางกนั มีระดบัการรับรูพฤตกิรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการในฐานะ
พฤติกรรมตามบทบาทไมแตกตางกนั  ผลการวิเคราะหที่ออกมานี้อาจเนื่องมาจากอทิธิพลของ
วัฒนธรรมองคการ (Corporate Culture) ที่ถกูปลูกฝงใหกับสมาชกิในองคการและสืบทอดกนัมา
ยาวนานวาการเปนพนักงานที่ดีควรจะปฏบัิติตนอยางไร โดยลกัษณะของการปฏิบัติงานที่ดี
ประกอบดวยลักษณะตางๆ เชน มีความขยันหมั่นเพียรดี ปฏิบัติงานไดปริมาณตามมาตรฐานหรอื
เกินกวานัน้ มีความรับผิดชอบตอตนเอง ตอเพื่อนรวมงาน ตอผูบังคับบัญชาและตอบริษัท มี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรคและคิดคนวิธีการทํางานใหดีข้ึน มีมนุษยสมัพันธที่ดีสามารถเขากับบุคคล
อ่ืนไดและใหความรวมมือในการทาํงานรวมกัน มีทัศนคติที่ดีตองานและองคการ เปนตน (บุญมั่น 
ธนาศุภวฒัน, 2537, น.30) ส่ิงนี้ทาํใหพนกังานในองคการไมวาจะมีเพศตางกัน มอีายุตางกนัหรอื
มีลักษณะงานตางกนัก็จะมกีารรับรู ความคิดหรือความเชื่อตอพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีของ
องคการไมตางกนัภายใตวฒันธรรมเดียวกัน นัน่หมายความวา ปจจยัสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ
และลักษณะงานไมมีผลตอการรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการในฐานะพฤติกรรม
ตามบทบาท สอดคลองกับการศึกษาของ เออรฮารทและนูมนัน (Ehrhart & Naumann, 2004) ที่
เสนอวาบรรทดัฐานของกลุม (Group-Prescribed OCB Norms) จะสงผลตอการสรางเปนบรรทัด
ฐานสวนตวัในการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการของบุคคล (Personal OCB 
Norms) รวมทัง้ยังมีผลตอการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการของตัวบคุคล 
(Individual OCB) 

 อีกประเด็นทีอ่าจจะสงผลใหปจจัยสวนบคุคลของพนักงานที่แตกตางกันแตมีการรับรู
พฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการในฐานะพฤตกิรรมตามบทบาทไมแตกตางกนั คือการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) ของบริษัท ซึ่งหวัขอที่ประเมินมีลักษณะ
เหมือนหรือใกลเคียงกับลักษณะของพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการ เชน การตรงตอ
เวลาในการทํางาน การมีสวนรวมในภารกิจของบริษัท เปนตน ส่ิงนี้จงึทาํใหพนกังานทุกคนใน
องคการตางรับรูเหมือนกันวาพฤตกิรรมการเปนสมาชกิทีดี่ขององคการเปนสิ่งทีพ่ึงปฏิบัติ 

อยางไรก็ตามแมวาจากผลงานวิจัยครั้งนี ้ ปจจัยสวนบุคคลที่แตกตางกนัไมมีผลตอการ
รับรูพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการในฐานะพฤติกรรมตามบทบาท แตยังมนีักวิจัยที่ได 
เสนอแนะวาแมบุคคลจะอยูภายใตวัฒนธรรมเดียวกนั แตลักษณะทางประชากรยังคงมีอิทธพิลตอ
การรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการในฐานะพฤติกรรมตามบทบาทตราบใดที่
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พฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการยังคงเปนสิง่ทีค่ลุมเครือ และไมมีขอบเขตการแบงที่
ชัดเจนวาอยูในบทบาทหนาที่หรืออยูนอกบทบาทหนาที ่(Wanxian & Weiwu, 2006) 

สมมติฐานยอย 1.1 พนกังานหญิงจะมีการรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีของ
องคการในฐานะพฤติกรรมตามบทบาทสงูกวาพนักงานชาย 

จากผลการทดสอบสมมติฐานพบวา พนกังานหญิงมกีารรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชิก
ที่ดีขององคการในฐานะพฤติกรรมตามบทบาทไมแตกตางจากพนกังานชาย ซึง่สอดคลองกบั
งานวิจยัของ หวานเสยีนและหววีู (Wanxian & Weiwu, 2006) ทีพ่ยายามศึกษาผลของปจจัยทาง
ประชากรทีม่ีตอการรับรูพฤตกิรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการในฐานะพฤตกิรรมตามบทบาท 
โดยผลการศึกษาออกมาไมพบความแตกตางระหวางเพศชายกับเพศหญงิในการรบัรูวาพฤติกรรม
การเปนสมาชกิที่ดีขององคการเปนพฤตกิรรมตามบทบาทหรือพฤติกรรมนอกเหนือบทบาท 

สมมติฐานยอย 1.2 พนักงานที่มีอายุมากกวาจะมกีารรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดี
ขององคการในฐานะพฤติกรรมตามบทบาทสงูกวาพนกังานที่มีอายนุอยกวา 

จากผลการทดสอบสมมติฐานพบวา พนกังานที่มีอายมุากกวามีการรับรูพฤติกรรมการ
เปนสมาชิกทีดี่ขององคการในฐานะพฤตกิรรมตามบทบาทไมแตกตางกับพนักงานที่มีอายนุอยกวา 
นั่นหมายความวา อายุไมมีผลตอการรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการในฐานะ
พฤติกรรมตามบทบาทของพนกังาน อาจเนื่องมาจากแมพนกังานจะมีอายุมากหรอืนอย แตก็ถือวา
อยูในชวงอายวุัยทาํงานจึงมวีุฒิภาวะและมีความรับผิดชอบตอหนาทีก่ารปฏิบัติงานเชนเดียวกัน 
ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ เซลลาร และคณะ (Zellars et al., 2002) ที่พบวาอายุไมมี
ความสัมพันธกับการรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการในฐานะพฤตกิรรมตามบทบาท 

สมมติฐานยอย 1.3 พนกังานที่มีลักษณะงานแตกตางกนัจะมกีารรับรูพฤติกรรมการเปน 
สมาชิกที่ดีขององคการในฐานะพฤตกิรรมตามบทบาทแตกตางกนั 

ผลการทดสอบสมมติฐานเสนอวา พนักงานที่มีลักษณะงานแตกตางกันมกีารรับรู
พฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการในฐานะพฤตกิรรมตามบทบาทไมแตกตางกนั อธิบายได
วาไมวาพนักงานจะมีลักษณะงานสํานักงาน งานผลิตและงานออกพื้นที่ ตางกม็กีารรับรูพฤติกรรม
การเปนสมาชกิที่ดีขององคการในฐานะพฤติกรรมตามบทบาทไมแตกตางกัน อยางไรก็ตามหาก
พิจารณาคาเฉลี่ยจะเห็นวาพนักงานที่มีลักษณะงานผลิตมีการรับรูพฤตกิรรมการเปนสมาชิกที่ดี
ขององคการในฐานะพฤติกรรมตามบทบาทในระดับทีตํ่่ากวาพนักงานที่มีลักษณะงานสํานักงาน
และงานออกพื้นที่ อาจมีสาเหตุมาจากการที่งานผลิตเปนลักษณะงานที่เนนปริมาณงาน จึงทําให
พนกังานใหความสาํคัญกับปริมาณงานโดยตรงและมองวาพฤตกิรรมการเปนสมาชกิขององคการ
บางอยางไมไดอยูในบทบาทหนาที่ของเขา ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของเทอเนอรและคณะ 
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(Turner et al., 2005) ทีเ่สนอวาลักษณะงานที่มีความตองการงานสูงจะมีความสัมพันธทางลบกบั
การกําหนดบทบาทหนาทีท่ีอ่างถงึพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีดานความปลอดภัยในการทํางาน 
ซึ่งหมายความวาพนกังานที่ทาํงานในลักษณะงานที่ความตองการปริมาณงานสงูจะรับรูวา
พฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ดานความปลอดภัยในการทํางานเปนสวนที่อยูนอกเหนือหนาที่งาน 

 
สมมติฐานที ่2   การรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการในฐานะพฤตกิรรม 
ตามบทบาทโดยรวมมีความสัมพนัธทางบวกกับพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีของ 
องคการโดยรวมทีเ่กิดขึ้นจริง 
จากผลการทดสอบสมมติฐานพบวา ที่ระดบันัยสาํคัญทางสถิติ .05 ไมพบความสัมพนัธ

ระหวางการรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการในฐานะพฤติกรรมตามบทบาทโดยรวม
กับพฤตกิรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการโดยรวมที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่
ผูวจิัยเชื่อวาพนักงานที่มีระดับการรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการในฐานะพฤตกิรรม
ตามบทบาทสงูนาจะมพีฤตกิรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการที่เกดิขึ้นจริงสูง ผลที่ออกมาอาจ
เกิดจากการรบัรูของหัวหนาเกี่ยวกับพฤตกิรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการที่เกดิขึ้นจริงของ
ลูกนอง กลาวคือหัวหนาไมสามารถสงัเกตหรือประเมินพฤติกรรมทกุอยางของพนักงานไดครบถวน 
เชน การใหกาํลังใจเมื่อเพื่อนรวมงานมีปญหาทุกขใจซึง่เปนการปฏิบัติตอกันระหวางพนกังานดวย
กันเอง การปกปองภาพพจนของบริษทัเมือ่มีบุคคลภายนอกกาํลังตาํหนิบริษทัซึง่พนักงานมีโอกาส
นอยที่จะแสดงใหหัวหนาไดเห็น โดยเฉพาะพนักงานฝายผลิตและพนกังานประจําสํานักงานที่มี
งานประจําวันตองทํา เปนตน ปจจัยนี้จงึมีสวนทําใหพนกังานที่มีระดับการรับรูพฤติกรรมการเปน
สมาชิกที่ดีขององคการในฐานะพฤตกิรรมตามบทบาทสูงอาจจะมีพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดี
ขององคการทีเ่กิดขึ้นจริงตามการรับรูของหัวหนาสูงหรือตํ่าก็ได นอกจากนี้ผลวจิยัที่ออกมาอาจ
เกิดมาจากปจจัยอื่น เชน จากขอเสนอของ กัมดาร และคณะ (Kamdar et al., 2006) ที่วาแม
พนกังานรับรูวาพฤตกิรรมการเปนสมาชกิทีดี่ขององคการเปนสิ่งที่อยูนอกเหนือบทบาทของเขา แต
ถาองคการปฏิบัติตอเขาอยางเทาเทียมกันและยุติธรรม พนักงานกจ็ะแสดงพฤติกรรมการเปน
สมาชิกที่ดีขององคการออกมา ดังนั้นตวัแปรความยุติธรรมในองคการ (Organizational Justice) 
จึงทาํใหความสัมพันธระหวางการรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการในฐานะพฤตกิรรม
ตามบทบาทโดยรวมกับพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการโดยรวมทีเ่กิดขึ้นจริงลดลง 

สมมติฐานยอย 2.1 การรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการที่มุงตอตัวบุคคล 
ในฐานะพฤตกิรรมตามบทบาทมีความสมัพันธทางบวกกับพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีของ
องคการทีมุ่งตอตัวบุคคลที่เกิดขึ้นจริง 
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แมวาโดยรวมจะไมพบความสัมพนัธระหวางการรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีของ 
องคการในฐานะพฤติกรรมตามบทบาทกบัพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการที่เกิดขึ้นจริง
แตจากการทดสอบสมมติฐานยอยพบวา การรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการที่มุง 
ตอตัวบุคคลในฐานะพฤติกรรมตามบทบาทมีความสมัพันธทางบวกกับพฤตกิรรมการเปนสมาชกิที่
ดีขององคการที่มุงตอตัวบุคคลที่เกิดขึ้นจริง ( r = .24, p<.01 ) ผลของความสัมพันธรายดานที่
เกิดขึ้นนี้อาจเนื่องมาจาก ลักษณะของพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการทีมุ่งตอตัวบุคคล 
เปนพฤติกรรมที่ตัวบุคคลสามารถกระทําไดงายกวา และสามารถควบคุมไดมากกวาเมื่อ
เปรียบเทยีบพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการทีมุ่งตอองคการ จึงทําใหมีแนวโนมที่จะเกดิ
พฤติกรรมมากขึ้น ยกตวัอยางเชน หากพนกังานรับรูวาการชวยเหลอืเพื่อนพนกังานใหมเปนสวน
หนึง่ในบทบาทหนาที ่ เมื่อพนกังานใหมมีปญหาในการใชอุปกรณสํานกังาน พนักงานก็จะ
พิจารณาวาเปนสิ่งที่เขาสามารถชวยเหลือไดและไมยุงยากนกั จงึเขาไปชวยแนะนําการใชอุปกรณ
สํานักงานใหแกพนักงานใหม  สอดคลองกับแบบจําลองของไอเซน (Ajzen, 2006) ที่เสนอวาการ
รับรูความสามารถในการควบคุมพฤติกรรม ถือเปนปจจัยที่มีสวนสงผลตอการเกดิพฤติกรรมของ
บุคคล ซึ่งเปนการรับรูของบุคคลวาเปนการยากหรืองายที่จะแสดงพฤติกรรมตางๆ โดยการ
พิจารณาปจจยัสนับสนุนและปจจัยขัดขวางในการแสดงพฤติกรรมนัน้  

สมมติฐานยอย 2.2 การรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการที่มุงตอองคการ
ในฐานะพฤตกิรรมตามบทบาทมีความสมัพันธทางบวกกับพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีของ
องคการทีมุ่งตอองคการทีเ่กดิขึ้นจริง 

จากการทดสอบสมมติฐานพบวา การรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการที่มุง
ตอองคการในฐานะพฤตกิรรมตามบทบาทไมมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีของ
องคการทีมุ่งตอองคการทีเ่กดิขึ้นจริง ซึง่เมือ่พจิารณาที่คาสัมประสิทธิส์หสัมพนัธ ( r = .01 ) อาจ
กลาวไดวาตัวแปรทั้งสองแทบไมไดมีความสัมพันธเกีย่วของกันเลย โดยลักษณะของพฤติกรรมการ
เปนสมาชิกทีดี่ขององคการที่มุงตอองคการซึ่งเปนพฤติกรรมที่ปฏิบัติตอสวนรวมและมีความ
ซับซอนมากกวาเมื่อเปรียบเทียบกับพฤตกิรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการทีมุ่งตอตัวบุคคล 
ยกตัวอยางเชน พนักงานรับรูวาการวางแผนเสนอแนวทางในการแกปญหาของหนวยงานเปน
หนาที่ในบทบาท แตระดับการแสดงพฤติกรรมนี้อาจจะไมเกดิขึ้นเพราะเนือ่งจากพนักงาน
พิจารณาวาการปฏิบัติพฤตกิรรมดังกลาวเปนสิ่งที่ยาก โดยพนักงานอาจมีความเชื่อวาเขาไมมี
ทักษะในการวางแผนแกไขปญหา ไมมีความเชื่อมัน่ในการนําเสนอแผนงาน หรือมคีวามเปนไปได
นอยที่แผนงานจะถกูยอมรบั  ซึง่เปนไปตามแบบจําลองของไอเซน (Ajzen, 2006) ที่เสนอวาบุคคล
จะพิจารณาความยากงายของการแสดงพฤติกรรมโดยใชความเชื่อตอการควบคุม (Control 
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Beliefs) ซึ่งเปนการรับรูถงึปจจัยตางๆที่ทาํใหเกิดการสนบัสนุนหรือขัดขวางตอการแสดงพฤติกรรม
ทั้งปจจยัภายใน เชน ทกัษะ ความรู ความสามารถ และปจจัยภายนอก เชน โอกาส รางวัลที่จะได 
การขึ้นกับผูอ่ืน ดังนั้นความเชื่อที่มีตอพฤติกรรมวาเปนพฤติกรรมทีย่าก ไมสามารถกระทาํหรือไม
สามารถควบคุมไดก็จะสงผลใหไมเกิดการแสดงพฤติกรรมนั้นๆ ออกมา 

 
สมมติฐานที ่3 การรับรูพฤตกิรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการในฐานะพฤตกิรรม 
ตามบทบาทโดยรวมมีความสัมพนัธทางบวกกับเจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปน 
สมาชิกที่ดีขององคการโดยรวม 
สมมติฐานยอย 3.1 การรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการที่มุงตอตัวบุคคล

ในฐานะพฤตกิรรมตามบทบาทมีความสมัพันธทางบวกกับเจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปน
สมาชิกที่ดีขององคการที่มุงตอตัวบุคคล 

สมมติฐานยอย 3.2 การรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการที่มุงตอองคการ
ในฐานะพฤตกิรรมตามบทบาทมีความสมัพันธทางบวกกับเจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปน
สมาชิกที่ดีขององคการที่มุงตอองคการ 

จากการทดสอบสมมติฐานพบวา การรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชกิทีดี่ขององคการใน
ฐานะพฤตกิรรมตามบทบาทโดยรวมมีความสัมพนัธทางบวกกับเจตนาในการแสดงพฤติกรรมการ
เปนสมาชิกทีดี่ขององคการโดยรวมอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติ ( r = .70, p<.01 ) นั่นหมายความ
วาหากพนักงานเชื่อวาพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการเปนสิง่ที่อยูในบทบาทหนาที่ของ
เขาก็จะมเีจตนาในการแสดงพฤตกิรรมการเปนสมาชกิทีดี่ขององคการนั้นออกมา นอกจากนีเ้มื่อ
พิจารณาแยกเปนรายดานกพ็บวา การรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการที่มุงตอตัว
บุคคลในฐานะพฤติกรรมตามบทบาทมีความสัมพนัธทางบวกกับเจตนาในการแสดงพฤตกิรรมการ
เปนสมาชิกทีดี่ขององคการที่มุงตอตัวบุคคลอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ ( r = .63, p<.01 ) ซึ่ง
หมายความวาหากพนกังานเชื่อวาพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการทีมุ่งตอตัวบุคคลเปน
ส่ิงที่อยูในบทบาทหนาที่ของเขาก็จะมีเจตนาในการแสดงพฤตกิรรมการเปนสมาชกิทีดี่ขององคการ
ที่มุงตอตัวบุคคลออกมา และการรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการที่มุงตอองคการใน
ฐานะพฤตกิรรมตามบทบาทมีความสมัพนัธทางบวกกับเจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปน
สมาชิกที่ดีขององคการที่มุงตอองคการอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติ ( r = .62, p<.01 ) อธิบายไดวา
หากพนักงานเชื่อวาพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการที่มุงตอองคการเปนสิง่ทีอ่ยูใน
บทบาทหนาทีข่องเขาก็จะมีเจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการที่มุงตอ
องคการออกมา 
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ผลการวิจยัขางตนเทียบเคียงไดตามทฤษฎีพฤติกรรมตามการวางแผนของไอเซน 
(Ajzen, 2006) ที่เสนอวาเจตนาในการแสดงพฤติกรรมของตัวบุคคลเกดิจากปจจัย 3 ตัวคือ  
1) ทัศนคติตอพฤติกรรม 2) การคลอยตามกลุมอางอิง 3) การรบัรูความสามารถในการควบคุม
พฤติกรรมซึ่งปจจัยเหลานี้ลวนเกี่ยวกับการรับรูของบุคคลเชนเดียวกนักับการรับรูพฤติกรรมการ
เปนสมาชิกทีดี่ขององคการในฐานะพฤตกิรรมตามบทบาทในการศึกษาครั้งนี ้ กลาวอีกนัยหนึง่คอื
เมื่อบุคคลมีการรับรูอยางไร ก็จะมีเจตนาในการแสดงพฤติกรรมตามลักษณะของการรับรูนัน้ๆ 
ยกตัวอยางเชน พนักงานทีรั่บรูวาพฤตกิรรมการชวยเหลือเพื่อนรวมงานในแผนกจะชวยใหงานของ
แผนกไมสะดดุและสามารถเพิ่มประสทิธิภาพการดําเนินงานขององคการโดยรวมได ก็จะมีเจตนาที่
จะแสดงพฤตกิรรมการชวยเหลือ หรือพนกังานที่รับรูวาพฤติกรรมการชวยเหลือเปนสิ่งที่หวัหนา
งานคาดหวังใหพนักงานปฏบัิติ ก็จะมีเจตนาในการแสดงพฤตกิรรมการชวยเหลือ เชนเดียวกันเมื่อ
พนกังานมกีารรับรูวาพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการเปนพฤติกรรมตามบทบาท ซึง่ถือ
เปนสวนหนึง่ในงานของเขา พนักงานกจ็ะมีเจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีของ
องคการ จงึทําใหเกิดความสมัพันธกนัอยางใกลชิดระหวางทั้งสองตัวแปร 
 

สมมติฐานที ่4 เจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการโดยรวมม ี
ความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการโดยรวมที่เกิดขึ้นจริง 
สมมติฐานยอย 4.1 เจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการที่มุง

ตอตัวบุคคลมีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการทีมุ่งตอตัวบุคคล
ที่เกิดขึ้นจริง 

สมมติฐานยอย 4.2 เจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการที่มุง
ตอองคการมีความสัมพนัธทางบวกกับพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการที่มุงตอองคการที่
เกิดขึ้นจริง 

จากการทดสอบสมมติฐานพบวา เจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีของ
องคการโดยรวมไมมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการโดยรวมทีเ่กิดขึ้น
จริง  เมื่อพิจารณาแยกดานพบวา เจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการที่
มุงตอตัวบุคคลไมมีความสมัพันธกบัพฤตกิรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการที่มุงตอตัวบุคคลที่
เกิดขึ้นจริง และเจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการที่มุงตอองคการไมมี
ความสัมพันธกับพฤตกิรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการที่มุงตอองคการที่เกิดขึ้นจริง ผลการ
ทดสอบสมมตฐิานนี้ขัดแยงกับงานวิจัยสวนใหญที่ศึกษาความสัมพันธระหวางเจตนาในการแสดง
พฤติกรรม (Intention) กับพฤติกรรมทีเ่กดิขึ้นจริง (Actual Behavior) ตามแนวทฤษฎีพฤตกิรรม
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ตามการวางแผนของไอเซน (Ajzen, 2006) เชน การศึกษาของ เคาทฮริูสและสปอนทสิ 
(Kouthhouris & Spontis, 2005) ทีพ่บวาเจตนาในการเขารวมกิจกรรมสามารถทํานายพฤตกิรรม
การเขารวมกิจกรรมไดอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติ หรือในการศึกษาของ ฐิติพัฒน พชิญธาดาพงศ 
(2548) ที่พบวาเจตนาในการแบงปนแลกเปลี่ยนความรูมีความสมัพันธกับพฤติกรรมการแบงปน
แลกเปลี่ยนความรู อยางไรก็ตามประเดน็ที่สําคัญคือการศึกษาทีก่ลาวมาทําการวัดตัวแปรเจตนา
ในการแสดงพฤติกรรมและพฤตกิรรมทีเ่กดิขึ้นจริงโดยใชการประเมนิจากตนเอง (Self Report) 
ดังนัน้ผูวิจยัจึงเชื่อวาผลที่ออกมานี้เกิดจากประเด็นของแหลงขอมูลการประเมินที่ไดมาแตกตางกัน
จึงทาํใหไมพบความสัมพันธกันระหวางทั้งสองตัวแปรนี ้ กลาวคือในการศึกษาครั้งนี้เจตนาในการ
แสดงพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการไดจากการประเมินโดยตัวพนกังานเอง (Self 
Rating) ขณะทีพ่ฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการที่เกิดขึ้นจริงไดจากการประเมินโดย
หัวหนา (Superior Rating)  

 นอกจากนีห้ัวหนามักจะประเมินพนักงานต่ํากวาทีพ่นกังานประเมนิตนเอง ซึ่งอาจเกิด
มาจากการทีห่วัหนามกัจะมคีวามคาดหวงัสูงกวาพนักงานเกีย่วกับการปฏิบัติงานของพนักงาน 
และตองการใหพนักงานปฏบัิติงานอยางเต็มที่  สอดคลองกับการศึกษาของ แลม และคณะ (Lam 
et al., 1999) ที่พบวาหัวหนาจะกาํหนดบทบาทหนาที่ของพนกังานในขอบเขตที่กวางกวาที่
พนกังานกําหนดบทบาทหนาที่ของตวัเขาเอง 
 

ขอเสนอแนะ 
 
ขอเสนอแนะสาํหรับองคการ 
 

 จากการศึกษาเรื่อง ความสมัพันธของการรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการ
ในฐานะพฤตกิรรมตามบทบาท เจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการและ
พฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการที่เกิดขึ้นจริง : ศึกษากรณีบริษัทเอกชนแหงหนึ่งผูวิจัยขอ
แสดงความคดิเห็นและขอเสนอแนะสาํหรับผลการศึกษาในครั้งนี้ดังนี ้

1.พนกังานมีการรับรูพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการในฐานะพฤติกรรมตาม
บทบาทและเจตนาในการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการอยูในระดบัสูงทัง้โดยรวม
และรายดาน นั่นหมายความวาพนกังานสวนใหญรับรูวาพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการ
เปนสวนหนึง่ในบทบาทหนาที่ของพนักงาน และยงัมีความตัง้ใจสงูที่จะแสดงพฤติกรรมการเปน
สมาชิกที่ดีขององคการออกมา ดังนัน้องคการจะตองพยายามรักษาสิ่งเหลานี้ไวเนื่องจากเปน
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ปจจัยที่สามารถเพิ่มระดับพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการใหเกิดขึ้นในองคการได โดย
ตองเริ่มต้ังแตการปฐมนิเทศพนกังานใหม ซึ่งไมใชเพียงเฉพาะการอบรมเรื่องระเบียบขอบังคบั 
ตางๆ แตจะตองใหพนกังานใหมไดรูและเขาใจถงึวัฒนธรรมขององคการที่เกี่ยวของกับการแสดง
พฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการ ซึ่งเปนสิ่งที่ไมไดระบุไวในระเบียบขอบังคับของบริษทั
อยางเปนทางการ เชน ในบริษัทนีก้ารดูแลเอาใจใสกันระหวางพนักงานเปนสิง่ที่พนกังานพึงปฏิบัติ
ตอเพื่อนพนกังานดวยกัน นอกจากนี้องคการควรมีการใหรางวัลแกพนกังานที่แสดงพฤติกรรมการ
เปนสมาชิกทีดี่ขององคการ เชน มกีารมอบประกาศเกียรติคุณใหกบัพนกังานดีเดนประจําป ซึ่ง
จะตองเปนผูทีม่ีความทุมเทในการทํางาน มีสวนรวมในกจิกรรมของบริษัทและชวยรักษา
ผลประโยชนของบริษัท 

2.หัวหนางานมกีารรับรูวาพนักงานมีระดบัพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการที่
เกิดขึ้นจริงอยูในระดับปานกลางทัง้โดยรวมและรายดาน นั่นแสดงใหเห็นวาหวัหนางานมองวา
พนกังานยังมกีารแสดงออกของพฤติกรรมการเปนสมาชกิที่ดีขององคการไมมากนกั ในประเดน็นี้
อาจสามารถมองไดสองดานกลาวคือ ดานแรกพนักงานมีการแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่
ขององคการออกมาในระดับปานกลาง ดานที่สองพนักงานอาจมีการแสดงพฤติกรรมการเปน
สมาชิกที่ดีขององคการในระดับสูง แตหวัหนามีการรับรูวาปานกลาง ดังนัน้ผูวิจยัจึงมีขอเสนอแนะ
วาองคการควรมีการจัดฝกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการ โดย
อาจแยกเปนหลักสูตรสําหรบัพนกังานซึง่จะเนนใหพนกังานเหน็ถงึประโยชนและความสําคัญของ
พฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการเพื่อเพิม่ระดับพฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการ
ของพนกังาน และหลักสูตรสําหรับหัวหนางานซึง่เนนทีว่ิธีการประเมนิและการสังเกตพฤติกรรมการ
เปนสมาชิกทีดี่ขององคการ  การแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการเพื่อเปนตวัอยางที่
ดีแกพนักงาน เพื่อใหหวัหนาสามารถประเมินพฤตกิรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการไดอยาง
ถูกตองและชวยสงเสริมใหพนักงานปฏิบัติพฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการ 

 
ขอเสนอแนะสาํหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 

1. ควรมีการศึกษาถึงพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการในกลุมประชากรอืน่ๆ  
เชน ศึกษาในพนกังานระดบัหัวหนางาน ศึกษาในพนกังานขาย รวมถึงการศึกษาในองคการธุรกิจ
ประเภทตางๆ หรือแมแตองคการของรัฐ 

2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการเปนสมาชิกทีดี่ขององคการในมุมมองที่ขัดแยง
กับแนวคิดพืน้ฐานเดิม เชน พฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการที่เกิดจากการการถูกบงัคับ 
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(Compulsory Citizenship Behavior) ซึ่งมองวาพฤตกิรรมการเปนสมาชกิทีดี่ขององคการ
บางอยางไมไดเกิดจากการตัดสินใจขึ้นเองของตัวบุคคลแตเปนการถกูบังคับ หรือพฤติกรรมการ
เปนสมาชิกทีดี่ขององคการที่เกิดจากการจัดการความประทับใจ (Impression Management) ซึ่ง
เชื่อวาบุคคลแสดงพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการเพยีงเพื่อตองการสรางภาพลักษณ
ของตนเองที่ดีตอสังคม เปนตน 

3. ควรใชการสัมภาษณและการสังเกตเปนเครื่องมือวัดรวมกับการใชแบบสอบถามตาม
แนวทางของการวิจัยเชงิคณุภาพ (Quantitative Research) เพื่อใหไดขอมูลที่ถูกตองและชัดเจน
มากยิง่ขึ้น รวมถึงการวัดจากแหลงประเมนิทีห่ลากหลาย เชน จากเพือ่นรวมงาน จากลูกนอง จาก
หัวหนา จากตนเอง  

4. ควรมีการศึกษาที่มุงผลประโยชนในการนําไปประยุกตใชใหมากขึน้ เชน การศึกษา 
วิจัยเพื่อสรางหลักสูตรฝกอบรมเพื่อพฒันาพฤตกิรรมการเปนสมาชกิทีดี่ขององคการ  การสราง
แบบวัดพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการเพื่อใชในการคัดเลอืกบุคลากร เปนตน 

5. ควรมีการศึกษาถึงปจจยัสาเหตทุั้ง 8 ตัวตามแบบจาํลองไอเซน (Ajzen, 2006) ไดแก 
ความเชื่อตอพฤติกรรม ความเชื่อตอกลุมอางอิง ความเชื่อตอการควบคุม ทัศนคติตอพฤติกรรม 
การคลอยตามกลุมอางอิง การรับรูความสามารถในการควบคุมพฤตกิรรม ความสามารถในการ
ควบคุมพฤตกิรรมที่มีอยูจริง และเจตนาในการแสดงพฤติกรรม เพื่อทีจ่ะใชในการอธิบายเกี่ยวกับ
การเกิดพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีขององคการ 
   


