
 
 

บทท่ี 5 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยั เรื่องการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  ผู้วิจ ัยมี
วิธีด าเนินการศึกษาและได้ผลสรุปของการศึกษา รวมทัง้อภิปรายผลและมีข้อเสนอแนะ 
ดงัต่อไปนี้ 

1.  ความมุง่หมายในการวจิยั 
2. สมมตฐิานในการวจิยั 
3. วธิดี าเนินการวจิยั 
4. อภปิรายผล 
5. ขอ้เสนอแนะ 

 
ความมุ่งหมายในการวิจยั 

1. เพื่อศึกษาการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี

2.  เพื่อเปรยีบเทยีบการท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี เมื่อจ าแนกตาม 
ต าแหน่ง เพศ วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน เขตพืน้ทีก่ารศกึษาทีส่งักดั และขนาด
ของสถานศกึษา 
 
สมมติฐานในการวิจยั 
 การท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ู
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรี แตกต่างกนัเมื่อจ าแนกตาม ต าแหน่ง 
เพศ วุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน เขตพื้นที่การศึกษาที่สงักัด และขนาดของ
สถานศกึษา 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
1.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจยัครัง้นี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ีปีการศึกษา 2556 จ านวน 2,754 คน 
ประกอบด้วยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรเีขต 1 (2556) จ าแนกเป็น
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ผู้บรหิารสถานศึกษา 174 คน และครู 1,323 คน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรเีขต 2 (2556) จ าแนกเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา 153 คน และคร ู1,104 คน 

1.2  กลุ่มตัวอย่างในการวิจยัครัง้นี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีปีการศกึษา 2556 จ านวน 349 คน ใชสู้ตร
ของยามาเน่ (Yamane) จ าแนกเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา 130 คน และครู 219 คน ไดจ้ากการสุ่ม
แบบแบ่งชัน้ภมู ิ(stratified  random  sampling) ตามขนาดของสถานศกึษา 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมที่มี

ประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ 

ตอนที ่1  แบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ (check list) เกี่ยวกบัสถานภาพของ
ผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมที่มปีระสิทธิภาพตามความ
คดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรี 
โดยมกีารตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหาทางการวจิยัจากผู้ทรงคุณวุฒทิี่มคีวามเชีย่วชาญ
ดา้นเนื้อหา ระเบยีบวธิกีารวจิยั และมปีระสบการณ์ทางการวจิยั จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบ
ความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามและตวัแปรทีต่อ้งการวดั แลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index 
of Item Objective Congruence : IOC) รายขอ้มคี่า 0.80-1.00 และไดม้กีารปรบัปรุงในเรื่องความ
ชดัเจนของขอ้ค าถามและภาษา ที่ใช้ตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ น าแบบสอบถามที่ผ่านการ
ตรวจสอบและแกไ้ขปรบัปรงุแลว้ ไปด าเนินการทดลองใช ้(try out) กบัผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
ครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีซึง่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 
คน เพื่อท าการวเิคราะหห์าค่าความเชื่อมัน่ของเครือ่งมอื (reliability) ปรากฏว่าไดค้่าสมัประสทิธิ ์
อลัฟ่าเท่ากบั 0.908 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง โดยมขีัน้ตอนดงันี้ 
1. ขอหนังสือจากคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภัฏเทพสตร ีจงัหวัด

ลพบุรถีงึผูอ้ านวยการโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีเพื่อขอ
อนุญาตทดลองเครือ่งมอื 

2. ขอหนังสอืจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุร ี
เขต 1 และ เขต 2 เพื่อขออนุญาตเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากสถานศกึษาทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ 
ผู้บรหิารสถานศึกษาและครู ผู้วจิยัเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง ได้แบบสอบถาม
กลบัคนืมาคดิเป็นรอ้ยละ 100 (349 ฉบบั) 
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4. การวิเคราะหข้์อมลู 
การวเิคราะห์ขอ้มลูครัง้นี้ ผูว้จิยัขอน าเสนอผลการวเิคราะห์ออกเป็น 2 ตอน ตาม

ความมุง่หมายและสมมตฐิานการวจิยั ดงันี้ 
ตอนที ่1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชส้ถติคิวามถี่ (frequency) และ

รอ้ยละ (percentage) 
ตอนที ่2 ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู เกี่ยวกบัการท างานเป็นทมี

ที่มปีระสิทธิภาพ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี วิเคราะห์โดยหา
ค่าเฉลี่ย ( ̅) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation: S.D.) การเปรยีบเทยีบโดยการ
ทดสอบท ี(t-test) ที่เป็นอิสระต่อกนั และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (one-way 
ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงท าการทดสอบความแตกต่าง
ค่าเฉลีย่รายคู่ดว้ยวธิขีองเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 

 
สรปุผลการวิจยั 
 1. ระดบัความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครเูกี่ยวกบัการท างานเป็นทมีที่มี
ประสทิธภิาพ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ภาพรวมและทุกรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อยดงันี้ 

1.1  ด้านมนุษยสมัพนัธ์ ภาพรวมและทุกรายข้ออยู่ในระดับมาก เรยีงล าดบั
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้  1) บุคลากรมีโอกาสแสดงความต้องการในการ
ปฏบิตังิานและขอความร่วมมอืในด้านต่างๆ 2) บุคลากรได้รบัการสนับสนุน เอื้ออ านวยความ
สะดวกด้านทรพัยากรในการปฏบิตังิานอย่างพอเพยีง และ 3) บุคลากรมกีารยอมรบัฟงัความ
คดิเหน็ของกนัและกนั ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดทา้ย คอื มกีารจดักจิกรรมใหก้ าลงัใจแก่บุคลากร
อยา่งต่อเนื่องสม ่าเสมอและทุกคนไดร้บัเท่าเทยีมกนั  

1.2  ดา้นภาวะผูน้ า ภาพรวมและทุกรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) ผู้บรหิารเป็นที่ปรกึษาและให้ค าแนะน า ท าให้สมาชกิทมีเกิด
ความสบายใจในการร่วมงาน 2) ผูบ้รหิารมคีวามยุตธิรรม เป็นคนตรงไปตรงมา เสมอต้นเสมอ
ปลาย และ 3) ผู้บรหิารเข้าใจในพฤติกรรมบุคคลเพื่อตอบสนองความต้องการของทีม ส่วน
ค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดทา้ย คอื ผูบ้รหิารใชห้ลกัการและเหตุผลในการตดัสนิใจด าเนินงาน 

1.3  ด้านการสื่อสาร ภาพรวมและทุกรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) บุคลากรแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ระหว่างกนัด้วยความ
จรงิใจและเปิดเผย 2) มกีารเขยีนเป็นลายลกัษณ์อกัษรด้วยข้อความที่สละสลวยเข้าใจได้ง่าย 
และ 3) มกีารสื่อสารโดยผ่านสื่อเทคโนโลย ีเช่น โทรสาร จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ฯลฯ  ส่วน
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ค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดทา้ย คอื มกีารใชภ้าษาในการตดิต่อสื่อสารใหช้ดัเจน เขา้ใจง่าย และมคีวาม
เหมาะสม 

1.4  ด้านบทบาทที่สมดุล ภาพรวมและทุกรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) การก าหนดบทบาทของสมาชกิในการปฏบิตังิาน
อย่างชดัเจน 2) มกีารชี้แนะให้สมาชกิแต่ละคนเขา้ใจหน้าที่รบัผดิชอบและปฏบิตัิตามบทบาท
ของตน และ 3) มกีารจดับุคลากรให้เหมาะสมกบังานที่ได้รบัมอบหมาย ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดบั
สุดทา้ย คอื มกีารคาดการณ์ก าลงัคนในองคก์ารเพื่อเตรยีมความพรอ้มในอนาคต 

1.5  ด้านความชดัเจนของวตัถุประสงค์ ภาพรวมและทุกรายข้ออยู่ในระดบัมาก 
เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) มกีารจดัท าตารางงานและภารกจิหลกั. 
2) วตัถุประสงคไ์มข่ดัต่อขอ้บงัคบัและนโยบายอื่นๆ ในหน่วยงาน และ 3) มกีารแจง้ใหบุ้คลากรที่
เกี่ยวขอ้งทราบถงึวตัถุประสงค์ และเป้าหมายของการท างานโดยทัว่กนั ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดบั
สุดทา้ย คอื วตัถุประสงคม์กีารเขยีนเป็นลายลกัษณ์อกัษร เขา้ใจไดง้่าย สามารถน าไปปฏบิตัไิด้
จรงิ 

1.6  ด้านการประเมนิผลการปฏบิตัิงาน ภาพรวมและทุกรายข้ออยู่ในระดบัมาก 
เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) มกีารตรวจสอบทบทวนผลงานและ
วธิกีารท างานด้วยความยุติธรรม 2) การก าหนดเกณฑ์หรอืมาตรฐานผลงานที่ต้องการอย่าง
ชดัเจน และ 3) มกีารเผยแพร่ผลการตรวจสอบใหบุ้คคลที่เกี่ยวขอ้งไดร้บัทราบ ส่วนค่าเฉลีย่ใน
ล าดบัสุดทา้ย คอื มกีารใชเ้ครือ่งมอืในการตรวจสอบทีไ่ดม้าตรฐาน เป็นทีย่อมรบัของบุคลากร 
 2.  ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครเูกี่ยวกบัการท างาน
เป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีมดีงันี้ 
  2.1  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ยความคดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครู
เกี่ยวกบัการท างานเป็นทมีที่มปีระสทิธภิาพ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ีจ าแนกตามต าแหน่ง ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ด้านมนุษยสมัพนัธ์ และด้านภาวะผู้น า 
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนด้านความชดัเจนของวตัถุประสงค์ การ
สื่อสาร บทบาททีส่มดุล และการประเมนิผลการปฏบิตังิานไมแ่ตกต่างกนั   
  2.2   ผลการเปรยีบเทียบค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู
เกี่ยวกบัการท างานเป็นทมีที่มปีระสทิธภิาพ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ีจ าแนกตามเพศ ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ดา้นภาวะผูน้ า แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติิที่ระดบั .05 ส่วนด้านความชดัเจนของวตัถุประสงค์ มนุษยสมัพนัธ์ การสื่อสาร บทบาทที่
สมดุล และการประเมนิผลการปฏบิตังิานไมแ่ตกต่างกนั   

2.3  ผลการเปรยีบเทียบค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู
เกี่ยวกบัการท างานเป็นทมีที่มปีระสทิธภิาพ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ีจ าแนกตามวุฒกิารศกึษา ภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั ดา้นความชดัเจนของวตัถุประสงค ์และ
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ภาวะผูน้ า แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ส่วนด้านมนุษยสมัพนัธ์ การสื่อสาร 
บทบาททีส่มดุลและการประเมนิผลการปฏบิตังิานไมแ่ตกต่างกนั 
  2.4  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวตามความคดิเหน็ของผู้บรหิาร
สถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
ดา้นภาวะผู้น า และการประเมนิผลการปฏบิตังิาน แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 
.05 ส่วนดา้นความชดัเจนของวตัถุประสงค์ มนุษยสมัพนัธ์ การสื่อสาร และบทบาทที่สมดุล ไม่
แตกต่างกนั 

 2.5  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ยความคดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครู
เกี่ยวกบัการท างานเป็นทมีที่มปีระสทิธภิาพ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ีจ าแนกตามเขตพืน้ทีก่ารศกึษาทีส่งักดั ภาพรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั 
  2.6  ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร
สถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ดา้น
บทบาททีส่มดุล และการประเมนิผลการปฏบิตังิาน แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.05 ส่วนดา้นความชดัเจนวตัถุประสงค ์มนุษยสมัพนัธ ์ภาวะผูน้ า และการสื่อสาร ไมแ่ตกต่างกนั 
    
อภิปรายผล 
 จากการท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
คร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีดงันี้  

1. จากผลการวิจยัพบว่า ความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการ
ท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ปจัจุบนัหน่วยงาน องค์การ หรอืสถานศกึษา
ต่าง ๆ ได้ใหค้วามส าคญัของกระบวนการในการท างานในลกัษณะของทมีงาน เพื่อสรา้งความ
รว่มมอื รว่มใจ ในการทุ่มเทแรงกาย แรงใจ ในการปฏบิตังิานใหเ้กดิประสทิธภิาพตามเป้าหมาย
ทีไ่ดร้่วมกนัก าหนดไว ้ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สุพชิฌาย ์ เจรญิรกัษ์ (2545, หน้า 55) 
ได้ท าการวจิยั เรื่องการสร้างทมีงานของผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษาตามการรบัรู้ของครู
โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษาจงัหวดัฉะเชงิเทรา ผลการวจิยัคน้พบว่า การสรา้ง
ทมีงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาตามการรบัรูข้องครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรม
สามญัศกึษา จงัหวดัฉะเชงิเทรา โดยรวมมคี่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัการวจิยัของศรี
ศักดิ ์ศูนย์โศรก (2550, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่องพฤติกรรมการสร้างทีมงานของผู้บริหาร
โรงเรยีนสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้วเขต 2 ผลการวจิยัพบว่า พฤติกรรมการ
สร้างทมีงานของผู้บรหิารโรงเรยีนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกับ
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ผลการวจิยัของ เตอืนใจ โพธิท์อง (2551, หน้า 86) ไดศ้กึษาเรื่อง การสรา้งทมีงานทีม่ปีระสทิธผิล
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 1 ผลการวจิยัพบว่าการ
สรา้งทมีงานทีม่ปีระสทิธผิลของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

1.1  ด้านความชัดเจนของวัตถุประสงค์ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาและบุคลากรต่างให้ความส าคญัของเป้าหมายที่ได้ร่วมกนัก าหนดไว ้
เพื่อใหบุ้คลากรสามารถปฏบิตังิานไดต้รงตามเป้าหมายทีต่อ้งการไดอ้ยา่งมปีระสทิธผิล ซึง่สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ สุรศกัดิ ์ศรณรนิทร์ (2546, หน้า 84) ได้ศึกษาการสร้างทมีงานของผู้บรหิารโรงเรยีน
มธัยมศกึษาตามทรรศนะของผูช้่วยผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อนในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรม
สามญัศึกษาจงัหวัดสระแก้ว ผลการวิจยัพบว่า ทรรศนะต่อการสร้างทีมงานด้วยความชดัเจนของ
เป้าหมายทีเ่หน็พอ้งตอ้งกนั ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของไมตร ีงามวงษ์วาน 
(2549, บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาเรื่อง การสรา้งทมีงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศกึษาชลบุร ีเขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ด้านวตัถุประสงค์ที่ชดัเจนและเป้าหมายที่เห็น
พอ้งต้องกนั ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ เตอืนใจ โพธิท์อง (2551, หน้า 
86) ไดศ้กึษาเรื่อง การสรา้งทมีงานทีม่ปีระสทิธผิลของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ดา้นความชดัเจนของวตัถุประสงค์ ภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ มณีนุช เขม็ลาย (2555, หน้า 80) ไดศ้กึษาเรื่อง การ
สร้างทีมงานของผู้บรหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอสนามชยัเขต สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้าน
วตัถุประสงคท์ีช่ดัเจนและเป้าหมายทีเ่หน็พอ้งตอ้งกนั ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   

1.2  ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การอยู่ร่วมกนั
ในสถานศกึษาอย่างมคีวามสุข ต้องเริม่จากการมมีนุษยสมัพนัธ์ที่ดต่ีอกนั ซึ่งส่งผลต่อบรรยากาศใน
สถานศกึษาทีส่่งเสรมิกระบวนการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
ประยรู ธรรมสทิธเิวท (2544, หน้า 78) ไดท้ าการศกึษาเกี่ยวกบัพฤตกิรรมการสรา้งทมีงานที่
เป็นจรงิและคาดหวงัของผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา เขตการศกึษา 
12 ผลการวจิยัพบว่า ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างกลุ่ม ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ ราตร ีวรีะวฒัน์โสภณ (2547, หน้า 99) ได้ท าการศกึษาเกี่ยวกบั การสรา้งทมีงานของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้วเขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ด้าน
ความสมัพนัธร์ะหว่างกลุ่ม ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.3  ด้านภาวะผู้น า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศกึษาในปจัจุบนัได้พฒันาตนเองให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านการศกึษาที่เกดิขึ้น 
โดยการให้การสนับสนุนบุคลากรในด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคลากรสามารถ
ปฏบิตัิงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ ประยูร ธรรมสทิธเิวท 
(2544, หน้า 78) ไดท้ าการศกึษาเกี่ยวกบัพฤตกิรรมการสร้างทมีงานทีเ่ป็นจรงิและคาดหวงัของ
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ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา เขตการศกึษา 12 ผลการวจิยัพบว่า ดา้น
ภาวะผูน้ าทีเ่หมาะสม อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ราตร ีวรีะวฒัน์โสภณ (2547, หน้า 
97) ไดท้ าการศกึษาเกีย่วกบั การสรา้งทมีงานของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
สระแกว้เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ดา้นภาวะผูน้ าทีเ่หมาะสม ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ เตอืนใจ โพธิท์อง (2551, หน้า 88) ไดศ้กึษาเรื่อง การสรา้งทมีงานทีม่ปีระสทิธผิล
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ดา้น
ภาวะผูน้ ารว่ม ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.4  ด้านการสื่อสาร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะว่า การ
ตดิต่อสื่อสารทีด่แีละมปีระสทิธภิาพ ย่อมส่งผลต่อการรูข้องบุคลากร เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจและ
ด าเนินการปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ มเีป้าหมายและทศิทางไปในแนวทางเดยีวกนั ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ประยรู ธรรมสทิธเิวท (2544, หน้า 78) ไดท้ าการศกึษาเกี่ยวกบั
พฤตกิรรมการสรา้งทมีงานทีเ่ป็นจรงิและคาดหวงัของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรม
สามญัศกึษา เขตการศกึษา 12 ผลการวจิยัพบว่า ดา้นการสื่อสารทีด่ ีภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
สอดคล้องกับผลการวิจยัของ ศรศีักดิ ์ศูนย์โศรก (2550, หน้า 85) ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษา
พฤตกิรรมการสรา้งทมีงานของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาสระแก้ว
เขต 2 ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า พฤตกิรรมการสรา้งทมีงานผู้บรหิารโรงเรยีน ดา้นการสื่อสารที่ดอียู่ใน
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ เตอืนใจ โพธิท์อง (2551, หน้า 88) ไดศ้กึษาเรื่อง การ
สรา้งทมีงานทีม่ปีระสทิธผิลของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาชลบุรี 
เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ดา้นการสื่อสารทีเ่ปิดเผย ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.5 ด้านบทบาทที่สมดุล ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การ
พจิารณาถงึบทบาทของผูร้บัผดิชอบในงานต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมนัน้ ย่อมเป็นการเปิดโอกาสให้
บุคลากรได้แสดงความสามารถตามที่ถนัดออกมา เพื่อให้ผลการด าเนินงานเกดิประสทิธภิาพ
มากที่สุด ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรศกัดิ ์ศรณรนิทร ์(2546, หน้า 82) ได้ศกึษาการสรา้ง
ทมีงานของผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาตามทรรศนะของผู้ช่วยผู้บรหิารสถานศกึษาและครูผู้สอนใน
โรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดักรมสามญัศึกษาจงัหวดัสระแก้ว ผลการวจิยัพบว่า ด้านบทบาทที่สมดุล 
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ไมตร ี งามวงษ์วาน (2549, บทคดัย่อ) ได้
ศกึษาเรื่อง การสรา้งทมีงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบุร ี
เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ด้านบทบาทที่สมดุล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
ผลการวจิยัของ เตอืนใจ โพธิท์อง (2551, หน้า 88) ไดศ้กึษาเรื่อง การสรา้งทมีงานทีม่ปีระสทิธผิล
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ดา้น
บทบาทและการมอบหมายงานทีช่ดัเจน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.6  ด้านการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็น
เพราะว่า กระบวนการในการตรวจสอบเป็นสิง่ทีซ่บัซอ้น ทีผู่้บรหิารสถานศกึษาจะต้องมทีกัษะ
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เพื่อให้บุคลากรเกดิการยอมรบัการตรวจสอบ และกระบวนการในการพจิารณา วางแผนวธิใีน
การท างานให้เหมาะสมกบับุคคล สอดคล้องกบัผลการวจิยัของ สุพชิฌาย ์ เจรญิรกัษ์ (2545, 
หน้า 55) ไดท้ าการวจิยั เรือ่งการสรา้งทมีงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาตามการรบัรูข้อง
ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษาจงัหวดัฉะเชงิเทรา ผลการวจิยัคน้พบว่า ดา้น
การตรวจสอบผลการท างานภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ เตอืนใจ 
โพธิท์อง (2551, หน้า 89) ไดศ้กึษาเรื่อง การสรา้งทมีงานทีม่ปีระสทิธผิลของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาชลบุรี เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ด้านการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของตนเอง ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูเกี่ยวกบัการท างาน
เป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี พบว่า 

2.1  ผูบ้รหิารและครทูีม่ตี าแหน่งแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครูเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบุร ีภาพรวมไม่แตกต่างกนั ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ และดา้นภาวะผูน้ า แตกต่างกนั
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ส่วนดา้นความชดัเจนของวตัถุประสงค ์การสื่อสาร บทบาท
ทีส่มดุล และการประเมนิผลการปฏบิตังิานไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ในการปฏบิตังิาน
แต่ละอย่างจ าเป็นอย่างยิง่ที่จะต้องมกีารท างานร่วมกนัในหลายๆฝ่าย ผูบ้รหิารต้องเป็นผู้ประสานงาน
กบัทุกฝ่าย เพื่อให้ได้ข้อมูลมาใช้ในการตดัสนิใจ จงึตระหนักถึงความส าคญัของการท างานเป็นทีม 
นอกจากนี้แลว้ในการทีจ่ะท างานเป็นทมีใหม้ปีระสทิธภิาพนัน้ ผูท้ีอ่ยู่ในทมีงานจะต้องมแีนวคดิตรงกนั 
มทีศันคติที่ดต่ีอกนั และต่อการท างานไม่ว่าจะด ารงต าแหน่งใด การท างานจงึจะประสบผลส าเรจ็ ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ประยรู ธรรมสทิธเิวท (2544, หน้า 78) ไดท้ าการศกึษาเกี่ยวกบั
พฤตกิรรมการสรา้งทมีงานทีเ่ป็นจรงิและคาดหวงัของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรม
สามญัศกึษา เขตการศกึษา 12 ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้รหิารและครทูีม่ตี าแหน่งแตกต่างกนั มคีวาม
คดิเหน็ในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั 

2.2  ผูบ้รหิารและครทูีม่เีพศแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
ครเูกีย่วกบัการท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ีภาพรวมไม่แตกต่างกนั ด้านภาวะผู้น า แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 
ส่วนด้านความชดัเจนของวตัถุประสงค์ มนุษยสมัพนัธ์ การสื่อสาร บทบาทที่สมดุล และการ
ประเมนิผลการปฏิบตัิงานไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า การปฏบิตัิงานในสถานศึกษามี
รปูแบบการท างานทีบุ่คลากรทีม่เีพศที่แตกต่างกนั สามารถปฏบิตังิานได้ และผ่านการพจิารณาอย่าง
เหมาะสม ท าให้ความคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ประยรู ธรรมสทิธเิวท 
(2544, หน้า 78) ไดท้ าการศกึษาเกี่ยวกบัพฤตกิรรมการสรา้งทมีงานทีเ่ป็นจรงิและคาดหวงัของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา เขตการศกึษา 12 ผลการวจิยัพบว่า 
ผู้บรหิารและครูที่มเีพศแตกต่างกนั มคีวามคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ
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ผลการวจิยัของ สุพชิฌาย ์เจรญิรกัษ์ (2545, หน้า 55) ไดท้ าการศกึษาเกี่ยวกบัการสรา้งทมีงาน
ของผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษาตามการรบัรูข้องครูโรงเรยีนมธัยมศึกษา สงักดักรมสามญั
ศกึษา จงัหวดัฉะเชงิเทรา ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้รหิารและครทูี่มเีพศแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ใน
ภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั 

2.3  ผู้บริหารและครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีภาพรวมไม่แตกต่างกนั ดา้นความชดัเจนของวตัถุประสงค ์และ
ภาวะผูน้ า แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ส่วนด้านมนุษยสมัพนัธ์ การสื่อสาร 
บทบาทที่สมดุลและการประเมนิผลการปฏบิตังิานไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิาร
และครูในปจัจุบนัมคีวามกระตือรอืรน้ในการเขา้รบัการอบรม ประชุมสมัมนา จงึท าให้มคีวามรู้ความ
เขา้ใจในการปฏบิตังิานมากขึน้จงึท าให้วุฒกิารศกึษาของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูไม่ส่งผลต่อการ
ท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของประยรู ธรรมสทิธเิวท (2544, หน้า 
78) ได้ท าการศกึษาเกี่ยวกบัพฤติกรรมการสรา้งทมีงานที่เป็นจรงิและคาดหวงัของผู้บรหิาร
โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา เขตการศกึษา 12 ผลการวจิยัพบว่า วุฒกิารศกึษา
แตกต่างกนั ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของนิตยา มงัวอ (2547, หน้า 
66) ไดท้ าการศกึษาเกีย่วกบัปญัหาการสรา้งทมีงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จงัหวดั
ฉะเชงิเทรา ผลการวจิยัพบว่า วุฒกิารศกึษาแตกต่างกนั ในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั 

2.4  ผู้บรหิารและครูที่มปีระสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั มคีวามคดิเห็นของ
ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกบัการท างานเป็นทมีที่มปีระสทิธภิาพ สงักดัส านักงานเขต
พืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีภาพรวมไม่แตกต่างกนั ดา้นภาวะผู้น า และการประเมนิผล
การปฏิบตัิงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนด้านความชัดเจนของ
วตัถุประสงค์ มนุษยสมัพนัธ์ การสื่อสาร และบทบาทที่สมดุล ไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้อาจเป็น
เพราะว่า การปฏบิตังิานในสถานศกึษา ต้องอาศยัความร่วมมอืจากบุคลากรทีม่ปีระสบการณ์การท างาน
ที่แตกต่างกัน เพื่อท าหน้าที่ในการแนะน างานต่าง ๆ ให้เกิดคุณภาพตามเป้าหมายที่ต้องการ ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ประยรู  ธรรมสทิธเิวท (2544, หน้า 78) ไดท้ าการศกึษาเกี่ยวกบั
พฤตกิรรมการสรา้งทมีงานทีเ่ป็นจรงิและคาดหวงัของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรม
สามญัศกึษา เขตการศกึษา 12 ผลการวจิยัพบว่า ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั ในภาพรวม
ไมแ่ตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ นิตยา ฮวบหนิ (2553, บทคดัย่อ) ไดท้ าการศกึษา
เกี่ยวกับการพัฒนาทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนะของผู้บริหารและครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยันาท สงิห์บุรแีละอ่างทอง ผลการวิจยัพบว่า 
ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั ในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั 

  2.5  ผูบ้รหิารและครทูีป่ฏบิตังิานในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ของ
ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกบัการท างานเป็นทมีที่มปีระสทิธภิาพ สงักดัส านักงานเขต
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พื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหีน้าที่โดยตรงในการจดัท าแผนและส่งเสรมิการ
พฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรในหน่วยงานการศกึษาทีร่บัผดิชอบเหมอืนกนัทุกแห่ง ซึง่เป็น
การปฏบิตัิงานตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ทุกเขตพื้นที่
การศกึษาจะตอ้งปฏบิตังิานทีไ่ดร้บัผดิชอบอยา่งสุดความสามารถจนส าเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว้
ให้ดทีี่สุด ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิของบุตร ีจารุโรจน์ (2550, หน้า 110) กล่าวว่า บทบาทของ
ผู้บรหิารในองค์การที่ส าคญั ได้แก่ 1) การรบันโยบายจากองค์การหรอืหน่วยงานต้นสงักดั 2) 
การก าหนดเป้าหมาย แนวทางและขัน้ตอนด าเนินงาน 3) การมอบหมายงานใหแ้ก่สมาชกิ 4) 
การสรา้งบรรยากาศดว้ยการจูงใจ เสรมิแรงและการให้ก าลงัใจแก่สมาชกิ 5) การอ านวยความ
สะดวก ใหค้วามช่วยเหลอื ชีน้ า สอนแนะและแก้ปญัหาต่างๆแก่สมาชกิ และ 6) การประเมนิผล
การด าเนินงานในหน่วยงานทีร่บัผดิชอบ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นิตยา ฮวบหนิ (2553, 
บทคดัย่อ) ไดท้ าการศกึษาเกี่ยวกบัการพฒันาทมีงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา ตามทศันะของ
ผู้บรหิารและครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยันาท สงิห์บุรแีละอ่างทอง 
ผลการวจิยัพบว่า เขตพืน้ทีก่ารศกึษาแตกต่างกนั ในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั 
 2.6  ผู้บรหิารและครูที่ปฏบิตังิานในสถานศึกษาที่มขีนาดแตกต่างกนั มคีวามคดิเห็น
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครเูกีย่วกบัการท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ สงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ด้านบทบาทที่สมดุล และการ
ประเมนิผลการปฏบิตัิงาน แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนด้านความ
ชดัเจนของวตัถุประสงค์ มนุษยสมัพนัธ ์ภาวะผูน้ า และการสื่อสาร ไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้อาจเป็น
เพราะว่า รูปแบบการด าเนินงานของสถานศกึษาจะประสบความส าเรจ็หรอืไม่ ขึ้นอยู่ในคุณภาพของ
ทมีงาน ผลมาจากการปฏริูปการศึกษาที่ผู้บรหิารต้องเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ใช้หลกัการ
บรหิารงานโดยใหทุ้กภาคส่วนมสี่วนร่วมในการบรหิาร รวมไปถงึการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็น
ฐาน การประกนัคุณภาพการศกึษา และเกณฑม์าตรฐานของสถานศกึษาท าใหผู้บ้รหิารหนัมา
ปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมในการบรหิารงาน ให้ความส าคญักบัการท างานเป็นทมีมากขึน้ ทุกคนมี
ความรูส้กึว่าเป็นผูม้สี่วนร่วมในฐานะส่วนหนึ่งของทมี และใหค้วามเป็นอสิระในการปฏบิตังิาน
อย่างเตม็ที ่ ท าให้บุคลากรในสถานศกึษาทัง้ขนาดใหญ่และเลก็มกีารพฒันาความสมัพนัธ์ของ
การท างานร่วมกนั ภายในเกณฑม์าตรฐานเดยีวกนั ทุกคนมจีุดมุ่งหมายทีจ่ะปฏบิตังิาน เพื่อให้
บรรลุผลตามวตัถุประสงค์ที่ตัง้ไวอย่างมปีระสทิธภิาพ ดงันัน้สถานศึกษาที่มขีนาดแตกต่างกัน 
บุคลากรจงึมคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ ประยูร  ธรรมสทิธเิวท 
(2544, หน้า 78) ไดท้ าการศกึษาเกี่ยวกบัพฤตกิรรมการสรา้งทมีงานทีเ่ป็นจรงิและคาดหวงัของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา เขตการศกึษา 12 ผลการวจิยัพบว่า ขนาด
ของสถานศกึษาแตกต่างกนั ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั และสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ เตอืนใจ   
โพธิท์อง (2551, หน้า 89) ได้ท าการศกึษาเกี่ยวกบัการสรา้งทมีงานที่มปีระสทิธภิาพของ
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ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาชลบุร ีเขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ขนาดของ
สถานศกึษาแตกต่างกนั ในภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ในการศกึษาเรื่อง การท างานเป็นทมีที่มปีระสทิธภิาพตามความคดิเห็นของผู้บรหิาร
สถานศกึษาและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ
ดงันี้ 

1. ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
1.1  ด้านความชดัเจนของวตัถุประสงค์ พบว่า รายการที่มคี่าเฉลี่ยระดบัสุดท้าย คอื 

วตัถุประสงค์มกีารเขยีนเป็นลายลกัษณ์อกัษร เขา้ใจได้ง่าย สามารถน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ  ดงันัน้
สถานศกึษาควรใหค้วามส าคญัต่อการรว่มกนัวางแผนการก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษาใหเ้กดิความ
ชดัเจน และใหบุ้คลากรทุกคนเขา้ใจถงึเป้าหมายที่ต้องการ มกีารท าปฏทินิปฏบิตังิานของสถานศกึษา
อยา่งชดัเจน เพื่อใหก้ารด าเนินการเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 

1.2  ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ พบว่า รายการทีม่คี่าเฉลีย่ระดบัสุดทา้ย คอื มกีารจดักจิกรรม
ให้ก าลังใจแก่บุคลากรอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอและทุกคนได้รบัเท่าเทียมกัน  ดงันัน้ผู้บริหาร
สถานศกึษา ควรเริม่ด าเนินงานสรา้งจติส านึกทีด่แีก่บุคลากร ให้ประพฤตปิฏบิตัตินให้เกดิการยอมรบั 
มกีารให้ก าลงัใจแก่บุคลากรที่ประสบปญัหาทัง้ในเรื่องงานและเรื่องส่วนตวั และสรา้งบรรยากาศแห่ง
ความร่วมมอื ร่วมแรง ร่วมใจในการท างานให้เป็นไปในแนวทางที่ด ีไม่มกีารแบ่งพรรคแบ่งพวก สิง่ที่
ไดร้บัตามมาคอืความไวเ้นื้อเชื่อใจซึง่กนัและกนัในองคก์าร 

1.3  ดา้นภาวะผูน้ า พบว่า รายการทีม่คี่าเฉลีย่ระดบัสุดทา้ย คอื มผีูบ้รหิารใชห้ลกัการ
และเหตุผลในการตดัสนิใจด าเนินงาน ดงันัน้ ผู้บรหิารสถานศกึษาควรมกีารพฒันาตนเองทางด้าน
บุคลกิภาพ การวางตวั เพื่อใหเ้กดิการยอมรบัและไดร้บัความศรทัธา มกีารจงูใจใหบุ้คลากรเขา้ร่วมการ
ท างาน เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มแีนวทางในการท างานของตน และกระจายอ านาจแก่ผู้ที่ได้รบั
มอบหมายงานใหป้ฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะผูน้ า เพื่อใหผ้ลการด าเนินงานออกมามปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ด 

1.4  การสื่อสาร พบว่า รายการที่มคี่าเฉลี่ยระดบัสุดท้าย คอื มกีารใช้ภาษาในการ
ตดิต่อสื่อสารใหช้ดัเจน เขา้ใจงา่ย และมคีวามเหมาะสม ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรฝึกตนเองให้
มทีศันคตทิีด่ ีในการสื่อสารใหเ้กดิความเขา้ใจในทางบวกแก่บุคลากร มกีารสื่อสารดว้ยระบบสารสนเทศ
ที่ทนัสมยั มกีารประชาสมัพนัธ์ข้อมูลข่าวสารอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา เข้าใจได้ง่าย ไม่คลุมเครอื
เพื่อใหบุ้คลากรเขา้ใจขอ้มลูทีถู่กตอ้งและเป็นแนวทางเดยีวกนั 

1.5  ดา้นบทบาททีส่มดุล พบว่า รายการทีม่คี่าเฉลีย่ระดบัสุดทา้ย คอื มกีารคาดการณ์
ก าลงัคนในองค์การเพื่อเตรยีมความพรอ้มในอนาคต ดงันัน้ ในการสรรหาบุคลากรเขา้สู่ต าแหน่ง
หรือปฏิบัติงาน ผู้บริหารควรค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล โดยพิจารณาจากความรู้
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ความสามารถและความรบัผดิชอบ และมคี าสัง่เป็นลายลกัษณ์อกัษรและมกีารก าหนดบทบาทหน้าทีใ่น
การปฏบิตังิานอยา่งชดัเจน เพื่อใหผ้ลการด าเนินงานออกมามปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ด 

1.6  ดา้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน พบว่า รายการทีม่คี่าเฉลีย่ระดบัสุดทา้ย คอื มี
การใช้เครื่องมือในการตรวจสอบที่ได้มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับของบุคลากร  ดังนัน้ ในการ
ประเมนิผลการปฏบิตัิงานควรมกีารทบทวนผลงานอย่างสม ่าเสมอ มกีารน าข้อมูลที่เป็นปญัหา และ
อุปสรรคของสถานศึกษามาวเิคราะห์ สรุปผลตามความจรงิแล้วแจง้ทุกฝ่ายทราบ และยอมรบัผลการ
ประเมนิในการปฏบิตังิานและน ามาเป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการบรหิารจดัการศกึษาของสถานศกึษาอย่าง
สม ่าเสมอ 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัต่อไป 
2.1  ควรมกีารศกึษาปญัหาในการท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพตามความคดิเหน็

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี
2.2  ควรมกีารศกึษาปจัจยัที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทมีที่มปีระสทิธภิาพตามความ

คดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ี 
 


