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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 
 การวิจยัเรื่อง การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีผูว้จิยัขอน าเสนอผล
การวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี้ 

1. สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
2. การวเิคราะหข์อ้มลู 
3. ผลการวเิคราะหข์อ้มลู 

 

สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
 ในการวเิคราะหข์อ้มลูและแปลความหมาย ผูว้จิยัไดใ้ชส้ญัลกัษณ์ ดงันี้ 
  ̅     แทน      ค่าคะแนนเฉลีย่ (mean) 
 S.D.     แทน      ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
 n     แทน      จ านวนในกลุ่มตวัอยา่ง (sample size) 
 t     แทน      ค่าสถติทิดสอบท ี(t-test) 
 F     แทน      ค่าสถติทิดสอบเอฟ (F-test) 
 df     แทน      ค่าองศาแห่งความเป็นอสิระ (degree of freedom) 
 SS     แทน      ผลรวมของก าลงัสองของค่าเบีย่งเบน (sum of squares) 
 MS     แทน      ผลเฉลีย่ก าลงัสอง (mean of squares) 

*p ≤  .05  แทน     การมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 

การวิเคราะหข้์อมลู 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลที่ได้จากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 349 คน ซึ่งสามารถแบ่งผล
การศกึษาไดเ้ป็น 3 ตอน ดงันี้ 
 ตอนที ่1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะหโ์ดยการแจกแจงความถี่ (frequency) 
และรอ้ยละ (percentage) 
 ตอนที่ 2 การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรี วเิคราะหโ์ดยการหา
ค่าเฉลีย่ (mean :  ̅) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.) และแปลความหมาย 
 ตอนที่ 3 เปรียบเทียบการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรี   โดยใชก้าร
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ทดสอบท ี(t-test) ส าหรบัตวัแปรที่ม ี2 กลุ่มที่เป็นอิสระต่อกนั และการวเิคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดยีว (one-way ANOVA) โดยใชส้ถติทิดสอบเอฟ (F-test) ส าหรบัตวัแปรทีม่มีากกว่า 2 กลุ่ม 
เมื่อพบความแตกต่างของนัยส าคัญทางสถิติจะใช้การทดสอบค่าเฉลี่ยรายคู่ ด้วยวธิกีารของ  
เชฟเฟ่ (Scheffe’ method) 
 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ เป็นผู้บรหิารสถานศกึษาและครู ในโรงเรยีนสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  โดยสุ่มกลุ่มตัวอย่างจ านวน  349 คน แสดง
รายละเอยีดในตาราง 2 
 
ตาราง 2 จ านวนและรอ้ยละจ าแนกตามสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง 
 

สถานภาพ 
จ านวน 
(n = 349) 

รอ้ยละ 

1.   ต าแหน่ง 
     1)  ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
     2)  คร ู
2.   เพศ 
     1)  ชาย 
     2)  หญงิ 

 
130 
219 

 
166 
183 

  
37.20 
62.80 

 
47.60 
52.40 

 
 

 

3.  วุฒกิารศกึษา 
     1)  ปรญิญาตร/ีเทยีบเท่า  
     2)  สงูกว่าปรญิญาตร ี

 
191 
158 

  
54.70 
45.30 

 

4.  ประสบการณ์ในการท างาน 
1)  น้อยกว่า  10  ปี 

     2)  10  -  20  ปี 
3)  มากกว่า 20 ปี 

 
69 

111 
169 

  
19.80 
31.80 
48.40 
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

สถานภาพ 
จ านวน 
(n = 349) 

รอ้ยละ 

5.  เขตพืน้ทีก่ารศกึษาทีส่งักดั 
     1)  สระบุร ีเขต 1 
     2)  สระบุร ีเขต 2 
6.  ขนาดของสถานศกึษา 

 1)  ขนาดเลก็    (นกัเรยีน  1  -  120  คน)         
2) ขนาดกลาง  (นกัเรยีน  121  -  300  คน) 

     3) ขนาดใหญ่   (นกัเรยีน  301  คนขึน้ไป) 

 
189 
160 

 
92 

144 
113 

  
54.20 
45.80 

 
26.37 
41.26 
32.37 

 

 
 จากตาราง 2 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นคร ูรอ้ยละ 62.80 เป็นเพศหญงิ 
รอ้ยละ 52.40 วุฒกิารศกึษาปรญิญาตร/ีเทยีบเท่า รอ้ยละ 54.70 มปีระสบการณ์ท างานมากกว่า 
20 ปี ร้อยละ 48.40 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 1 ร้อยละ 54.20 และ
ปฏบิตังิานในสถานศกึษาขนาดกลาง รอ้ยละ 41.26  
 ตอนท่ี 2 การท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและคร ูสงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบรุี 

การท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและคร ู
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้                         
1) ความชดัเจนของวตัถุประสงค์ 2) มนุษยสมัพนัธ ์3) ภาวะผูน้ า 4) การสื่อสาร  5) บทบาทที่
สมดุล และ 6) การประเมนิผลการปฏบิตังิาน โดยหาค่าเฉลีย่ ( ̅) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และแปลผลตามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้ดงัตาราง  3-9 
 
ตาราง 3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู

เกี่ยวกับการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบุร ีดา้นความชดัเจนของวตัถุประสงค ์

 
 

ความชดัเจนของวตัถุประสงค ์
ระดบัการปฏบิตั ิ

  ̅  S.D. แปลผล 
1. มกีารก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการ

ท างานทีช่ดัเจน 
3.77 1.21   มาก 
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ตาราง 3 (ต่อ) 
 
 

ความชดัเจนของวตัถุประสงค ์
ระดบัการปฏบิตั ิ

  ̅  S.D. แปลผล 
2. มกีารแจง้ใหบุ้คลากรทีเ่กีย่วขอ้งทราบถงึวตัถุประสงค ์

และเป้าหมายของการท างานโดยทัว่กนั  
3.83 1.04 มาก 

3. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดม้สี่วนรว่มในการก าหนด
วตัถุประสงค ์และแนวปฏบิตั ิ

3.79 1.28 มาก 

4. วตัถุประสงคม์กีารเขยีนเป็นลายลกัษณ์อกัษร เขา้ใจได้
งา่ย สามารถน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 

3.60 1.30 มาก 

5. วตัถุประสงคไ์มข่ดัต่อขอ้บงัคบัและนโยบายอื่นๆ ใน
หน่วยงาน 

3.88 1.04 มาก 

6. วตัถุประสงคส์ามารถสนองตอบต่อความตอ้งการของ
สมาชกิทีป่ฏบิตังิาน 

3.75 1.22 มาก 

7. มกีารจดัท าตารางงานและภารกจิหลกั 3.89   1.07 มาก 
                             ภาพรวม                                           3.79 0.82   มาก 
  

จากตาราง 3 พบว่า การท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ด้านความชดัเจน
ของวตัถุประสงค ์ภาพรวมมกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 3.79, S.D. = 0.82) และทุกรายขอ้
มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) มกีารจดัท า
ตารางงานและภารกิจหลกั ( ̅= 3.89, S.D. = 1.07) 2) วตัถุประสงค์ไม่ขดัต่อข้อบงัคบัและ
นโยบายอื่นๆ ในหน่วยงาน ( ̅= 3.88, S.D. = 1.04) และ 3) มกีารแจง้ใหบุ้คลากรทีเ่กี่ยวขอ้ง
ทราบถงึวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของการท างานโดยทัว่กนั ( ̅ = 3.83, S.D. = 1.04) ส่วน
ค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดทา้ย คอื วตัถุประสงคม์กีารเขยีนเป็นลายลกัษณ์อกัษร เขา้ใจไดง้่าย สามารถ
น าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ ( ̅= 3.60, S.D. = 1.30)  
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ตาราง 4 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู
เกี่ยวกับการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบุร ีดา้นมนุษยสมัพนัธ ์

 
 

 
มนุษยสมัพนัธ ์

ระดบัการปฏบิตั ิ
  ̅  S.D.   แปลผล 
1. บุคลากรรว่มกนัปฏบิตังิานอยา่งมคีวามสุข และมี

บรรยากาศในการท างานทีด่ ี
3.89 1.08 มาก 

2. มกีารจดักจิกรรมใหก้ าลงัใจแก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง
สม ่าเสมอและทุกคนไดร้บัเท่าเทยีมกนั 

3.84 1.14 มาก 

3. บรรยากาศในการท างานทีม่กีารรว่มแรงรว่มมอืรว่มใจใน
การท างานอย่างดไีม่มกีารแบ่งพรรคแบ่งพวก 

3.89 1.01 มาก 

4. มคีวามไวว้างใจและเชื่อในความสามารถซึง่กนัและกนั  3.85 0.91 มาก 
5. บุคลากรมกีารยอมรบัฟงัความคดิเหน็ของกนัและกนั  3.92 0.90 มาก 
6. บุคลากรมโีอกาสแสดงความตอ้งการในการปฏบิตังิาน

และขอความรว่มมอืในดา้นต่างๆ  
4.07 0.56    มาก 

7. บุคลากรไดร้บัการสนับสนุน เอือ้อ านวยความสะดวกดา้น
ทรพัยากรในการปฏบิตังิานอยา่งพอเพยีง  

3.99 1.00    มาก 

8. ไดร้บัการยกยอ่งชมเชยเมือ่ปฏบิตังิานเสรจ็สิน้ 3.92 0.93    มาก 

 ภาพรวม 3.92  0.63     มาก 
 
 จากตาราง 4 พบว่า การท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและคร ูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์
ภาพรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 3.92, S.D. = 0.63) และทุกรายขอ้มกีารปฏบิตัอิยู่ใน
ระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) บุคลากรมโีอกาสแสดงความ
ต้องการในการปฏบิตังิานและขอความร่วมมอืในดา้นต่างๆ ( ̅ = 4.07, S.D. = 0.56) 2) บุคลากร
ได้รบัการสนับสนุน เอื้ออ านวยความสะดวกด้านทรพัยากรในการปฏบิตัิงานอย่างพอ เพียง     
( ̅ = 3.99, S.D. = 1.00) และ 3) บุคลากรมกีารยอมรบัฟงัความคดิเหน็ของกนัและกนั (  ̅= 3.92, 
S.D. = 0.90) ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดท้าย คอื มกีารจดักจิกรรมใหก้ าลงัใจแก่บุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องสม ่าเสมอและทุกคนไดร้บัเท่าเทยีมกนั ( ̅ = 3.84, S.D. = 1.14)  
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ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู
เกี่ยวกับการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบุร ีดา้นภาวะผูน้ า 

 
 

ภาวะผูน้ า 
ระดบัการปฏบิตั ิ

  ̅  S.D.   แปลผล 
1. ผูบ้รหิารเป็นทีป่รกึษาและใหค้ าแนะน า ท าใหส้มาชกิ

ทมีเกดิความสบายใจในการรว่มงาน 
4.07 1.01 มาก 

2. ผูบ้รหิารมคีวามยตุธิรรม เป็นคนตรงไปตรงมา เสมอตน้
เสมอปลาย 

3.99 1.01 มาก 

3. ผูบ้รหิารเขา้ใจในพฤตกิรรมบุคคลเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของทมี  

3.95 0.98 มาก 

4. มกีารประสานแนวคดิทีแ่ตกต่างกนัของสมาชกิและ
แสวงหาจดุรว่มไดอ้ย่างลงตวั 

3.86 1.01 มาก 

5. ผูบ้รหิารใชห้ลกัการและเหตุผลในการตดัสนิใจ
ด าเนินงาน 

3.70 1.07 มาก 

6. มกีารวเิคราะหป์ญัหา รวบรวมขอ้มลูและแสวงหา
ทางเลอืกก่อนการตดัสนิใจ 

3.85 0.98 มาก 

7. ผูบ้รหิารใหค้วามสนใจสวสัดภิาพ ความเป็นอยู่ของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

3.80 1.02 มาก 

8. ผูบ้รหิารประพฤตติวัเป็นแบบอยา่งทีด่ที ัง้เรือ่งส่วนตวั 
และการปฏบิตังิาน  

3.77 0.99 มาก 

9. มกีารตดัสนิใจโดยอาศยัขอ้เทจ็จรงิไมใ่ช่ขอ้มลูทีเ่ป็น
ความรูส้กึ 

3.76 1.05 มาก 

 ภาพรวม 3.85 0.71  มาก 
 
 จากตาราง 5 พบว่า การท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ด้านภาวะผู้น า 
ภาพรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 3.85, S.D. = 0.71) และทุกรายขอ้มกีารปฏบิตัอิยู่ใน
ระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) ผูบ้รหิารเป็นทีป่รกึษาและให้
ค าแนะน า ท าใหส้มาชกิทมีเกดิความสบายใจในการร่วมงาน ( ̅= 4.07, S.D. = 1.01) 2) ผูบ้รหิาร
มคีวามยุตธิรรม เป็นคนตรงไปตรงมา เสมอต้นเสมอปลาย ( ̅ = 3.99, S.D. = 1.01) และ 3) 
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ผูบ้รหิารเขา้ใจในพฤตกิรรมบุคคลเพื่อตอบสนองความต้องการของทมี ( ̅= 3.95, S.D. = 0.98) 
ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดบัสุดท้าย คอื ผู้บรหิารใช้หลกัการและเหตุผลในการตดัสนิใจด าเนินงาน   
( ̅= 3.70, S.D. = 1.07)  
 
ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู

เกี่ยวกับการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบุร ีดา้นการสื่อสาร 

 
 

การสื่อสาร 
ระดบัการปฏบิตั ิ

  ̅  S.D.   แปลผล 
1. มกีารใชภ้าษาในการตดิต่อสื่อสารใหช้ดัเจน เขา้ใจงา่ย 

และมคีวามเหมาะสม  
3.77 1.01 มาก 

2. มกีารสื่อสารกนับนพืน้ฐานของความเป็นจรงิ งา่ยต่อ
การเขา้ใจ ด าเนินการการถ่ายทอดขอ้มลู ขา่วสารทีเ่ป็น
จรงิไมบ่ดิเบอืน หรอืขาดตกสญูหาย  

3.78 1.02 มาก 

3. มกีารเขยีนเป็นลายลกัษณ์อกัษรดว้ยขอ้ความที่
สละสลวยเขา้ใจไดง้่าย  

3.84 0.91 มาก 

4. มกีารสื่อสารโดยผ่านสื่อเทคโนโลย ีเช่น โทรสาร 
จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์ฯลฯ  

3.83 0.91 มาก 

5. มกีารสื่อสารโดยการใชพ้ฤตกิรรมทางกายหรอืทาง
อารมณ์เพื่อสรา้งมนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ี 

3.79 0.87 มาก 

6. บุคลากรแลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหว่างกนัดว้ยความ
จรงิใจและเปิดเผย 

3.85 0.79 มาก 

 ภาพรวม 3.83 0.63  มาก 
 
 

จากตาราง 6 พบว่า การท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ด้านการสื่อสาร 
ภาพรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 3.83, S.D. = 0.63) และทุกรายขอ้มกีารปฏบิตัอิยู่ใน
ระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) บุคลากรแลกเปลี่ยนความ
คดิเหน็ระหว่างกนัดว้ยความจรงิใจและเปิดเผย (  ̅= 3.85, S.D. = 0.79)  2) มกีารเขยีนเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรดว้ยขอ้ความทีส่ละสลวยเขา้ใจไดง้่าย ( ̅ = 3.84, S.D. = 0.91) และ 3) มกีารสื่อสาร
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โดยผ่านสื่อเทคโนโลย ีเช่น โทรสาร จดหมายอเิล็กทรอนิกส์ ฯลฯ  ( ̅ = 3.83, S.D.= 0.91) 
ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบัสุดทา้ย คอื มกีารใชภ้าษาในการตดิต่อสื่อสารให้ชดัเจน เขา้ใจง่าย และมี
ความเหมาะสม (  ̅= 3.77, S.D. = 1.01) 
 

ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู
เกี่ยวกับการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบุร ีดา้นบทบาททีส่มดุล 

 
                                                                                    

บทบาททีส่มดุล 
 

ระดบัการปฏบิตั ิ
  ̅  S.D.   แปลผล 

1. การก าหนดบทบาทของสมาชกิในการปฏบิตังิานอยา่ง
ชดัเจน 

4.00 0.94 มาก 

2. มกีารจดับุคลากรใหเ้หมาะสมกบังานทีไ่ดร้บัมอบหมาย  3.86 1.01 มาก 
3. มกีารชีแ้นะใหส้มาชกิแต่ละคนเขา้ใจหน้าทีร่บัผดิชอบ

และปฏบิตัติามบทบาทของตน  
3.87 0.98 มาก 

4. สมาชกิในทมีรว่มกนัพจิารณาคุณสมบตัขิองบุคลากรที่
จะปฏบิตัหิน้าทีใ่นงานประเภทต่างๆ  

3.56 1.13 มาก 

5. ก าลงัคนทีอ่ยูใ่นปจัจบุนั มคีวามพรอ้มในแงข่องขอ้มลู
และรายละเอยีด 

3.82 1.02 มาก 

6. มกีารคาดการณ์ก าลงัคนในองคก์ารเพื่อเตรยีมความ
พรอ้มในอนาคต 

3.55 1.18 มาก 

 ภาพรวม   3.80 0.79  มาก 
 

จากตาราง 7 พบว่า การท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีดา้นบทบาททีส่มดุล 
ภาพรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 3.80, S.D. = 0.79) และทุกรายขอ้มกีารปฏบิตัอิยู่ใน
ระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั ดงันี้ 1) การก าหนดบทบาทของ
สมาชกิในการปฏบิตังิานอย่างชดัเจน ( ̅= 4.00, S.D. = 0.94)  2) มกีารชีแ้นะใหส้มาชกิแต่ละคน
เขา้ใจหน้าทีร่บัผดิชอบและปฏบิตัติามบทบาทของตน ( ̅ = 3.87, S.D. = 0.98) และ 3) มกีารจดั
บุคลากรใหเ้หมาะสมกบังานทีไ่ดร้บัมอบหมาย ( ̅= 3.86, S.D. = 1.01) ส่วนค่าเฉลีย่ในล าดบั
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สุดท้าย คอื มกีารคาดการณ์ก าลงัคนในองค์การเพื่อเตรยีมความพร้อมในอนาคต ( ̅= 3.55, 
S.D. = 1.18) 
ตาราง 8 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษาและครู

เกี่ยวกับการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสระบุร ีดา้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

 
 

การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
ระดบัการปฏบิตั ิ

  ̅  S.D.   แปลผล 
1. การก าหนดเกณฑห์รอืมาตรฐานผลงานที่ต้องการอย่าง

ชดัเจน  
3.78 1.11 มาก 

2. มกีารใช้เครื่องมอืในการตรวจสอบที่ได้มาตรฐาน เป็นที่
ยอมรบัของบุคลากร 

3.60 1.13 มาก 

3. มีการรวบรวม วิเคราะห์ ประเมิน และบันทึกข้อมูล
เพยีงพอต่อการตรวจสอบ  

3.67 1.18 มาก 

4. มกีารตรวจสอบทบทวนผลงานและวิธีการท างานด้วย
ความยตุธิรรม  

3.91 1.02 มาก 

5. จดัใหม้กีารสรปุรายงานผลเมือ่สิน้สุดการด าเนินงาน  3.69 0.96 มาก 
6. มกีารเผยแพรผ่ลการตรวจสอบใหบุ้คคลทีเ่กีย่วขอ้งไดร้บั

ทราบ 

3.73 0.89 มาก 

 ภาพรวม   3.74 0.78  มาก 
 

จากตาราง 8 พบว่า การท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาและคร ูสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรี ดา้นการประเมนิผล
การปฏบิตังิาน ภาพรวมมกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 3.74, S.D. = 0.78 และทุกรายขอ้มี
การปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก เรยีงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ 1) มีการ
ตรวจสอบทบทวนผลงานและวธิกีารท างานดว้ยความยุตธิรรม ( ̅= 3.91, S.D. = 1.02)  2) การ
ก าหนดเกณฑห์รอืมาตรฐานผลงานทีต่้องการอย่างชดัเจน ( ̅ = 3.78, S.D. = 1.11) และ 3) มกีาร
เผยแพรผ่ลการตรวจสอบใหบุ้คคลทีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัทราบ ( ̅= 3.73, S.D. = 0.89) ส่วนค่าเฉลีย่
ในล าดบัสุดทา้ย คอื มกีารใชเ้ครือ่งมอืในการตรวจสอบทีไ่ดม้าตรฐาน เป็นทีย่อมรบัของบุคลากร 
( ̅= 3.60, S.D. = 1.13) 
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ตาราง 9  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครู
เกี่ยวกับการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษา ภาพรวม 

 
 

การท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ 
ระดบัการปฏบิตั ิ

  ̅  S.D.   แปลผล 
1. ความชดัเจนของวตัถุประสงค ์ 3.79 0.82 มาก 
2. มนุษยสมัพนัธ ์ 3.92 0.63 มาก 
3. ภาวะผูน้ า  3.85 0.71 มาก 
4. การสื่อสาร   3.83 0.63 มาก 
5. บทบาททีส่มดุล  3.80 0.79 มาก 
6. การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 3.74 0.78 มาก 

 ภาพรวม   3.82 0.43  มาก 
 
 

จากตาราง 9 พบว่า การท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาและครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี ภาพรวมมกีาร
ปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก ( ̅= 3.82, S.D. = 0.43) และทุกรายดา้นมกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก 
เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ดงันี้ 1) มนุษยสมัพนัธ์ ( ̅ = 3.92, S.D. = 0.63) 2) ภาวะ
ผูน้ า ( ̅= 3.85, S.D. = 0.71) 3) การสื่อสาร  ( ̅= 3.83, S.D. = 0.63)  4) บทบาททีส่มดุล      
( ̅= 3.80, S.D. = 0.79) 5) ความชดัเจนของวตัถุประสงค์ ( ̅= 3.79, S.D. = 0.82) และ 6) การ
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน ( ̅= 3.74, S.D. = 0.78)  

ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบความคิดเหน็ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครเูก่ียวกบัการ
ท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบรุี 

เปรยีบเทยีบโดยใชก้ารทดสอบท ี(t-test) ส าหรบัตวัแปร 2 กลุ่ม ทีเ่ป็นอสิระต่อกนัและ
การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (one-way ANOVA) โดยใชส้ถติทิดสอบ (F-test) ส าหรบัตวั
แปรที่มีมากกว่า 2 กลุ่ม และทดสอบความแตกต่างค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’ method) ดงัตาราง 10-19 
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ตาราง 10  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ยความคดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูเกี่ยวกบั
การท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ีจ าแนกตามต าแหน่ง 

 
 

 

การท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ 

ต าแหน่ง 

     t      p 
        ผูบ้รหิาร คร ู
        (n=130) (n=219) 

    ̅   S.D.      ̅  S.D. 
1. ความชดัเจนของวตัถุประสงค ์ 3.86 0.84 3.75 0.81 1.21 .226 
2. มนุษยสมัพนัธ ์ 3.82 0.95 3.98 0.61 -2.16 .031* 
3. ภาวะผูน้ า  3.69 0.80 3.95 0.63 -3.14 .002* 
4. การสื่อสาร   3.80 0.72 3.85 0.57 -0.58 .561 
5. บทบาททีส่มดุล  3.76 0.79 3.83 0.80 -0.75 .454 
6. การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 3.70 0.80 3.76 0.77 -0.74 .462 

ภาพรวม 3.77 0.47 3.85 0.40 -1.65 .100 

* ≤ .05 

 
จากตาราง 10 พบว่า ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีจ าแนกตามต าแหน่ง ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ 
และด้านภาวะผู้น า แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ส่วนด้านความชดัเจนของ
วตัถุประสงค ์การสื่อสาร บทบาททีส่มดุล และการประเมนิผลการปฏบิตังิานไมแ่ตกต่างกนั   

 

ตาราง 11  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ยความคดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูเกี่ยวกบั
การท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ีจ าแนกตามเพศ 

 
 

 

การท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ 

เพศ 

    t    p 
ชาย หญงิ 

(n=166) (n=183) 
        ̅   S.D.      ̅  S.D. 

1.  ความชดัเจนของวตัถุประสงค ์ 3.81 0.84 3.76 0.81 0.56 .572 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

การท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ 

เพศ 

    t    p 
ชาย หญงิ 

(n=166) (n=183) 
       ̅  S.D.      ̅  S.D. 

2. มนุษยสมัพนัธ ์ 3.91 0.64 3.92 0.64 -0.17 .866 
3. ภาวะผูน้ า  3.74 0.79 3.95 0.79 -2.70 .007* 
4. การสื่อสาร   3.77 0.69 3.89 0.69 -1.82 .070 
5. บทบาททีส่มดุล  3.77 0.79 3.83 0.79 -0.62 .534 
6. การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 3.71 0.78 3.77 0.78 -0.73 .465 

ภาพรวม 3.79 0.45 3.85 0.41 -1.47 .143 

* ≤ .05 

 
จากตาราง 11 พบว่า ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีจ าแนกตามเพศ ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ดา้นภาวะผูน้ า แตกต่าง
กนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ส่วนด้านความชดัเจนของวตัถุประสงค ์มนุษยสมัพนัธ์ 
การสื่อสาร บทบาททีส่มดุล และการประเมนิผลการปฏบิตังิานไมแ่ตกต่างกนั   
 
ตาราง 12  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ยความคดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูเกี่ยวกบั

การท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ีจ าแนกตามวุฒกิารศกึษา 

 
 

 

การท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ 

วุฒกิารศกึษา 

 t p 
ปรญิญาตร/ี
เทยีบเท่า 

สงูกว่า                      
ปรญิญาตร ี

(n=191) (n=158) 
       ̅   S.D.      ̅  S.D. 

1.  ความชดัเจนของวตัถุประสงค ์ 3.69 0.78 3.90 0.86 -2.36 .019* 
2. มนุษยสมัพนัธ ์ 3.93 0.62 3.90 0.65 0.41 .684 
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ตาราง 12  (ต่อ) 
 
 

 

การท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ 

วุฒกิารศกึษา 

 t p 
ปรญิญาตร/ี
เทยีบเท่า 

สงูกว่า                      
ปรญิญาตร ี

(n=191) (n=158) 
         ̅   S.D.      ̅  S.D. 

3. ภาวะผูน้ า  3.93 0.65 3.75 0.76 2.44 .015* 
4. การสื่อสาร   3.85 0.58 3.81 0.68 0.50 .620 
5. บทบาททีส่มดุล  3.84 0.82 3.76 0.76 0.93 .354 
6. การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 3.72 0.80 3.76 0.76 -0.50 .616 

ภาพรวม 3.83 0.42 3.81 0.45 0.27 .784 

* ≤ .05 

 

จากตาราง 12 พบว่า ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี จ าแนกตามวุฒกิารศึกษา ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ด้านความ
ชดัเจนของวตัถุประสงค์ และภาวะผู้น า แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 ส่วน
ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์การสื่อสาร บทบาททีส่มดุลและการประเมนิผลการปฏบิตังิานไมแ่ตกต่างกนั   
 
ตาราง 13  ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา

และครูเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 
 

การท างานเป็นทมีทีม่ ี
ประสทิธภิาพ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 SS    df    MS  F   p 

1. ความชดัเจนของ
วตัถุประสงค ์
 

ระหว่างกลุ่ม 0.98 2 0.49 0.73 .484 
ภายในกลุ่ม 233.78 346 0.68   
รวม 233.76 348    

2. มนุษยสมัพนัธ ์
  

ระหว่างกลุ่ม 0.41 2 0.71 1.78 .171 
ภายในกลุ่ม 137.28 346 0.40   
รวม 138.69 348    
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 
 

การท างานเป็นทมีทีม่ ี
ประสทิธภิาพ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 SS    df    MS  F   p 

3. ภาวะผูน้ า 
 

ระหว่างกลุ่ม 4.67 2 2.33 4.76 .009* 
ภายในกลุ่ม 169.53 346 0.49   
รวม 174.20 348    

4. การสื่อสาร 
  

ระหว่างกลุ่ม 0.05 2 0.03 0.06 .938 
ภายในกลุ่ม 138.20 346 0.40   
รวม 138.25 348    

5. บทบาททีส่มดุล 
 

ระหว่างกลุ่ม 1.55 2 0.77 1.23 .294 
ภายในกลุ่ม 217.95 346 0.63   
รวม 219.49 348    

6. การประเมนิผลการ
ปฏบิตังิาน 
     

ระหว่างกลุ่ม 4.62 2 2.31 3.86 .022* 
ภายในกลุ่ม 207.13 346 0.60   
รวม 211.74 348    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 0.89 2 0.44 2.42 .091 
ภายในกลุ่ม 63.50 346 0.18   
รวม 64.39 348    

 

* ≤ .05 

 
 

จากตาราง 13 พบว่า ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวตามความคดิเหน็ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกบัการท างานเป็นทมีที่มปีระสทิธภิาพ สงักดัส านักงานเขต 

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ภาพรวมไม่แตกต่าง

กนั ด้านภาวะผู้น า และการประเมนิผลการปฏบิตัิงาน แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่

ระดบั .05 ส่วนด้านความชดัเจนของวตัถุประสงค์ มนุษยสมัพนัธ์ การสื่อสาร และบทบาทที่

สมดุล ไมแ่ตกต่างกนั   

เมื่อพบความแตกต่างของความคดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกบัการ
ท างานเป็นทมีที่มปีระสทิธภิาพ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี จงึท า
การทดสอบรายคู่ดว้ยวธิขีองเชฟเฟ ่(Scheffe’s method) ดงัตาราง 14, 15 
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ตาราง 14 ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครเูกี่ยวกบัการ
ท างานเป็นทมีที่มปีระสิทธิภาพ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุร ีดา้นภาวะผูน้ า จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 

น้อยกว่า                   
10 ปี 

10 - 20 
ปี 

มากกว่า 20 ปี   
ขึน้ไป 

 ̅ 4.03 3.91 3.74 
น้อยกว่า 10 ปี 4.03 -  0.12    0.29* 
10 - 20 ปี  3.91  -          0.17 
มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 3.74   - 

* ≤ .05 
 

จากตาราง 14 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูทีม่ปีระสบการณ์ในการท างานน้อย
กว่า 10 ปี มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัการท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ ด้านภาวะผู้น า แตกต่าง
จากผู้บรหิารสถานศึกษาและครูที่มปีระสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20 ปีขึ้นไปอย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

ตาราง 15 ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครเูกี่ยวกบัการ
ท างานเป็นทมีที่มปีระสิทธิภาพ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุร ีดา้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 
 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 

น้อยกว่า                   
10 ปี 

10 - 20 
ปี 

มากกว่า 20 ปี   
ขึน้ไป 

 ̅ 3.83 3.86 3.62 
น้อยกว่า 10 ปี 3.83 - 0.03    0.21 
10 - 20 ปี  3.86  -          0.24* 
มากกว่า 20 ปีขึน้ไป 3.62   - 

* ≤ .05 
 

จากตาราง 15 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูทีม่ปีระสบการณ์ในการท างาน10 - 
20 ปี มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกบัการท างานเป็นทมีที่มปีระสทิธภิาพ ด้านการประเมนิผลการ
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ปฏบิตังิาน แตกต่างจากผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูี่มปีระสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20 ปี
ขึน้ไปอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

ตาราง 16  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลี่ยความคดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศกึษาและครูเกี่ยวกบั
การท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สระบุร ีจ าแนกตามเขตพืน้ทีก่ารศกึษาทีส่งักดั 

 
 

 

การท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ 

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาทีส่งักดั 

 t p 
สระบุร ีเขต 1 สระบุร ีเขต 2 

(n=189) (n=160) 
       ̅   S.D.      ̅  S.D. 

1.  ความชดัเจนของวตัถุประสงค ์   2.86 0.81 3.70 0.81 1.85  .066 
2. มนุษยสมัพนัธ ์   3.95 0.67 3.89 0.67 0.93 .352 
3. ภาวะผูน้ า    3.88 0.72 3.82 0.72 0.83 .410 
4. การสื่อสาร   3.84 0.67 3.82 0.67  0.28  .783 
5. บทบาททีส่มดุล  3.83 0.78 3.78 0.78  058  .566 
6. การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 3.77 0.77 370 0.77  0.89 .374 

ภาพรวม 3.85 0.45 3.78 0.45 1.56  .120 
 
 
 

จากตาราง 16 พบว่า ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาสระบุรี จ าแนกตามเขตพื้นที่การศกึษาที่สงักดั ภาพรวมและรายด้าน                   
ไมแ่ตกต่างกนั    
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ตาราง 17 ผลการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีวตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา
และครูเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสระบุร ีจ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

 
 

การท างานเป็นทมีทีม่ ี
ประสทิธภิาพ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

 SS    df    MS  F   p 

1. ความชดัเจนของ
วตัถุประสงค ์
     

ระหว่างกลุ่ม 3.08 2 1.54 2.30 .102 
ภายในกลุ่ม 231.68 346 0.67   
รวม 234.76 348    

2. มนุษยสมัพนัธ ์
  

ระหว่างกลุ่ม 0.85 2 0.43 1.07  .345 
ภายในกลุ่ม 137.84 346 0.40   
รวม 138.69 348    

3. ภาวะผูน้ า 
 

ระหว่างกลุ่ม 0.08 2 0.39 0.78  .459 
ภายในกลุ่ม 138.17 346 0.50   
รวม 138.25 348    

4. การสื่อสาร 
  

ระหว่างกลุ่ม 0.08 2 0.04 0.10 .907 
ภายในกลุ่ม 138.17 346 0.40   
รวม 138.25 348    

5. บทบาททีส่มดุล 
 

ระหว่างกลุ่ม 4.99 2 2.49 4.02 .019* 
ภายในกลุ่ม 214.51 346 0.62   
รวม 219.49 348    

6. การประเมนิผลการ
ปฏบิตังิาน     
     

ระหว่างกลุ่ม 3.85 2 1.93 3.21 .042* 
ภายในกลุ่ม 207.88 346 0.60   
รวม 211.78 348    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 0.40 2 0.20 1.09 .339 
ภายในกลุ่ม 63.98 346 0.019   
รวม 64.39 348    

.* ≤ .05 

 
 

จากตาราง 17 พบว่า ผลการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีวตามความคดิเหน็ของ
ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกบัการท างานเป็นทมีที่มปีระสทิธภิาพ สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบุรี จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา ภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
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ดา้นบทบาททีส่มดุล และการประเมนิผลการปฏบิตังิาน แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 ส่วนดา้นความชดัเจนของวตัถุประสงค์ มนุษยสมัพนัธ์ ภาวะผูน้ า และการสื่อสาร ไม่
แตกต่างกนั 

เมื่อพบความแตกต่างของความคดิเหน็ของผู้บรหิารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกบัการ
ท างานเป็นทมีที่มปีระสทิธภิาพ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสระบุรี จงึท า
การทดสอบรายคู่ดว้ยวธิขีองเชฟเฟ ่(Scheffe’s method) ดงัตาราง 18-19 

 
ตาราง 18 ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครเูกี่ยวกบัการ

ท างานเป็นทมีที่มปีระสิทธิภาพ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุร ีดา้นบทบาททีส่มดุล จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

 

ขนาดของสถานศกึษา 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
 ̅ 3.63 3.93 3.78 

ขนาดเลก็ 3.63 - 0.30*   0.15 
ขนาดกลาง  3.93  -        0.15 
ขนาดใหญ่ 3.78   - 

.* ≤ .05 

 
จากตาราง 18 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาทีม่ขีนาด

เลก็ มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัการท างานเป็นทมีที่มปีระสทิธภิาพ ด้านบทบาทที่สมดุล แตกต่าง
จากผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาทีม่ขีนาดกลาง อย่างมนีัยส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .05 

 
ตาราง 19 ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครเูกี่ยวกบัการ

ท างานเป็นทมีที่มปีระสิทธิภาพ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุร ีดา้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา 

 

ขนาดของสถานศกึษา 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
 ̅ 3.60 3.86   3.70 

ขนาดเลก็ 3.60 - 0.26   0.10 
ขนาดกลาง  3.86  -        0.16 
ขนาดใหญ่ 3.70   - 
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จากตาราง 19 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครูทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาทีม่ขีนาด
แตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ ดา้นการประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานไมแ่ตกต่างกนั 

 


