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บทคัดย่อ 
 

 การศึกษาการจดัการโลจิสติกส์ปลาสวยงามในประเทศไทยมีวตัถุประสงค์ดงัน้ี คือ  
เพื่อทราบสถานการณ์การผลิตและการตลาดปลาสวยงาม  เพื่อศึกษาระบบโลจิสติกส์ของธุรกิจปลา
สวยงามในประเทศไทย และเพื่อวิเคราะห์ปัญหาดา้นการจดัการโลจิสติกส์ของธุรกิจปลาสวยงาม
ท าการศึกษาโดยการเก็บขอ้มูลทุติยภูมิและการสัมภาษณ์ขอ้มูลเชิงลึกจากผูเ้ก่ียวขอ้งในธุรกิจปลา
สวยงามน ้าจืด นบัตั้งแต่เกษตรกรผูเ้พาะเล้ียงปลาสวยงาม  เจา้หนา้ท่ีกรมประมง   นกัธุรกิจผูส่้งออก  
เจา้หนา้ท่ีบริษทัขนส่งทางอากาศเพื่อท าการวเิคราะห์เน้ือหา   
 จากการศึกษาพบว่า ตลาดปลาสวยงามในประเทศไทยแบ่งออกเป็นสองส่วน คือ  
ส่วนแรกเป็นตลาดปลาภายในประเทศท่ีสามารถแบ่งออกเป็นสองส่วนย่อย  คือ 1) ปลาสวยงามท่ี
ไดจ้ากการเพาะเล้ียงท่ีมีทั้งปลาไทยและปลาต่างถ่ิน และปลาสวยงามท่ีน าเขา้เพื่อจ าหน่ายเป็นพ่อแม่
พนัธ์ุแก่เกษตรกรรวมถึงจ าหน่ายให้กับลูกค้าผูนิ้ยมปลาสวยงามจากต่างประเทศตามเส้นทาง
การตลาด   2) ปลาสวยงามท่ีไดจ้ากการจบัจากธรรมชาติซ่ึงเป็นปลาพื้นเมืองของไทย  ส่วนท่ีสอง
คือการตลาดต่างประเทศ มีสองแบบคือผูท่ี้ท  าการเพาะเล้ียงเพื่อการส่งออกโดยตรงและผูท่ี้ท  าการ
รวบรวมเพื่อการส่งออก  
 การไหลของข้อมูลสารสนเทศจากความต้องการของลูกค้าสู่ผูผ้ลิตปลาสวยงาม  
ส าหรับตลาดในประเทศเร่ิมจากช่องทางผูค้า้ปลีกในแต่ละจงัหวดั  มายงัผูค้า้ส่งในกรุงเทพเพื่อท า
การจดัหาปลาสวยงามจากผูเ้พาะเล้ียงหรือผูร้วบรวมจากธรรมชาติ หากเป็นปลาต่างประเทศขอ้มูล
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จะส่งผ่านไปยงัผูน้ าเขา้เพื่อท าการสั่งปลาสวยงามจากต่างประเทศมาให้ผูค้า้ส่ง หรือผูน้ าเขา้อาจ
ได้รับข้อมูลโดยตรงจากลูกคา้ กรณีปลาแปลกและมีราคาสูง  ส่วนความตอ้งการของลูกคา้จาก
ต่างประเทศกรณีการส่งออกปลาสวยงามนั้ น  ลูกค้าต้องท าการตรวจสอบชนิดและราคาปลา
สวยงามมายงัผูส่้งออก เม่ือผูส่้งออกไดรั้บการยืนยนัค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ ผูส่้งออกท่ีเป็นผูเ้พาะเล้ียง
เพื่อส่งออกจะท าการคดัเลือกและเตรียมปลาสวยงามเพื่อท าการส่งออก  ส าหรับผูส่้งออกท่ีเป็นเพียง
ผูร้วบรวมเพื่อการส่งออกนั้น เม่ือไดรั้บปลาสวยงามจากเกษตรกรหรือผูร้วบรวมแลว้ จะตอ้งท าการ
พกัปลาเพื่อให้แน่ใจว่าปลาปลอดโรคและท าการอดอาหารปลาเป็นเวลา 2 วนั เพื่อเตรียมความ
พร้อมก่อนการเดินทาง รวมถึงส่งปลาตรวจเพื่อขอรับใบรับรองสุขภาพสัตวน์ ้ าเพื่อการส่งออก   ใน
ระหวา่งนั้นจะท าการติดต่อตวัแทนส่งออก เพื่อส ารองระวางบรรทุกสายการบินและเตรียมเอกสาร
เพื่อการส่งออก เม่ือได้รับการยืนยนัจากตวัแทนส่งออก จึงท าการบรรจุปลาลงถุงตามในความ
หนาแน่นท่ีเหมาะสมของขนาดปลาและถุงท่ีบรรจุ โดยจะบรรจุท้ิงไว ้1 วนั   จากนั้นจึงน าปลาท่ี
เตรียมไวม้าเปล่ียนน ้ า เปล่ียนถุง เพิ่มออกซิเจนใหม่ แลว้บรรจุปลาลงกล่องพร้อมติดป้ายหมายเหตุ
ต่าง ๆใหช้ดัเจน เม่ือบรรจุเป็นท่ีเรียบร้อยแลว้ ผูแ้ทนส่งออกจะมารับปลาเพื่อด าเนินการดา้นเอกสาร
ในการขออนุญาตจากกรมประมง  กรมศุลกากรและการขนส่งทางอากาศไปยงัประเทศปลายทาง
ต่อไป   
 จากการศึกษาพบว่า การจดัการโลจิสติกส์ปลาสวยงามในประเทศไทยนั้นมีความ
ซบัซอ้นดา้นการจดัการเอกสาร ยงัขาดความคล่องตวัในการติดต่อระหวา่งหน่วยงาน การขนส่งท่ีใช้
ระยะเวลานานหากเทียบกบัประเทศอ่ืน  ๆ ขาดความเป็นเอกภาพในธุรกิจเน่ืองจากขาดความเขา้ใจ
ท่ีตรงกนัระหว่างภาครัฐและเอกชน พบขอ้จ ากดัในการเช่ือมโยงขอ้มูลจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ระหว่างกรมประมงและกรมศุลกากร  ขาดการเก็บขอ้มูลท่ีละเอียด เน่ืองจากขอ้มูลท่ีเก็บในขณะน้ี
เป็นขอ้มูลน ้ าหนกัของปลาท่ีส่งออก และมูลค่าของปลาในการส่งออกรอบนั้น ๆ  ซ่ึงในความเป็น
จริงแลว้ ควรท าการแยกชนิดปลา เน่ืองจากปลาแต่ละชนิดมีความแตกต่างดา้นราคาเป็นอย่างมาก  
ท าใหข้าดขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ในการพฒันาธุรกิจปลาสวยงาม หากท าการแยกชนิดปลาท่ีชดัเจน 
จะสามารถท าการวิเคราะห์เพื่อผลิตปลาตามความตอ้งการของลูกคา้ได้อย่างเหมาะสม  ขณะน้ี
ผูด้  าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งในธุรกิจก าลงัท าการเตรียมความพร้อมในการจดัการดงักล่าว ดว้ยวิธี single 
window  ท่ีก าลงัอยูร่ะหวา่งการทดลองใช ้ ซ่ึงคาดวา่จะเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจเป็นอยา่งมากรวมถึง
การลดขั้นตอนการด าเนินการ เพิ่มความรวดเร็วในการส่งออกยอ่มจะส่งผลถึงความพึงพอใจของ
ลูกคา้  เพื่อการเติบโตของธุรกิจปลาสวยงามของไทยในอนาคตต่อไป 
 



ฉ 

Independent Study  Title Logistics Management of Ornamental Fish in Thailand 
Author    Miss  Nipaporn  Thipdacho 
Degree    Master of Science (Agribusiness) 
Independent Study Advisory  Committee 
    Assoc. Prof. Dr.Pattana   Jierwiriyapant  Advisor 
    Asst. Prof. Dr.Yaowarate  Chaovanapoonphol Co-advisor 
 

Abstract 
 

 The Study of logistics management of ornamental fish in Thailand has the objective 
to understand the production and marketing of ornamental fish. Survey and indepth interview 
were used in order to gain information about logistics management and problems in ornamental 
fish business. Secondary data was gathered from research council of logistics management of 
ornamental fish in Thailand . For content analysis  indepth  interviews were conducted for those 
parties involved in the business  of ornamental freshwater fish , such as owners , ornamental fish 
farm  Department of Fisheries official, business exporters and the air carriers. 
 The study found that ornamental fish market in Thailand compose of two parts: the 
first part is production for domestic market and the second part is production for export market. 
Domestic market obtain fish supply from 1) fish from aquaculture whice use parents stocks  from 
both, native fish of Thailand and imported fish as broodstock. This import includes the  fish sold 
to customers on the route to market   2) natural fish from the catch, which is native of Thailand. 
The second market is  international or export market. There are two business type, one is farmers 
who raise the fish and export directly by themselves and another is the business who gather 
ornamental fish from farmers and only do export business. 
 For importing ornamental fish the flow of information start from the customer 
through the ornamental fish farmer. For the domestic market, demand information flow from the 
retailers in each province to a wholesaler in Bangkok. Procurement start from wholesaler in 
Bangkok, decision was made on supply sources ether, from aquaculture or natural catch.
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The information then is passed on to the importer to place the order for import .A wholesaler or 
importer may receive information directly from the customer as well, in the case of exotic fish 
and high price fish.  
 For the export markets, customer from different countries, must check the type of 
fish availability through the exporter before placing orders. When the export order is confirmed, 
exporters who export their own culture will prepare the fish to be ready for exports. For 
exporterwho collect fish from different farms for export have to make sure that the fish are 
disease free then stop feeding for 2 days to prepare the fishes before export. While waiting the 
exporter need to process health certificate for export. In the meantime, contact the agent to export 
tonnage Airlines and prepare documents for export. After being confirmed by agency they will 
pack the fishes in a bag with the appropriated density and fish size. Fish should be left in the 
container for 1 day then change into the new bag, new water with new oxygen. Prompt and load 
the ornamental fish into the box labeled clearly about the variety then packing is completed. 
Exporter representatives will process to get the fish document needed form the Department of 
Fisheries. After going through the custom fish will be sent to the final destination. 
 The study found that logistics management of ornamental fish in Thailand is 
sophisticated document management. The lack of flexibility in the interaction between entities.  
Transportation take a long time when compared with other countries because the lack of unity in 
the corresponding lack of understanding between the public and private sectors. The limitations 
of the data link between the Department of Fisheries and the Department of Customs. Lack of 
detailed data because the data was stored in the weight of the fish is exported and the value of fish 
exports, which in fact is should be a separate by species of fish because each species vary greatly 
in cost. The lack of useful information in the fish business. When one can identify the fish it will 
be carier to analyzed to and produce fish more appropriately. Now the business is involved in the 
preparation of the single window in such a way that in the midst of trial. It is expected that the 
business will benefit greatly including streamline operations. The rapid increase in exports would 
lead to a satisfied customer. To the growth of ornamental fish business of Thailand in the future. 
 


