
 

บทที ่ 6 

สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 
 

 งานวจิยัน้ีเป็นการศึกษาถึงโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูป้ระกอบการโรงสีในห่วงโซ่

อุปทานข้าวอินทรีย์ในจังหวดัเชียงใหม่และล าพูนเพื่อทราบกระบวนการผลิต กระบวนการ

จดัการโลจิสติกส์ การตลาดและการด าเนินงานภายใตห่้วงโซ่อุปทานของผูป้ระกอบการโรงสีขา้ว

อินทรียโ์ดยใชข้อ้มูลจากโรงสี 2 ขนาด คือโรงสีขนาดใหญ่ 1 โรงและโรงสีขนาดกลาง 2 โรง และ

วิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานของผูป้ระกอบการโดย SCOR model อีกทั้ง

เพื่อทราบแนวทางในการปรับปรุงระบบการด าเนินงานดา้นโลจิสติกส์ของผู ้ประกอบการโรงสีขา้ว

อินทรีย ์โดยผลการวเิคราะห์สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

 

6.1 สรุปผลการศึกษา 

 ขอ้มูลทัว่ไปของโรงสีขา้วทั้ง 3 โรงสีมีอตัราก าลงัการผลิตและการด าเนินงานท่ีแตกต่าง

กนัข้ึนอยูก่บังบประมาณและเงินทุนในการด าเนินงานท่ีแตกต่างกนัออกไป ส่งผลถึงการจดัการใน

การเลือกทรัพยากรในกระบวนการด าเนินธุรกิจท่ีแตกต่างต่างกนัดว้ย  จากการศึกษาพบว่าขนาด

ก าลงัการผลิตของโรงสีขา้วโรงท่ี 1 และโรงท่ี 2 ซ่ึงเป็นโรงสีขนาดกลาง มีขนาดก าลงัการผลิต

สูงสุดอยู่ท่ี 14 ตนัต่อ 24 ชั่วโมงในการด าเนินการผลิต แต่มีการด าเนินการแปรรูปข้าวเปลือก

อินทรียไ์ดเ้พียง 5 ตนัต่อเวลา 8 ชัว่โมงและ 3 ตนัต่อเวลา 6 ชัว่โมง ซ่ึงมีอตัราการผลิตท่ีไม่สม ่าเสมอ

ในการด าเนินงานเน่ืองจากเป็นธุรกิจโรงสีขนาดกลางไม่มีระบบการด าเนินงานอย่างเต็มท่ีและ

สภาวะการตลาดในการจดัจ าหน่ายขา้วอินทรียย์งัมีลูกคา้ท่ีไม่แน่นนอนมากนกั โดยการด าเนินงาน

ส่วนใหญ่เป็นการวางแผนการด าเนินงานโดยเจา้ของกิจการเพียงผูเ้ดียว ปริมาณผลผลิตส่วนใหญ่จะ

ด าเนินการขายผลผลิตในอตัรา 32-36 บาทต่อกิโลกรัม มีการจดัจ าหน่ายภายในตลาดพื้นท่ีจงัหวดั

เชียงใหม่เป็นส่วนใหญ่คิดเป็นร้อยละ 60 ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 40 จัดส่งจ าหน่ายในตลาด
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กรุงเทพมหานครและในต่างจงัหวดั โดยท าการคา้แบบคา้ส่งโดยผ่านพ่อคา้ส่งไปยงัพ่อคา้ปลีก

จนถึงผูบ้ริโภค 

 ส่วนโรงสีขา้วโรงท่ี 3 ท่ีท าการศึกษามีก าลงัการผลิตเต็มประสิทธิภาพอยูท่ี่ 40 ตนัต่อ 24 

ชั่วโมงถือว่าเป็นโรงสีขนาดใหญ่ มีก าลังการผลิตด้วยมอเตอร์ไฟฟ้าในกระบวนการสีข้าว ซ่ึง

ปริมาณการผลิตโดยเฉล่ียอยูท่ี่ 48 ตนัขา้วสารในแต่ละเดือน รวมคิดเป็นขา้วอินทรียท์ั้งหมด 576 ตนั 

จากปริมาณการรวบรวมขา้วเปลือกท่ีใช้ในกระบวนการผลิต 1 ,189 ตนัในปีการผลิต 2554 จาก

การศึกษาพบวา่โรงสีขา้วโรงท่ี 3 มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในส่วนของกระบวนการแปรรูปผลผลิต การ

บรรจุภณัฑ์สินคา้ส าเร็จรูปและการจดัเก็บรักษาเพื่อรอการจดัจ าหน่ายให้กบัลูกคา้ท่ีเขา้มารับสินคา้

ส าเร็จรูปภายในคลงัสินคา้  ซ่ึงผลตอบแทนท่ีไดรั้บคืออัตราค่าจา้งใน 2.3 บาท ต่อกิโลกรัม คิดเป็น

รายไดจ้า้งการรับจา้งสีและแปรูปขา้วอินทรียเ์ท่ากบั 1,327,348 บาท/ปริมาณขา้วสารอินทรีย ์577 

ตนัในปีการผลิต 2554 

 ในส่วนของด้านการศึกษาระบบโลจิสติกส์ของโรงสีข้าวอินทรีย์ทั้ ง 3 โรง สามารถ

แบ่งกลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานขา้วอินทรียไ์ด ้3 กลุ่ม 1) กลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตและผูร้วบรวม

ผลผลิต 2) กลุ่มผูรั้บซ้ือและแปรรูปผลผลิต 3) ผูป้ระกอบการคา้ส่งและคา้ปลีกขา้วสารอินทรีย ์ซ่ึง

โรงสีขา้วถือเป็นตวักลางในการก าหนดราคาและแปรรูปสินคา้ท่ีมีความส าคญัต่อห่วงโซ่อุปทาน

ขา้วอินทรีย ์จากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงสีแต่ละขนาดโดยอาศยัแบบ

อา้งอิง SCOR Model ในการวิเคราะห์กิจกรรมโลจิสติกส์พบวา่ มีกิจกรรมหลกัท่ีศึกษา 4 กิจกรรม

หลักของต้นทุนโลจิสติกส์ในการศึกษาคร้ัง น้ี คือ 1) กิจกรรมการจัดหาและจัด ซ้ือ                                 

2) กิจกรรมการบริหารจดัการ 3) กิจกรรมคลงัสินคา้และสินคา้คงคลงั 4) กิจกรรมการขนส่ง 

ประกอบดว้ยกิจกรรมย่อยจ านวน 12 กิจกรรมย่อย ท่ีสามารถน ามาวิเคราะห์หาตน้ทุนโลจิสติกส์

ของโรงสีขา้วอินทรียไ์ดแ้ก่ 

6.2.1 กิจกรรมการจดัหาขา้วเปลือกอินทรีย ์

6.2.2 กิจกรรมการจดัซ้ือขา้วเปลือก 

6.2.3 กิจกรรมการขนส่งขา้วเปลือก 

6.2.4 กิจกรรมการรับและการเก็บรักษาขา้วเปลือก 

6.2.5 กิจกรรมการจดัการขา้วเปลือก 
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6.2.6 กิจกรรมการแปรรูปขา้วเปลือกและการผลิต 

6.2.7 กิจกรรมการประมวลค าสั่งซ้ือขา้วสารอินทรีย ์

 6.2.8  กิจกรรมการจดัการขา้วสารคงคลงัและการจดัการคลงัสินคา้ 

 6.2.9  กิจกรรมการเคล่ือนยา้ยขา้วสาร 

 6.2.10 กิจกรรมการบรรจุขา้วสาร 

 6.2.11 กิจกรรมการขนส่งขา้วสารขาออก 

 6.2.12 กิจกรรมการบริการลูกคา้ 

 จากขอ้มูลในการวิเคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนมีค่าใช้จ่ายของกิจกรรมทั้งหมดของ

โรงสีข้าวทั้ง 3 โรงในปีการผลิต 2553/2554 ของผูป้ระกอบการแปรรูปข้าวอินทรีย์ในจงัหวดั

เชียงใหม่และล าพูน พบวา่ตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วท่ีท าการศึกษาทั้ง 3 โรงมี

ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั ทั้งน้ีกิจกรรมโลจิสติกส์ ทั้ง 12 กิจกรรม พบวา่มีการวางแผนการ

ด าเนินการ การผลิตและการจัดส่งสินค้าส าเร็จรูปในแต่ละกิจกรรม โดยมีผูเ้ก่ียวข้องในการ

รับผดิชอบในกระบวนการต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนเป็นอยา่งดี ซ่ึงมีการจดัการควบคุมตน้ทุนของแต่ละขนาด

โรงสีท่ีดีในระดับหน่ึง ตามขนาดของธุรกิจโรงสีข้าว ซ่ึงสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุน        

โลจิสติกส์ของโรงสีแต่ละขนาดไดด้งัน้ี  

 

6.1.1) โรงสีข้าวอนิทรีย์โรงที ่1  

 จากการวเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการโลจิสติกส์ของโรงสี

ขา้วขนาดกลาง พบว่าตน้ทุนโลจิสติกส์โดยรวมของโรงสีเท่ากบั 1,425,910 บาทต่อปี ต่อปริมาณ

การผลิตในปี 2554 เท่ากบั 120 ตนัขา้วสารอินทรีย ์ คิดเป็นตน้ทุนโลจิสติกส์ในการด าเนินการแปร

รูปของโรงสีขา้วเท่ากบั 11,883 บาท/ตนั หรือคิดเป็น 12 บาทต่อกิโลกรัม  จากการค านวณพบวา่ใน

ส่วนของตน้ทุนโลจิสติส์โดยรวม เม่ือเปรียบเทียบตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อมูลค่าของรายได้โดยรวม  

คิดเป็นร้อยละ 32.75 ของมูลค่ารายไดโ้ดยรวมทั้งหมด  โดยสามารถแบ่งออกเป็นตน้ทุนกิจกรรม       

โลจิสติกส์ท่ีเก่ียวขอ้งออกเป็น  4 ส่วนของตน้ทุนค่าใช้จ่ายดา้นโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนคือ ดา้นตน้ทุน

การบริหารจดัการในการผลิตคิดเป็นร้อยละ 19.14  ตน้ทุนการขนส่งผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปคิดเป็นร้อย

ละ 9.81 ตน้ทุนการจดัการคลงัสินคา้และสินคา้คงคลงัคิดเป็นร้อยละ 2.54 และตน้ทุนการจดัหา
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ปัจจยัการผลิต คิดเป็นร้อยละ 1.04  ตามล าดบั  นอกจากน้ียงัพบวา่กิจกรรมค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนในการ

ใช้ทรัพยากรในแต่ละท่ีมีตน้ทุนค่าใช้จ่ายมากท่ีสุดและผูป้ระกอบการควรใสใจด้านการควบคุม

ตน้ทุนในกิจกรรมดงัต่อไปน้ีท่ีมีค่าใชจ่้ายมากท่ีสุดคือ ตน้ทุนกิจกรรมในดา้นการบริหารจดัการใน

การผลิตและแปรรูปของโรงสีขา้ว ท่ีมีตน้ทุนค่าใชจ่้ายประกอบดว้ยตน้ทุนส่วนของค่าจา้งแรงงาน

ในการท างานมากท่ีสุดโดยเปรียบเทียบ ในแต่ละส่วนทั้งดา้นการผลิตและดา้นการขาย  รองลงมาใน

ส่วนของค่าใชจ่้ายค่าเส่ือมของอาคารและเคร่ืองจกัรโรงสีขา้วท่ีตอ้งมีการจดัการดา้นการบ ารุงรักษา

เค ร่ืองจักรและอุปกรณ์ท่ีใช้ในกระบวนการผลิตเ ป็นหลัก  โดยคิดเป็นร้อยละ 59 ของ            

ตน้ทุนโลจิสติกส์รวมทั้งหมด  รองลงมาส่วนของตน้ทุนกิจกรรมดา้นการขนส่ง  เป็นค่าใชจ่้ายใน

การจดัจา้งยานพานะและค่าใช้จ่ายดา้นน ้ ามนัรถเป็นส่วนใหญ่ ท่ีโรงสีขา้วตอ้งให้บริการและการ

สนบัสนุนการจดัการขนส่งสินคา้ส าเร็จรูปใหก้บัลูกคา้ผูรั้บสินคา้ส าเร็จรูปจากโรงสีขา้ว  อีกทั้งเป็น

การสร้างความสัมพนัธ์ทางการคา้ขา้วอินทรียท่ี์ดีระหวา่งผูป้ระกอบการโรงสีขา้วกบัผูป้ระกอบการ

คา้ส่งและคา้ปลีกอีกทางหน่ึง โดยตน้ทุนโลจิสติกส์ในส่วนน้ี คิดเป็นร้อยละ 30 ของตน้ทุนรวม    

โลจิสติกส์รวมท่ีผูป้ระกอบการโรงสีข้าวเผชิญอยู่ และในส่วนของต้นทุนกิจกรรมการจดัการ

คลงัสินคา้และสินคา้คงคลงั  และตน้ทุกกิจกรรมการจดัหาปัจจยัการผลิตยงัเป็นตน้ทุนท่ีมีค่าใชจ่้าย

ไม่มากนกั คิดเป็นร้อยละ 10 และร้อยละ 3 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวมเม่ือเปรียบเทียมกบัสัดส่วน

ตน้ทุนในส่วนอ่ืนๆ 

 

6.1.2) โรงสีข้าวอนิทรีย์โรงที ่2  

 จากการวเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการโลจิสติกส์ของโรงสี

ขา้วขนาดกลาง พบวา่ตน้ทุนโลจิสติกส์โดยรวมของโรงสีเท่ากบั 567,348 บาทต่อปี ต่อปริมาณการ

ผลิตในปี 2554 เท่ากบั 28.32 ตนัขา้วสารอินทรีย ์ คิดเป็นตน้ทุนโลจิสติกส์ในการด าเนินการแปรรูป

ของโรงสีขา้วเท่ากบั 20,033 บาท/ตนั หรือคิดเป็นตน้ทุนโดยเฉล่ียเท่ากบั 20 บาทต่อกิโลกรัม จาก

การค านวณพบว่าในส่วนของตน้ทุนโลจิสติส์โดยรวม เม่ือเปรียบเทียบตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อมูลค่า

ของรายไดโ้ดยรวมของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วโรงท่ี 2 คิดเป็นร้อยละ 58.59 ของมูลค่ารายไดร้วม

ทั้งหมด  โดยสัดส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีผูป้ระกอบการโรงสีขา้วเผชิญอยูส่ามารถแบ่งออกเป็น 4 

ส่วน โดยเปรียบเทียบกบัตน้ทุนค่าใช้จ่ายดา้นโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนต่อรายไดด้งัน้ีคือ ดา้นตน้ทุนการ
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บริหารจดัการในการผลิตคิดเป็นร้อยละ 41.21 ตน้ทุนการขนส่งผลิตภณัฑ์ส าเร็จรูปคิดเป็นร้อยละ 

8.93  ตน้ทุนการจดัการคลงัสินคา้และสินคา้คงคลงัคิดเป็นร้อยละ 7.89 และตน้ทุนการจดัหาปัจจยั

การผลิต คิดเป็นร้อยละ 1.59  ตามล าดบั  

 ซ่ึงจากการวเิคราะห์ในรายกิจกรรมพบวา่กิจกรรมค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการใชท้รัพยากร

ในแต่กิจกรรมมากท่ีสุดคือ ตน้ทุนกิจกรรมในดา้นการบริหารจดัการในการผลิตและแปรรูปของ

โรงสีขา้ว ท่ีประกอบดว้ยตน้ทุนค่าใชจ่้ายค่าในส่วนของค่าจา้งแรงงานในส่วนทั้งดา้นการผลิตและ

ดา้นการขาย  รองลงมาในส่วนของค่าใชจ่้ายค่าเส่ือมของอาคารและเคร่ืองจกัรโรงสีขา้วท่ีตอ้งมีการ

จดัการดา้นการบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตเป็นหลกั โดยคิดเป็นร้อย

ละ 70 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวมทั้งหมดเน่ืองจากเคร่ืองจกัรมีอายุการใช้งานท่ีมาก จึงส่งผลต่อ

ค่าใชจ่้ายในการซ่อมบ ารุงท่ีเพิ่มข้ึน 

 รองลงมาส่วนของตน้ทุนกิจกรรมดา้นการขนส่ง และกิจกรรมการจดัการคลงัสินคา้และ

สินคา้คงคลงั มีตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีใกลเ้คียงกนั โดยส่วนใหญ่มีตน้ทุนค่าใชจ่้ายในดา้นน ้ ามนัรถใน

การขนส่ง ค่าเส่ือมและการซ่อมบ ารุงรักษาเป็นส่วนใหญ่ เน่ืองจากยานพาหนะท่ีใชมี้อายุการใชง้าน

ท่ีมาก  ต่อมาในส่วนของค่าใช้จ่ายด้านค่าแรงงานในกิจกรรมการบรรจุสินค้าส าเร็จรูป โดย

ต้นทุนโลจิสติกส์ในส่วนน้ีคิดเป็นร้อยละ 14 และ ร้อยละ13 ของต้นทุนรวมโลจิสติกส์รวมท่ี

ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วขนาดกลางโรงท่ี 2 เผชิญอยู่   โดยในส่วนของตน้ทุนกิจกรรมการจดัการ

จดัหาปัจจยัการผลิต ยงัคงมีตน้ทุนท่ีไม่สูงมากนกัคิดเป็นร้อยละ 3 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวมเม่ือ

เปรียบเทียบกบัสัดส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์ในส่วนอ่ืนๆ  เน่ืองจากการจดัหาปัจจยัการผลิตส่วนใหญ่

ผูป้ระกอบการมีการจดัหาผลผลิตภายในพื้นท่ีเป็นหลักและมีการรับซ้ือภายในกลุ่มผูผ้ลิตข้าว

อินทรียเ์ฉพาะสมาชิกท่ีมีการรวมกลุ่มการผลิตมายาวนาน อีกทั้งอ านาจต่อรองและความสัมพนัธ์

ของผูป้ระกอบการท่ีมีต่อกลุ่มเกษตรกรอยูใ่นระดบัท่ีดี ท าให้ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการขนส่งผลผลิต

ขา้วเปลือกส่วนใหญ่เกษตรกรภายในกลุ่มจะเป็นผูจ้ดัการรับผิดชอบและด าเนินการขนส่งเองให้กบั

โรงสีขา้วเอง โดยผูป้ระกอบการโรงสีขา้วท าหน้าท่ีเป็นเพียงผูติ้ดต่อและรับซ้ือผลผลิตเพียงอย่าง

เดียวกลุ่มเกษตรกรและพอ่คา้ท่ีท าการคา้ขา้วเปลือกอินทรียภ์ายในโซ่อุปทานของโรงสีขา้วโรงท่ี 2 
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6.1.3) โรงสีข้าวอนิทรีย์โรงที ่3  

 จากการวเิคราะห์ตน้ทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการโลจิสติกส์ของโรงสี

ขา้วขนาดใหญ่ พบว่าตน้ทุนโลจิสติกส์โดยรวมของโรงสีเท่ากบั 1,535,254 บาทต่อปี ต่อปริมาณ

การผลิตในปี 2554 เท่ากบั 577 ตนัขา้วสารอินทรีย ์ คิดเป็นตน้ทุนโลจิสติกส์ในการด าเนินการแปร

รูปของโรงสีขา้วเท่ากบั 2,661 บาท/ตนั หรือคิดเป็นตน้ทุนโดยเฉล่ียเท่ากบั 2.66 บาทต่อกิโลกรัม 

จากการค านวณพบวา่ผูป้ระกอบการโรงสีมีรายไดจ้ากการสีขา้ว การขายปลายและแกลบ รวมเป็น 

1,818,490 บาทในการแปรรูปผลผลิตขา้วเปลือกในปี 2554 ซ่ึงในส่วนของตน้ทุนโลจิสติส์โดยรวม 

เม่ือเปรียบเทียบตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อมูลค่าของรายไดโ้ดยรวมคิดเป็นร้อยละ 85 ของมูลค่ารายได้

โดยรวมทั้งหมด  โดยสามารถแบ่งออกเป็นตน้ทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีเก่ียวขอ้งออกเป็น 4 ส่วน

ของตน้ทุนค่าใชจ่้ายดา้นโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนต่อรายไดด้งัน้ีคือ ดา้นตน้ทุนการบริหารจดัการในการ

ผลิตคิดเป็นร้อยละ 77 ตน้ทุนการจดัหาปัจจยัการผลิต คิดเป็นร้อยละ 5 ตน้ทุนการจดัการคลงัสินคา้

และสินค้าคงคลังคิดเป็นร้อยละ 3 และตามล าดับ โดยในส่วนของต้นทุนการขนส่งผลิตภณัฑ์

ส าเร็จรูปไม่มีค่าใช้จ่ายในส่วนน้ี เน่ืองจากตน้ทุนการขนส่งลูกค้าได้จา้งบริษทัท่ีให้บริการด้าน

ขนส่งเป็นผูรั้บผิดชอบการจดัการเร่ืองการจดัส่งและขนส่งไปยงัตลาดปลายทางจนถึงมือผูบ้ริโภค

ในต่างประเทศ 

 จากการศึกษาพบว่ากิจกรรมท่ีมีตน้ทุนค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนมากท่ีสุดคือ กิจกรรมดา้นการ

บริหารจดัการในการผลิตและแปรรูปของโรงสีข้าว ท่ีมีต้นทุนค่าใช้จ่ายประกอบด้วยส่วนของ

ค่าจา้งแรงงานในกิจกรรมการจดัหาปัจจยัการผลิตและดา้นกระบวนการผลิต รองลงมาในส่วนของ

ค่าใช้จ่ายค่าเส่ือมของอาคารและเคร่ืองจักรโรงสีข้าวท่ีต้องมีการจัดการด้านการบ ารุงรักษา

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ท่ีใช้ในกระบวนการผลิตเป็นหลัก โดยคิดเป็นร้อยละ 92 ของต้นทุน          

โลจิสติกส์รวมทั้งหมด รองลงมาส่วนของตน้ทุนกิจกรรมดา้นการจดัหาและรวบรวบผลผลิตเขา้สู่

กระบวนการผลิต พบวา่มีตน้ทุนโลจิสติกส์ คิดเป็นร้อยละ 5 ของตน้ทุนโลจิสติกส์รวม ซ่ึงตน้ทุน

ค่าใชจ่้ายส่วนใหญ่ท่ีผูป้ระกอบการตอ้งเผชิญอยูใ่นดา้นน ้ามนัรถในการขนส่ง ค่าเส่ือมและการซ่อม

บ ารุงรักษาเป็นส่วนใหญ่ เน่ืองจากยานพาหนะท่ีใชมี้อายุการใชง้านท่ีมาก  รองลงมาเป็นค่าใชจ่้าย

ดา้นการติดต่อส่ือสารในการด าเนินการจดัหาปัจจยัการผลิตจากกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูร้วบรวมผลผลิต

ผ่านการด าเนินงานในรูปแบบเครือข่ายสหกรณ์การเกษตรท่ีเป็นสมาชิกกบัโครงการท่ีทางบริษทั
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สุขขะเฮาทไ์ดด้ าเนินการติดต่อไวล่้วงหนา้ และส่วนของตน้ทุนกิจกรรมคลงัสินคา้และสินคา้คงคลงั 

มีตน้ทุนโลจิสติกส์ในส่วนน้ีเพียง ร้อยละ 3 ของตน้ทุนรวมโลจิสติกส์รวมท่ีผูป้ระกอบการโรงสี

ขา้วเผชิญอยู ่เน่ืองจากตน้ทุนในการจดัการคลงัสินคา้และค่าบริหารจดัการคลงัสินคา้ขา้วเปลือกท่ี

เป็นปัจจยัการผลิตเป็นตน้ทุนในส่วนของผูป้ระกอบการส่งออกขา้วอินทรียข์องบริษทัในการจดัหา

และจดัเก็บสินคา้เพื่อปัจจยัการผลิตใหเ้พียงพอกบัปริมาณค าสั่งซ้ือ ดงันั้นผูป้ระกอบการโรงสีจึงไม่

เผชิญกบัตน้ทุนด้านกิจกรรมการขนส่งท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานแปรรูปผลิตภณัฑ์ขา้วอินทรีย์

ส าเร็จรูป 

 นอกจากน้ีผลการศึกษาพบวา่ตน้ทุนโลจิสติกส์ของโรงสีขา้วขนาดใหญ่มีความไดเ้ปรียบ

โดยเปรียบเทียบในกระบวนการผลิตท่ีมีการประหยดัต่อขนาดมากวา่โรงสีขนาดกลางโรงท่ี 1 และ

โรงท่ี 2 ทั้งดา้นของตน้ทุนการผลิตและตน้ทุนทางดา้นโลจิสติกส์ โดยเทียบกบัขนาดการผลิตของ

โรงสีข้าวขนาดกลางท่ีท าการผลิตด้วยอัตราก าลังเคร่ืองจักรท่ีต ่ากว่าและขนาดของปริมาณ

ข้าวเปลือกในการผลิตท่ีมีปริมาณน้อยกว่าโรงสีขนาดใหญ่  ท่ีส่งผลต่อต้นทุนการผลิตและ

ตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อหน่วยท่ีสูงกวา่ เม่ือคิดตามปริมาณการผลิตขา้วท่ีมีก าลงัการผลิตท่ีแตกต่างกนั 

และความต่อเน่ืองในการผลิตในแต่ละคร้ัง ดงันั้นการบริหารจดัการดา้นการผลิตควรด าเนินการ

จดัหาปัจจยัการผลิตให้เพียงพอกบัความตอ้งการในการผลิตของเคร่ืองจกัรและค าสั่งซ้ือของลูกคา้ 

เพื่อหาจุดท่ีเหมาะสมในกระบวนการผลิตท่ีดีส่งผลต่อการประหยดัต่อขนาดตน้ทุนในการผลิตและ

ตน้ทุนดา้นโลจิสติกส์ท่ีเก่ียวขอ้ง  ส าหรับปัญหาท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการโลจิสติกส์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

โรงสี 2 ขนาด จ านวน 3 โรงท่ีผูป้ระกอบการเผชิญอยู ่คือ ปัญหาตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการจดัหาและ

การขนส่งในการเคล่ือนยา้ยขา้วเปลือก เน่ืองจากการสถานท่ีตั้งของโรงสีขา้วและพื้นท่ีเพาะปลูกใน

การผลิตขา้วอินทรียมี์ความต่างกนัและมีระยะทางห่างไกลจากแหล่งผลิต อีกทั้งดา้นการจดัส่งสินคา้

ส าเร็จรูปในกบัลูกคา้ในตลาดต่างจงัหวดัและต่างประเทศท่ีห่างไกล ส่งผลต่อค่าใชจ่้ายดา้นตน้ทุน

ค่าเช้ือเพลิงในการขนส่งและเคล่ือนยา้ยสินคา้  รวมถึงปัญหาตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึนจากราคาปัจจยั

การผลิตขา้วเปลือกอินทรียท่ี์เพิ่มข้ึน จากผลกระทบจากนโยบายของภาครัฐในเร่ืองการประกนัราคา

รับซ้ือขา้วโดยทัว่ไปท่ีมีราคาสูงกวา่ราคารับซ้ือขา้วเปลือกอินทรียท่ี์ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วอินทรีย์

รับซ้ือ ถึงแมว้า่โรงสีขา้วจะมีตวัแทนเกษตรกรหรือพ่อคา้คนกลางรับซ้ือขา้วเปลือกอินทรียใ์นพื้นท่ี

ท่ีมีศกัยภาพในการผลิต ก็จะมีการบวกค่าใช้จ่ายในดา้นการขนส่งไวใ้นราคาซ้ือขายหน้าโรงสีไว้



116 

 

ล่วงหน้า ส่งผลให้ตน้ทุนต่อตนัขา้วเปลือกสูงข้ึน ซ่ึงแนวทางการแกปั้ญหาดงักล่าวโรงสีขา้วได้

เลือกพาหนะใหเ้หมาะกบัปริมาณการสั่งซ้ือ และมีการวางแผนการจดัหาร่วมกบักลุ่มสมาชิกผูจ้ดัส่ง

วตัถุดิบไวล่้วงหนา้ ก่อนด าเนินการจดัซ้ือและเคล่ือนยา้ยผลผลิต เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน

ดา้นของเวลาและตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมการจดัหาและการขนส่งปัจจยัการผลิตขา้วเปลือก

อินทรีย์  อีกทั้งยงัพบว่ากลุ่มตวัอย่างทั้งหมด 3 โรงที่ท  าการศึกษา มีการด าเนินกิจกรรมตาม

ระบบโลจิสติกส์ที่ไม่แตกต่างกนัมากนกัในกิจกรรมภายในของโรงสีขา้ว รวมถึงกิจกรรม       

โลจิสติกส์ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานภายในโรงสีขา้ว แต่มีความแตกต่างกนัในส่วนของ

ตน้ทุนการผลิตและตน้ทุนโลจิสติกส์ของโรงสีขา้วแต่ละขนาด และการบริหารจดัการภายใน

ของแต่ละโรงสีแต่ละขนาด อนัเน่ืองมาจากตวัแปรส าคญัที่เป็นปัจจยัที่ ส่งผลต่อตน้ทุนค่าใช้จ่าย

ของผูป้ระกอบการท่ีเพิ่มสูงข้ึน ตามรูปแบบของการประกอบธุรกิจโรงสีท่ีเป็นตวัแปรส าคญัท่ีท า

ให้มีรูปแบบการบริการจดัการและการด าเนินงานที่แตกต่างกนัในส่วนของรายละเอียดของ

กระบวนการภายในคือ เงินทุนในการด าเนินกิจการ ขนาดของธุรกิจ รูปแบบการจดัการองค์กร 

ความพร้อมบุคลากร ซ่ึงถือว่าปัจจยัพื้นฐานทางธุรกิจ อีกทั้งสภาพแวดลอ้มปัจจยัภายนอกท่ี

เก่ียวขอ้งกบัผูป้ระกอบการโรงสี  เช่นสภาวะทางเศรษฐกิจ ภยัธรรมชาติ และนโยบายรัฐบาลที่มี

การสนบัสนุนในการแข่งขนัของธุรกิจท่ีมุ่งเน้นดา้นคุณภาพของสินคา้และการไดรั้บการรับรอง

มาตรฐานที่เป็นสากล จึงเป็นเหตุผลที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนโครงสร้างตน้ทุนทางดา้น         

โลจิสติกส์ของแต่ละขนาดกิจการให้มีความเหมาะสมกบัสภาวะในปัจจุบนั  

 ดงันั้นการวิเคราะห์กิจกรรมตามรูปแบบการอา้งอิงการด าเนินงาน SCOR Model ท าให้

ทราบถึงลกัษณะการด าเนินงานในปัจจุบนัของโรงสีขา้วทั้ง 2 ขนาด โดยเร่ิมตั้งแต่กระบวนการ

จดัหาปัจจยัการผลิต การจดัซ้ือ การขนส่งขาเขา้ การรับและการตรวจสอบ การเก็บรักษา การ

จดัการขา้วเปลือกคงคลงั การประมวลค าสั่งซ้ือ การจดัการขา้วสารคงคลงั การจดัการคลงัสินคา้

และสินคา้คงคลงั การเคลื่อนยา้ย การบรรจุ การขนส่งขาออกและการบริการลูกคา้ ทั้งหมด 40 

กิจกรรมย่อย พบว่าโรงสีขา้วทั้ง 2 ขนาดมีรูปแบบการจดัการที่แตกต่างกนั ในส่วนของโรงสี

ขนาดกลางมีรูปแบบการบริการจดัการโดยเจา้ของกิจการเพียงผูเ้ดียว มีหน้าที่เกี่ยวขอ้งตั้งแต่

กระบวนการวางแผนการจดัหา การผลิต การจดัส่งสินคา้ไปสู่ผูบ้ริโภค มีความยืดหยุ ่นมาก

สามารถมีการจดัการปรับเปล่ียนการด าเนินงานง่าย มีสภาพความคล่องตวัในการด าเนินงานมาก 
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โดยรูปแบบในกิจกรรมการจดัหาเป็นขั้นตอนที่ใช้เวลานานในการด าเนินการ โดยเฉลี่ย 1-2 

เดือนเร่ิมตั้งแต่การติดต่อกบักลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิต การคดัเลือกพื้นที่และเกษตรกรผูผ้ลิตขา้ว

อินทรีย ์การติดต่อประสานงานในการจดับริการดา้นการขนส่ง และการรับซ้ือผลผลิตเขา้สู่

คลงัสินคา้เพื่อให้คุณภาพของสินค้าท่ีเป็นท่ีตอ้งการตรงตามความตอ้งการของตลาดผูบ้ริโภคขา้ว

อินทรีย ์โดยผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสัดส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อตน้ทุนรวมของโรงสีขา้ว

โรงที่ 1 คิดเป็นร้อยละ 36.73 ของตน้ทุนรวมต่อปริมาณการแปรรูปขา้วเปลือกจ านวน 150 ตนั 

หรือคิดเป็นมูลค่า 1,425,910 บาทต่อตน้ทุนรวมเท่า 3,882,160 บาท และโรงสีขา้วโรงที่ 2 คิด

เป็นร้อยละ 41.49 ของตน้ทุนรวมต่อปริมาณการแปรรูปขา้วเปลือกจ านวน 50 ตนัหรือคิดเป็น

มูลค่า 567,348 บาทต่อตน้ทุนรวมเท่า 1,367,348 บาท ซ่ึงโรงสีขา้วโรงที่ 1 มีความไดเ้ปรียบต่อ

ขนาดในการผลิตในดา้นตน้ทุนโลจิสติกส์มากกว่าโรงสีขา้วโรงที่ 2 เน่ืองจากปริมาณการผลิต

และขนาดการผลิตที่มากกว่าโรงสีขา้วโรงที่ 2 รวมทั้งมีการผลิตอย่างต่อเน่ืองในการแปรรูป

สินคา้เพื่อจดัจ าหน่ายตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ในห่วงโซ่อุปทานขา้วอินทรียท่ี์ดีกว่า 

 ในส่วนของโรงสีขนาดใหญ่ มีรูปแบบการด า เนินงานที ่มีรูปแบบที่แน่นอน มี

โครงสร้างการบริการบุคคลากรภายใน และหน้าที่รับผิดชอบที่เป็นรูปธรรม มีแหล่งในการ

จดัหาและจดัซ้ือจากแหล่งเพาะปลูกขา้วอินทรียที์่ไดรั้บมาตรฐาน การตรวจสอบ จากหน่วยงาน

ความร่วมมือกนัทั้งภาครัฐเอกชน อีกทั้งยงัมีการสนบัสนุนและส่งเสริมการผลิตให้กบัเกษตรกร

ภายในกลุ่ม อีกทั้งยงัให้บริการดา้นเครดิตสินเช่ือเงินในกบัลูกคา้ พร้อมทั้งบริการจดัหาปัจจยัใน

การผลิตให้กบัเกษตรกรเพื ่อสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้มากที่สุด โดยผลการวิเคราะห์

เปรียบเทียบสัดส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อตน้ทุนรวมของโรงสีขา้วโรงที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 6.72 

ของตน้ทุนรวมต่อปริมาณการแปรรูปขา้วเปลือกจ านวน 1,184 ตนั หรือคิดเป็นมูลค่า 1,535,254 

บาทต่อตน้ทุนรวมเท่า 22,850,254 บาท จากการวิเคราะห์พบวา่โรงสีขา้วขนาดใหญ่มีการบริหาร

จดัการท่ีดีและไม่มีค่าใช้จ่ายในส่วนของตน้ทุนดา้นการบรรจุภณัฑ์สินคา้ รวมถึงดา้นการขนส่ง 

จึงท าให้โรงสีขา้วโรงท่ี 3 มีค่าใช้จ่ายในดา้นตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีลดต ่าลง แต่ยงัคงเผชิญกบัตน้ทุน

ในส่วนของการบริหารจดัการในดา้นบุคคลากรที่น ามาใช้ในการด าเนินการผลิตที่ค่อนขา้งสูง 

อีกทั้งตน้ทุนค่าใช ้จ่ายในส่วนของการดูแลรักษาซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรที่ใช ้ในการผลิตที่มี

ค่าใช้จ่ายในดารจดัการและดูแลรักษาที่เพิ่มสูงข้ึนจากอายุการใช้งานที่เพิ่มมากข้ึน ดงันั้นโรงสี
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ขา้วโรงที่ 3 ควรลดค่าใช้จ่ายในส่วนของกิจกรรมในดา้นการบริหารจดัการให้ลดลงอย่าง

เหมาะสม ต่อปริมาณการผลิตขา้วของโรงสีขา้ว และวางแผนการจดัสรรบุคลากรให้เหมาะสม

กบัปริมาณงานในแต่ละขั้นตอน รวมถึงการวางแผนการในกระบวนการผลิตตามแนวคิด

มาตรฐานการด าเนินงาน SCOR model ของธุรกิจโรงสีขา้วอินทรีย ์

 

6.2 ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 ในการด าเนินกิจกรรมดา้นโลจิสติกส์ของโรงสีขา้วควรมีการด าเนินการแบบองค์รวม

ทุกกิจกรรมในการท างานไปพร้อมๆ กนัในการด าเนินงานของโรงสีขา้วอินทรียท์ั้ง 2 ขนาดท่ี

ท าการศ ึกษาจะม ีต น้ท ุนหลกัของกระบวนการโลจ ิสต ิกส์ ไดแ้ก ่ ก ิจกรรมการขนส่ง                   

กิจกรรมการบริหารจดัการ กิจกรรมการจดัหาปัจจยัการผลิต และกิจกรรมการจดัการคลงัสินคา้

และสินคา้คงคลงั ควรพิจารณาควบคุมตน้ทุนในกิจกรรมเหล่าน้ี จากการผลศึกษาพบว่าแนว

ทางการลดตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วที่ท  าการศึกษา ควรด าเนินการจดัการ

ปรับปรุงกิจกรรมการด าเนินงานไดด้งัน้ี เพื่อเป็นการลดตน้ทุนทางดา้นโลจิสติกส์และระยะเวลา

ในการท างานให้ลดลงและเกิดประสิทธิภาพในการประกอบธุรกิจที ่ดีขึ้นจากแนวทาง

ขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

 1. โรงสีขา้วอินทรียท่ี์ท าการศึกษาทั้ง 2 ขนาดควรมีการบนัทึกกิจกรรมการปฏิบติังาน

ดา้นโลจิสติกส์อย่างเหมาะสมและต่อเน่ืองในกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนทั้งภายในและภายนอกของโรงสี

ขา้วเพื่อหาแนวทางการปรับปรุงกิจกรรมที่ไม่เพิ่มคุณค่าภายในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพใน

ดา้นการบริหารจดัการโลจิสติกส์ภายในองค์กรให้มากข้ึน  

 2. ผูป้ระกอบการโรงสีขา้วขนาดกลางทั้ง 2 โรงควรปรับปรุงในเร่ืองของการวาง

แผนการผลิตและการบริหารจดัการในดา้นบุคลากรให้มีความเหมาะสมกบัปริมาณงานและการ

วางแผนการแปรรูปขา้วอย่างต่อเนื่องเพิ ่มมากข้ึน เพื ่อลดค่าใช้จ่ายในส่วนของการจดัจา้ง

บุคลากรให้สามารถท างานไดอ้ย ่างต่อเนื่อง ไม่ก่อให้เกิดปัญหาการขาดแคลนแรงงานใน

กระบวนการผลิต ท่ีส่งผลต่อความตอ้งการและความพึงพอใจของลูกคา้ให้เพิ่มมากข้ึน 
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 3. การวางแผนการจดัหาและการติดต่อซ้ือขายวตัถุดิบ โรงสีขา้วควรท าการสนบัสนุน

ส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรภายในพื้นท่ีใกลเ้คียงเป็นหลกัเพื่อลดระยะเวลาและระยะทางในการจดัหา

วตัถุดิบในพื้นที่ห่างไกล เพื่อเป็นการลดตน้ทุนดา้นการจดัหาและการขนส่งจากการใช้น ้ ามนั

เช้ือเพลิงท่ีส้ินเปลืองเกินความจ าเป็น 

 4.โรงสีขา้วขนาดกลางควรมีการวางแผนการจดัเก็บ การผลิตและการเลือกจดัจา้งผูใ้ห้

บริการดา้นการขนส่งมารับผิดชอบในส่วนการจดัส่งสินคา้ส าเร็จรูปและการจดัหาวตัถุดิบที่เป็น

ปัจจยัในกระบวนการผลิตเพิ่มมากข้ึน เพื่อรองรับกบัปริมาณการสั่งซ้ือและความตอ้งการที่เพิ่ม

มากข้ึนในอนาคต เช่นการจดัท าคลงัสินคา้ส าเร็จรูปให้ใกลก้บัโรงสีขา้ว ทั้งขนาดปริมาณท่ี

เหมาะสม เพื่อง่ายต่อการจดัเก็บและเคล่ือนยา้ยสินคา้ เป็นตน้ 

 จากการศึกษาตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วอินทรียใ์นจงัหวดัเชียงใหม่

และล าพนู ผูท้  าการวจิยัมีขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 

 1. ควรท าการศึกษาระบบโลจิสติกส์ในระดบัของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วอินทรียใ์นภาค

อ่ืนๆเพื่อท าการเปรียบเทียบระบบโลจิสติกส์และตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมการด าเนินงานของ

โรงสีขา้ว 

 2. ศึกษาถึงกระบวนการโลจิสติกส์และการก าหนดดชันีช้ีวดัการด าเนินงาน(KPIs) จาก

การเก็บขอ้มูลในรายละเอียดของกิจกรรมให้มีระยะเวลาเพิ่มมากข้ึน และศึกษาถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ี

เกิดข้ึนในระบบใหเ้พิ่มมากข้ึน 

 3. ศึกษาถึงประสิทธิภาพของกิจกรรมโลจิสติกส์ในดา้นอ่ืนๆ นอกจากการศึกษาดา้น

ตน้ทุน เช่นมิติดา้นเวลา มิติดา้นความน่าเช่ือถือ เพื่อใช้เป็นตวัแบบในการอา้งอิงและเปรียบเทียบ

การด าเนินงานของโรงสีขา้วอินทรียแ์ละโรงสีขา้วอ่ืนๆ 

 4. ศึกษาในส่วนของการมีส่วนร่วมและการเพิ่มความเขม้แข็งในการแข่งขนัธุรกิจการคา้

ขา้วอินทรีย ์โดยศึกษาแนวทางการจดัการและการประสานความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและเอกชน 

เพื่อเตรียมความพร้อมในการแข่งขนัดา้นการจดัการโลจิสติกส์แบบองคร์วมในห่วงโซ่อุปทานขา้ว

อินทรีย ์

 


