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ภาคผนวก ก 

แบบสัมภาษณ์ผู้ประกอบการโรงสีข้าวอนิทรีย์ 
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เร่ือง ต้นทุนโลจิสติกส์ของผู้ประกอบการโรงสีในห่วงโซ่อุปทานข้าวอินทรีย์ในจังหวดัเชียงใหม่ 
และจังหวดัล าพูน 

 
ผู้ให้สัมภาษณ์  ช่ือ.............................................................นามสกุล................................................... 
บ้านเลขที.่...................หมู่ที.่....................ต าบล....................................................................................... 
อ าเภอ...............................................จังหวดั.............................................................................................. 
เบอร์โทรศัพท์............................................................................................................................................  
ต าแหน่งผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................................. 
ช่ือร้านหรือบริษัท...................................................................................................................................... 
วนั/ เดือน/ ปี ทีสั่มภาษณ์......................................................................................................................... 
ช่ือผู้สัมภาษณ์............................................................................................................................................ 
 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

แบบสอบถามและสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 

ส่วนท่ี 1   ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูป้ระกอบการโรงสีขา้วอินทรีย ์

ส่วนท่ี 2   ลกัษณะทัว่ไปเก่ียวกบัองคก์รและสภาพการคา้ขา้ว 
ส่วนท่ี 3   ขั้นตอนการด าเนินงานและตน้ทุนค่าใชจ่้ายดา้นการด าเนินงาน 
 

โปรดท าเคร่ืองหมาย / ในช่อง          หนา้ค าตอบท่ีท่านเลือกและกรุณาใหร้ายละเอียดเพิ่มเติมในแต่ละ
หวัขอ้ ดงัน้ี 
 

ส่วนที ่1 ข้อมูลพืน้ฐานเกีย่วกบัผู้ประกอบการโรงสีข้าวอินทรีย์และขายส่งข้าวอนิทรีย์ 
1. เพศ                      ชาย                  หญิง 
2. อาย ุ …….....ปี     ต  ่ากวา่ 20 20 – 30 ปี        31 – 40 ปี             41 – 50 ปี         51 – 60 ปี  
3. การศึกษา 

ประถมศึกษา   มธัยมศึกษา   อนุปริญญา 
ปริญญาตรี   ปริญญาโท   ปริญญาเอก 
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4. สถานภาพสมรส              โสด        สมรส         หยา่ร้าง  หมา้ย 
5. จ านวนสมาชิกในครอบครัว (รวมทั้งตวัผูส้มัภาษณ์) ..................... คน  ชาย .................... คน  หญิง 

................. คน   
6. รายไดจ้ากการท าธุรกิจโรงสีขา้วอินทรียข์า้วอินทรียเ์ฉล่ีย / เดือน ………………………..บาท 

15,000 – 30,000 บาท  30,001 – 60,000 บาท                       มากกวา่ 500000 
บาทข้ึนไป 

   60,001 – 100,000 บาท  100,001 –500,000 บาท          
6.1 รายไดอ่ื้นๆ (จากท าธุรกิจโรงสีขา้ว เช่น ขายแกลบ ร าขา้ว เป็นตน้)…………………………….
บาท/เดือน/ปี  

  ต ่ากวา่ 10,000 บาท             10,000 – 20,000 บาท           20,001 – 40,000 บาท 
     40,001 – 60,000 บาท             100,001 บาทข้ึนไป   
6.2    รายไดอ่ื้นๆ  โปรดระบุ 

.................................................................................................................................บาท/เดือน/ปี 

ส่วนที ่2 ลกัษณะทัว่ไปเกีย่วกับองค์กร 
2.1. ลกัษณะการประกอบกิจการของผูค้า้ขา้วอินทรียห์รือขา้วก ่า 

   เจา้ของคนเดียว          บริษทัจ ากดั    

   หา้งหุน้ส่วน       อ่ืนๆ...................................................... 
2.2 ประเภทธุรกิจแบบใด 

แปรรูปสินคา้โรงสีขา้วอินทรีย ์                      แปรรูปขา้วอินทรียแ์ละขา้วทัว่ไป 

คา้ส่ง 

คา้ปลีกและคา้ส่ง  

2.3 ลกัษณะของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีท าการคา้ขา้ว 

   กลุ่มสมาคมต่างๆผูบ้ริโภคขา้ว     ลูกคา้ทัว่ไป    

   ลูกคา้ประจ า       อ่ืนๆ...................................................... 
  บริษทัส่งออก

...............................................................................................................................  

2.4)  กลุ่มเป้าหมายหลกั คือ
................................................................................................................................................................ 
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2.5)  กลุ่มเป้าหมายรอง  คือ
................................................................................................................................................................. 
2.6)   สัดส่วนการจดัจ าหน่ายในกลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ
................................................................................................................................................................. 
2.7) สถานท่ีจดัจ าหน่ายสินคา้ขา้วอินทรียส์ าเร็จรูปมีจ านวนก่ีแห่ง........................ ท่ีใดบา้ง
...................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
2.8) ภายในจงัหวดัครอบคลุมก่ี ........................อ  าเภอ อะไรบา้ง 
...................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
2.9) ภายนอกจงัหวดัและอ่ืนๆ 

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 
3. ตราสินคา้ท่ีเป็นของทางร้าน                   มี                     ไม่มี 

3.1) ความหมายของตราสินคา้
...................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
4.ตรารับรองคุณภาพสินคา้หรือตรารับรองอาหารปลอดภยั                                 มี                     ไม่มี 

4.1) เหตุผลท่ีสนใจในการท าธุรกิจน้ีคือ 

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 
5.  ดา้นการด าเนินงานและบุคลากรของโรงสีขา้ว 
  5.1 องคก์รท่านแบ่งออกเป็นก่ีส่วนงาน...............................ส่วน อะไรบา้ง 
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................  
 5.2 จ  านวนพนกังานรายวนั....................................คน ค่าจา้ง………………………….……… บาท/คน/วนั 

5.3  จ  านวนพนกังานประจ า.......................................คน ค่าจา้ง…………………..………บาท/คน/เดือน 
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5.4  แรงงานจา้งเหมา...............................................................บาท / คร้ัง 

5.4.1)  ความถ่ีในการจดัจา้งเหมาจ านวนก่ีคร้ัง..............................................................คร้ัง /เดือน 
5.5  ระยะเวลาและช่วงเดือนท่ีท าการจา้งเหมา ไดแ้ก่
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
5.6 เกณฑใ์นการจ่ายค่าตอบแทนการจ่ายคา้จา้งเหมา................................................................................. 
................................................................................................................................................................... 
6.เงินลงทุน  
6.1 เงินทุนเร่ิมตน้โปรดระบุ.............................................................................................................บาท 

    เงินทุนหมุนเวยีนรวมทั้งหมดในแต่ละปี.......................................................................................บาท 
     เงินหมุนเวยีนสูงสุด...........................................................บาทช่วงเดือน........................................... 
    เงินหมุนเวยีนต ่าสุด...........................................................บาทช่วงเดือน............................................ 
7.การจัดซ้ือจัดหาวตัถุดิบ 

ความสามารถในการรับซ้ือผลผลิต...................................................................................ตนั/เดือน 

7.1)  ช่วงเวลาในการรับซ้ือผลผลิตในเดือน...............................คิดเป็นระยะเวลา...................วนั /เดือน 

7.2)  ปริมาณท่ีท่านรับซ้ือโดยเฉล่ียต่อวนั................................................................................ตนั/ วนั 

7.3) เดือนท่ีท าการรับซ้ือสูงสุด................................................โดยเฉล่ีย..................................ตนั/เดือน 

7.4)  เดือนท่ีท าการรับซ้ือต ่าสุด..........................................โดยเฉล่ีย........................................ตนั/เดือน 
8.. ลกัษณะการลงทุน 

   100% โดยคนไทย          100%  โดยชาวต่างชาติ                   ร่วมทุนระหวา่งไทย
และต่างชาติ 

เงินลงทุนเร่ิมตน้
.............................................................................................................................................................. 
เงินลงทุนหมุนเวยีนต่อเดือน
.............................................................................................................................................................. 
9. ระยะเวลาในการด าเนินกจิการ…………………ปี 

1-5 ปี    6-10 ปี               เกินกวา่ 10 ปี 
10 ขนาดพืน้ทีต่ั้งของโรงสีข้าวของผู้ประกอบการ 
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2.3 จ านวนสาขาโรงสีขา้วในเครือข่าย............................................ แห่ง 

ท่ีอยู.่................................................................................................................................................. 
2.1)โกดงัสินคา้มีจ านวน.............................แห่ง ขนาดความจุของโกดงัสินคา้....................................... 
1.3)จ านวนไซโลเก็บสินคา้...................................................................................................................... 
1.4) พื้นท่ีในการรับซ้ือผลผลิตครอบคลุม..........................................................จงัหวดั ดงัน้ี
...................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
11.กรรมสิทธ์ิในท่ีดินท่ีใชป้ระกอบกิจการโรงสี 

  (1)  เช่าท่ีปลูก  จ  านวน...........ไร่.......งาน    ค่าเช่า............ บาท/ไร่  รวมเป็นเงิน..............บาท
ระยะเวลาท่ีเช่า...........................เดือน ร้อยละของพื้นท่ีการใชง้าน.......................................................... 
  (2)  เป็นเจา้ของ   จ านวน........ ไร่......งาน    ภาษีท่ีดินประจ าปีไร่ละ..........บาท รวมเป็นเงิน.......บาท 
ขนาดพ้ืนท่ีของสถานประกอบการ ...........................................ขนาดพ้ืนท่ีโดยรวม............ ไร่ .................งาน 
แบ่งออกเป็น……………………………ส่วนไดแ้ก่ 
..........................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................... 
 

รายการ กรรมสิทธ์ิ
ทีด่ิน 

ขนาด
พืน้ที่ 
(ตาราง
เมตร) 

ค่าเช่า รวมเป็น
เงิน 
(บาท) 

ระยะเวลาที่
เช่า (เดือน) 

ร้อยละการใช้
งาน 

พื้นท่ีลานตาก 
 

      

พื้นท่ีโรงสี 
 

      

พื้นท่ีโรงเก็บสินคา้
และโกดงัสินคา้ 

      

 

11. หลกัและเหตุผลในการเลือกท าเลท่ีตั้งของโรงสีขา้ว 
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.................................................................................................................................................................. 
 
ส่วนที ่3  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
กจิกรรมหลกั  

1. Inbound  logistic 
1. ร้านหรือบริษทัของท่านรับซ้ือขา้วสารหรือผลิตภณัฑจ์ากขา้วอินทรีย ์  เพื่อใชใ้นการคา้จากแหล่งใด 

   กลุ่มเกษตรกรในจงัหวดัเชียงใหม่
................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................... 
 กลุ่มเกษตรกรนอกพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่
...................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
  กลุ่มสมาชิกสหกรณ์  โรงสีสหกรณ์หรือโรงสีชุมชน
...................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 

  กลุ่มพอ่คา้คนกลางในพื้นท่ีและอ่ืนๆ 
...................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
    1.1 ระยะทางพื้นท่ีรับซ้ือผลิตครอบคลุมระยะทาง...........................................................กิโลเมตร 

    1.2 ครอบคลุมก่ีจงัหวดั……….ไดแ้ก่จงัหวดั 
1........................................................................................ 
2........................................................................................      
3........................................................................................ 
2. การติดต่อส่ือสารและการจัดหา  
2.1)ระยะเวลาในการติดต่อในแต่ละคร้ัง……………………………………       (วนั/ชัว่โมง) 
2.2)ความถ่ีในการติดต่อ................................................................................(.คร้ัง/วนั) หรือ(คร้ัง/เดือน) 
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2.3)ระยะเวลาในการจดัหา
................................................................................................................................................................... 
2.4)วธีิการติดต่อ
................................................................................................................................................................... 
2.5)ผูรั้บผิดชอบคือใคร 
................................................................................................................................................................... 
2.6)ต าแหน่งหนา้ท่ี
................................................................................................................................................................... 
2.8)จ านวนบุคลากรท่ีใชใ้นแต่ละคร้ังจ านวน.............................................คน 

2.9)ยานพาหนะท่ีใชใ้นการเดินทางติดต่อ คือ
................................................................................................................................................................... 
2.10) ระยะทางในการเดินทางโดยเฉล่ีย................................................................................. 
ระยะทางท่ีใกลท่ี้สุด....................................................กิโลเมตร สถานที............................................... 
2.11) ค่าใชจ่้ายในการเดินทางในแต่ละคร้ัง..........................................(บาท/คร้ัง)หรือ(บาท/กิโลเมตร). 
3.กจิกรรม การจัดซ้ือผลผลติข้าวเปลอืก 
3.1) ขั้นตอนในการจดัซ้ือ
...................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
3.2) ปริมาณในการจดัซ้ือแต่ละคร้ัง…………………………………………………………………ตนั/คร้ัง 
3.3) ตน้ทุนค่าใชจ่้ายต่อคร้ัง................................................................................................ 
3.4) วธีิการจ่ายและช าระเงิน 

 ช าระเงินสด 

 ช าระเงินผอ่น 

 ช าระเงินผา่นการธุรกรรมทางธนาคาร...................................................................................... 
3.5) เวลาท่ีใชใ้นการด าเนินงานในแต่ละคร้ัง............................................................................................ 
3.6) ผูรั้บผิดชอบในกระบวนการจดัซ้ือ 
................................................................................................................................................................... 
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4. กจิกรรมการขนส่งข้าวจากผู้ผลติหรือผู้รวบรวมมายงัโรงสีข้าว 
4.1) การขนส่งขา้วจากท่ีรับซ้ือมายงัร้านคา้ หรือคลงัสินคา้ระยะทาง.......................................กิโลเมตร 

ค่าใชจ่้ายต่อคร้ัง..............................................บาท  
4.2) วธีิการและขั้นตอนขนส่งสินคา้   ผูรั้บซ้ือผลผลิตขนส่งเอง         ผูข้ายผลผลิตขนส่งเอง  

             จา้งตวัแทนกลางหรือพอ่คา้คนกลางในการขนส่ง 
               อ่ืนๆ.............................................................................................................. 

4.3)  ปัญหาและการจดัการในการขนส่ง
.......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 
4.4) ชนิดพนัธ์ุขา้วอินทรียท่ี์โรงสีหรือบริษทัของท่านมีปริมาณการรับซ้ือขา้วเปลือก    

ชนิดพนัธ์ุขา้วอินทรียท่ี์
รับซ้ือ 

ราคารับซ้ือ(บาท/กก) ปริมาณในการรับซ้ือต่อ
เดือน 

สัดส่วนในการซ้ือ
โดยรวมในปีการผลิต 

1.ขา้วพนัธ์ุหอมมะลิแดง    

2.ขา้วพนัธ์ุ กข 6    

3.ขา้วพนัธ์ุสันป่าตอง    

4.    

5.    

 
4.5)  เดือนท่ีมีปริมาณการรับซ้ือสูงสุดช่วงเดือน................................................................................................. 
        ปริมาณผลผลิตท่ีรับซ้ือโดยเฉล่ีย......................................................................................................ตนั 
        เดือนท่ีมีปริมาณการรับซ้ือต ่าท่ีสุดคือช่วงเดือน.......................................................................................... 
        ปริมาณผลผลิตท่ีรับซ้ือต ่าท่ีสุดโดยเฉล่ีย............................................................................................ตนั 
 

5. กจิกรรมการตรวจรับสินค้า 
 ท่านมีการตรวจประเมินคุณภาพของขา้วหรือไม่ 

มี    ไม่มี 

5.1 )หลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินคุณภาพของขา้ว  
 (1) แบ่งตามเปอร์เซ็นตค์วามช้ืน  ร้อยละเท่าไหร่........................................................ 
 (2) แบ่งตามส่ิงเจือปน 
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 (3) แบ่งตามคุณภาพชนิดพนัธ์ุขา้ว 
วธีิการประเมินคุณภาพของขา้ว 

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 
การแบ่งเกรดคุณภาพของขา้วแบ่งออกเป็น.................................ชนิด คือ 

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 
กระบวนการตรวจสอบและประเมินคุณภาพของขา้ว 

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 
5.2) โรงสีของท่านมีการการลดความช้ืนในขา้วท่ีไม่ไดม้าตรฐานหรือไม่ 

o มี         
o  ไม่มี    

มีวธีิการลดความช้ืนอยา่งไรบา้ง
...................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
การตากขา้ว เพื่อลดความช้ืน.................................วนั ใหเ้หลือเปอร์เซ็นตค์วามช้ืนเท่ากบั 
ชนิดของภาชนะบรรจุขา้ว 

            (1) แบบใส่กระสอบ จ านวน.................กระสอบ บรรจุกระสอบละ................กิโลกรัม/
กระสอบ 

             (2) แบบเทกองในโกดงั........................................................................................................... 
o (3) อ่ืนๆ....................................................................................................................................... 

 

5.3) ผลผลิตขา้วเปลือกท่ีไม่ไดคุ้ณภาพ มีการด าเนินการอยา่งไร 

      (1) ส่งคืนเกษตรกร  (2) ลดราคาผลผลิต  (3)ใหเ้กษตรกรควบคุมคุณภาพเอง 
      (4) อ่ืนๆ 

................................................................................................................................................................... 
5.4) ระยะเวลาท่ีใชใ้นการตรวจรับสินคา้.............................................................................นาที 
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5.5) จ  านวนบุคลากรท่ีใชใ้นกิจกรรมการตรวจรับสินคา้......................................................คน/คร้ัง 

5.6 )ระยะเวลาท่ีใชใ้นการตรวจสอบและตรวจรับสินคา้ขา้วเปลือก............................................... 

5.7) ความสามารถในการชัง่น ้าหนกัสูงสุด...........................................................................ตนัต่อคร้ัง 

5.8) ทรัพยากรเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการตรวจรับสินคา้ 

รายการ 
จ านวน 
หน่วย 

ราคา/
หน่วย 
(บาท) 

ซ้ือเมือ่
ปี 

พ.ศ. 

อายุ
การ 
ใช้งาน 

จ านวน
คร้ังที่
ซ่อม/ปี 

ค่า
ซ่อมแซม
ต่อคร้ัง 

ค่า
ซ่อมแซม 

ต่อปี 
(บาท) 

อตัราการ
ใช้งาน 
(%) 

(1) หลาวขา้ว         
(2) เคร่ืองชัง่น ้ าหนกั
ลูกตุม้ 

        

(3) เคร่ืองชัง่น ้ าหนกั
ดิจิตอล 

        

(4) เคร่ืองกะเทาะ
เปลือกขา้ว 

        

(5) เคร่ืองตรวจสอบ
ความช้ืนขา้ว 

        

(6) กระดง้และถงัตวง
ขา้ว 

        

(7)          

 
6  กจิกรรมการเคลือ่นย้ายข้าวเปลอืกก่อนเข้าสู่กระบวนการผลติ 
6.1 )ยานพาหนะท่ีใชใ้นการเคล่ือนยา้ย……………………………………………… 
         ค่าใชจ่้ายต่อคร้ัง.................................................................บาท.(ในกระบวนการเคล่ือนยา้ย) 
6.2) จ  านวนบุคคลกรในการเคล่ือนยา้ยแต่ละคร้ัง.............................................................................คน 
6.3) ระยะเวลาท่ีใชใ้นการยา้ยขา้วเปลือกต่อตนั หรือต่อคร้ัง.................................................................. 
7 กจิกรรม การเกบ็รักษาสินค้า(ข้าวเปลอืกก่อนเข้าสู่กระบวนการผลติ) 

  มี     ไม่มี 

 7.1)วธีิการเก็บรักษา(สินคา้ขา้วเปลือก) 
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                 เทกอง ……………………………………….. ขนาดความจุ..................................................................... 

โกดงัสินคา้………………………………………ขนาดความจุ…………………………………………… 
จ านวน..................................................แห่ง          ความสามารถในการเก็บ.................................................. 
ไซโลเก็บสินคา้………………………………….ขนาดความจุ………………………………………….… 
กระสอบ…………………………………………ขนาดความจุ…………………………………………….. 

               บรรจุกระสอบป่าน (หีบห่อ)……………............. น ้ าหนกั............................กิโลกรัม/กระสอบ 
               กระสอบปุ๋ยพลาสติก.....................................น ้ าหนกั...........................กิโลกรัม/กระสอบ 

อ่ืนๆ.......................................................................ขนาดความจุ.................................................................. 
 
7.2)ขนาดพ้ืนท่ีท่ีใชส้ าหรับเก็บวตัถุดิบขา้วเปลือกมีขนาดพ้ืนท่ี.................................................................ตารางเมตร 
ความสามารถในการเก็บ.โดยรวมทั้งหมด...........................................................................................................ตนั 
แบ่งออกเป็น..................................................................................................................................................................... 
ระยะเวลาในการเก็บรักษา.............................................................................................(วนั/เดือน/ปี)/รอบการสัง่ซ้ือ 
วธีิและกระบวนการในการเก็บรักษาสินคา้ในคลงัสินคา้  

...................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................. 
ปัญหาและการจดัการกบัปัญหา 

.....................................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................................  
7.3). องคก์รของท่านมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพขา้ว หรือไม่(ก่อนด าเนินการผลิต) 

มี    ไม่มี 
ความถ่ีในการตรวจสอบ.............................  คร้ัง   ค่าใชจ่้ายในการตรวจสอบ................................................บาท/คร้ัง 
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการตรวจสอบ...................................................นาที/ชัว่โมง 
จ านวนบุคลากรท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน............................................................................................................ราย  
วสัดุอุปกรณ์ท่ีใช้
..........................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................... 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ (ค่าน ้ า ค่าไฟ ภายในคลงัเก็บสินค่า)..................................................................................บาทต่อเดือน 
วธีิการตรวจสอบสินคา้ 
..........................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................... 
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ปัญหาและการจดัการกบัปัญหา 
..........................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................... 

7.4) องคก์รของท่านสามารถควบคุมขั้นตอนใดในกระบวนการรับซ้ือจนถึงการเก็บรักษาได ้
  การรับวตัถุดิบจากแหล่งและปริมาณการรับซ้ือ 

  การขนยา้ย 

  คุณภาพของวตัถุดิบ 

  การเก็บวตัถุดิบในคลงัสินคา้ 

  อ่ืนๆ
................................................................................................................................................................. 

ไม่สามารถควบคุมได ้
 8. ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบในการขนส่งสินคา้และการตรวจรับ 

- ปัญหาอ่ืน ๆ  
...................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................... 
2. Operation 

1. ธุรกิจร้านและบริษทัของท่านมีการวางแผนธุรกิจหรือไม่ 
  มี   ไม่มี 

2. การวางแผนดงักล่าวเป็นแผนระยะใด 

  แผนระยะสั้น (1-3 ปี)   แผนระยะปานกลาง (3-5 ปี) 
  แผนระยะยาว (ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป)  อ่ืนๆ โปรดระบุ 

3. ท่านปฏิบติัในเร่ืองใดบา้งในการวางแผนงาน 

  ก าหนดเป้าหมาย/ นโยบายของกิจการในอนาคต 

  การติดตามผลการปฏิบติังาน 

  ก าหนดรายละเอียดและล าดบัการปฏิบติังาน 

  ก าหนดการวางแผนการขายและกลยทุธ์ในการขาย 

  การประเมินผลการปฏิบติังาน 

  อ่ืนๆ โปรดระบุ....................................................................................... 
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4. ผูมี้หนา้ท่ีก าหนดแผนงานในธุรกิจคา้ขา้วของท่าน คือ 

  เจา้ของโรงสี (ผูบ้ริหาร) เพียงผูเ้ดียว 

  ผูบ้ริหารและพนกังาน ร่วมกนัก าหนดแผนงาน 

  อ่ืนๆ โปรดระบุ.......................................................................................... 
5. ธุรกิจคา้ขา้วของท่าน มีการทบทวน ปรับปรุงแผนงานต่างๆ อยา่งไร 

  ไม่มี 

  มีการทบทวนปรับปรุงทุกๆ 

   1 อาทิตย ์  1 เดือน                   อ่ืนๆ โปรดระบุ 
   6 เดือน   1 ปี 

8 .กจิกรรมการสีข้าวและการผลติ 
 8.1) ขั้นตอนและกระบวนการในการสีขา้วอินทรีย ์อยา่งไร 

ความสามารถในการสีขา้วต่อวนั......................  กิโลกรัม/วนั อตัราการใชง้าน....................ชัว่โมงต่อวนั 
ก าลงัการผลิตของเคร่ืองสีขา้ว.............................กิโลกรัม/วนั ปริมาณท่ีสีได.้......................กิโลกรัม/วนั 
ระยะเวลาในการเปิดเคร่ืองสีขา้วโดยเฉล่ีย…………….ชัว่โมง/วนั แรงงานท่ีใช…้…….……..คน/วนั  
ความถ่ีในการสีขา้ว........................................................จ  านวนคร้ัง/สัปดาห์(ต่อเดือน.............) 
โรงสีของท่าน มีตน้ทุนการสีขา้วต่อกิโลกรัม โดยเฉล่ียเป็นเงิน.......................................................บาท 
 ปริมาณการสีขา้วโดยเฉล่ีย ต่อเดือน.................................................................................................ตนั 
 
 
 
 

8.2) ขอ้มูลเร่ืองทรัพยากรท่ีใชแ้ละปัจจยัการผลิต(เคร่ืองมือและวสัดุท่ีใชใ้นกระบวนการผลิตของโรงสี
ขา้วอินทรีย)์ 
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รายการ 
จ านวน 
หน่วย 

ราคา/
หน่วย 
(บาท) 

ซ้ือ
เมือ่ปี 
พ.ศ. 

อายุการ 
ใช้งาน 

จ านวน
คร้ังที่
ซ่อม/ปี 

ค่า
ซ่อมแซม
ต่อคร้ัง 

ค่า
ซ่อมแซม 

ต่อปี 
(บาท) 

อตัรา
การใช้
งาน 
(%) 

(1) เคร่ืองลา้งท าความ
สะอาดขา้ว 

        

(2) เคร่ืองสีขา้ว         
(3) กระสอบป่าน         
(4) กระสอบปุ๋ย         
(5) ไซโล         
(6) โกดงั         
(7)เคร่ืองเยบ็กระสอบ         
(8) เขม็เยบ็กระสอบ         
(9) เขม็เจาะรู         
(10) เคร่ืองซีลปิดปาก
ถุง 

        

(11) ลิตรตวงขา้ว         
(12) ลอ้เขน็         
(13) เคร่ืองแพค็
สูญญากาศ 

        

(14) พาเลทพลาสติก
และพาเลทไม ้

        

(15) เคร่ืองกรอกขา้วใส่
กระถุง 

        

(16) รถ 10 ลอ้         
(17) รถ 6 ลอ้         
(18) รถพว่ง(ตวัพว่ง)         
(19) รถกระบะ 4 ลอ้         
(20) รถตกั         
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(21) รถเกล่ียขา้วลาน
ตาก 

        

(22) รถโฟลค์ลิฟท ์         
(23) แฮนดลิ์ฟท ์         
 

8.3)  ขอ้มูลเร่ืองทรัพยากรท่ีใชแ้ละปัจจยัการผลิต(อุปกรณ์และวสัดุท่ีใชใ้นส านกังาน) 
ช่ืออุปกรณ์ จ านวน

หน่วย 

(เคร่ือง) 

ราคา/

หน่วย
(บาท) 

อายุ
การใช้
งาน 

จ านวน
คร้ังท่ี
ซ่อม 

ค่า
ซ่อมแซม
ต่อคร้ัง 

ค่า
ซ่อมแซ
มต่อปี
(บาท) 

ระยะเวลา
ในการใช้
งานต่อ
คร้ัง
(ชัว่โมง) 

อตัรา
การ
ใช้
งาน
(%) 

1.เคร่ือง
คอมพิวเตอร์ 

        

2.เคร่ืองPrinter         

3.เคร่ืองถ่าย
เอกสาร 

        

4.ค่าวสัดุ
เอกสารใน 

แต่ละเดือน 

       
 
 
 

 

5.          

6.         

 

8.4)  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโรงสีข้าว 

ค่าใชจ่้ายรวมต่อเดือนในดา้นวสัดุส้ินเปลืองท่ีใช…้………………………………………บาทต่อเดือน 
ค่าบ ารุงรักษาเคร่ืองมืออุปกรณ์ในส านกังาน………………………………………………บาทต่อเดือน 

ค่าโทรศพัทต่์อเดือนโดยเฉล่ีย.....................................................................................บาทต่อเดือน 

ค่าไฟฟ้า…………………………………………………………………………………………บาทต่อเดือน 
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ค่าเช่าโกดงัสินค่า.........................................................................................................บาทต่อเดือน 
องคข์องท่านมีการตรวจสอบและซ่อมแซมอุปกรณ์หรือไม่.............................................................. 
จ  านวนคร้ังในการซ่อมบ ารุง...................................................................................................คร้ังต่อปี 

.ค่าซ่อมบ ารุงโรงสีขา้ว..................................................................................................บาทต่อคร้ัง 
 

9. ค่าใช้จ่ายทีเ่กดิขึน้ในกจิกรรม การด าเนินกจิกรรในการแปรรูปและการผลติของโรงสีข้าว ดังนี้ 
หมายเหตุ(  โปรดระบุ ทรัพยากรทีใ่ช้ในกจิกรรมน้ันๆ ให้ชัดเจน เช่น บุคคล พืน้ที ่ เคร่ืองมือ วสัดุทีใ่ช้ 
และเวลาทีใ่ช้) 
กิจกรรม/ ทรัพยากร จ านวน

คร้ัง/

หน่วย 

จ านว
น
พื้นท่ี
ท่ีใช ้

ราคา
ต่อ
หน่วย 

(บาท) 

รวม
(บาท) 

เวลาท่ีใช้
ในแต่ละ
คร้ัง 
(ชัว่โมง) 

เวลา
รวม 

ระยะทาง 

1.กิจกรรมการติดต่อ
กบั Supplier 

แรงงาน...............คน 

วสัดุท่ีเก่ียวขอ้ง…… 

เคร่ืองมือท่ีใช…้….. 

ค่าไฟ....................... 
ค่าน ้ามนั………… 

ค่าโทรศพัทต่์อคร้ัง...... 
ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ…… 

       

2. กิจกรรมการจดัหา 

แรงงานคน………… 

ค่าพาหนะท่ีใช…้…… 

ค่า…………………… 

 
 
 
 

     
 
 
 

 
 
 
 
 

3. กิจกรรมการจดัซ้ือ 

แรงงาน…………คน 
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………………………  

4. กิจกรรมการขนส่ง
ขาเขา้ 
…..………………… 

       

5. กิจกรรมการรับและ
การเก็บ 

รักษา 
………………………… 

       

6.กิจกรรมการจดัการ
วตัถุดิบคลงัสินคา้ 
………………………… 

 
 
 

  
 

   
 

 

7.กิจกรรมการ
ประมวลค าสั่งซ้ือ 
…………………………
………………………..... 

       

8.กิจกรรมการ
เคล่ือนยา้ยภายใน 
…………………………
……………………… 

 
 
 
 
 

     
 
 
 
 

 

9 กิจกรรมการแปรรูป
และการบรรจุหีบห่อ 
…………………………
………………… 
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กิจกรรม/ ทรัพยากร จ านวน

คร้ัง/

หน่วย 

จ านว
น
พื้นท่ี
ท่ีใช ้

ราคา
ต่อ
หน่วย 

(บาท) 

รวม
(บาท) 

เวลาท่ีใช้
ในแต่ละ
คร้ัง 
(ชัว่โมง) 

เวลา
รวม 

ระยะทาง 

10. กิจกรรมการ
เคล่ือนยา้ยพสัดุและ
การจดัเก็บสินคา้
ส าเร็จรูป 
………………………… 

      
 
 
 

 
 

11. กิจกรรมการ
กระจายสินคา้และการ
ขนส่ง 
………………………… 

       

12. กิจกรรมบริการ
ลูกคา้ 
………………………… 

       

13. กิจกรรมส่งคืน
สินคา้และรีไซเคิล 
………………………… 

       

14.กจิกรรมการติดต่อ
ลูกค้าและรับค าส่ังซ้ือ 

…………………………
………………………… 

       

 

ผลผลิตท่ีไดจ้ากกระบวนการผลิตขา้ว จ านวน 1 ตนั คิดเป็น 
1 ขา้วสาร 100 %   จ านวน ...............................................กิโลกรัม / การผลิตขา้วจ านวน 1 ตนั 

2.     ขา้วหกัและส่ิงเจือปน จ านวน ......................................กิโลกรัม / การผลิตขา้วจ านวน 1 ตนั 
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3. แกลบและร า จ  านวน ...................................................  กิโลกรัม / การผลิตขา้วจ านวน 1 ตนั 

4. อ่ืน ๆ จ านวน ...............................................................  กิโลกรัม / การผลิตขา้วจ านวน 1 ตนั 
3. Outbound  logistic 

 3.1  การจดัจ าหน่ายขา้วของโรงสีขา้ว 

-  ค าถามพื้นฐานเพื่อเก็บขอ้มูล 

1. สัดส่วนการจ าหน่ายขา้วท่านเป็นอยา่งไร 
 จ าหน่ายในประเทศทั้งหมด     ส่งออกตลาดต่างประเทศทั้งหมด 

 จ าหน่ายในประเทศมากกวา่การส่งออก    

    อ่ืน ๆ โปรดระบุ..................................................... 
2. ตลาดผูรั้บซ้ือสินคา้ภายในประเทศท่ีท่านน าขา้วไปจ าหน่าย ไดแ้ก่ 

  ซุปเปอร์มาเก็ตในหา้งสรรพสินคา้ 
  ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ เช่น โลตสั คาร์ฟูร์ ฯลฯ 

  ร้านคา้ทัว่ไป  

  ตลาดนดั............................./ตลาดสด................................... 
  ลูกคา้ทัว่ไป 

  อ่ืนๆ โปรดระบุ.................................................................. 
3. รูปแบบการขนส่งไปยงัลูกคา้ 

3.1) พาหนะในการขนส่ง   ตวัเอง………………… ตวัแทนบริษทัขนส่ง............................... 
.     ผูรั้บซ้ือขนส่งเอง……………………………….. 

3.2) ประเภทของพาหนะในการขนส่ง 

         รถกระบะ 4 ลอ้.......................คนั..   ขนาดบรรทุกเตม็ความจุ ...................................ตนั/เท่ียว 

 รถบรรทุก 6 ลอ้.........................คนั.. ขนาดบรรทุกเตม็ความจุ..................................ตนั/เท่ียว 

 รถบรรทุก 10 ลอ้....................... คนั.. ขนาดบรรทุกเต็มความจุ.................................ตนั/เท่ียว 

 รถบรรทุก 10พว่ง ลอ้..................คนั..ขนาดบรรทุกเต็มความจุ.................................ตนั/เท่ียว 
         อ่ืนๆ........................................................................................................................................ 
3.3)  ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 
ความถ่ี(จ านวนคร้ัง)ในการส่งมอบ(ดว้ยตน้เอง)...........................................................คร้ัง/สัปดาห์ 

ความถ่ี(จ านวนคร้ัง)ในการส่งมอบ(ดว้ยการจา้ง)..........................................................คร้ัง/เดือน 
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ปริมาณในการส่งแต่ละ(ท่ีท าการจดัส่งใหโ้ดยผูป้ระกอบการเอง).................................กิโลกรัม 
อตัราการคิดค่าขนส่งต่อเท่ียว……………………………………………………………….…บาท/กิโลเมตร 

ระยะเวลาในการขนส่งและจดัส่ง……………………………………………………………..ชัว่โมง/คร้ัง. 

จ านวนบุคคลการท่ีใชใ้นการจดัส่งแต่ละคร้ัง............................................................... คน 

อตัราค่าจา้งบุคคลกรในการจดัการดา้นการขนส่ง 

1. แบ่งเป็นแรงงานประจ า จ  านวน.........................คน อตัราค่าจา้ง..................... บาท/เดือน 

2. แบ่งเป็นแรงงานประจ า จ  านวน..........................คน อตัราค่าจา้ง......................บาท/เดือน 
ความสามารถในการขนยา้ยของแรรงงานในการขนขา้วสาร จ านวน 1 ตนัใชเ้วลา....................ชัว่โมง. 
สถานท่ีจดัส่งตน้ทาง.......................................................ปลายทาง....................................................... 
บริษทัท่ีรับหนา้ท่ีในการขนส่งสินคา้คือ……………………………………………………………… 

3.1 ระยะทางท่ีใกลท่ี้สุดในการส่งมอบสินคา้.............................................................กิโลเมตร 

     ใชร้ะยะเวลาโดยเฉล่ีย..................................................................................นาที หรือชัว่โมง / เท่ียว 
3.2 ระยะทางท่ีไกลท่ีสุดในการส่งมอบสินคา้..............................................................กิโลเมตร 

      ใชร้ะยะเวลาโดยเฉล่ีย..............................................................................นาที หรือ ชัว่โมง / เท่ียว 

3.3. หมายเหตุ..(โปรดระบุชนิดยานพาหนะในการ
ขนส่ง)................................................................................................. .............................. 
3.4.ท่านมีตน้ทุนการขนส่งขา้วต่อกิโลกรัม โดยเฉล่ียเป็นเงิน........................................บาท/กิโลกรัม 

ความถ่ีในการขนส่งสินคา้ไปยงัปลายทาง.......................................................(คร้ัง / เดือน) 
อตัราค่าจา้งต่อคร้ัง.................................................................(บาท /กิโลเมตร).หรือ.(บาท/ตนั). 

        ปริมาณของสินคา้ท่ีขนส่งเฉล่ียในแต่ละวนั/เดือน..........................................(ตนั/ คร้ัง/เดือน) 
 
กจิกรรมการบริหารสินค้าคงคลงั 
1. การบริหารสินคา้คงคลงัก่อนจดัส่ง ด าเนินการอยา่งไร 

................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................. 
2. การเก็บรักษาสินคา้ 

- ขั้นตอนและกระบวนการมาตรฐานในจดัเก็บสินคา้ก่อนการจดัส่ง (มี/ไม่มี) อยา่งไร 
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...................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................
 -ขนาดของคลงัสินคา้จ านวน ...................................แห่ง 

-ปริมาณความจุและความสามารถในการจดัเก็บ (ขา้วสาร
ส าเร็จรูป)...................................................................................................................................................
......      - การใชพ้ื้นท่ีของคลงัสินคา้ของร้านในการจดัเก็บ จาก 100 ส่วนคิดเป็นก่ี
ส่วน…………………………………………………………......................................................................................... 

- เวลาท่ีใชใ้นการเก็บรักษาสินคา้ต่อคร้ัง..............................................................................วนั. 

 - ค่าใชจ่้ายในการดูแลรักษา.......................................................................................บาท/เดือน 

 - ค่าเช่าพื้นท่ีในการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั.................................................................บาท/เดือน 
 - ระยะเวลาในการเก็บรักษาสินคา้ก่อนส่งมอบ..........................................................ชมหรือวนั 
3. องคก์รมีการควบคุมคุณภาพของสินคา้ จนกระทัง่สินคา้ถึงมือลูกคา้หรือไม่  

    มี  
      วธีิในการควบคุมสินคา้  คืออะไร
.................................................................................................................................................................. 

    ไม่มี 

4. องคก์รมีกรณีของสินคา้ท่ีถูกส่งคืนจากลูกคา้หรือไม่ 
    มี    ไม่มี 

5. ปัญหาในการจดัเก็บสินคา้ก่อนการจ าหน่าย 

.....................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 

6. ปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการขนส่ง 

.....................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 

7. ปัญหาอ่ืน ๆ  
..................................................................................................................................................................................... 
8.กจิกรรมการส่งสินค้ากลบัคืน (ถ้ามี) 
สาเหตุของสินคา้ท่ีรับคืนและจดัเปล่ียนสินคา้ทดแทนคือ.......................................................................... 
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8.1 ผูรั้บผดิชอบในการจดัการส่งคืนสินคา้
กลบั………………………………………………………………………… 

8.2 ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน…………………………………………………...บาทต่อกิโลเมตร 
8.3 ระยะเวลาในการส่งคืน(ไป-กลบั)…………………………………………….ชัว่โมง 
8.4 วธีิการและขั้นตอนการจดัส่งสินคา้คืน 

.....................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 

ปัญหาและอุปสรรคในการส่งคืนสินคา้ 
.....................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................... 
4. Marketing & sale 

1. ท่านใชว้ธีิการใดในการตั้งราคาขา้วอินทรีย ์
  ตั้งราคาเพื่อใหไ้ดรั้บก าไรตามเป้าหมาย  

  ตั้งราคาตามตน้ทุน 
  ตั้งราคาตามผูน้ าตลาด 

  ตั้งราคาเพื่อเผชิญการแข่งขนั 

  อ่ืนๆ โปรดระบุ............................................................................................. 
 

2. ท่านใชว้ธีิการใดบา้งในการส่งเสริมการตลาดขา้วอินทรียภ์ายในประเทศ 

  โฆษณา (โดยใชส่ื้อ.........................................................................................) 
  ขายตรงโดยใชพ้นกังาน………………………………………………………………… 

  ส่งเสริมกายขาย…………………………………………………………………… 

  การประชาสัมพนัธ์ การใหข้่าวเก่ียวกบัขา้วของโรงสี…………………………………….. 

  อ่ืนๆ โปรดระบุ................................................................................................... 
3. ช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ 

    การติดต่อประสานงานกบัลูกคา้ปลายทาง(กรณีการขายส่ง) 
มีการตกลงซ้ือขายล่วงหนา้   ไม่มีการซ้ือขายล่วงหนา้ 

ด าเนินการอยา่งไร 
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..................................................................................................................................................................................... 
4. ปัญหาและอุปสรรคในการส่งเสริมการตลาด 

..................................................................................................................................................................................... 
5. ปัญหาและอุปสรรคในการท างานของตวัแทนขาย 

..................................................................................................................................................................................... 
6. ปัญหาและอุปสรรคดา้นการตลาดท่ีเก่ียวกบัตวัสินคา้ 

..................................................................................................................................................................................... 
7. ปัญหาและอุปสรรคดา้นในการตั้งราคาสินคา้ 

..................................................................................................................................................................................... 
8. ปัญหาและอุปสรรคอ่ืน ๆ 

.....................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 
     Procurement 
- ค าถามพื้นฐาน 

1. ช่วงเดือนใดท่ีมีการจดัจ าหน่ายสินคา้ไดม้ากท่ีสุด................................................................................ 
2. จ านวนสินคา้ท่ีขายเฉล่ียในแต่ละวนั................................................................................................... 
3. จ านวนลูกคา้ท่ีเขา้มาซ้ือสินคา้ขา้วอินทรีย.์โดยเฉล่ีย.............................................................วนั/เดือน. 

4. ประสบการณ์ของการจดัจ าหน่ายขา้วอินทรียแ์ละอาหารอินทรีย.์..........................................เดือน/ปี 
5. ปริมาณและคุณภาพสินคา้ของผูส่้งมอบวตัถุดิบ จ านวน .......................................................ต่อเดือน 
   - วธีิการประเมินคุณภาพสินคา้ (มี /ไม่มี) อยา่งไร 

..................................................................................................................................................................................... 
 
 

6. ปริมาณสินคา้ของผูจ้ดัส่งสินคา้ถึงผูรั้บสินคา้         จ  านวน ........................................กิโลกรัมต่อเดือน 

   - วธีิการประเมินคุณภาพสินคา้ (มี /ไม่มี) อยา่งไร 

..................................................................................................................................................................................... 
7. ปัญหาและอุปสรรคในการจดัซ้ือสินคา้และบริการต่าง ๆ เพื่อใชใ้นการด าเนินกิจการ (คุณภาพ 
ปริมาณ    ผูส่้งมอบ ระเบียบการหรือกฎหมาย ) 
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..................................................................................................................................................................................... 
8. ปัญหาและอุปสรรคอ่ืน ๆ 

..................................................................................................................................................................................... 
5. Service 

1. การบริการหลงัการขาย เช่น การใหค้วามรู้หรือช่วยเหลือลูกคา้ ด าเนินการอยา่งไร 

.....................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 

2. ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบหลงัจากการขาย 

.....................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 

3. ปัญหาและอุปสรรคอ่ืน ๆ 

.....................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 

กจิกรรมสนับสนุน 

Firm Infrastructure 

1. การบริหารงานดา้นคุณภาพ  ด าเนินการอยา่งไร 

.....................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 

2. การบริหารงานดา้นการเงิน  ด าเนินการอยา่งไร 

.....................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 
 
 
 

3. การบริหารงานทัว่ไป ดา้นอาคาร สถานท่ี สาธารณูปโภคต่างๆ ด าเนินการอยา่งไร 

.....................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 

4. ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบในการบริหารงานทัว่ไป 
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.....................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................... 

5. ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบในการบริหารงานดา้นคุณภาพของสินคา้ 

.....................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 

6. ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบดา้นการลงทุนและการบริหารการเงิน 

.....................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบอนัเกิดจากการสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า น ้า 

.....................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 

8. ปัญหาและอุปสรรคอ่ืน ๆ 

.....................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 
Human Resource Management 

1. การสรรหาและคดัเลือกคนงาน  ด าเนินการอยา่งไร 

.....................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 

2. ร้านคา้และบริษทัของท่านมีการพฒันาความรู้ ความสามารถใหแ้ก่พนกังาน/ ลูกจา้ง อยา่งไร 

  มี โดย.............................................................................................................................. 
  ไม่มี 

2.1)( ถา้มี)  พฒันาและฝึกอบรมในเร่ืองใดบา้ง....................................................... 
.....................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................... 
 

2.2)  ความถ่ีในการฝึกอบรม...................................................................................................คร้ัง/ปี 

2.3) ระยะเวลาท่ีใชใ้นการฝึกอบรมในแต่ละคร้ัง....................................................................ชม / วนั 

3. ร้านคา้ของท่าน มีรูปแบบการจ่ายค่าจา้งเป็นแบบใด 

  รายชัว่โมง (........................บาท)   รายวนั (...............................บาท) 
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  รายเดือน   (........................บาท)   อ่ืนๆ โปรดระบุ......... 
 

4. ร้านคา้และบริษทัของท่านใชปั้จจยัใดก าหนดค่าจา้ง 

  ค่าครองชีพ     ค่าจา้งขั้นต ่าท่ีกฎหมายก าหนด 

  จ่ายตามความสามารถของพนกังาน                 จ่ายตามความสามารถ
ของกิจการ 

  อตัราค่าจา้งของโรงสีท่ีประกอบธุรกิจในลกัษณะเดียวกนั 

อ่ืนๆ โปรดระบุ..................................................................................................................... 
 

5. ปัญหาและอุปสรรคดา้นการจดัสรรแรงงานและบุคลากรในองคก์ร (ความรู้ ทกัษะ ความเพียงพอของ
แรงงาน) 
.....................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................... 

6. ปัญหาและอุปสรรคดา้นทกัษะ การฝึกอบรมแรงงานและบุคคลากร
.....................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................... 

7. ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบในการบริหารค่าจา้งและสวสัดิการของพนกังาน 

.....................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 

8. ปัญหาและอุปสรรคอ่ืน ๆ 

.....................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 
 
 
 
Technology  Development 

1. การใชแ้ละพฒันาเทคโนโลยเีพื่อการจดัจ าหน่ายและเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย (เคร่ืองจกัร อุปกรณ์) 
ด าเนินการอยา่งไร 
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.....................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................... 

2. เทคโนโลยสีารสนเทศ ด าเนินการอยา่งไร สามารถสนบัสนุนหรือในการแข่งขนัไดอ้ยา่งไร 

.....................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 

3. ปัญหาและอุปสรรคในการใชเ้ทคโนโลย ี          มี                 ไม่มี  
.....................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................... 

4. ปัญหาและอุปสรรคอ่ืน ๆ 

.....................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 

ปัจจัยภายนอก 

1. ส่ิงแวดล้อม จากภาครัฐและเอกชนทีม่ีอยู่ในปัจจุบัน 

1.1) ทุนการเงิน เช่น แหล่งเงินทุน ด าเนินการอยา่งไร สามารถสนบัสนุนหรือช่วยในการแข่งขนัได้
อยา่งไร 

.....................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 

ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการท่ีเก่ียวกบัทุนการเงิน เช่น แหล่งเงินทุน 

.....................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................... 

1.2) ทุนกายภาพ เช่น โครงสร้างพื้นฐานของระบบ Logistic ปัจจุบนัท่ีมีอยูส่ามารถสนบัสนุนหรือช่วยใน
การแข่งขนัได้
อยา่งไร………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………....................... 
 
 

2.ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการทีเ่กีย่วกบักายภาพ เช่น โครงสร้างพืน้ฐานของระบบ Logistic 
………………………………………………………………………………………………………………..…………
………………………………………………………………………............................................................................... 
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2.1) ทุนสังคม เช่น ความร่วมมือ เครือข่าย ปัจจุบนัท่ีมีอยูส่ามารถสนบัสนุนหรือช่วยในการแข่งขนัได้
อยา่งไร………………………………………………………………………………………………………...………
………………………………………….......................................................................................................................... 

3.ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการทีเ่กีย่วกบัทุนสังคม 

………………………………………………………………………………………………………………..………… 

3.1) ทุนมนุษย ์เช่น การวิจยัพฒันา อบรม ปัจจุบนัท่ีมีอยูส่ามารถสนบัสนุนหรือช่วยในการแข่งขนัได้
อยา่งไร………………………………………………………………………………………………………...………
…………………………………….................................................................................................................................. 

4.ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการทีเ่กีย่วกบัทุนมนุษย์ 

………………………………………………………………………………………………………………..………… 

4.1 การสนบัสนุนจากภาครัฐ อะไรบา้ง  
………………………………………………………………………………………………………………..………… 

4.2 การสนบัสนุนจากสถาบนัการศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………..………… 

4.3 การสนบัสนุนจากภาคเอกชน เช่น ชมรม วสิาหกิจชุมชนต่างๆ 
………………………………………………………………………………………………………………..…………

4.4.ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการด าเนินงานในดา้นโลจิสติกส์เพื่อพฒันาประสิทธิภาพในธุรกิจของท่าน 
………………………………………………………………………………………………………………..………… 
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ภาคผนวก ข 
สัดส่วนกจิกรรมและทรัพยากรทีใ่ช้ในกจิกรรมโลจิสติกส์ 
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โรงสีขา้วอินทรียข์นาดกลางโรงท่ี 1 

 

ตารางท่ี ข 1  ตน้ทุนทรัพยากรบุคคลในงานดา้นโลจิสติกส์ของโรงสีขา้วขนาดกลางโรงท่ี 1  
กิจกรรม ต าแหน่ง จ านวน

พนกังาน 
(คน) 

เงินเดือน
(บาท) 

จ านวน
ชัว่โมง
การ

ท างาน
(เดือน) 

ตน้ทุน
เงินเดือน 
(บาท) 

อตัราส่วน 
โลจิ
สติกส์ 
(%) 

ตน้ทุน   
โลจิสติ

กส์รวมต่อ
เดือน 

การจดัหา
ปัจจยัการ
ผลิต 

เจา้ของ
กิจการ 

1 
 

15,000 56 15,000 30 4,368 

การขนส่ง เจา้ของ
กิจการ 

1 15,000 16 1,250 8 2,250 

พนกังาน 2 6,000 32 1,000 17 
คลงัสินคา้
และการ
จดัการ
คลงัสินคา้ 

เจา้ของ
กิจการ 

1 15,000 120 9,360 62.5 20,360 

พนกังาน 2 6,000 352 11,000 100 

การบริหาร
จดัการ 

พนกังาน
ขาย 

2 15,000 384 30,000 100 40,000 

พนกังาน
ช่วยร้าน 

1 10,000 192 10,000 100 

รวมตน้ทุนโลจิสติกส์ทั้งส้ิน 66,978 

ท่ีมา : ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการโรงสีขนาดกลางโรงท่ี 1, 2554 
หมายเหตุ : ไม่น าค่าคอมมิชชัน่ของพนกังานขายมาค านวณรวม 

1. ก าหนดให ้1 เดือนมีเวลาท างาน 24 วนัและ พนกังานมีเวลาท างานวนัละ 8 ชัว่โมง รวม

ภายใน 1 เดือนพนกังานมีชัว่โมงการท างานรวมทั้งสิน 192 ชัว่โมงต่อเดือน 
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2. ผูจ้ดัการร้านและเจา้ของกิจการ อตัราค่าจา้งเดือนละ 15000 บาท หรือคิดเป็นต่อชัว่โมง

ท างานเท่ากบั  78.13 บาท/ชัว่โมง  

3. พนกังานฝ่ายขายผูช่้วยร้าน อตัราค่าจา้งเดือนละ 10000 บาท หรือคิดเป็นต่อชัว่โมงท างาน

เท่ากบั 52.08 บาท/ชัว่โมง 

4. พนกังานฝ่ายผลิต อตัราค่าจา้งเดือนละ 6,000 บาท หรือคิดเป็นต่อชัว่โมงท างานเท่ากบั 

31.25 บาท/ชัว่โมง 

 
ตารางท่ี ข 1.1  แสดงค่าใชจ่้ายดา้นเคร่ืองมือและอุปกรณ์ของโรงสีขา้วขนาดกลางโรงท่ี 1  
              (หน่วย : บาท) 
รายการเคร่ืองมือและ
อุปกรณ์ 

จ านวน ราคาต่อ
หน่วย 

รวม อายกุาร
ใชง้าน 

มูลค่าซาก ค่าเส่ือม
ต่อปี 

1.โรงสีขา้วก าลงัการผลิต 
14 ตนัต่อ 24 ชัว่โมง 

1 650,000 650,000 15 65,000 39,000 

2.รถกระบะในการขนส่ง 3 630,000 850,000 15 63,000 37,800 

120,000 15 12,000 7,200 
100,000 15 10,000 6,000 

3.รถเขน็ขนาดเล็ก 2 1,900 3,800 10 380 342 
4.เคร่ืองเยบ็กระสอบ 1 12,000 12,000 10 1,200 1,080 
5.เคร่ืองชัง่ขนาดเล็ก (500 
กิโลกรัม) 

1 6,000 6,000 10 600 540 

6.เคร่ืองแพค็สูญญากาศ 1 23,000 23,000 10 2300 2,070 
7.เคร่ืองซีลถุง 1 15,000 15,000 10 1,500 1,350 
8.กระดง้ ไมห้ลาวขา้ว
และอุปกรณ์ 

2 1,500 3,000 5 300 540 

รวม   1,562,800  156,280 95,922 
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หมาเหตุ    1.  มูลค่าซากของสินทรัพยเ์คร่ืองจกัรและอุปกรณ์ มีมูลค่า 10 % ของราคาซ้ือ 
                  2. อายกุารใชง้านของเคร่ืองจกัรคิดอยูท่ี่ 15 ปี ในการค านวณค่าเส่ือมแบบเส้นตรง 
                  3. อายกุารใชง้านของวสัดุและอุปกรณ์คงทน มีอายกุารใชง้าน อยูท่ี่ 5 ปีและ 10 ปี 
 
ตารางท่ี ข 1.3 แสดงค่าใชจ่้ายดา้นวสัดุใชง้านและวสัดุส้ินเปลืองของโรงสีขา้วขนาดกลางโรงท่ี 1 
 
รายการค่าใชจ่้าย ตน้ทุนต่อเดือน ตน้ทุนต่อปี หมายเหตุ 
ค่าถุงพลาสติกส าหรับบรรจุภณัฑ ์ 8,750 105,000  
ค่ากระสอบขา้วพลาสติกบรรจุขนาด 50 กิโลกรัม 4,084 49,008  
ค่ากระดาษเอกสารและอุปกรณ์เคร่ืองเขียน 3,000 36,000  
ค่าอุปกรณ์ไฟฟ้าภายในส านกังาน na na  
รวม 15,834 190,008  
ท่ีมา : จากการส ารวจ, 2555 
 
ตารางท่ี ข 1.4 แสดงตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อกิจกรรมท่ีท าการศึกษาของโรงสีขา้วขนาดกลางโรงท่ี 1 
 

กิจกรรม ตน้ทุนรวม 
(บาท) 

ตน้ทุนต่อหน่วย 
(บาทต่อตนั) 

ร้อยละของ
ตน้ทุนโลจิสติกส์ 
ต่อตน้ทุนรวม 

ร้อยละของ
ตน้ทุนโลจิสติกส์ 

ต่อรายได ้
1 กิจกรรมการบริหาร
จดัการ 

839,088 6,992.40 59 19.14 

2.กิจกรรมการขนส่ง 430,000 3,583.33 30 9.81 
3.กิจกรรมการจดัการ
คลงัสินคา้และสินคา้คงคลงั 

111,342 927.85 8 2.54 

4. .กิจกรรมการจดัหาปัจจยั
การผลิต 

45,480 379 3 1.04 

รวม 1,425,910 11,882.58 100 32.53 
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ท่ีมา: ค  านวณจากขอ้มูลการส ารวจ (2554) 
หมายเหตุ: 1. รายไดจ้ากการขายขา้วสารอินทรียเ์ฉล่ีย 36.00 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็น 4,383,000 บาท/
ขา้วสารอินทรีย ์120 ตนั ในการจ าหน่ายผลผลิตรวมและรายไดอ่ื้นๆ( ราคาขาย 36 บาท/ขา้วสาร 1 ตนั) 

  2. ผลผลิตจาการแปรรูปขา้วสารอินทรียแ์ละส่วนท่ีไดจ้ากการสีขา้ว ในปี 2553/2554  เท่ากบั 
120 ตนัขา้วสารอินทรียจ์ากปริมาณการใชข้า้วเปลือกเท่ากบั 150 ตนัขา้วเปลือก 

3.  ค านวณจากตน้ทุนค่าใชจ้ากท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมโลจิสติกส์ในปีการผลิตขา้วสารอินทรียใ์น
ปี  2553/2554  เท่ากบั 1,425,910 บาท/ขา้วสารอินทรีย ์120 ตนั (ตน้ทุนโลจิสติกส์รวมคิดเป็น 12     
บาท/กิโลกรัม) 
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โรงสีขา้วขนาดกลางโรงท่ี 2 
 

ตารางท่ี ข 2   ตน้ทุนทรัพยากรบุคคลในงานดา้นโลจิสติกส์ของโรงสีขา้วขนาดกลางโรงท่ี 2 
                     (หน่วย : บาท) 
กิจกรรม ต าแหน่ง จ านวน

พนกังาน 
(คน) 

เงินเดือน
(บาท) 

จ านวน
ชัว่โมงการ
ท างาน 
(เดือน) 

ตน้ทุน
เงินเดือน
(บาท) 

อตัรา  
ส่วนโลจิ
สติกส์ 
(%) 

ตน้ทุน 
โลจิสติ

กส์รวมต่อ
เดือน 

การจดัหา
ปัจจยัการ
ผลิต 

เจา้ของ
กิจการ 

1 15,000 56 4,376 29.17 4,376 
 

การขนส่ง เจา้ของ
กิจการ 

1 15,000 12 938 6.25 938 

คลงัสินคา้
และการ
จดัการ
คลงัสินคา้ 

เจา้ของ
กิจการ 

1 15,000 64 5,001 33.34 8,541 

พนกังาน 1 3,540 48 3,540 100 

การบริหาร
จดัการ 

เจา้ของ
กิจการ 

1 15,000 60 4,688 31.25 11,888 

พนกังาน
ผลิต 

2 3,600 192 7,200 100 

รวมตน้ทุนโลจิสติกส์ทั้งส้ิน 25,743 

ท่ีมา : ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการโรงสีขนาดกลางโรงท่ี 2, 2554 
หมายเหตุ :   NA หมายถึง ไมมี่ขอ้มูล 

- การค านวณไม่น าค่าคอมมิชชัน่ของพนกังานขายมาค านวณรวม 
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1. ก าหนดให ้1 เดือนมีเวลาท างาน 24 วนัและ พนกังานมีเวลาท างานวนัละ 8 ชัว่โมง รวม

ภายใน 1 เดือนพนกังานมีชัว่โมงการท างานรวมทั้งสิน 195 ชัว่โมงต่อคน 

2. เจา้ของกิจการ อตัราค่าจา้งเดือนละ 15000 บาท หรือคิดเป็นต่อชัว่โมงท างานเท่ากบั  78.13 

บาท/ชัว่โมง  

3. พนกังานฝ่ายผลิต อตัราค่าจา้งวนัละ 300 บาท โดยท าการจา้งแบบไม่ประจ า อตัราการจา้ง 

3600 บาทต่อเดือน ท างานเท่ากบั 31.25 บาท/ชัว่โมง 

 
ตารางท่ี ข 2.1  แสดงค่าใชจ่้ายดา้นเคร่ืองมือและอุปกรณ์ของโรงสีขา้วขนาดกลางโรงท่ี 2  

(หน่วย:บาท) 
รายการเคร่ืองมือและอปุกรณ์ จ านวน ราคาต่อ

หน่วย 
รวม อายกุารใช้

งาน(ปี) 
มูลค่าซาก ค่าเส่ือม

ต่อปี 

1.โรงสีขา้วก าลงัการผลิต 
14 ตนัต่อ 24 ชัว่โมง 

1 650,000 650,000 15 65,000 39,000 

2.รถกระบะในการขนส่ง 1 630,000 630,000 15 63,000 37,800 

3.รถเขน็ขนาดเล็ก 1 2,000 2,000 10 200 180 
4.เคร่ืองเยบ็กระสอบ 1 12,000 12,000 10 1,200 1,080 
5.กระดง้ ไมห้ลาวขา้ว
และอุปกรณ์ 

2 1,500 3,000 5 300 540 

6.เคร่ืองแพค็สูญญากาศ 1 23,000 23,000 10 2,300 2,070 
7.เคร่ืองซีลถุง 1 15,000 15,000 10 1,500 1,350 
8.เคร่ืองชัง่ขนาดเล็ก (500 
กิโลกรัม) 

1 6,000 6,000 10 600 540 

รวม   1,341,000  134,100 82,560 
ท่ีมา : การค านวณ 
หมาเหตุ :  1.  มูลค่าซากของสินทรัพยเ์คร่ืองจกัรและอุปกรณ์ มีมูลค่า 10 % ของราคาซ้ือ 
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                  2. อายกุารใชง้านของเคร่ืองจกัรคิดอยูท่ี่ 15 ปี ในการค านวณค่าเส่ือมแบบเส้นตรง 
                  3. อายกุารใชง้านของวสัดุและอุปกรณ์คงทน มีอายกุารใชง้าน อยูท่ี่ 5 ปีและ 10 ปี 
 
ตารางท่ี ข 2.2 แสดงค่าใชจ่้ายดา้นวสัดุใชง้านและวสัดุส้ินเปลืองของโรงสีขา้วขนาดกลางโรงท่ี 2 
              (หน่วย : บาท) 

รายการค่าใชจ่้าย ตน้ทุนต่อเดือน ตน้ทุนต่อปี หมายเหตุ 
ค่าถุงพลาสติกส าหรับบรรจุภณัฑ ์ 1,700 20,400  
ค่ากระสอบขา้วพลาสติกบรรจุขนาด 50 กิโลกรัม 584 7,008  
ค่ากระดาษเอกสารและอุปกรณ์เคร่ืองเขียน 2,000 24,000  
ค่าอุปกรณ์ไฟฟ้าภายในส านกังาน na na  
รวม 4,284 51,408  
ท่ีมา : จากการส ารวจ, 2555 
 
ตารางท่ี ข 2.4 แสดงตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อกิจกรรมท่ีท าการศึกษาของโรงสีขา้วขนาดกลางโรงท่ี 2 
 

กิจกรรม ตน้ทุนรวม 
(บาท) 

ตน้ทุนต่อ
หน่วย 

(บาทต่อตนั) 

ร้อยละของ
ตน้ทุนโลจิสติกส์ 
ต่อตน้ทุนรวม 

ร้อยละของ
ตน้ทุนโลจิสติกส์ 

ต่อรายได ้
1.กิจกรรมการบริหารจดัการ 399,000 14,089 70 41.21 
2.กิจกรรมการขนส่ง 76,800 2,712 14 7.93 
3.กิจกรรมการจดัการ
คลงัสินคา้และสินคา้คงคลงั 

76,068 2,686 13 7.86 

4. .กิจกรรมการจดัหาปัจจยั
การผลิต 

15,480 547 3 1.59 

รวม 567,348 20,033 100 58.59 
ท่ีมา: ค านวณจากขอ้มูลการส ารวจ (2554) 
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หมายเหตุ: 1. รายไดจ้ากการขายขา้วสารอินทรียเ์ฉล่ีย 36.00 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็น 968,200 บาท/
ขา้วสารอินทรีย ์28.32 ตนั ในการจ าหน่ายผลผลิตรวมและรายไดอ่ื้นๆ( ราคาขาย 32 บาท/ขา้วสาร 1 
กิโลกรัม) 

  2. ผลผลิตจาการแปรรูปขา้วสารอินทรียแ์ละส่วนท่ีไดจ้ากการสีขา้ว ในปี 2553/2554  เท่ากบั 
28.32 ตนัขา้วสารอินทรียจ์ากปริมาณการใชข้า้วเปลือกเท่ากบั 50 ตนัขา้วเปลือก 

 3.  ค านวณจากตน้ทุนค่าใชจ้ากท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมโลจิสติกส์ในปีการผลิตขา้วสารอินทรีย์
ในปี  2553/2554  เท่ากบั  567,348 บาท/ขา้วสารอินทรีย ์28.32 ตนั (ตน้ทุนโลจิสติกส์รวมคิดเป็น 20     
บาท/กิโลกรัม) 
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โรงสีขา้วขนาดใหญ่โรงท่ี 3 
 

ตารางท่ี ข 3  ตน้ทุนทรัพยากรบุคคลในงานดา้นโลจิสติกส์ของโรงสีขา้วขนาดใหญ่โรงท่ี 3 
 

กิจกรรม ต าแหน่ง จ านวน
พนกังาน 
(คน) 

เงินเดือ
น

(บาท) 

จ านวน
ชัว่โมง
การ

ท างาน 
(เดือน) 

ตน้ทุน
เงินเดือน
จาก

สัดส่วน
การ

ท างาน
(บาท) 

อตัรา  
ส่วน 
โลจิ
สติกส์ 
(%) 

ตน้ทุน 
โลจิสติ

กส์รวมต่อ
เดือน 

การจดัหาปัจจยั
การผลิต 

ผูจ้ดัการ
โรงสี 

1 
 

15,000 32 2,501 16.67 3,835 

พนกังาน 1 8,000 32 1,334 16.67 

การขนส่ง พนกังาน Na Na  Na  Na  Na  Na 

คลงัสินคา้และ
การจดัการ
คลงัสินคา้ 

ผูจ้ดัการ
ฝ่ายผลิต 

1 8,000 384 16,000 100 78,000 

พนกังาน 8 7,000 1536 60,000 100 

การบริหาร
จดัการ 

พนกังาน
ธุรการ 

3 9,000 576 27,000 100 73,501 

พนกังาน
การเงิน 

4 8,500 768 34,000 100 

ผูจ้ดัการ
โรงสี 

1 15,000 160 12,501 83.34 

รวม   70,500 3,488 155,336  155,336 
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ท่ีมา : ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการโรงสี, 2554 
          รายงานกิจการชุมนุมสหกรณ์จงัหวดัล าพนู จ ากดั, 2554 
หมายเหตุ : NA หมายถึง ไม่มีขอ้มูล 

1. ก าหนดให ้1 เดือนมีเวลาท างาน 24 วนัและ พนกังานมีเวลาท างานวนัละ 8 ชัว่โมง รวม

ภายใน 1 เดือนพนกังานมีชัว่โมงการท างานรวมทั้งสิน 195 ชัว่โมงต่อคน 

2. ขอ้มูล อตัราค่าจา้งเดือนละฝ่ายท่ีไดรั้บค่าตอบแทนในแต่ละเดือน จากการส ารวจ  

3. เจา้ของกิจการ อตัราค่าจา้งเดือนละ 15000 บาท หรือคิดเป็นต่อชัว่โมงท างานเท่ากบั  78.13 

บาท/ชัว่โมง  

4. พนกังานฝ่ายผลิต อตัราค่าจา้งวนัละ 267 บาท คิดเป็น 8000 บาทต่อเดือนโดยท าการจา้ง

แบบประจ า  

5. ในการค านวณในคร้ังน้ีไม่น าค่าคอมมิชชัน่ของพนกังานขายมาค านวณรวม 

 
ตารางท่ี ข 3.1 แสดงค่าใชจ่้ายดา้นเคร่ืองมือและอุปกรณ์ของโรงสีขา้วโรงท่ี 3 (โรงสีขา้วชุมนุมสหกรณ์
บา้นธิ) 

(หน่วย:บาท) 
รายการเคร่ืองมือ
และอุปกรณ์ 

จ านวน ราคาต่อ
หน่วย 

รวม อายกุาร
ใชง้าน 

มูลค่าซาก ค่าเส่ือม
ต่อปี 

1.โรงสีขา้วก าลงั
การผลิต 40 ตนัต่อ 
24 ชัว่โมง 

1 8,500,000 8,500,000 15 850,000 510,000 

2.เคร่ืองอบลด
ความช้ืนขา้วเปลือก
แบบแนวตั้ง 

1 15,000,000 15,000,000 15 1,500,000 900,000 

3.ไซโลขนาด 250 
ตนั 

2 1,800,000 3,600,000 15 360,000 216,000 
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ตารางท่ี ข 3.1 แสดงค่าใชจ่้ายดา้นเคร่ืองมือและอุปกรณ์ของโรงสีขา้วโรงท่ี 3  
(โรงสีขา้วชุมนุมสหกรณ์บา้นธิ) ต่อ 
4.เคร่ืองชัง่ขนาด
ใหญ่ 

1 2,000,000 2,000,000 15 200,000 120,000 

5.สายพานล าเลียง 1 5,000,000 5,000,000 15 500,000 300,000 
6.รถกระบะในการ
ขนส่ง 

3 650,000 1,210,000 15 65,000 39,000 

560,000 15 56,000 36,600 
7.รถเขน็ขนาดเล็ก 2 1,900 3800 10 380 342 
8. รถ 6 ลอ้ 1 1,230,000 1,230,000 15 123,000 73,800 
9. รถตกั ขา้วเปลือก 1 650,000 650,000 15 65,000 39,000 
10.เคร่ืองเยบ็
กระสอบ 

1 12,000 12,000 10 1,200 1,080 

11. เคร่ืองกะเทาะ
เปลือกขา้ว 

2 30,000 60,000 15 6,000 3,600 

12.เคร่ืองชัง่น ้าหนกั
ดิจิตรอน 

1 400,000 400,000 15 40,000 24,000 

13.เคร่ืองชัง่ขนาด
เล็ก (500 กิโลกรัม) 

1 6,000 6,000 10 600 540 

14.เคร่ืองแพค็
สูญญากาศ 

1 25,000 25,000 10 2,500 2,250 

15.เคร่ืองซีลถุง 1 15,000 15,000 10 1,500 1,350 
16.เคร่ืองวดัความช้ืน 2 30,000 70,000 10 7,000 6,300 
17.กระดง้ ไมห้ลาวขา้ว
และอุปกรณ์ 

3 1,500 4,500 5 450 810 

รวม   37,786,300  3,778,630 2,273,072 

ท่ีมา : การค านวณ 
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หมาเหตุ :  1.  มูลค่าซากของสินทรัพยเ์คร่ืองจกัรและอุปกรณ์ มีมูลค่า 10 % ของราคาซ้ือ 
                  2. อายกุารใชง้านของเคร่ืองจกัรคิดอยูท่ี่ 15 ปี ในการค านวณค่าเส่ือมแบบเส้นตรง 
                  3. อายกุารใชง้านของวสัดุและอุปกรณ์คงทน มีอายกุารใชง้าน อยูท่ี่ 5 ปีและ 10 ปี 
 
ตารางท่ี ข 3.2 แสดงค่าใชจ่้ายดา้นวสัดุใชง้านและวสัดุส้ินเปลืองของโรงสีขา้วขนาดกลางโรงท่ี 2 
          (หน่วย : บาท) 

รายการค่าใชจ่้าย ตน้ทุนต่อเดือน ตน้ทุนต่อปี หมายเหตุ 
ค่าถุงพลาสติกส าหรับบรรจุภณัฑ ์ Na Na Na 
ค่ากระสอบขา้วพลาสติกบรรจุขนาด 50 กิโลกรัม Na Na Na 
ค่ากระดาษเอกสารและอุปกรณ์เคร่ืองเขียน 2,282 27,384  
ค่าอุปกรณ์ไฟฟ้าภายในส านกังาน 195 2,340  
รวม 2,477 29,724  
ท่ีมา : จากการส ารวจ, 2555 
 
ตารางท่ี ข 3.3 แสดงรายการค่าใชจ่้ายดา้นค่าน ้าค่าไฟและค่าใชจ่้ายดา้นสถานท่ีตามตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน 
         (หน่วย : บาทต่อเดือน) 

โรงสีขา้ว
ผูป้ระกอบการ 

ค่าน ้าเฉล่ีย
ต่อเดือน 

ค่าไฟโดยเฉล่ีย
ต่อเดือน 

ค่าเช่าโกดงั
สินคา้ 

ค่าภาษีท่ีดิน
และอาคาร 

รวมตน้ทุนดา้น
อาคารและพื้นท่ี 

โรงสีขา้วขนาด
กลางโรงท่ี 1 

500 4,000 na 40 4,540 

โรงสีขา้วขนาด
กลางโรงท่ี 2 

250 4,000 na 25 4,275 

โรงสีขา้วขนาด
ใหญ่โรงท่ี 1 

1,000 48,659 39,000 2,545 91,204 

ท่ีมา: ค านวณจากขอ้มูลการส ารวจ (2554) 
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ตารางท่ี ข 3.4 แสดงตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อกิจกรรมท่ีท าการศึกษาของโรงสีขา้วขนาดใหญ่โรงท่ี 3 
 

กิจกรรม ตน้ทุนรวม 
(บาท) 

ตน้ทุนต่อหน่วย 
(บาทต่อตนั) 

ร้อยละของ
ตน้ทุนโลจิสติกส์ 
ต่อตน้ทุนรวม 

ร้อยละของ
ตน้ทุนโลจิสติกส์ 

ต่อรายได ้
1 กิจกรรมการบริหาร
จดัการ 

1,405,437 2,436 92 77 

2.กิจกรรมจดัหาปัจจยัการ
ผลิต 

82,110 142 5 5 

3.กิจกรรมการจดัการ
คลงัสินคา้และสินคา้คงคลงั 

47,707 83 3 3 

4. .กิจกรรมการขนส่ง 0 0 0 0 
รวม 1,535,254 2,661 100 85 
ท่ีมา: ค านวณจากขอ้มูลการส ารวจ (2554) 
หมายเหตุ: 1. รายได้จากการรับจา้งสีขา้วสารอินทรียเ์ฉล่ีย 3.15 บาทต่อกิโลกรัม คิดเป็น 1,818,490 
บาท/ขา้วสารอินทรีย ์577 ตนั  

  2. ผลผลิตจาการแปรรูปขา้วสารอินทรียแ์ละส่วนท่ีไดจ้ากการสีขา้ว ในปี 2553/2554  เท่ากบั 
577 ตนัขา้วสารอินทรียจ์ากปริมาณการใชข้า้วเปลือกเท่ากบั 1,183.740 ตนัขา้วเปลือก 

3.  ค านวณจากตน้ทุนค่าใชจ้ากท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมโลจิสติกส์ในปีการผลิตขา้วสารอินทรียใ์น
ปี  2553/2554  เท่ากบั 1,535,254 บาท/ขา้วสารอินทรีย ์577 ตนั (ตน้ทุนโลจิสติกส์รวมคิดเป็น 2.66     
บาท/กิโลกรัม) 

4. ตน้ทุนกิจกรรการขนส่งไม่มีค่าใช้จ่ายในส่วนน้ีเน่ืองจากค่าใช้จ่ายในส่วนน้ีอยู่ในความ
รับผดิชอบของบริษทัผูว้า่จา้งโรงสีขา้วท่ีด าเนินการสีขา้วเพียงอยา่งเดียว 
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ตารางท่ี ข 4 สรุปตน้ทุนค่าใชจ่้ายทรัพยากรในการประกอบธุรกิจของโรงสีขา้วทั้ง 3 โรง 
             (หน่วย : บาทต่อเดือน) 
โรงสีขา้วอินทรีย ์ ดา้น

บุคคลากร 
ดา้นเคร่ืองจกัร

อุปกรณ์ 
ดา้นวสัดุใช้

งาน 
ดา้นพื้นท่ี รวมตน้ทุน 

ขนาดกลางโรงท่ี 1 66,978 7,994 15,834 4,540 95,346 
ขนาดกลางโรงท่ี 2 25,743 6,880 4,284 4,275 41,182 
ขนาดใหญ่โรงท่ี 3 155,336 189,423 2,477 91,204 438,440 
ท่ีมา : จากการค านวณ ,2555 
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ภาคผนวก  ค . 
แนวคดิและทฤษฎ ี
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แนวคดิเกีย่วกบัระบบต้นทุนฐานกจิกรรม ABC 
 การบญัชีตน้ทุนฐานกิจกรรม (activity based costing : ABC) เป็นแนวคิดของระบบการบริหาร
ตน้ทุนแบบใหม่ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายให้ผูบ้ริหารหันมาให้ความสนใจกบัการบริหารกิจกรรมและตน้ทุนท่ี
เก่ียวขอ้ง ดงันั้นจึงมีการบริหารโดยแบ่งออกเป็นกิจกรรมต่าง ๆ และถือว่ากิจกรรมเป็นส่ิงท่ีท าให้เกิด
ต้นทุน ส่วนผลิตภัณฑ์นั้ นเป็นส่ิงท่ีใช้กิจกรรมต่าง ๆ อีกทีหน่ึง กิจกรรม คือ การกระท าท่ีเปล่ียน
ทรัพยากรของกิจการออกมาเป็นผลผลิตได้ ดังนั้น การบญัชีต้นทุนกิจกรรมนอกจากเน้นการระบุ
กิจกรรมของกิจการแลว้ ยงัพยายามระบุตน้ทุนของกิจกรรม เพื่อใชใ้นการค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑ์ และ
เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพในการด าเนินงาน   ระบบการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรมมี
ผูใ้หค้  านิยามและน ามาใชใ้นการค านวณ ในปี ค.ศ. 1988 Kaplan  และ Cooper ไดน้ าค  าวา่ระบบการคิด
ตน้ทุนกิจกรรมหรือ ABC (Activity-Based Costing System) มาใชเ้ป็นคร้ังแรกในบทความซ่ึงตีพิมพใ์น  
The Journal of Cost Management และ Harvard Business Review ซ่ึงภายหลงัจากนั้นไม่นานนกัไดมี้
บทความเชิงสนบัสนุนระบบ ABC ตีพิมพติ์ดตามออกมาอย่างแพร่หลายในนิตยสารชั้นน าทางดา้น
บญัชีบริหารทั้งในประเทศสหรัฐอเมริกาและสหราชอาณาจกัร เช่น Management Accounting (US), 
Management Accounting (UK), The Journal of Cost Management, The Journal of Management 
Accounting Review และ Journal of Cost Analysis จวบจนถึงกระทัง่ปี ค.ศ. 1991 ระบบ ABC ก็เร่ิม
เป็นท่ียอมรับอย่างแพร่หลายไปทัว่โลก หลายกิจการและองค์กรต่างน าแนวความคิด ABC ไป
ประยุกต์ใช้ในหน่วยงานของตน ทั้งในประเทศสหรัฐอเมริกาเอง ตลอดถึงสหราชอาณาจกัร กลุ่ม
ประเทศในแถบยโุรป เอเชีย และออสเตรเลีย  ส่วนในประเทศไทยนั้น นกัวิชาการ หน่วยงานธุรกิจของ
ภาคเอกชนต่างให้ความสนใจในเร่ืองน้ีเป็นอย่างมาก ซ่ึงสามารถแก้ไขข้อบิดเบือนจากข้อมูลท่ีไม่
ถูกตอ้งจากการใชร้ะบบบญัชีในแบบเก่า ซ่ึงการน าระบบการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม (ABC) มาใช้
ซ่ึงให้ขอ้มูลเก่ียวกบัตน้ทุนกิจกรรม ตน้ทุนผลิตภณัฑ์ ตลอดจนขอ้มูลตน้ทุนแยกตามลูกคา้ท่ีมีความ
ถูกตอ้งมากกวา่จึงไดรั้บความยอมรับและความเช่ือถือในระบบการบริหารตน้ทุน วรศกัด์ิ (2544) 

แนวคิดส าคญัของ Activity Based Costing คือ การคิดตน้ทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ เขา้ไปใน
กิจกรรมของธุรกิจโดยอาศยัความสัมพนัธ์ของตวัผลกัดนัตน้ทุน แลว้จึงคิดเขา้ไปในตน้ทุนนั้นเขา้สู่ตวั
สินคา้หรือบริการ (cost object) สมมติฐานท่ีส าคญัของตน้ทุนกิจกรรมคือ กิจกรรมท่ีก่อให้เกิดตน้ทุน
และกิจกรรมต่างๆ ท่ีถูกใชไ้ปในส่ิงท่ีตอ้งการคิดตน้ทุนโดยอาศยั  2 มุมมองคือ มุมมองดา้นตน้ทุนและ
มุมมองดา้นกระบวนการ  สถาบนัพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (2552) ไดก้ล่าวถึงวิธีการ
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ค  านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity base costing: ABC) เกิดจากแนวคิดของกลยทุธ์ของกิจการเป็นตวั
ผลดัดนัให้เกิดกิจกรรมต่างๆ และเป็นตวัผลกัดนัให้เกิดตน้ทุนค่าใชจ่้ายในแต่ล่ะกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน จาก
แนวความคิดน้ี กลยทุธ์ของของกิจการจึงมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบักิจกรรม และขอ้มูลอนัเก่ียวขอ้งกบั
กิจกรรมจึงมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อผูบ้ริหาร เพราะขอ้มูลเหล่าน้ีนอกจากแสดงถึงความกา้วหน้าของ
การด าเนินการขององคก์ร และยงัสะทอ้นถึงตน้ทุนของการด าเนินงานในส่วนต่างๆ ซ่ึงแนวคิดส าคญั
ประการหน่ึงของวธีิการค านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม “กิจกรรมเป็นตน้เหตุของการกระท าให้เกิดตน้ทุน” 
ซ่ึงแนวคิดการค านวณตน้ทุนในปัจจุบนัเน้นการหาตน้ทุนจากโครงสร้างทางบญัชีท่ีค านวณหาโดย
พิจารณาจากวตัถุประสงค์ หน้าท่ีและวิธีการใช้เงิน ซ่ึงพบว่ามีตน้ทุนจ านวนหน่ึงนั้นหายไปจาการ
ค านวณโดยวธีิดงักล่าวเน่ืองจากมีการปิดบงัตน้ทุนไวโ้ดยไม่รู้ตวั 

1.  ความส าคัญของการบัญชีต้นทุนฐานกจิกรรม 
การบญัชีตน้ทุนฐานกิจกรรม กระตุน้ให้ผูบ้ริหารให้ความสนใจกบัการบริหารกิจกรรมและ

ตน้ทุนโดยใหข้อ้มูลท่ีส าคญัแก่ผูบ้ริหารอนัเป็นประโยชน์ ดงัน้ี 
1.1) การค านวณต้นทุนผลติภัณฑ์  

ผูบ้ริหารตอ้งการขอ้มูลตน้ทุนผลิตภณัฑเ์พื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ เช่น การตั้ง
ราคาผลิตภณัฑ์ การออกแบบหรือการปรับเปล่ียนแบบผลิตภณัฑ์ การยกเลิกผลิตภณัฑ์เป็นตน้ ขอ้มูล
ตน้ทุนผลิตภณัฑจ์ะถือวา่มีความถูกตอ้งหากขอ้มูลนั้นสะทอ้นถึงกระบวนการผลิตหรือความยากง่ายใน
การผลิตผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด หากขอ้มูลตน้ทุนผลิตภณัฑมี์ความถูกตอ้งมากข้ึนเท่าไร การตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารก็ยอ่มมีความผดิพลาดลดลง และยงัส่งผลใหผู้บ้ริหารสามารถประเมิน และมีขอ้มูลท่ีใชก้ าหนด
สัดส่วนในการผลิตผลิตภณัฑแ์ละส่วนของตลาดเป็นไปอยา่งเหมาะสมยิง่ข้ึน 

1.2)  การบริหารเงินสดและสภาพคล่องทางการเงิน 
  เงินสดและสภาพคล่องทางการเงินถือว่ามีความส าคญัไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าก าไรทาง

บญัชี ในสภาวการณ์ท่ีมีการแข่งขนักนัอยา่งรุนแรง มีความเส่ียงและความไม่แน่นอนสูงดงัเช่นท่ีเป็นอยู่
ในขณะน้ี เงินสดและสภาพคล่องทางการเงินนบัวา่เป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีจะช่วยใหกิ้จการสามารถยืนหยดั
อยู่ได้ในสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างไม่คาดฝัน อีกทั้ งสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาวะการ
เปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนไดอ้ย่างรวดเร็ว และสามารถน าเงินทุนท่ีมีอยู่อยา่งจ ากดั ไปลงทุน
ในผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากรายจ่ายในการลงทุนระยะสั้น เช่น ยอดขายท่ีเพิ่มข้ึนหรือตน้ทุนท่ีลดลง
โดยไม่พิจารณาถึงความพร้อมของเงินทุนและตน้ทุนของการถือเงินสดไวใ้นมือ ตลอดจนกิจกรรมท่ีท า
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ให้ตน้ทุนของกิจการเพิ่มสูงข้ึนโดยไม่จ  าเป็น เช่น งานระหวา่งท า ทั้งน้ีเพียงเพื่อหลีกเล่ียงปัญหาสินคา้
ขาดมือและการปรับปรุงคุณภาพสินคา้ 
 1.3) การควบคุมต้นทุน 

       ความเป็นเลิศของกิจการส่วนหน่ึงเกิดจากการท่ีผูบ้ริหารไดรั้บขอ้มูลตน้ทุนท่ีถูกตอ้งอนั
เป็นประโยชน์ต่อการตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ ผูบ้ริหารจะตอ้งใหค้วามส าคญักบัการบริหารกิจกรรม เพื่อลด
ความสูญเปล่าใหเ้หลือนอ้ยท่ีสุดหรือให้หมดไป การท ากิจกรรมควรมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
ขององคก์าร การออกแบบผลิตภณัฑจ์ะตอ้งค านึงถึงประโยชน์ท่ีผูบ้ริโภคจะไดรั้บเป็นส าคญั สินคา้หรือ
บริการจะตอ้งไดม้าตรฐานตามท่ีไดก้ าหนดไวล่้วงหน้า มาตรฐานน้ีควรจะเทียบเคียงไดห้รือเหนือกว่า
สินคา้หรือบริการในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั 
 1.4) การตัดสินใจ 

        ขอ้มูลตน้ทุนผลิตภณัฑจ์ะเป็นประโยชน์แก่ผูบ้ริหารเพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจเก่ียวกบั
การตั้งราคาผลิตภณัฑ์ การออกแบบผลิตภณัฑ์ การยกเลิกผลิตภณัฑ์ ผูบ้ริหารมกัตดัสินใจโดยใชข้อ้มูล
ตน้ทุนท่ีไม่ไดม้าจากระบบการบริหารตน้ทุนกิจกรรม เพราะเขา้ใจวา่จะไดรั้บขอ้มูลไม่ทนัต่อเวลาและ
ไม่เหมาะสมต่อการท่ีจะน ามาใช้ในการตดัสินใจ และเป็นเพียงตวัเลขท่ีจดัท าข้ึนโดยสมมติฐานว่า 
กิจกรรมสนบัสนุนการผลิตสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิต อีกทั้งค่าใช้จ่ายของแผนกต่าง ๆ ท่ีมีลกัษณะ
เหมือนกันจะน ามารวมเป็นยอดเดียว โดยไม่ได้ค  านึงถึงความสัมพนัธ์ระหว่างกิจกรรมต่าง ๆ ท่ี
ก่อใหเ้กิดค่าใชจ่้ายของแผนกกบัตวัผลิตภณัฑ ์
 1.5) การเปลีย่นแปลงเชิงพฤติกรรมเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพ 

      ผูบ้ริหารของหลายกิจการใชข้อ้มูลตน้ทุนกิจกรรมเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงเชิงพฤติกรรมของพนกังาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบการและเพื่อลดตน้ทุน
ต่าง ๆ เช่น กิจการบางแห่งใช้ขอ้มูลตน้ทุนกิจกรรมในการลดจ านวนช้ินส่วนในการผลิตสินคา้ โดย
ออกแบบผลิตภณัฑท่ี์ช่วยให้งานวิศวกรรมและการควบคุมวตัถุดิบลดลง และใชจ้  านวนช้ินส่วนเป็นตวั
ผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรม เช่น กิจกรรมการจดัซ้ือช้ินส่วน การน าช้ินส่วนเขา้เก็บในคลงั การตรวจรับ
ช้ินส่วน เป็นตน้ ท าใหมี้การออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่โดยลดช้ินส่วนบางประเภทลง เพราะการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์โดยใช้ช้ินส่วนท่ีใช้ได้กับผลิตภัณฑ์เพียงไม่ก่ีชนิดในปริมาณน้อย นอกจากจะท าให้
ผลิตภณัฑ์มีตน้ทุนต่อหน่วยสูงกว่าผลิตภณัฑ์ท่ีใช้ช้ินส่วนท่ีใช้ได้กบัผลิตภณัฑ์ทัว่ไปแล้ว ยงัท าให้
ตน้ทุนของการผลิตสูงข้ึนโดยไม่จ  าเป็น อย่างไรก็ตาม การใช้จ  านวนช้ินส่วนเพียงอย่างเดียวเป็นตวั
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ผลกัดนัตน้ทุนกิจกรรมต่าง ๆ จะท าให้ตน้ทุนผลิตภณัฑ์บิดเบือนไปจากความเป็นจริง เน่ืองจากตน้ทุน
กิจกรรมบางอยา่งไม่ไดผ้นัแปรตามจ านวนช้ินส่วน ท าใหก้ารตดัสินใจของผูบ้ริหารผิดพลาด เพราะการ
ใช้จ  านวนช้ินส่วนเพียงอย่างเดียวเป็นตวัผลกัดนัตน้ทุนไม่ไดค้  านึงถึงความสัมพนัธ์ท่ีเป็นเหตุเป็นผล
ระหวา่งกิจกรรมอ่ืน ๆ กบัจ านวนช้ินส่วน 
 1.6) การสร้างความเป็นเลศิแก่กจิการ  

       การบญัชีตน้ทุนกิจกรรมมีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างความเป็นเลิศของกิจการโดยการ
ให้ขอ้มูลตน้ทุนผลิตภณัฑ์ท่ีมีความถูกตอ้งใกลเ้คียงความเป็นจริง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่ผูบ้ริหารใน
ประเด็นต่อไปน้ี 

1) การปรับปรุงโครงสร้างตน้ทุนและพฒันาการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน                              
2) การประเมินส่วนผสมของผลิตภณัฑ์ ส่วนผสมของบริการ การเขา้ใจความเก่ียวเน่ืองและ

ความสัมพนัธ์กนัในระหว่างกิจกรรมต่างๆ ท่ีเหมาะสม จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการหาก าไรใน
ระยะยาวของกิจการ 

3) การลดความสูญเปล่าให้หมดไปจะช่วยให้ผูบ้ริหาร มองเห็นถึงศกัยภาพขององค์กรในการ
ลดตน้ทุนไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน 

เม่ือมีการน าขอ้มูลตน้ทุนกิจกรรมไปใช้ร่วมกบัขอ้มูลท่ีไม่เป็นตวัเงิน เช่น ขอ้มูลท่ีเก่ียวกับ
คุณภาพ ขอ้มูลเก่ียวกบัของคงเหลือ ขอ้มูลเก่ียวกบัอตัราการเพิ่มผลผลิต และขอ้มูลเก่ียวกบัผูป้ฏิบติังาน 
การบริหารงานจะเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ขอ้มูลกิจกรรมจึงเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานและเพิ่มก าไรให้แก่กิจการอย่างต่อเน่ือง  ระบบการบริหารตน้ทุน
โดยทัว่ไปมกัระบุแต่เฉพาะจุดท่ีมีปัญหาเกิดข้ึน การท่ีจะตดัสินว่า ระบบการบริหารตน้ทุนประสบ
ความส าเร็จหรือไม่ จึงข้ึนอยูก่บัการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากระบบการบริหารตน้ทุนนั้นไปใชก่้อนเร่ิมท าการ
วิเคราะห์กิจกรรมและตวัผลกัดนัตน้ทุน ผูบ้ริหารควรตระหนกัดว้ยว่า การเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ 
และการจดบนัทึกขอ้มูลกิจกรรมจ าเป็นตอ้อาศยัทั้งเวลา เงินทุน และก าลงัคน ก่อนเร่ิมท าการวิเคราะห์
กิจกรรมผูบ้ริหารควรท าการส ารวจส่ิงต่อไปน้ี 

1) ผู ้บริหารระดับสูงตระหนักถึงคุณค่าของการน าเอาระบบบัญชีต้นทุนกิจกรรมมาใช ้
ตลอดจนมีความมุ่งมัน่ต่อการปฏิบติัตามก าหนดเวลา เงินทุนและทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการติดตั้ง
ระบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรม มากนอ้ยเพียงใด 
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2) ผูจ้ดัการแผนกและผูค้วบคุมงานเขา้ใจการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนเม่ือมีการน าเอา
ระบบบญัชีตน้ทุนกิจกรรมมาใช้ ตลอดจนผลกระทบของการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีมีต่อพวกเขาและ
พนกังานมากนอ้ยเพียงใด 
  2. ความแตกต่างระหว่างการบัญชีต้นทุนกจิกรรมและการบัญชีต้นทุนแบบเดิม 
การปันส่วนตน้ทุนตามระบบเดิมจะประกอบดว้ย 2 ขั้นตอน คือ  

1) ค่าใชจ่้ายจะถูกจดัเขา้สู่กลุ่มตน้ทุนต่างๆ (Cost Pools) ตามเกณฑใ์ดเกณฑห์น่ึงท่ีผูว้าง 
ระบบเห็นว่าเหมาะสม ซ่ึงจะเป็นประโยชน์แก่ผูบ้ริหารในการประเมินผลการปฏิบติังานผูรั้บผิดชอบ
กลุ่มตน้ทุนนั้นๆ 

2) ค่าใชจ่้ายการผลิตซ่ึงสะสมอยูใ่นแต่ละกลุ่มตน้ทุนจะถูกปันส่วนเขา้สู่ผลิตภณัฑท่ี์ 
เก่ียวขอ้งโดยใชส่ิ้งท่ีมีความสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิต เช่น ชัว่โมงเคร่ืองจกัร ชัว่โมงแรงงานทางตรง  
จะพบว่าค่าใช้จ่ายบางชนิดไม่มีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัปริมาณการผลิตเลย เช่น ค่าใช้จ่ายในการ
เตรียมการผลิต ค่าขนยา้ยวตัถุดิบ ดงันั้น การใช้ส่ิงท่ีมีความสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิต จึงไม่เป็นการ
ถูกตอ้งระบบบญัชีตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity Base Costing : ABC) จึงไดถู้กน ามาปรับใชก้บัระบบ
การปันส่วนค่าใชจ่้ายในการผลิตโดยระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมเป็นระบบการใชท้รัพยากรขององคก์ร
ไปในกิจกรรมต่าง ๆ โดยจะแบ่งการบริหารออกเป็นกิจกรรมต่าง ๆ โดยท่ีตน้ทุนกิจกรรมจะมีการปัน
ส่วนเขา้สู่ Cost Object นั้น ๆ ไม่วา่จะเป็นตน้ทุนผลิตภณัฑ์ บริการ ลูกคา้ หรือโครงการ ตามปริมาณ
การใชกิ้จกรรมของ Cost Object เป็นส าคญั นอกจากน้ียงัถือวา่กิจกรรมสนบัสนุนต่าง ๆ เกิดข้ึนเพื่อให้
การด าเนินงานต่าง ๆ ด าเนินไปตามปกติ ขั้นตอนของการปันส่วนตน้ทุนฐานกิจกรรมเป็นดงัน้ี 

1.  ปันส่วนต้นทุนตามรหัสบัญชี หรือตาม Cost Element เขา้สู่กิจกรรม ตน้ทุนใดเกิดข้ึนจาก
กิจกรรมเพียงกิจกรรมเดียวก็จะระบุเขา้สู่กิจกรรมนั้น ๆ โดยตรง แต่ถา้ตน้ทุนนั้นเกิดจากหลายกิจกรรม
ดว้ยกนั ตอ้งมีการปันส่วนตน้ทุนดงักล่าวเขา้เป็นตน้ทุนของกิจกรรมโดยใชเ้กณฑ์ใดเกณฑ์หน่ึง หากไม่
สามารถปันส่วนบางรายการเขา้สู่กิจกรรมต่าง ๆ ได ้จะตอ้งใชดุ้ลยพินิจส่วนตวัเขา้ช่วย และหากทราบ
ความสัมพนัธ์ระหว่างค่าใช้จ่ายกบักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งได้อย่างชดัเจน เกณฑ์ท่ีใช้เป็นฐานในการปัน
ส่วนค่าใชจ่้ายต่าง ๆ เขา้สู่กิจกรรมดงักล่าวจะเรียกวา่ตวัผลกัดนัทรัพยากร (Resource Driver)  

2.  ปันส่วนต้นทุนกิจกรรมต่าง ๆ เข้าสู่ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องโดยใชอ้ตัราตน้ทุนกิจกรรมต่อ
หน่วยของตวัผลกัดนั (Cost per Driver) เป็นเกณฑใ์นการค านวณ เช่น ค่าใชจ่้ายในการปรับเปล่ียนแบบ
ของผลิตภณัฑ ์หรือค่าใชจ่้ายในการเตรียมการผลิต จะถูกปันส่วนเขา้สู่ผลิตภณัฑ์โดยใชจ้  านวนคร้ังของ
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การปรับเปล่ียนงานวิศวกรรมหรือจ านวนคร้ังของการเตรียมการผลิต ดังนั้ นผลิตภัณฑ์ท่ีมีการ
ปรับเปล่ียนงานวศิวกรรมบ่อยก็จะรับค่าใชจ่้ายดงักล่าวไปมากกวา่ผลิตภณัฑอ่ื์น 

จะเห็นว่าการปันส่วนค่าใชจ่้ายการผลิตแบบเดิมกบัแบบฐานกิจกรรมจะไม่แตกต่างกนัเท่าไร
นัก เน่ืองจากใช้ 2 ขั้นตอนเช่นกนั แต่แตกต่างกนัในแง่ ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรม ตน้ทุนตาม Cost 
Element จะปันส่วนเขา้สู่ตน้ทุนกิจกรรมต่าง ๆ (Activity Cost Pools) เป็นล าดบัแรก ไม่ใช่ปันส่วนเขา้
กลุ่มตน้ทุนต่าง ๆ (Cost Pools) ตามระบบเดิม นอกจากน้ีในขั้นท่ี 2 ตอ้งท าการระบุตวัผลกัตน้ทุนของ
แต่ละกิจกรรมเพื่อน าไปสู่การค านวณตน้ทุนต่อหน่วยของตวัผลกัดนัตน้ทุน (Cost Driver Rate) ซ่ึงจะมี
จ านวนตวัผลกัดนัมากน้อยเพียงใดข้ึนอยูก่บัจ  านวนกิจกรรมท่ีระบุข้ึน และเม่ือคูณ Cost Driver Rate 
ด้วยปริมาณของตวัผลักดันกิจกรรมท่ีแต่ละผลิตภณัฑ์ใช้ไปในแต่ละกิจกรรม และรวมผลิตคูณเข้า
ดว้ยกนั ก็จะไดค้่าใชจ่้ายในการผลิตสินคา้แต่ละชนิด และเม่ือน าตน้ทุนท่ีไดไ้ปรวมกนัตน้ทุนทางตรง
อ่ืนของสินคา้ ก็จะไดต้น้ทุนรวมของสินคา้ในท่ีสุด 

ในส่วนของการปันส่วนแบบเดิมนั้น ค่าใช้จ่ายในการผลิตท่ีสะสมอยู่ตามกลุ่มตน้ทุนต่าง ๆ 
มกัจะปันส่วนเขา้สูผลิตภณัฑ์ต่าง ๆ โดยใช้ส่ิงท่ีมีความสัมพนัธ์กบัปริมาณการผลิต เน่ืองจากระบบ
บญัชีตน้ทุนแบบเดิมเน้นท่ีตวัผลิตภณัฑ์และปริมาณการผลิตเป็นสาเหตุหลกัท่ีท าให้เกิดตน้ทุน ส่วน
ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมจะเนน้การบริหารงานโดยแบ่งออกเป็นกิจกรรมต่าง ๆ และถือวา่กิจกรรมเป็น
ส่ิงท่ีท าใหเ้กิดตน้ทุน ส่วนผลิตภณัฑห์รือบริการเป็นส่ิงท่ีใชกิ้จกรรมอีกทีหน่ึง ซ่ึงขอ้แตกต่างพอสรุปได ้
2 ประการ 

1) ระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมจะก าหนดกลุ่มตน้ทุนในรูปของกิจกรรม (Activity Cost Pool) 
มากกวา่จะก าหนดในรูปของกลุ่มตน้ทุน (Cost Pool) 

2) ตวัผลกัดนักิจกรรมหรือตวัผลกัดนัตน้ทุน (Activity or Cost Driver) ซ่ึงใชเ้ป็นฐานในการ
ค านวณตน้ทุนผลิตภณัฑจ์ะมีโครงสร้างแตกต่างไปจากฐานในระบบเดิม ซ่ึงในแต่ละกิจกรรมตอ้งมีการ
วิเคราะห์ว่าอะไรเป็นตัวผลักดันหรือเป็นสาเหตุส าคัญท่ีแท้จริงท่ีท าให้ต้นทุนของกิจกรรมนั้น ๆ 
เปล่ียนแปลงไป  
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                     ประวัติผู้ เขียน 
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