
 
 

บทที่   5 
สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 
     จากการศึกษา ปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่ง

ทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย ในครั้งนี้ โดยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไว 2 ประการ 
ดังตอไปนี้ 

     1.  เพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทย 

2.  เพื่อศึกษาระดับอิทธิพลของแตละปจจยัที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัท
จีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทย 

     จากกลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยเลือกบริษัทจีนที่มาลงทุนในอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุงหมในประเทศไทย ทั้งที่เปนเจาของกิจการทั้งหมดหรือเขาไปรวมทุน (ลักษณะ
หุนสวนจดทะเบียน) โดยออกหนังสือรับรองการประกอบธุรกิจของคนตางดาวตามพระราชบัญญัติ
การประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 กับกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย จํานวน 
119 บริษัท ในเขตพื้นที่ทั่วประเทศ เพื่อใชสําหรับใจการวิเคราะหขอมูล เพื่อประมวลขอมูลสําหรับ
สถิติที่ใชคือ สถิติเชิงพรรณนา ไดแก จํานวนคารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เพื่อใชอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยางสําหรับการทดสอบสมมติฐาน ใชการวิเคราะหคาไคส
แควร (Chi-Square Test) และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Correlation) ผลการ
วิเคราะหที่ไดจากการศึกษาสรุปได ดังนี้ 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
       5.1.1  รูปแบบของการลงทุน 

     รูปแบบของการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม
ในประเทศไทย พบวา บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทยที่เปน
ตัวอยาง สวนใหญเปนการลงทุนเอง คิดเปนรอยละ 56.5 รองลงมาคือ รวมลงทุนรอยละ 25.0 และ
เปนการขยายสาขาจากบริษัทแม รอยละ 18.5 ตามลําดับ 
      5.1.2  ปริมาณเงินลงทุนเริ่มตนในประเทศไทยโดยประมาณ 
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     ปริมาณเงินทุนเริ่มตนในประเทศไทยโดยประมาณ พบวา บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทยที่เปนตัวอยาง สวนใหญเปนขนาดการลงทุนต่ํากวา 1,000,000 
บาท คิดเปนรอยละ 34.8 รองลงมาคือ ขนาดการลงทุนระหวาง 1,000,000 – 10,000,000 บาท รอย
ละ 32.6 ขนาดการลงทุนระหวาง 10,000,001 – 50,000,000 บาท รอยละ 22.8 และสูงกวา 
50,000,000 บาท รอยละ 9.8 ตามลําดับ 
       5.1.3  ปริมาณเงินทุนในประเทศไทยปจจุบันโดยประมาณ 

     ปริมาณเงินทุนในประเทศไทยปจจุบันโดยประมาณ พบวา บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอและเครื่องนุงหมของประเทศไทยที่ เปนตัวอยาง สวนใหญเปนขนาดการลงทุนระหวาง 
1,000,000 – 10,000,000 บาท คิดเปนรอยละ 42.4 รองลงมาคือ ขนาดการลงทุนต่ํากวา 1,000,000 
บาท รอยละ 23.9 ขนาดการลงทุนระหวาง 10,000,001 – 50,000,000 บาท รอยละ 19.6 และสูงกวา 
50,000,000 บาท รอยละ 14.1 ตามลําดับ 
        5.1.4  ระยะเวลาดําเนินการในประเทศไทย 

     ระยะเวลาดําเนินการในประเทศไทย พบวา บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมของประเทศไทยที่เปนตัวอยาง สวนใหญมีระยะเวลาดําเนินการในประเทศไทย 5 ปขึ้น
ไป คิดเปนรอยละ 59.8 รองลงมาคือ มีระยะเวลาดําเนินการในประเทศไทยระหวาง 4 – 5 ป รอยละ 
20.7 ระยะเวลาดําเนินการในประเทศไทยไมเกิน 2 ป รอยละ 12.0 และระยะเวลาดําเนินการใน
ประเทศไทยระหวาง 3 – 4 ป รอยละ 7.6 ตามลําดับ 
       5.1.5  สถานที่ตั้งโรงงาน  

     สถานที่ตั้งโรงงาน พบวา บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศ
ไทยที่เปนตัวอยาง สวนใหญอยูในกรุงเทพมหานคร คิดเปนรอยละ 46.7 รองลงมาคือ สถานที่ตั้ง
โรงงานกระจายอยูในจังหวัดอื่นๆ (ระยอง, นครปฐม, นนทบุรี, ปทุมธานี, อยุธยา, ชุมพร และ 
นครราชสีมา) รอยละ 21.8 สถานที่ตั้งโรงงานอยูในจังหวัดสมุทรปราการ รอยละ 17.4 และสถาน
ที่ตั้งโรงงานอยูในจังหวัดสมุทรสาคร รอยละ 14.1 ตามลําดับ 
       5.1.6  สถานที่ตั้งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม 

     สถานที่ตั้งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม พบวา บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมของประเทศไทยที่เปนตัวอยาง สวนใหญสถานที่ตั้งโรงงานไมอยูในนิคมอุตสาหกรรม 
คิดเปนรอยละ 95.7 รองลงมาคือ สถานที่ตั้งโรงงานอยูในนิคมอุตสาหกรรม รอยละ 4.3 ตามลําดับ 
        5.1.7  ลักษณะผลิตภัณฑของบริษัท 

     ลักษณะผลิตภัณฑ พบวา บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของประเทศ
ไทยที่เปนตัวอยาง สวนใหญเปนผลิตภัณฑทอผา คิดเปนรอยละ 23.0 รองลงมาคือ ผลิตภัณฑเสื้อผา 
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รอยละ 20.9 ผลิตภัณฑฟอก ยอม และตกแตงสิ่งทอ รอยละ 11.2 ผลิตภัณฑปนดายและผลิตภัณฑ
ยอมเสนดาย รอยละ 8.7 ผลิตภัณฑเสนใย รอยละ 7.7 ผลิตภัณฑพิมพผา รอยละ 4.6 ผลิตภัณฑอ่ืนๆ 
(ผลิตชิ้นสวนชุดชั้นใน, koshibo, cotton spinning) รอยละ 2.6 และผลิตภัณฑผาไมทอ รอยละ 1.0 
ตามลําดับ 
        5.1.8  ลักษณะประเภทธุรกิจ 

     ลักษณะประเภทธุรกิจ พบวา บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของ
ประเทศไทยที่เปนตัวอยาง สวนใหญเปนการผลิตใหลูกคาภายในประเทศ คิดเปนรอยละ 28.4 
รองลงมาคือ ผลิตพรอมเปนผูคาสง (Wholesaler) รอยละ 26.4 ผลิตใหลูกคาตางประเทศ (Exporter) 
รอยละ 25.0 ผลิตพรอมเปนผูคาสงและปลีก รอยละ 16.2 และผลิตพรอมเปนผูคาปลีก (Retailer) 
รอยละ 4.1 ตามลําดับ 
         5.1.9  รูปแบบการบริหารงาน 

     รูปแบบการบริหารงาน พบวา บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของ
ประเทศไทยที่เปนตัวอยาง สวนใหญมีรูปแบบการบริหารงานดําเนินงานเอง คิดเปนรอยละ 78.3 
รองลงมาคือ บริหารงานตามนโยบายจากบริษัทแมในตางประเทศ รอยละ 21.7 ตามลําดับ  
          5.1.10  รูปแบบการทําการตลาด 

     รูปแบบการทําการตลาด พบวา บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของ
ประเทศไทยที่เปนตัวอยาง สวนใหญเลือกสงพนักงานจากประเทศจีนมาทําตลาดเอง คิดเปนรอยละ 
48.9 รองลงมาคือ บริษัทจางบริษัทในประเทศไทยทํา รอยละ 40.2 และอื่นๆ รอยละ 10.9 ตามลําดับ 
        5.1.11  ลักษณะการไดรับการสงเสริมการลงทุน 

     ลักษณะการไดรับการสงเสริมการลงทุน พบวา บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมของประเทศไทยที่เปนตัวอยาง สวนใหญไมไดขอหรือไมไดรับ BOI คิดเปนรอยละ 
79.3 รองลงมาคือ บริษัทไดรับ BOI รอยละ 20.7 ตามลําดับ 
 
ตารางที่ 5.1  จํานวนรอยละของขอมูลทั่วไปในการดําเนินงาน 
 
รูปแบบการลงทุน การลงทุนเอง 56.5% 
ปริมาณเงินทนุเริ่มตนในประเทศไทย
โดยประมาณ 

ต่ํากวา 1,000,000 บาท 34.8% 

ปริมาณเงินทนุในประเทศไทยปจจุบนั
โดยประมาณ 

1,000,000 – 10,000,000 บาท 42.4% 
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ตารางที่ 5.1(ตอ) 
 
ระยะเวลาดําเนินการในประเทศไทย 5 ปขึ้นไป 59.8% 
สถานที่ตั้งโรงงาน กรุงเทพมหานคร 46.7% 
สถานที่ตั้งโรงงานในนิคมอตุสาหกรรม ไมอยูในเขตนคิมอุตสาหกรรม 95.7% 
ผลิตภัณฑของบริษัท ทอผา 23.0% 
ประเภทธุรกิจ ผลิตใหลูกคาภายในประเทศ 28.4% 
รูปแบบการบริหารงาน บริษัทดําเนินงานเอง 78.3% 
รูปแบบการทําการตลาด สงพนักนักงานจากประเทศจีนมาทํา

ตลาดเอง 
48.9% 

การไดรับการสงเสริมการลงทุน ไมไดขอหรือไมไดรับ BOI 79.3% 
 

5.1.12  ปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมในประเทศไทย  

ปจจัยที่สงผลตอการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ ประกอบดวย 3 ปจจัย คือ 
 1.  ความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยาง (Ownership-Specific Advantage)  
 2.  ความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเอง (Internalization 
Incentive Advantage)  

3.  ความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง (Location-Specific Advantage) 
โดยปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ

เครื่องนุงหมในประเทศไทยมากที่สุด คือ ความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยาง 
รองลงมาเปนความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเอง และสุดทายเปนความ
ไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง 

ปจจัยยอยของแตละปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรม
ส่ิงทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย คือ 

     1.  ปจจัยยอยของความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยาง คือ “วัตถุดิบที่
เหมาะสมกับการผลิต” มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมในประเทศไทยมากที่สุด รองลงมาคือ “เปาหมายทางการตลาดและกลุมลูกคา” “การ
ปรับเปลี่ยนการผลิตใหตรงกับความตองการของตลาด” และ“เทคโนโลยี การติดตอส่ือสาร การ
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ประสานงานทั้งในและตางประเทศ” ตามลําดับ โดยนอยที่สุดในปจจัย “ความไดเปรียบในการสราง
เครื่องหมายการคาใหม”  

     2.  ปจจัยยอยของความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเอง คือ 
“การเปนเจาของการผลิตเอง” มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุงหมในประเทศไทยมากที่สุด รองลงมาคือ “การทําการตลาดในตางประเทศดวย
ตนเอง”  “ความสามารถในการตอบสนองความตองการลูกคาในตลาดตางประเทศ” และ“การ
กําหนดราคาสินคากับตลาดในแตละประเทศ” ตามลําดับ โดยนอยที่สุดในปจจัย “อาจเปนเจาของ
แหลงปจจัยการผลิตขนาดใหญในตางประเทศ”  

     3.  ปจจัยยอยของความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง คือ “การเปนแหลงทรัพยากร 
(วัตถุดิบ)” และ “การติดตอส่ือสารเชื่อมโยงธุรกิจ” มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีน
ในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทยมากที่สุด รองลงมาคือ “ระบบการขนสงเพื่อ
การกระจายสินคาในประเทศทีเขาไปลงทุน” และ“ระบบการขนสงระหวางประเทศ” ตามลําดับ 
โดยนอยที่สุดในปจจัย “การสนับสนุนทุนจากตางประเทศ” 

     5.1.13  ผลการทดสอบสมมติฐาน 
     สมมติฐานที่ 1 ความไดเปรียบจากความเปนเจาของมีอิทธิพลตอรูปแบบการลงทุนและ

ปริมาณการลงทุน ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ความไดเปรียบจากความเปนเจาของไมมี
ความสัมพันธกับรูปแบบการลงทุนและปริมาณการลงทุนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p>0.05)  

     สมมติฐานที่ 2 ความไดเปรียบจากการทําดวยตนเอง มีอิทธิพลตอรูปแบบการลงทุนและ
ปริมาณการลงทุน ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ความไดเปรียบจากการทําดวยตนเองไมมี
ความสัมพันธกับรูปแบบการลงทุนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p>0.05) แตความไดเปรียบจากการทํา
ดวยตนเอง มีอิทธิพลตอปริมาณการลงทุนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<0.01) โดยความสัมพันธอยู
ในระดับปานกลาง และเปนไปในทิศทางเดียวกัน (ทางบวก) นั่นคือ หากกลุมตัวอยางให
ความสําคัญกับความไดเปรียบจากการทําดวยตนเองมากขึ้นจะทําใหปริมาณการลงทุนในประเทศ
ไทยเพิ่มมากขึ้นดวย 

     สมมติฐานที่ 3 ความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง มีอิทธิพลตอรูปแบบการลงทุนและ
ปริมาณการลงทุน ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ความไดเปรียบจากแหลงที่ตั้งไมมีอิทธิพลตอ
ปริมาณการลงทุนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p>0.05) แตความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้งมี
ความสัมพันธกับรูปแบบการลงทุนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<0.01) กลาวคือ กลุมตัวอยางที่
ลงทุนเองสวนใหญใหความสําคัญตอความไดเปรียบจากแหลงที่ตั้งในระดับสูง ซ่ึงแตกตางจากกลุม
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ตัวอยางที่ขยายสาขาจากบริษัทแมและรวมลงทุนซึ่งสวนใหญใหความสําคัญตอความไดเปรียบจาก
แหลงที่ตั้งในระดับต่ํา  
 
5.2  อภิปรายผลการวิจัย 
       5.2.1  จากผลการศึกษาขอมูลของบริษัท พบวา กลุมตัวอยางจํานวน 92 บริษัท เมื่อจําแนกตาม
รูปแบบการลงทุน เปนการลงทุนเองมากที่สุด นั่นคือ นักลงทุนชาวจีนเปนผูลงทุนในอุตสาหกรรม
ส่ิงทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทยเองทั้งหมด ทําใหมีอํานาจการบริหารงานอยูภายใตการ
ตัดสินใจของนักลงทุนชาวจีนแตเพียงฝายเดียว ซ่ึงจะเปนผูรับผิดชอบกําไรขาดทุนดวยตนเอง  ทํา
ใหรูปแบบการบริหารงานสวนใหญเปนการบริหารงานดําเนินงานเอง  และสวนใหญ บริษัทเลือก
สงพนักงานจากประเทศจีนมาทําตลาดเอง ทั้งนี้จะเห็นไดวาปริมาณเงินทุนในปจจุบันโดยประมาณ 
เปนขนาดการลงทุนระหวาง 1,000,000 – 10,000,000 บาท มากที่สุด อาจเนื่องมาจากสวนใหญเปน
โรงงานขนาดเล็ก ซ่ึงเปนการผลิตใหลูกคาภายในประเทศ และลักษณะผลิตภัณฑของบริษัท เปน
ผลิตภัณฑทอผา และเสื้อผา  
      5.2.2  จากผลการศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย พบวา ปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทยมากที่สุด คือ ความไดเปรียบในการเปนเจาของ
สินทรัพยบางอยาง รองลงมาเปนความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเอง 
และสุดทายเปนความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของปุณณภา เหลือวิไล 
(2549) ที่ไดศึกษาปจจัยดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑพลาสติก
ขนาดเล็ก ผลการศึกษาพบวา ปจจัยที่เปนแรงดึงดูดการลงทุนจากตางประเทศก็พบวา ความ
ไดเปรียบจากความเปนเจาของจะมีความสําคัญเปนอันดับแรกในการลงทุนจากตางประเทศ 
รองลงมาเปนความไดเปรียบจากการทําดวยตนเองและความไดเปรียบที่ เกิดจากแหลงที่ตั้ง
ตามลําดับ ทั้งนี้เนื่องจากความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยางเปนความไดเปรียบใน
ปจจัยนําเขา (inputs) ที่จะปอนเขาสูกระบวนการผลิต เพื่อใหไดปจจัยนําออก (outputs) ที่มี
มูลคาเพิ่มขึ้น ปจจัยนําเขาดังกลาวมีทั้งสวนที่เปนคุณสมบัติเฉพาะของบริษัทนั้นๆ เชน การเขาถึง
แหลงวัตถุดิบที่เหมาะสมตอการผลิต ความรูทางดานเทคโนโลยีและการติดตอสื่อสาร ตลอดจน
ทักษะในการบริหารองคกร และอีกสวนหนึ่งเปนปจจัยนําเขาที่มาจากสภาวะแวดลอม ภายนอกของ
บริษัท ไมวาจะเปน การมีเปาหมายทางการตลาดและกลุมลูกคา หรือตลาดผูบริโภค กฎหมายและ
นโยบายของรัฐบาลทั้งในประเทศและตางประเทศ เปนตน จึงทําใหนักลงทุนเห็นความสําคัญของ
ความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยางเปนลําดับแรก เนื่องจากเปนมูลเหตุหรือปจจัย
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กําหนดทําใหเกิดการลงทุนโดยตรงในตางประเทศนั่นเอง และเมื่อนักลงทุนชาวจีนตระหนักไดวา
ประโยชนที่บริษัทไดรับจะมากขึ้นก็ตอเมื่อกิจการสามารถนําความไดเปรียบตางๆ ที่ตนมีอยูใหเกิด
ประโยชนเอง โดยการขยายการประกอบการของตนออกไปในตางประเทศ นักลงทุนจึงให
ความสําคัญตอความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตัวเองเปนลําดับตอมา 
โดยเฉพาะการเปนเจาของการผลิตเอง การกําหนดโควตา และการใชกลยุทธในการกําหนดราคา
ขายในประเทศตางๆ ใหแตกตางกันได เปนตน และสุดทายเมื่อนักลงทุนชาวจีนมีความไดเปรียบ 2 
ประการดังกลาวขางตนแลว บริษัทจะตองแสวงหาความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้งโดยความ
ไดเปรียบนี้จะมากหรือนอยขึ้นอยูกับแหลงทรัพยากร คุณภาพของทรัพยากร ตลอดจนระบบการ
ขนสงและการสื่อสาร เปนตน 

 ดังนั้นการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมใน
ประเทศไทยนั้นจะตองมีความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยางกอน รองลงมานัก
ลงทุนจะใหความสําคัญตอความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวยตนเอง และ
สุดทายเปนความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง อยางไรก็ตามความไดเปรียบทั้งสามดานที่กลาวมา
ขางตนลวนแตมีสวนเกื้อหนุนซึ่งกันและกันและไมอาจแยกออกจากกันได   
           5.2.3  จากผลการทดสอบสมมติฐาน ความไดเปรียบจากการทําดวยตนเอง มีอิทธิพลตอ
รูปแบบการลงทุนและปริมาณการลงทุน ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา  ความไดเปรียบจากการ
ทําดวยตนเอง มีอิทธิพลตอปริมาณการลงทุนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<0.01) โดยความสัมพันธ
อยูในระดับปานกลาง และเปนไปในทิศทางเดียวกัน (ทางบวก) นั่นคือ หากกลุมตัวอยางให
ความสําคัญกับความไดเปรียบจากการทําดวยตนเองมากขึ้นจะทําใหปริมาณการลงทุนในประเทศ
ไทยเพิ่มมากขึ้นดวย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากนักลงทุนชาวจีนที่มีปริมาณการลงทุนสูง จะเปนบริษัท
ขนาดใหญ การขยายการประกอบการของตนออกไปในตางประเทศ จะสามารถลดตนทุนการทํา
ธุรกรรมตางๆ สามารถกําหนดราคาสินคา เปนเจาของการผลิตไดอยางแทจริง นั่นคือ ความสามารถ
ของบริษัทที่มีปริมาณการลงทุนสูงในการขยายกิจการออกไปตางประเทศ ทําใหมีตนทุนเกี่ยวกับ
การตลาดอาจจะลดลง โดยบริษัทที่มีปริมาณการลงทุนสูงจะใหความสําคัญตอความสามารถในการ
เปนเจาของการผลิตเอง ความสามารถในการทําการตลาดตางประเทศ การกําหนดราคาสินคากับ
ตลาดในแตละประเทศ ตลอดจนความสามารถในการเลือกใชเทคโนโลยีเฉพาะของตน จึงให
ความสําคัญมากกวานักลงทุนชาวจีนที่มีปริมาณการลงทุนนอยซ่ึงเปนบริษัทขนาดเล็ก ซ่ึงเปนธุรกิจ
ขนาดเล็กหรือธุรกิจครอบครัว มีการลงทุนนอย พื้นที่ในการดําเนินการไมมาก และการบริหาร
จัดการเปนแบบครอบครัว หรือไมมีระบบการจัดการที่ไดมาตรฐาน จึงใหความสําคัญตอความ
ไดเปรียบจากการทําดวยตนเองนอยกวานักลงทุนชาวจีนที่มีปริมาณการลงทุนสูง อีกทั้งบรรษัทขาม
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ชาติ หรือองคกรธุรกิจขนาดใหญที่ทําการลงทุนระหวางประเทศมักจะมีความไดเปรียบทางดานการ
จัดการ ซ่ึงอยูในรูปของการมีระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงกวา หรือมีความสามารถในการ
ประกอบการเหนือกวา  ความได เปรียบดังกลาวอาจเกิดขึ้นจากสาเหตุตางๆ  เชน  ความมี
ประสบการณของผูบริหารชาวตางประเทศเอง หรือบุคลากรที่ไดรับการคัดเลือกเขาทํางานใน
องคกรเปนบุคคลที่มีความสามารถสูง เปนตน  
         5.2.4  จากผลการทดสอบสมมติฐาน ความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง มีอิทธิพลตอรูปแบบ
การลงทุนและปริมาณการลงทุนพบวา ความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้งมีความสัมพันธกับ
รูปแบบการลงทุนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<0.01) กลาวคือ กลุมตัวอยางที่ลงทุนเองสวนใหญให
ความสําคัญตอความไดเปรียบจากแหลงที่ตั้งในระดับสูง ซ่ึงแตกตางจากกลุมตัวอยางที่ขยายสาขา
จากบริษัทแมและรวมลงทุนซึ่งสวนใหญใหความสําคัญตอความไดเปรียบจากแหลงที่ตั้งในระดับ
ต่ํา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก นักลงทุนชาวจีนที่ลงทุนเองใหความสําคัญกับประเทศไทยซึ่งเปนแหลง
ทรัพยากร (วัตถุดิบ) ที่สําคัญ สามารถผลิตวัตถุดิบสิ่งทอไดหลายชนิด ตั้งแตในระดับตนน้ํา 
โดยเฉพาะฝาย และไหม และมีแหลงน้ํามันดิบซึ่งเปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิตเสนใยประดิษฐ 
ตลอดจนโรงงานอยูใกลกับแหลงวัตถุดิบ ทําใหสามารถนําเอาวัตถุดิบมาปอนสูกระบวนการผลิต
โดยเสียคาขนสงนอยที่สุด การลงทุนเองนั้นจึงตองคํานึงถึงการควบคุมวัตถุดิบไมวาจะเปนแหลง
วัตถุดิบ ปริมาณ และตนทุน ตลอดจนการติดตอส่ือสารซึ่งมีสวนสําคัญตอนักลงทุน ในขณะที่
บริษัทที่ขยายสาขาจากบริษัทแมและรวมลงทุน อาจจะมีผูดําเนินงานหรือหุนสวนที่เปนคนไทยจึง
สามารถสรางความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้งได จึงใหความสําคัญนอยกวานักลงทุนชาวจีนที่
ลงทุนเอง 
 
5.3  ขอเสนอแนะ 

     การลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ มีความจําเปนตอประเทศกําลังพัฒนา เนื่องจาก
ระดับการออมภายในประเทศไมเพียงพอกับการลงทุนในประเทศทําใหประเทศกาลังพัฒนามีความ
จําเปนที่จะตองพึ่งพาแหลงเงินทุนจากตางประเทศมาลงทุนในประเทศ โดยจากการศึกษาพบวา 
ปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมใน
ประเทศไทย คือ ความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยาง ความไดเปรียบในการทําให
เปนประโยชนแกองคการดวยตัวเอง และความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง จากผลการวิจัยที่ได 
ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
         5.3.1  ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 

     ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย มีดังนี้ 
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     1.  รัฐบาลควรใหความสําคัญกับการลงทุนโดยตรงของบริษัทจีน และกระตุนการลงทุน
เพิ่ม ทั้งนี้จากผลการวิจัยพบวา สวนใหญไมไดขอหรือไมไดรับ BOI ทั้งที่สํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน หรือบีโอไอเปนหนวยงานหลักของรัฐบาลที่กระตุนใหเกิดการลงทุนในประเทศ
ไทย โดยใหสิทธิประโยชนตาง ๆ และยังจัดกิจกรรมสงเสริมการลงทุน ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ เพื่อใหเกิดการลงทุนเพิ่มมากขึ้น บีโอไอ ใหสิทธิประโยชนตางๆ ทั้งในดานยกเวนหรือ
ลดหยอนภาษีอากรและอื่นๆ เชน การใหหลักประกัน แกโครงการลงทุนตางๆ ที่มีคุณสมบัติตาม
เปาหมายในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ นอกเหนือจากสิทธิประโยชนดังกลาวแลว บีโอไอ 
ยังใหบริการอยาง ครบครันเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ แก นักลงทุนและผูสนใจ นับแตใหคําแนะนํา
แกนักลงทุนในขั้นตอนขอรับการสงเสริม และ ขอใบอนุญาตตาง ๆ การหา ผูรวมลงทุน (สํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (บีโอไอ), 2555 ออนไลน) ดังนั้นภาครัฐควรมีมาตรการเชิงรุกไป
ยังตางประเทศในการชี้ใหเห็นถึงสิทธิ์ประโยชนที่จะไดรับจาก BOI  เพื่อสงผลใหเพิ่มศักยภาพใน
การแขงขันกับตางประเทศใหมากที่สุด อันจะทําใหเกิดการกระตุนใหนักลงทุนจีนเขามาลงทุน
โดยตรง เพื่อเปนการพัฒนาความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม
ไทย และปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตของประเทศใหดียิ่งขึ้นตอไป 

     2. รัฐบาลควรจะมีการสงเสริมการลงทุนที่จะสงผลใหการผลิตสินคาในอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอและเครื่องนุงหมมีคุณภาพและมีรูปแบบตามความตองการของผูบริโภค โดยเฉพาะเนนการ
ประชาสัมพันธนโยบายการลงทุนในไทย ส่ิงจูงใจ หรือการรับการสงเสริมการลงทุนจากบีโอไอ 
โดยมีสํานักงานตั้งอยูในเมืองจีนถึง 3 แหง เพื่อโฆษณาเชิญชวนใหนักลงทุนชาวจีนไดทราบ เนื่อง
ดวยจากผลการศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และเครื่องนุงหมในประเทศไทย ดานความไดเปรียบในการทําใหเปนประโยชนแกองคการดวย
ตัวเอง (Internalization Incentive Advantage) พบวา นักลงทุนชาวจีนใหความสําคัญในประเด็น 
“การเปนเจาของการผลิตเอง” และ “การทําการตลาดในตางประเทศดวยตนเอง” มากที่สุด  

     3.  ความสัมพันธระหวางประเทศที่ไทยกับจีนเปนพี่นองกัน เปนบานพี่เมืองนองที่มี
ความสัมพันธมาชานาน มีการติดตอตั้งแตสมัยสุโขทัน อยุธยา จนถึงธนบุรี และสมัยรัตนโกสินทร 
จึงมีการติดตอส่ือสารเชื่อมโยงธุรกิจกันมาชานาน อีกทั้งประเทศไทยเปนแหลงทรัพยากร (วัตถุดิบ) 
โดยเฉพาะภาครัฐที่มุงใหมีการสนับสนุนการปลูกฝายภายในประเทศ เพื่อใชเปนวัตถุดิบสําคัญใน
การผลิตและลดการพึ่งพิงสินคาวัตถุดิบจากตางประเทศ ดังนั้นรัฐบาลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของควร
สนับสนุนการสรางเครือขายการคมนาคม  ตลอดจนพัฒนาระบบโทรคมนาคมใหสามารถ
ติดตอส่ือสารกันไดอยางรวดเร็วขึ้นทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการลงทุน
โดยตรงจากตางประเทศ เนื่องดวยจากผลการศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของ
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บริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย ดานความไดเปรียบที่เกิดจาก
แหลงที่ตั้ง (Location-Specific Advantage) พบวา นักลงทุนชาวจีนใหความสําคัญในประเด็น “การ
เปนแหลงทรัพยากร (วัตถุดิบ)” และ “การติดตอส่ือสารเชื่อมโยงธุรกิจ” มากที่สุด 

     4.   การสง เสริมการขายผลิตภัณฑ อุตสาหกรรมสิ่ งทอและเครื่องนุ งหมไทย
ภายในประเทศ เปนอีกมาตรการหนึ่งที่ภาครัฐควรดําเนินการ ถึงแมวาการสงเสริมการขาย
ภายในประเทศจะจํากัดอยูเพียงบางผลิตภัณฑก็ตาม แตหากสามารถทําการประชาสัมพันธศูนยกลาง
การจําหนายเส้ือผา เครื่องนุงหม และผลิตภัณฑสินคาอื่นๆ ตลอดจนการอํานวยความสะดวกแกผู
ลงทุนในการประชาสัมพันธจัดจําหนาย จะเปนการเพิ่มอีกชองทางในการรักษาความสามารถใน
การแขงขันของผูประกอบการที่ยังดําเนินการอยูในปจจุบัน เพราะผลการศึกษาลักษณะประเภท
ธุรกิจ พบวา เปนการผลิตใหลูกคาภายในประเทศมากที่สุด 

     5.  รัฐควรมีนโยบายการสงเสริมหรือสนับสนุนโครงการผลิตวัตถุดิบที่จําเปนสําหรับ
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม ทางดานทรัพยากรธรรมชาติจะทําการสํารวจแหลงและ
ปริมาณใหแนชัด  ตลอดจนสนับสนุนการโฆษณาเผยแพรสินคาอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมสงไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อการบุกเบิกตลาดแหงใหมๆ เนื่องดวยจากผล
การศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมในประเทศไทย พบวา นักลงทุนใหความสําคัญตอความไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง 
(Location-Specific Advantage) นอยที่สุด โดยเฉพาะในประเด็นการลงทุนของภาครัฐและการ
สนับสนุนทุนจากตางประเทศ โดยตามแนวความคิดของ Dunning (John Dunning, 1972: 11-12) 
ความไดเปรียบจากแหลงที่ตั้งจะมากหรือนอยข้ึนอยูกับแหลงทรัพยากร คุณภาพของทรัพยากร และ
ราคาของทรัพยากรของประเทศนั้น คาใชจายในการขนสง และการสื่อสาร ขนาดการเขาแทรกแซง
ของรัฐบาลในการผลิต การควบคุมการนําเขาปจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจที่ประเทศมีอยู ความ
แตกตางของวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและประเพณี เปนตน  

     ขอเสนอแนะสําหรับบริษัทหรือผูลงทุนเอง 
     1.  บริษัทหรือผูลงทุนควรจะศึกษาคุณลักษณะและพฤติกรรมของลูกคาที่จะซื้อสินคา

และบริการ โดยมีสวนสําคัญในการสรางแนวทางในการปรับปรุงผลิตภัณฑส่ิงทอและเครื่องนุงหม 
เพื่อนําไปสูการยอมรับและรักษาฐานกลุมลูกคาไว เนื่องจากความตองการของลูกคาโดยเฉพาะใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมเปลี่ยนไปมากและมีการตอบสนองอยางรวดเร็ว  เนื่องดวยจาก
ผลการศึกษาปจจัยที่มีผลตอการเขามาลงทุนโดยตรงของบริษัทจีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมในประเทศไทย ดานความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยาง (Ownership-
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Specific Advantage) พบวา นักลงทุนชาวจีนใหความสําคัญในประเด็น “วัตถุดิบที่เหมาะสมกับการ
ผลิต” และ “เปาหมายทางการตลาดและกลุมลูกคา” มากที่สุด   

2. บริษัทหรือผูลงทุนตองคํานึงถึงความได เปรียบทางดานการแขงขันและการ
เปล่ียนแปลงเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมในยุคการคาโลกเสรี จะนํามาซึ่ง
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ เพราะในปจจุบันความกาวหนาทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีเปนสิ่งจําเปนสําหรับการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีมีอิทธิพลตอวงจรชีวิตสินคา กระบวนการผลิต กลยุทธการตลาดสินคาหรือเทคโนโลยี
การผลิต ซ่ึงผลการศึกษาปจจัยความไดเปรียบในการเปนเจาของสินทรัพยบางอยาง (Ownership-
Specific Advantage) พบวา กลุมตัวอยางใหความสําคัญในประเด็น เปาหมายทางการตลาดและกลุม
ลูกคา วัตถุดิบที่เหมาะสมกับการผลิต ตลอดจนการปรับเปลี่ยนการผลิตใหตรงกับความตองการของ
ตลาด แตใหความสําคัญนอยในประเด็นระยะเวลาของการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจากปจจัยความ
ไดเปรียบที่เกิดจากแหลงที่ตั้ง (Location-Specific Advantage)  

5.3.2 ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยในครั้งตอไป 
1. ควรมีการศึกษา การเปรียบเทียบการลงทุนจากจีนในไทย และการลงทุนจากไทยใน

จีนในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม เพื่อเปรียบเทียบความเหมือนและความแตกตางของ
ประเภทกิจการ เงินลงทุน การพัฒนาเทคโนโลยี จะทําใหเกิดแนวทางในการดําเนินธุรกิจที่สามารถ
วางแผนในเชิงนโยบายดานการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศไดชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

2. ควรมีการศึกษานโยบายการสง เสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมสิ่ งทอและ
เครื่องนุงหมไทยของรัฐบาล โดยเฉพาะความพึงพอใจของนักลงทุนชาวจีน ตลอดจนปญหาและ
อุปสรรค ซ่ึงจะเปนประโยชนตอนักลงทุนชาวจีนที่สนใจจะเขามาลงทุนในอุตสาหกรรมนี้ใน
อนาคต 

3. ควรมีการศึกษามาตรการสงเสริมการลงทุนที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหสอดคลองกับขอ
ตกดานการคาและการลงทุนระหวางประเทศ เพื่อพยายามเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทาง
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย 

4. ควรมีการศึกษาขอตกลงและนโยบายตางๆ ที่เกี่ยวของกับการลงทุนโดยตรงจาก
ตางประเทศในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมในประเทศไทย ตลอดจนขอไดเปรียบและ
ขอเสียเปรียบหากเขาสูประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. 2558 

 
 


