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บทสรุป 
 

การพฒันาและสร้างเสริมความสามารถในการแข่งขนัให้กับธุรกิจจ าหน่ายสารก าจดั
ศตัรูพืช  ถือว่ามีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศไทย เน่ืองจากสินค้าเกษตรเป็นรากฐานท่ี
ส าคญัของประเทศไทย  ทัง้นี ้ตามนโยบายของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งประเทศไทย 
ฉบบัท่ี 10 โดยส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  ได้เน้นการเพิ่ม
ศกัยภาพธุรกิจท่ีเป็นพืน้ฐานและเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีประเทศไทยมีความช านาญ  โดยให้การสนบัสนนุ
ภาคเกษตรกรรมเป็นหลกั เพ่ือเพิ่มศกัยภาพในการแขง่ขนัในเวทีโลก ซึ่งมีคูแ่ข่งท่ีส าคญัเกิดขึน้ใหม ่
เช่น เวียดนาม จีน  เป็นต้น  การยกระดบัธุรกิจภาคการเกษตรนัน้ต้องอาศยัปัจจยัหลายประการ  
ทัง้สภาพพืน้ท่ีส าหรับการเพาะปลกู เมล็ดพนัธุ์และพนัธุ์พืชท่ีใช้ในการเพาะปลกู  รวมทัง้ปัจจยัท่ีไม่
สามารถควบคมุได้ เช่น ดินฟ้าอากาศ และภยัธรรมชาติตา่งๆ ท่ีจะท าลายผลผลิตทางการเกษตร 
และปัจจยัท่ีมีความส าคญัท่ีต้องมีการควบคมุ คือ ภยัจากศตัรูพืช ได้แก่ แมลง หนอน เพลีย้  วัชพืช  
ฯลฯ  ซึง่ปัจจยัเหล่านีจ้ะท าลายผลผลิตทางการเกษตร ถ้าไม่มีการควบคมุและป้องกนั   ทางเลือก
หนึ่งของเกษตรกรในการป้องกันศตัรูพืชคือใช้สารก าจัดศตัรูพืช เพ่ือป้องกันและท าลายศตัรูพืช 
ก่อนท่ีศตัรูพืชเหล่านัน้จะท าลายผลผลิตทางการเกษตรเสียหาย  ดงันัน้ธุรกิจการจ าหน่ ายสาร
ก าจดัศตัรูพืช จงึเป็นพืน้ฐานท่ีส าคญัในการสร้างประสิทธิภาพและเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร  ซึ่ง
ปัจจบุนัมีร้านค้าปลีกจ าหนา่ยสารก าจดัศตัรูพืชเกิดขึน้มากมายทัว่ประเทศไทย   
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เน่ืองจากสารก าจดัศตัรูพืชเป็นสินค้าท่ีต้องได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว เพราะการ
ก าจัดศตัรูพืชเป็นกิจกรรมท่ีเร่งด่วน ถ้าไม่มีการก าจดัหรือป้องกันศตัรูพืชอย่างเร่งด่วน จะท าให้
ผลิตผลทางการเกษตรเสียหาย และยงัท าให้ผลผลิตทางการเกษตรราคาตกต ่าเน่ืองจากคณุภาพ
ไม่ดี  ดังนัน้ การตอบสนองความต้องการของลูกค้าร้านค้าอย่างรวดเร็วจึงเป็นสิ่งส าคัญ  
ความสามารถในการตอบสนองลูกค้าสุดท้ายหรือผู้ ใช้สารก าจัดศัตรูพืชจึงเป็นสิ่งท่ีส าคญั  โซ่
อปุทานของสารก าจดัศตัรูพืชต้องสนบัสนนุและช่วยผลกัดนัให้สินค้าไปสู่ลูกค้าสดุท้ายให้รวดเร็ว 
ถกูต้อง และราคาไมส่งูเกินไป  นอกจากนีก้ารเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัเป็นหนึ่งปัจจยั ท่ี
มีความส าคญัไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าการร่วมมือกันระหว่างองค์กรคู่ค้าในโซ่อุปทานตัง้แต่ ผู้ ส่งมอบ 
ผู้ผลิต ผู้กระจายสินค้า จนกระทัง่ถึงผู้บริโภคขัน้สดุท้าย เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็ง ความคล่องตวัใน
การปรับกลยทุธ์และผลประโยชน์ท่ีได้รับมากท่ีสดุในโซอ่ปุทานเดียวกนั  

บทบาทหนึ่งท่ีส าคญัในการจัดการโซ่อุปทาน คือการจัดการสินค้าคงคลังภายในโซ่
อุปทานให้มีประสิทธิภาพ มีระดบัสินค้าคงคลังท่ีเหมาะสมในการตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภค   เน่ืองจากในการด าเนินธุรกิจมีหลายปัจจยัท่ีมีผลกระทบตอ่ความสามารถในการแข่งขนั  
ซึ่งถ้าปัจจัยเหล่านีเ้กิดความผันผวน ไม่แน่นอน ก็จะมีผลกระทบต่อความสามารถในการ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค  แหล่งความไม่แน่นอนเหล่านี ้ได้แก่  ผู้บริโภคมีความไม่
แน่นอนเกิดการเปล่ียนแปลงความต้องการบ่อย  ความไม่แน่นอนในกระบวนการผลิต   ความไม่
แน่นอนในการส่งมอบวัตถุดิบของ Supplier เป็นต้น องค์กรต้องบริหารระดบัสินค้าคงคลังให้
เหมาะสมทางด้านต้นทุนค่าใช้จ่าย  และสามารถตอบสนองความต้องการ สร้างความพึงพอใจ
ให้กบัลกูค้า  

การจัดการสินค้าคงคลงัอย่างเหมาะสมเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าเป็น
ส่วนหนึ่งท่ีช่วยผลักดนัให้กิจกรรมในกระบวนการทางธุรกิจขององค์กรสามารถด าเนินต่อไปได้
อยา่งตอ่เน่ือง  ภายใต้สถานการณ์การแขง่ขนัทางธุรกิจในปัจจบุนั  การมีสินค้าคงคลงัในปริมาณท่ี
ไม่เหมาะสม หรือการจัดเก็บสินค้าคงคลังในปริมาณท่ีมากเกินความจ าเป็นต่อการตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าจะเป็นต้นทนุทางธุรกิจในลกัษณะต้นทนุจม (Sunk Cost) และไม่เป็นผลดี
ต่อการด าเนินธุรกิจ ในทางตรงกันข้าม การจัดเก็บสินค้าคงคลังมีปริมาณน้อยเกินไปและไม่
สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้เพียงพอจะมีผลกระทบตอ่องค์กร คือ ระดบัความพึง
พอใจและความเช่ือถือท่ีลกูค้ามีให้องค์กรจะลดลง หรือลกูค้าไม่กลบัมาซือ้สินค้าอีก กรณีดงักล่าว
เป็นลักษณะของต้นทุนจากการเสียโอกาสขายและต้นทุนจากการไม่สามารถตอบสนองความ
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ต้องการให้ลูกค้าได้  ซึ่งในสถาณการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบนัย่อมไม่เป็นผลดีต่อองค์กรอย่าง
แนน่อน 

การให้ค าปรึกษาเร่ืองการเพิ่มประสิทธิภาพของโซ่อปุทานของธุรกิจจ าหน่ายสารก าจดั
ศตัรูพืชครัง้นี ้ จะเน้นไปยงัสมาชิกในโซอ่ปุทาน 3 สว่น คือ ผู้ผลิต ผู้กระจายสินค้า และร้านค้าปลีก 
ซึ่งเพิ่มศกัยภาพในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า (ในท่ีนีลู้กค้าคือ ร้านค้าปลีก)  การให้
ค าปรึกษาครัง้นีจ้ะมุ่งเน้นเข้าไปศึกษาบริษัทท่ีกระจายสินค้า คือ บริษัท ภัทรเกษตร ปุ๋ ยเคมี เพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพด้านการบริหารสินค้าคงคลังให้กับบริษัทฯ   โดยเข้าไปศึกษา
ปัญหาท่ีเกิดขึน้ภายในบริษัทฯ และศึกษาวิเคราะห์หารูปแบบวิธีจัดการกับปัญหาท่ีเกิดขึน้ของ
บริษัทฯ  เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการตอบสนองลูกค้าของบริษัทฯ และลดต้นทุนของบริษัทฯ   ส่วน
สดุท้ายท่ีเข้าศกึษา คือ ผู้ผลิตสินค้า โดยเข้าไปศกึษารูปแบบการด าเนินงานของผู้ผลิต ปริมาณการ
ผลิตสินค้าเพ่ือตอบสนองลกูค้าของผู้ผลิต  เพ่ือศึกษาวิธีการก าหนดนโยบายการสัง่ซือ้สินค้าของ
บริษัทผู้ กระจายสินค้า คือ บริษัท ภัทรเกษตร ปุ๋ ยเคมี จ ากัด   จากข้อมูลทัง้ 3 ส่วนนี ้จะน าไป
ศึกษาวิเคราะห์และหารูปแบบการจัดการท่ีเหมาะสม เพ่ือการเพิ่มประสิทธิภาพและศกัยภาพ
ให้กบัธุรกิจในโซอ่ปุทานนี ้ 
 
วตัถปุระสงค์ของการวิจยั 

1. ศกึษาวิธีบริหารสินค้าคงคลงัของบริษัทผู้กระจายสินค้า (บริษัท ภทัรเกษตร ปุ๋ ยเคมี 
จ ากดั) เพ่ือการตอบสนองความต้องการรายเดือนของลกูค้า (ร้านค้าปลีก) ทัว่ภมูิภาคอยา่งทัว่ถึง 

2. เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารระดบัสินค้าคงคลงัของบริษัทผู้กระจายสินค้า ให้
สอดคล้องกบัความต้องการรายเดือนของลกูค้าท่ีเกิดขึน้  

3. เพ่ือก าหนดนโยบายการสัง่ซือ้สินค้าสารก าจัดศตัรูพืชของบริษัทผู้กระจายสินค้า 
จากผู้ผลิตสินค้าสารก าจดัศตัรูพืช  
 
ระยะเวลาจดัท าวิจยั 
 ตัง้แต ่1 ตลุาคม พศ.2549 – 30 มีนาคม พศ.2550 
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สรุปผลการให้ค าปรึกษา 
 

 วิธีการบริหารสินค้าคงคลงัของบริษัทฯ เพ่ือตอบสนองความต้องการรายเดือนของ
ลูกค้าทัว่ภูมิภาคอย่างทัว่ถึง จากการศึกษาวิธีบริหารสินค้าคงคลงั เพ่ือจะหาวิธีท่ีเข้ามาก าหนด
ระดบัปริมาณสินค้าคงคลงัรายเดือน โดยใช้การพยากรณ์โดยวิธีปรับให้เรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียล
แบบ Holt และ Winters รูปแบบบวก (Holt-Winter's Additive Exponential Smoothing Method) 
กบัวิธีปรับให้เรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียลแบบ Holt และ Winters รูปแบบคณู (Holt-Winter's 
Multiplicative Exponential Smoothing Method) ท าการพยากรณ์ล่วงหน้าไป 12 หน่วยเวลา
ล่วงหน้าเพ่ือหาวิธีท่ีดีท่ีสุดในการพยากรณ์ปริมาณการสั่งซือ้สินค้าจากลูกค้าทั่วทุกภูมิภาค  มี
ขัน้ตอนปละขอบเขตในการให้ค าปรึกษาแสดงดงัภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 

ขอบเขตของการให้ค าปรึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพยากรณ์โดยวิธีปรับให้เรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียลแบบ Holt และ Winters จาก
การเตรียมข้อมลูส าหรับการพยากรณ์ 2 วิธี คือวิธีการเตรียมข้อมลูแบบมาตรฐาน และวิธีการ
เตรียมข้อมลูแบบเคล่ือนไหว สรุปผลการให้ค าปรึกษาได้ดงัตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 
ตารางสรุปวิธีการพยากรณ์เชิงปริมาณท่ีเหมาะสมกบัผลิตภณัฑ์ ตามภมูิภาค 

 

ผลิตภัณฑ์ 
ภูมิภาค 

เหนือ กลาง ตะวันออกเฉียงเหนือ ใต้ 

A Additive Additive Additive Additive 

B Additive Additive Additive Additive 

C Multiplicative Multiplicative Multiplicative Additive 

D Multiplicative Multiplicative Multiplicative Multiplicative 

E Multiplicative Multiplicative Multiplicative Multiplicative 

 
จากการศึกษานโยบายการสัง่ซือ้จะมีนโยบายการสัง่ซือ้ 2 วิธี คือ 1. แผนการสัง่ซือ้

ในช่วงท่ีมีการสัง่ซือ้สูงสุดในรอบปี และ 2. แผนการสัง่ซือ้ตามต้นแบบการพยากรณ์ ซึ่งนโยบาย
แผนการสัง่ซือ้ตามต้นแบบการพยากรณ์ในการจดัเก็บสินค้าคงคลงัของ  A B C D และเอ็ดโซนดั 
จากการพยากรณ์วิธีการพยากรณ์โดยวิธีปรับให้เรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียลแบบ  Holt และ 
Winters มีความสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าตามภูมิภาค และนโยบายแผนการ
สัง่ซือ้ตามต้นแบบการพยากรณ์ของการจดัเก็บสินค้าคงคลงัของผลิตภณัฑ์ “A” จากการพยากรณ์
วิธีปรับให้เรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียลแบบ Holt และ Winters พบว่าปริมาณการจดัเก็บคงคลงัมี
เพียงพอตอ่ปริมาณการสัง่ซือ้ และให้ต้นทนุในการจดัการคลงัสินค้าต ่ากว่า นโยบายแผนการสัง่ซือ้
ในช่วงท่ีมีการสั่งซือ้สูงสุดในรอบปี และต ่ากว่าต้นทุนท่ีเกิดขึน้จริง ดงันัน้จึงสามารถสรุปได้ว่า
นโยบายแผนการสัง่ซือ้ตามต้นแบบการพยากรณ์ในการจดัเก็บสินค้าคงคลงัของA B C D และเอ็ด
โซนดั จากการพยากรณ์วิธีปรับให้เรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียลแบบ Holt และ Winters มีความ
เหมาะสมกบัปริมาณการสัง่ซือ้ของ A B C D และเอ็ดโซนดั ให้ต้นทนุท่ีต ่าท่ีสดุ  

จากการให้ค าปรึกษาท่ีน ามาสู่การสรุปผลดงัท่ีกล่าวผ่านมาแล้ว พบว่าพฤติกรรมการ
สัง่ซือ้ของลกูค้ามีลกัษณะท่ีแตกตา่งกนั โดยในการให้ค าปรึกษาครัง้นีไ้ด้น ามาศกึษาคือ ลกัษณะ
ปริมาณการสัง่ซือ้ท่ีมีแนวโน้มมีฤดกูาลเป็นส่วนประกอบ จากลกัษณะท่ีแตกตา่งกันของปริมาณ
การสั่งซือ้ท าให้เกิดปัญหาในการพยากรณ์เพ่ือวางแผนการผลิตและการจัดเก็บสินค้าคงคลัง
เน่ืองจากการให้ค าปรึกษานีพ้ยายามหาหนทางการพยากรณ์ ส าหรับเพ่ือตอบสนองความต้องการ
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ของลูกค้าตามระดบัการให้บริการซึ่งมีปัจจยัต้นทุนท่ีเหมาะสมในการจดัการปริมาณระดบัสินค้า
คงคลงั เพ่ือน าเสนอ คือการพยากรณ์โดยวิธีปรับให้เรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียลแบบ  Holt และ 
Winters เป็นวิธีการท่ีเหมาะสมกบัข้อมลูท่ีมีแนวโน้มและมีฤดกูาล การศกึษาส าหรับใช้กบัข้อมลูท่ี
มีลักษณะท่ีเป็นเชิงเส้นมีลักษณะแนวโน้มไม่มากมักและลักษณะอิทธิพลของแนวโน้มมี
คอ่นข้างมาก จึงท าให้เป็นข้อได้เปรียบของวิธีปรับให้เรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียลแบบ Holt และ 
Winters ทัง้แบบบวกและแบบคณู แตจ่ดุด้อยของวิธีปรับให้เรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียลแบบ Holt 
และ Winters ก็คือการพยากรณ์มีความออ่นไหวกบัสิ่งท่ีเข้ากระทบข้อมลูและปัจจยัท่ีส่งผลกระทบ
ตอ่ความต้องการสินค้า ซึ่งไม่สามารถท านายได้ในลกัษณะของแนวโน้มหรือฤดกูาล  แต่จะต้อง
อาศยัประสบการณ์ประกอบกับแบบจ าลองท่ีซบัซ้อนขึน้ เช่น แบบจ าลองเชิงสาเหตุมาศึกษาถึง
สาเหตแุละผลกระทบท่ีเกิดขึน้  รวมทัง้อาจจะมีปัจจยัท่ีไม่สามารถคาดเดาได้เกิดขึน้ในปี 2549 
เชน่ ภยัธรรมชาต ิภยัแห้ง และ Economic Shock  ท าให้การพยากรณ์อาจมีความคลาดเคล่ือนสงู 
แตว่ิธีการนีไ้ด้แสดงให้เห็นว่าการพยากรณ์มีความน่าเช่ือถือหรือไม่จากการแสดงเปอร์เซนต์ความ
ถกูต้องของการเรียนรู้ ดงันัน้ผู้ เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณ์ทางด้านการพยากรณ์จึงมีความส าคญั
ตอ่การตดัสินใจเลือกวิธีการพยากรณ์  

จากการศึกษาพบว่านโยบายการจดัเก็บสินค้าคงคลงั มีการจดัเก็บสินค้าส ารองใน
ปริมาณคงท่ีเพ่ือความสะดวกในการด าเนินการและสร้างความยืดหยุ่นให้เกิดขึน้ภายในโซ่อปุทาน 
แต่จากข้อมูลท่ีน ามาศกึษาพบว่าความต้องการของปริมาณสินค้าส ารองในแต่ละเดือนไม่เท่ากัน
ดงันัน้การจดัเก็บสินค้าส ารองจึงไม่จ าเป็นจะต้องคงท่ีเน่ืองจากสินค้าส ารองท าให้เกิดต้นทนุของ
การจดัเก็บสินค้าคงคลงัจากการให้ค าปรึกษาได้น าเสนอการจดัเก็บสินค้าส ารองในลกัษณะของ
อตัราส่วนของปริมาณสินค้าขาดของแต่ละเดือนโดยหาจากข้อมูลทัง้หมดท่ีศึกษา  การจัดเก็บ
สินค้าส ารองในลกัษณะนีเ้พ่ือแสดงให้เห็นวา่ปริมาณสินค้าส ารองมีวตัถปุระสงค์ส าหรับสร้างความ
ยืดหยุ่นให้เกิดขึน้ภายในห่วงโซ่อุปทาน แต่การจัดเก็บสินค้าส ารองวิธีนีจ้ าเป็นจะต้องมีการ
พิจารณาอยา่งละเอียดรอบคอบเพ่ือป้องกนัการเกิดสินค้าขาด เน่ืองมาจากความแปรปรวนของอปุ
สงค์ท่ีมีความผิดปกติเป็นส่วนประกอบ ดงันัน้จากการค าปรึกษาครัง้นีไ้ด้น าเสนอแนวทางส าหรับ
การตดัสินใจส าหรับผู้ด าเนินการและผู้สนใจ คือ การพยากรณ์ เป็นการน าเสนอแนวทางส าหรับ
การพยากรณ์ ซึ่งเป็นวิธีการจดัการสินค้าคงคลงั เป็นการน าเสนอแนวทางเลือกประเภทหนึ่ง โดย
เน้นถึงการจดัเก็บสินค้าส ารองของปริมาณสินค้าขาดของแตล่ะเดือนท่ีเป็นผลมาจากข้อมลูในอดีต 
ซึ่งแนวทางเลือกนีด้ าเนินการตามวตัถุประสงค์ของสินค้าส ารองส าหรับการสร้างความยืดหยุ่นให้
เกิดขึน้ภายในหว่งโซอ่ปุทานและต้องการลดต้นทนุในการจดัเก็บสินค้าคงเหลือของแตล่ะเดือน 
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ประโยชน์ท่ีได้รับจากการวิจยั 
 

1. เพิ่มความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าประเภทร้านค้าปลีก 
ของบริษัทผู้ กระจายสินค้า เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าร้านค้าปลีก และยังส่งผลต่อถึง
ลกูค้าสดุท้ายเม่ือสินค้าไปถึงมือลูกค้าสดุท้ายยิ่งเร็ว ยิ่งช่วยลดความสญูเสียในสินค้าเกษตร และ
ยงัไปชว่ยเพิ่มประสิทธิภาพให้ผลผลิตทางการเกษตรมีปริมาณผลผลิตตอ่ไร่สงู มีคณุภาพดี  

2. ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้พืน้ท่ีจดัเก็บสินค้า ลดการจดัเก็บสินค้าท่ีมีแนวโน้ม
ความต้องการของลกูค้าน้อย ท าให้ลดคา่ใช้จ่ายในการจดัเก็บสินค้า และลดการเสียหายท่ีเกิดจาก
สินค้าหมดอายกุ่อนการจ าหน่าย 

3. บริษัทผู้ กระจายสินค้า สามารถก าหนดนโยบายการสัง่ซือ้สินค้าจากผู้ผลิต และ
นโยบายการจดัส่งสินค้าไปยงัลกูค้าร้านค้าปลีก น ามาก าหนดระดบัสินค้าคงคลงัของบริษัทฯ เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าร้านค้าปลีกอย่างมีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบจากความไม่
แน่นอนในความต้องการของลกูค้าร้านค้าท่ีมีมากเกินไปในช่วงฤดกูาลเพาะปลูก หรือน้อยเกินไป
นอกชว่งฤดกูาลเพาะปลกู 
 
ศกัยภาพในการพฒันาไปสูห่นว่ยงานธุรกิจ 
 

การให้ค าปรึกษาครัง้นีไ้ด้น าเสนอถึงการพยากรณ์อปุสงค์ส าหรับการจดัการสินค้าคง
คลงัท่ีเหมาะสม และพบวา่การค าปรึกษาสามารถท าให้เกิดการค าปรึกษาตอ่เน่ืองปี พ.ศ. 2550 ได้
อีก ดงัตอ่ไปนี ้

1. การค าปรึกษาในการพยากรณ์อปุสงค์โดยใช้วิธีปรับให้เรียบแบบเอ็กซ์โปเนนเชียล
แบบ Holt และ Winters เพ่ือการพยากรณ์ของข้อมลูในปี 2549 ในปีถดัไป ซึ่งการพยากรณ์วิธีการ
นีไ้มส่ามารถพยากรณ์ในปี 2550 โดยไมมี่ข้อมลูดบิในปี 2549 ดงันัน้การให้ค าปรึกษาตอ่เน่ือง เพ่ือ
หาวิธีพยากรณ์ท่ีมีความเหมาะสมในการพยากรณ์อนาคตท่ีมากกว่า 1 ปีและมีความแม่นย ากับ
ข้อมูลท่ีมีอิทธิพลของแนวโน้มและฤดกูาลเข้ามากระทบ จึงสามารถเป็นแนวทางตอ่เน่ืองจากการ
ให้ค าปรึกษาครัง้นีไ้ด้ 

2. การให้ค าปรึกษาในการศึกษาและแก้ไขปัญหาการพยากรณ์และการจัดการ
ปริมาณระดบัสินค้าคงคลงั ดงันัน้การให้ค าปรึกษาต่อเน่ืองอาจจะเข้ามาศึกษาวิธีบริหารจัดการ
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คลงัสินค้าวิธีการจดัการรูปแบบการวางสินค้าในคลงัสินค้า และปรับระบบการจดัการหมุนเวียน
สินค้า เพ่ือลดปริมาณสินค้าท่ีเสียหายและหมดอายกุ่อนการจ าหน่ายไปยงัผู้บริโภค เพ่ือลดต้นทนุ
ของการบริหารงานคลงัสินค้าในระยะยาว จึงสามารถเป็นแนวทางต่อเน่ืองจากการให้ค าปรึกษา
ครัง้นีไ้ด้ 

3. การให้ค าปรึกษาพบว่าในปี 2549 ระดบัปริมาณสินค้าคงคลงัมีปริมาณสงู ท าให้
ต้นทุนในการจัดการระดบัสินค้าคงคลังสูง ดังนัน้ในการบริหารปริมารระดับสินค้าคงคลังในปี
พ.ศ.2550 จึงต้องมุ่งเน้นการลดระดบัสินค้าคงคลงั เพ่ือเป็นลดต้นทนุของบริษัทฯท่ีเกิดขึน้อยู่กับ
บริษัท ณ ปัจจบุนั  
 


