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บทคัดยอ

การศึกษาเรื่อง “การสื่อสารภายในบรรษัทระหวางประเทศภายใตภาวะเปลี่ยนแปลง : 

กรณีศึกษาการสื่อสารกลยุทธองคการ” คร้ังนี้ ผูศึกษาประยุกตใชแบบจําลองของเฮยสและไฮด

เปนกรอบการศึกษาโดยแบงการศึกษาเปน 3 กลุม ตามวัตถุประสงคการศึกษา ไดแก ศึกษาสาเหตุ

จากปจจัยแวดลอมทั้งภายในและภายนอกขององคการอันมีผลตอการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ รวมถึง

การตรวจสอบความสอดคลองระหวางภาวะที่องคการเปนอยูในปจจุบันกับภาวะที่องคการคาด

หวังในอนาคต ตอมาคือศึกษาเรื่องการวางแผนการสื่อสารเพื่อนําการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ

และสุดทาย คือ ศึกษากิจกรรมการสื่อสารเพื่อการเปลี่ยนแปลงรวมถึงการตรวจสอบและประเมิน

ผลการสื่อสาร

ผูศึกษาใชแนวคิดเชิงหนาที่เพื่ออธิบายปรากฏการณการใชการสื่อสารในฐานะเปน

เครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลงภายในองคการโดยผูศึกษาใชการวิจัย

เชิงคุณภาพเปนเครื่องมือการศึกษาและเขาสนามวิจัยแบบสมาชิกเต็มตัวในฐานะ “คนใน” โดยใช

การเกบ็ขอมลู 3 วธิ ีคือ การสมัภาษณ การสงัเกตการณและสาํรวจหลกัฐานและเอกสารตาง ๆ ไดแก 

การสัมภาษณแบบเจาะลึกกับผูมีบทบาทในการกําหนดกลยุทธองคการและผูกําหนดนโยบาย

ระดับบรรษัทและระดับองคการในเครือรวม 18 คน การสัมภาษณกลุมกับพนักงานในระดับหนาที่

ในสายธุรกิจระหวางประเทศจํานวน 7 กลุม โดยใชเทคนิคการสัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสราง 

สวนการสังเกตการณและการสังเกตแบบมีสวนรวมนั้นกระทําควบคูไประหวางการสัมภาษณและ

ในกิจกรรมที่เปนทางการและไมเปนทางการและไดเก็บขอมูลจากหลักฐานทางเอกสารตาง ๆ โดย

หลักฐานหลักคือรายงานประจําป เว็บไซตขององคการ อินทราเน็ต ส่ืออ่ืนที่ใชประกอบการสื่อสาร

สาธารณะแบบซึ่งหนา แบบสอบถามและผลการวิเคราะหกลุม รวมถึงหลักฐานรองอื่น ๆ เชน 

จดหมายเวียน จดหมายขาวและประกาศตาง ๆ และอาคารสํานักงาน ฯลฯ

ผลการศึกษาสามารถสรุปเปนขอคนพบดังนี้

ขอสรุปที่ 1 ปจจัยที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงกลยุทธองคการที่สําคัญคือปจจัยภายใน

องคการ คือ ความลมเหลวในการดําเนินกลยุทธรวมกับปจจัยภายนอกดานตลาด สวนปจจัย

ภายนอกอื่น ไดแก ปจจัยดานเศรษฐกิจ ดานสังคม-วัฒนธรรม และดานเทคโนโลยีเปนเพียงปจจัย

เสริมเทานั้น ความลมเหลวในการดําเนินกลยุทธทําใหผลประกอบการขององคการขาดทุนและ

นํามาสูการเปลี่ยนผูนําองคการซึ่งผูนําองคการคนใหมตองจัดทํากลยุทธองคการชุดใหมเพื่อรักษา

เสถียรภาพและการเติบโตทางธุรกิจแกองคการในระยะยาว ไดแก การจัดทําวิสัยทัศน พันธกิจ 

คานิยม รวมถึงการกําหนดเปาหมายกลยุทธและการเปลี่ยนตราเอกลักษณเพื่อสรางภาพลักษณ



(2)

และความเขมแข็งแกตราเอกลักษณองคการในภาพรวม การศึกษาพบวา กลยุทธองคการนี้

สอดคลองระหวางภาวะที่องคการเปนอยูในปจจุบันกับภาวะที่คาดหวังในอนาคต

ขอสรุปที่ 2 การวางแผนการสื่อสารเรื่องการเปลี่ยนแปลงกลยุทธองคการกําหนดกรอบ

การสื่อสารเฉพาะการสื่อสารภายในองคการซึ่งเปนการสื่อสารสาธารณะที่เนนการสื่อสาร

สาธารณะแบบซึ่งหนาโดยมีการประชุมชี้แจงเปนหลักเปนการสื่อสารทางเดียวในแนวดิ่งจากระดับ

บนสูระดับลางตามระดับการจดัการกลยุทธในโครงสรางขององคการ มีแบบแผนคลายการสื่อสาร

แบบสองจังหวะรวมกับส่ืออ่ืน ไดแกส่ือที่ใชประกอบการสื่อสารสาธารณะแบบซึ่งหนาและสื่อ

สนับสนุนอื่น การศึกษาไมพบการจัดการกับผูนําการเปลี่ยนแปลงแตพบวาผูนําการเปลี่ยนแปลงให

ความสาํคญักบัการจดัการกบัการตอตานการเปลีย่นแปลงซึง่มรูีปแบบแตกตางกนัไปตามความถนัด 

ความเหมาะสมและสถานการณในองคการทีต่นรบัผิดชอบ นอกจากนีก้ารศกึษาไมพบการวางแผน

การควบคุม การติดตามและประเมินผลเรื่องการสื่อสารกลยุทธองคการอยางมีระบบ แตพบ

การควบคุม การติดตามและประเมินผลเรื่องตราเอกลักษณ/ตราสินคา และการวิเคราะหกลุม

ขอสรุปที ่3 กจิกรรมการสือ่สารหลกัเรือ่งการเปลีย่นแปลงกลยทุธองคการ คือ การประชุม 

ชีแ้จงโดยมส่ืีอรองคอืส่ืออ่ืนทีใ่ชประกอบสือ่สาธารณะแบบซึง่หนาและสือ่สนบัสนนุอืน่ ๆ แบงกจิกรรม

การสื่อสารเปน 3 ชวงตามชวงเวลาของการวางแผนการสื่อสารซึ่งภาพรวมของประสิทธิผลของการ

ส่ือสารถือวาสําเร็จในแงของการบรรลุเปาหมายและขจัดปญหาหรืออยูในระดับการผูกมัด แมวา

ปรากฏระดับของประสิทธิผลแตกตางกันบางในรายละเอียด กิจกรรมการสื่อสารชวงกลยุทธฟนฟู

ใชการสือ่สารแบบมุงเปาผานความรูสึกเรงดวน ตามดวยกจิกรรมการสือ่สารชวงวนัประกาศกลยุทธ

องคการซึ่งใชการประชุมชี้แจงโดยผูนําองคการไปยังผูนําการเปลี่ยนแปลง ตอมาคือชวงหลังวัน

ประกาศใชกลยุทธองคการโดยผูนําการเปลี่ยนแปลงไปยังผูใตบังคับบัญชา สวนองคการในเครือที่

เปนองคการรวมทุนไมถูกบังคับใหใชกลยุทธเดียวกับเอ็กมอนทดังนั้นจึงบรรลุเปาหมายการสื่อสาร

เพียงระดับความเขาใจเทานั้น ประสิทธิผลของการนําตราเอกลักษณไปใชอยูในระดับการผูกมัด 

ขณะทีก่ารวเิคราะหกลุมอยูในระดบัมสีวนรวม สวนอนิทราเนต็ ‘อินไซท’ นัน้ มรีะดบัของประสทิธผิล

ของการสื่อสารแตกตางกันขึ้นอยูกับเงื่อนไขที่แตกตางกันในองคการในเครือ อยางไรก็ตาม  

ประสิทธิผลของระบบการติดตามและประเมินผลการสื่อสารที่ดําเนินโดยหนวยงานสนับสนุนระดับ

บรรษัทอยูที่ระดับความเขาใจเนื่องจากองคการไมสามารถนําการสื่อสารไปสูการสรางปฏิสัมพันธ

ผานการสื่อสารแบบสองทางอยางมีประสิทธิผลได

สรุปวาความสําเร็จเชิงประสิทธิผลของการสื่อสารเรื่องการเปลี่ยนแปลงกลยุทธองคการ

ในการศกึษาเรือ่ง “การสือ่สารภายในบรรษทัระหวางประเทศภายใตภาวะเปลีย่นแปลง : กรณศึีกษา

การสือ่สารกลยทุธองคการ” อยูในระดบัสูงสดุ คือ การผกูมดัเพราะปรากฏการตอบสนองเชงิบวกจาก
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สมาชิกทกุระดับในองคการทัง้ ๆ ทีไ่มพบการวางแผนการสือ่สารและกจิกรรมการสือ่สารทีโ่ดดเดน

รวมถงึไมไดจดัการกบัการเปลีย่นแปลงหรอืเปดโอกาสใหผูรับสารแสดงปฏกิริิยาตอบกลบัในภาพรวม 

แตความสาํเร็จของการสื่อสารมาจากการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงเริ่มตนจากการสรางความรูสึก

เรงดวน การจัดการเชิงกลยุทธที่สอดประสานและสอดคลองกับความเปนองคการทั้งปจจุบันและ

อนาคต ไดแก การจัดการกับองคประกอบเชิงกลยุทธ ไดแก พันธกิจ วิสัยทัศน คานิยม เปาหมาย

หลักและการจัดการตราสินคาเชิงกลยุทธระดับบรรษัทไปพรอม ๆ กัน และการควบคุมการสื่อสาร

และการจัดการเชิงกลยุทธผานปจจัยภายใน ไดแก โครงสรางและระบบ แผนธุรกิจ และวัฒนธรรม

องคการที่สอดคลองกับกลยุทธ โดยเฉพาะภาวะผูนําชวงเปลี่ยนผานซึ่งเปนหัวใจหลักในการสราง

วฒันธรรมแหงการไววางใจ (Culture of trust) ภาวะผูนาํชวงเปลีย่นผานนีเ้ปนคณุลกัษณะของผูนํา

องคการและผูนําการเปลี่ยนแปลงที่สรางความไววางใจใหเกิดขึ้นแกองคการผานวัฒนธรรม

การกระจายอํานาจ ทักษะการโนมนาวใจและวัฒนธรรมการสื่อสารเชิงบวกจนทําใหพนักงานเกิด

ความเขาใจ ยอมรับ สนับสนุน มีสวนรวมและผูกมัดตนเองในการสรางการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ

องคการใหเกิดขึ้นทั่วทั้งองคการเนื่องจากเชือ่วาการเปลีย่นแปลงนีส้รางประโยชนรวมกนัทัง้องคการ 

รวมกบัการควบคมุปฏิบัติการกลยทุธดําเนนิการผานปจจยัทีเ่ปนทางการ คือ การควบคมุการสือ่สาร

และการจัดการเชิงกลยุทธ คือ การควบคุมผานโครงสรางและระบบ ผานแผนธุรกิจ และปจจัยที่ไม

เปนทางการคือวัฒนธรรมองคการ


