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บทที่ 5

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ

สรุปผลการศึกษา

การศึกษาเรื่อง “ปจจัยการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด ศึกษา

กรณี ขาราชการ สาย ข และ ค ในกลุมสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร” ประกอบดวย 

ปจจัยสวนตัว ปจจัยภายนอก และปจจัยภายใน จากผลการศึกษาประเด็นสําหรับการอภิปรายผล

ที่สําคัญและนาสนใจ มีดังนี้

ขอมูลทั่วไป

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุระหวาง 48-51 ป สมรสแลว 

จบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี รับรับราชการอยูในระดับผูปฏิบัติงาน โดยมีรายไดระดับ 

20,001-30,000 บาท และมีอายุราชการ ต้ังแต 25-30 ป

ปจจัยสวนตัว ปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก

ผูศึกษาทําการศึกษา ปจจัยการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุ

กอนกําหนด ศึกษากรณี ขาราชการ สาย ข และ ค ในกลุมสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ใน 3 ปจจัย ไดแก ปจจัยภายนอก ปจจัยภายใน และปจจัยสวนตัว 

ตามลําดับ เมื่อพิจารณาผลการศึกษารายดาน สรุปไดดังนี้

ปจจัยสวนตัว

จากผลการศึกษา พบวาปจจัยสวนตัวตอการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุ

กอนกําหนดในภาพรวม กลุมตัวอยางเห็นดวยวาปจจัยสวนตัวมีผลตอการตัดสินใจเขารวมโครง

การเกษียณอายุกอนกําหนด ในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.84 (S.D.=0.764) เมื่อ

พิจารณารายดานพบวาปจจัยสวนตัวในเรื่องของการตองการพักผอน มีคาเฉลี่ยมากที่สุด

( X =3.69, S.D.=1.337) และการมีกิจการที่ตองดําเนินการเอง มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X =2.41, 

S.D.=1.216) เมื่อพิจารณาผลการศึกษารายดาน สรุปไดดังนี้
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ปจจัยสวนตัวในดานปญหาดานสุขภาพและดานครอบครัว จากการศึกษาพบวากลุม

ตัวอยางมีความคิดเห็นวาปจจัยดังกลาวสงผลตอการเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดอยู

ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดานพบวา กลุมตัวอยางเห็นดวยมากที่สุดสําหรับการตองการ

พักผอน และรองลงมาคือปญหาดานสุขภาพ,มีเงินออมเพียงพอสําหรับการใชจายในครอบครัว 

ทําใหตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณกอนกําหนดไดงายขึ้น ความตองการเงินเพื่อชําระหนี้, 

ตองการเงินเพื่อการศึกษาของบุตร และ มีธุรกิจที่ตองดําเนินการเอง ตามลําดับ จะเห็นไดวาปจจัย

ความตองการพักผอนเปนปจจัยสําคัญในการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด

อาจเปนเพราะวาเมื่อการทํางานมาเปนระยะเวลายาวนานจนถึงจุดหนึ่งซึ่งใกลเวลาเกษียณอายุ

ราชการแลว และครอบครัวมีความเปนอยูแบบไมเดือดรอน ก็จะทําใหนึกถึงการพักผอน แตถาเมื่อ

ใดที่สภาพครอบครัวยังมีไมสมบูรณก็จะทําใหหยุดการทํางานไมได จึงทําใหสอดคลองกับทฤษฎี

ลําดับข้ันความตองการของมาสโลว พบวา ความตองการทางดานรางกาย (Physiological 

Needs) เชน ปจจัยสี่ (อาหาร, เครื่องนุงหม, ที่อยูอาศัย, และยารักษาโรค) บุคคลใดที่ยังอยูใน

สภาวการณ ขาดแคลนปจจัยสี่ ก็จะมีความตองการมากกวาสิ่งอื่น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ธนันตชัย  โกศัยยานนท (2543, น. 62)

ปจจัยภายใน

จากผลการศึกษา พบวาปจจัยภายในตอการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุ

กอนกําหนดในภาพรวม กลุมตัวอยางเห็นดวยวาปจจัยภายในมีผลตอการตัดสินใจเขารวมโครง

การเกษียณอายุกอนกําหนด ในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.84 (S.D.=0.764)

ซึ่งเปนระดับเดียวกับปจจัยสวนตัวในการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอน

กําหนด และเมื่อพิจารณารายดานพบวาปจจัยภายในตอการตัดสินใจในเรื่องการยกเวนภาษีเงิน

กอนที่ไดรับมีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X =3.57, S.D.=1.251) และพบวากลุมตัวอยางพอใจและเห็น

ดวยกับเงินตอบแทนที่ไดรับ มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X =3.13, S.D.=1.068) เมื่อพิจารณาผลการ

ศึกษารายดาน สรุปไดดังนี้

ดานการยกเวนภาษีเงินกอนที่ไดรับ จากการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็น

วาเปนปจจัยที่สงผลตอการเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดอยูในระดับมาก อาจเปน

เพราะกลุมตัวอยางรูสึกพึงพอใจกับขอยกเวนที่จะไมเก็บภาษีที่ไดรับจากเงินกอน เนื่องจากเห็นวา

การที่ผูเขารวมโครงการไดรับสิทธิประโยชนเชนนี้แสดงใหเห็นวารัฐบาลไมมีเงื่อนไขในการใหเงิน

ตอบแทน โดยผูเขารวมโครงการจะไดประโยชนจากเงินกอนที่ไดรับเต็มจํานวน สําหรับผูเขารวม

โครงการที่เห็นดวยกับสิทธิประโยชนจูงใจอ่ืน เชน การรับบําเหน็จ บํานาญ นั้น  แสดงใหเห็นวา

กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจกับสิทธิประโยชนจูงใจอื่น เพราะการเกษียณอายุปกติก็จะไดรับ
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บําเหนจ็หรือบํานาญ ตามความประสงคของผูเกษยีณอยูแลว นัน่แสดงใหเหน็วาแมวาจะเขาโครงการ

เกษียณอายุกอนกําหนดผูเขารวมโครงการก็ยังมีสิทธิในการไดรับบําเหน็จหรือบํานาญได

ในเร่ืองของการยกเวนชดใชสวนตางของอตัราดอกเบีย้เงนิกู กลุมตัวอยางมคีวามเหน็ดวย

กับเร่ืองนี้ถาเปรียบเทียบกับปจจัยอื่น ๆ ถือวาอยูในลําดับถัดมาเปนที่สาม รองมาจากปจจัยการ

ยกเวนภาษีเงินกอนที่ไดรับ และปจจัยสิทธิประโยชนจูงใจอ่ืน แสดงวากลุมตัวอยางใหความสําคัญ

กับเร่ืองการยกเวนการชดใชสวนตางของอัตราดอกเบี้ยเงินกูเชนกัน จะเห็นวาการยกเวนการชดใช 

หรือการไมเก็บภาษีเพิ่ม จะเปนสิ่งที่กลุมตัวอยางใหความสําคัญ และคิดวาเปนปจจัยที่นาสนใจ

สําหรบัการเขารวมโครงการเกษยีณอายกุอนกาํหนด กบัปจจยัทีก่ลุมตัวอยางเหน็ดวยกบัเงนิตอบแทน 

ก็คงเปนลักษณะของความพึงพอใจในเรื่องของเงินตอบแทนทุก ๆ ดาน โดยรวมเกี่ยวกับขอเสนอ

ในเรื่องของเงินตอบแทน สําหรับการเสนอขอรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ กลุมตัวอยาง

ไมไดใหความสําคัญในเรื่องนี้มากนัก จะเห็นไดวาเปนอันดับเกือบจะสุดทาย เปนไปไดวากลุมตัว

อยางพอใจกับสถานะความเปนขาราชการของตนเองแลวก็เปนได ในเรื่องของความพอใจและเห็น

ดวยกับเงินตอบแทนที่ไดรับ จะเห็นไดวากลุมตัวอยางใหความสําคัญกับเร่ืองดังกลาวในระดับทาย 

ซึ่งอาจเปนเพราะกลุมตัวอยางมีความพอใจและเห็นดวยนอยที่สุดมากกวาปจจัยอื่น ๆ ซึ่งมีผลมา

จากการมีความพึงพอใจในสถานภาพปจจุบันของตนเอง และไมมีความตองการเขารวมโครงการ

เกษียณอายุกอนกําหนดก็เปนได

ปจจัยภายนอก

จากผลการศึกษาดานปจจัยภายนอกตอการเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด 

พบวาในภาพรวม กลุมตัวอยางสวนใหญเห็นดวยวาปจจัยภายนอกมีผลตอการตัดสินใจเขารวม

โครงการเกษียณอายุกอนกําหนด ในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.77 (S.D.=0.697) เมื่อ

พิจารณารายดานพบวานโยบายขององคกรและการบริหาร มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ( X =3.11,

S.D.=0.865) และความยอมรับนับถือจากผูบังคับบัญชามีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ( X =2.48,

S.D.=0.759)

ดานนโยบายขององคกรและการบรหิาร จากการศกึษาพบวา กลุมตัวอยางมคีวามคดิวา

เปนปจจยัทีส่งผลตอการเขารวมโครงการเกษยีณอายกุอนกาํหนดอยูในระดบัปานกลาง เมือ่พิจารณา

ในรายดานพบวา กลุมตัวอยางมีความเห็นดวยในระดับปานกลางกับทุก ๆ ปจจัย สําหรับปจจัยที่

กลุมตัวอยางมีความเห็นดวยมากที่สุดคือผูบังคับบัญชาควรมีเทคนิคการสรางกําลังใจใหแก

ผูใตบังคับบัญชาซึ่งสอดคลองกับทฤษฎีเนนมนุษยสัมพันธ (Human relational model) ที่มีฐาน

ความเชื่อวามนุษยโดยทั่วไปอยากใหตนเปนคนมีประโยชน มีความสําคัญ ปรารถนาใหเปนที่

ยอมรับและเปนสวนหนึ่งขององคกร ความตองการของมนุษยดังกลาวมีความสําคัญมากกวาเงินที่
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ใชในการจูงใจใหเขาทํางาน มีลักษณะของบุคคลมุงสัมพันธ ปจจัยดานนโยบายขององคกรและ

การบริหารมีความสําคัญตอการตัดสินใจ กฎ ระเบียบ ขององคกรจํากัดความเปนอิสระในการ

ทํางาน ซึ่งตรงกับผลการศึกษาของ ธนันตชัย  โกศัยกานนท (2543, น. 78)

ดานความสําเร็จในงาน พบวากลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวาเปนปจจัยที่สงผลตอ

การตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกาํหนดอยูในระดบัปานกลาง เมือ่พจิารณารายดาน

พบวา กลุมตัวอยางเห็นดวยระดับปานกลาง ดังนี้ ปจจัยงานที่รับผิดชอบมีความยุงยาก ซับซอน, 

ปริมาณงานที่รับผิดชอบมีมากเกินไป, งานเรงดวน ตองทําใหเสร็จ และการไมไดรับโอกาสในการ

ฝกอบรมพัฒนา สําหรับความเห็นของกลุมตัวอยางในเรื่องของการไมรับโอกาสในการศึกษาตอ 

หรือดูงาน เหน็ดวยในระดบันอย ผลการศกึษาชีใ้หเหน็วาดานความสาํเรจ็ในงานมสีวนในการตดัสนิ

ใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด เนื่องจากกลุมตัวอยางรูสึกวาการทํางานที่ไมประสบ

ความสําเร็จ งานที่ทํามีความยุงยากซับซอน งานที่อยูในความรับผิดชอบมีมากเกินไป เหลานี้ลวน

เปนสาเหตุของการเขารวมโครงการทั้งสิ้น อาจเปนเพราะกลุมตัวอยางมีความรูสึกวาภาระเหลานี้

เปนปญหาที่บ่ันทอนสถานภาพของตนเอง การที่องคกรตองแปรสภาพจากระบบราชการไปสูการ

ออกนอกระบบราชการ และจะตองมกีารประเมนิผลการทาํงานเพือ่เขาสูระบบใหม อาจทาํใหปญหา

ความสําเร็จในงานมีสวนทําใหกลุมตัวอยางตัดสินใจเขารวมโครงการก็เปนได

ดานความมั่นคงในงาน จากการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวาเปนปจจัย

ที่สงผลตอการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดอยูในระดับปานกลาง เมื่อ

พิจารณารายดานพบวา กลุมตัวอยางมีความเห็นดวยกับอาชีพของตนเองอยูในระดับมาก และ

เห็นดวยระดับปานกลางในเรื่องโอกาสความกาวหนา, การเลื่อนขั้นไมเปนธรรม โปรงใส และเงิน

เดือนนอยกวาผลงานที่ทํา จากผลการศึกษากลุมตัวอยางรูสึกพึงพอใจกับสถานภาพของตนเอง 

การรบัราชการถอืวามคีวามมัน่คงสงู ถาไมมคีวามผดิอยางรายแรง การลงโทษกจ็ะไมมโีทษถงึไลออก 

จึงเปนเหตุผลสําหรับกลุมตัวอยางที่ไมตองการเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด เพราะ

ถึงอยางไรก็จะยังคงอยูในระบบราชการตอไปจนถึงวาระการเกษียณที่แทจริง

ปจจยัดานสภาพแวดลอมในการทาํงาน จากการศกึษาพบวา กลุมตัวอยางมคีวามคดิเห็น

วาเปนปจจัยที่สงผลตอการเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดอยูในระดับปานกลาง เมื่อ

พจิารณารายดานพบวา กลุมตัวอยางเหน็ดวยกบัความสมัพนัธทีดี่กบัผูใตบังคบับัญชาอยูในระดบัมาก 

และความสมัพนัธทีดี่กบัผูบังคบับัญชาในระดบัปานกลาง สําหรบัการไมมคีวามสขุจากสภาพแวดลอม

การทํางานและการขัดแยงกับผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา อยูในระดับปานกลาง และนอย

ลดหลั่นกันไป จะเห็นไดวาการไมมีความสุขจากสภาพแวดลอมในการทํางาน ซึ่งสอดคลองกับ

ทฤษฎีสองปจจัยของ Herzberg กลาววาปจจัยสภาพแวดลอมในการทํางาน มักเปนสาเหตุของ
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ความไมพอใจในการทํางาน ดังนั้นจึงควรจัดสภาพแวดลอมในการทํางานใหเหมาะสม เพื่อชวย

ขจดัความไมพอใจในการทาํงาน และสอดคลองกบังานวจิยัของ ธนติ  ต้ังพบูิลยวฒันะ (2548, น. 61)

ดานลักษณะงานทาทาย จากการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวาเปน

ปจจยัทีส่งผลตอการเขารวมโครงการเกษยีณอายกุอนกาํหนดอยูในระดบันอย เมือ่พจิารณารายดานพบ

วา กลุมตัวอยางมคีวามเหน็ดวยในระดบัปานกลางในเรือ่งของงานซ้าํซาก จาํเจ และคอนขางนาเบือ่

หนาย และเรื่องงานที่ไมทาทายความสามารถ สําหรับเร่ืองความรูสึกที่วางานที่รับผิดชอบอยูไมมี

คุณคา และงานที่ทํายากเกินความสามารถ อยูในระดับนอย ผลการศึกษาปจจัยดานลักษณะงาน

ทาทายดังกลาว กลุมตัวอยางเห็นวาลักษณะงานที่ทาทายไมใชปญหาสําหรับการตัดสินใจเขารวม

โครงการเกษยีณอายกุอนกาํหนด อาจเนือ่งจากการทีไ่ดทาํงานทีท่าทายความสามารถ เปนการฝกฝน

ฝมือการทํางาน ใหทํางานไดดีข้ึน จากการมีประสบการณโดยตรง ดังนั้นปจจัยนี้จึงไมใชปจจัย

สําคัญที่ทําใหกลุมตัวอยางเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด

ดานความยอมรับนับถือ จากการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวาเปนปจจยั

ทีส่งผลตอการเขารวมโครงการเกษยีณอายกุอนกาํหนดอยูในระดบันอย เมือ่พจิารณารายดานพบวา 

กลุมตัวอยางมีความเห็นดวยในระดับปานกลางในเรื่องของการที่ผูบังคับบัญชาเลือกปฏิบัติ และ

ผูบังคับบัญชาไมเห็นคุณคาของงาน สําหรับการที่ผูบังคับบัญชาไมยอมรับฝมือการทํางาน 

กลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับนอย และความสัมพันธกับเพื่อนรวมงานกลุมตัวอยางเห็นดวยใน

ระดบันอย เชนกนั ความสมัพนัธกบัผูใตบังคบับัญชา ความสมัพนัธกบัผูบังคบับัญชา ความสัมพันธ

กับเพื่อนรวมงาน ซึ่งชี้ใหเห็นไดวาความพอใจดานความสัมพันธในที่ทํางานทั้งกับเพื่อนรวมงาน 

ผูบังคบับัญชา อาจมาจากการไดรับการยอมรับนบัถอืจากเพือ่นรวมงาน การทีบุ่คคลมมีนษุยสัมพันธ

ทีดี่อยูในองคกรเปนทีย่อมรับจากเพือ่นรวมงาน ผูบังคบับัญชา จะกอใหเกดิความพงึพอใจในองคกร 

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ศุภสุตา  ต้ังอดุลยรัตน (2542, น. 50)

ขอเสนอแนะของผูศึกษา

จากการวิจัยเรื่อง “ปจจัยการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด ศึกษา

กรณขีาราชการ สาย ข และ ค ในกลุมสังคมศาสตร มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร” พบวาปจจยัสวนตัว 

ปจจัยภายในโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด และปจจัยภายนอกโครงการเกษียณอายุกอน

กาํหนด มรีะดบัเทา ๆ กนั คือระดับปานกลาง แตเมือ่พจิารณาปจจยัสวนตวัรายดานแลวกลุมตัวอยาง

ใหความสาํคญักบัการตองการพกัผอนเปนอนัดบัแรก ของการตดัสนิใจเขารวมโครงการเกษยีณอายุ

กอนกําหนด ซึ่งผลการศึกษาจะเปนเรื่องของทัศนะตอการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุ
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กอนกาํหนด และจากผลการวจิยัสรุปตรงตามเจตนารมณของรัฐบาล ในการทีจ่ะลดกาํลงัคนภาครัฐ 

เพื่อใหกําลังคนภาครัฐมีขนาดและคุณภาพที่เหมาะสมสอดคลองกับการบริหารจัดการทรัพยากร

บุคคลภาครัฐแนวใหม กลาวคือ กลุมตัวอยางเองก็มีทัศนะความตองการเขารวมโครงการเกษียณ

อายกุอนกาํหนดเชนกนั โดยมคีาเฉลีย่มากทีสุ่ดจากปจจยัสวนตวั ปจจยัภายใน และปจจยัภายนอก 

ตอความตองการพักผอน หลังจากการทํางานมาเปนระยะเวลายาวนาน และปจจัยอีกประการหนึ่ง

คือปญหาดานสุขภาพ ซึ่งปจจัยทั้งสองประการจะสงผลตอประสิทธิภาพในการทํางานอยางเดนชัด 

ถาผูเขารวมโครงการถูกผลักดันดวยปจจัยทั้งสองนี้ ยอมทําใหคุณภาพในการปฏิบัติงานของ

ขาราชการโดยรวมสูงขึ้นได ผูศึกษาขอเสนอแนะ ดังนี้

1. รัฐบาลควรดําเนินโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดตอไป ไมควรจํากัดเวลาเฉพาะ

ปงบประมาณ 2552-2556

2. รัฐบาลควรเพิ่มจํานวนเงินตอบแทนจากเดิม 8-15 เทาของเงินเดือน ใหมีความ

เหมาะสมและสอดคลองตามสภาวะเศรษฐกิจในชวงนั้น ๆ

3. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ควรพิจารณาผูตองการเขารวมโครงการเกษียณอายุที่

ตองการพักผอน เพราะผูมีความพรอมและตองการเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด อาจ

จะขาดแรงจูงใจในการทํางาน สงผลตอการปฏิบัติงาน

4. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ควรจัดใหมีกิจกรรมรวมกันระหวางบุคลากรในสังกัด 

เพือ่กระชบัความสมัพนัธอันด ี เชน การแขงกฬีาระหวางหนวยงาน เพือ่เปนการสรางความรูสึกผกูพัน

ตอคนในองคกร และยังเปนการสงเสริมสุขภาพ ทําใหบุคลากรมีสุขภาพดี กอใหเกดิประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน

5. หนวยงานตนสังกัด ชี้แจงใหบุคคลากรที่มีปญหาดานสุขภาพทราบถึงนโยบายของ

หนวยงานในการพิจารณาผูมีปญหาดานสุขภาพใหเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดเปน

อันดับแรก โดยขอใหผูที่มีปญหาสุขภาพดังกลาวเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนด
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ขอจํากัดของการศึกษา

1. การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาจากทุกคนที่เปนขาราชการ และเขาหลักเกณฑฯ 

ไมไดศึกษาจากทุกคนที่เขารวมโครงการฯ ดังนั้น การศึกษาจึงเปนเพียงแตทัศนะตอการเขารวม

โครงการเกษียณอายุกอนกําหนด

2. การศึกษาไมไดเปรียบเทียบความแตกตางในเรื่องความคิดเห็นของการเขารวม

โครงการ หรือจากความคิดเห็นที่แตกตางกันระหวางเพศหญิงและเพศชาย หรือบุคคลที่มีอายุ

ราชการครบ 25 ป หรือมีอายุรับราชการเกิน 25 ป ข้ึนไป

ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป

1. ควรมีการศึกษาเรื่องภายหลังการเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดสําหรับ

ขาราชการที่เขารวมโครงการไปแลว วามีสภาพความเปนอยูอยางไร มีความพึงพอใจหรือไม

2. ควรมีการศึกษาเรื่อง ปจจัยการเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดของขาราช

การสาย ก (สายวิชาการ) เนื่องจากขาราชการสาย ก เปนบุคลากรที่สําคัญอยางยิ่งตอวงการศึกษา 

ในการผลิตบัณฑิตเพื่อเปนกําลังของชาติในการพัฒนาประเทศ

3. ควรมีการศึกษาเรื่อง การออกนอกระบบของมหาวิทยาลัยไปเปนมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐวามีผลตอการตัดสินใจเขารวมโครงการเกษียณอายุกอนกําหนดหรือไม อยางไร


