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บทที ่4 

 

ผลการวิจยั 
 
 ผลการศึกษาวิจัย เร่ือง บทบาทของผูนําในการจัดการความรูของเกษตรกรทํานา

เกษตรอินทรีย : กรณีศึกษากลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร  

ผูศึกษาไดเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการสังเกตอยางมีสวนรวมและไมมีสวนรวม ตลอดจนการ

สัมภาษณแบบเจาะลึก โดยผูศึกษาไดทําการเก็บรวบรวมขอมูล ณ พื้นที่เปาหมายในการ

ศึกษาวิจัย คือ กลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ ชุมชนบานโดนเลงเหนือ ชุมชนโดนเลงใต ชุมชน

บานทัพไทย ชุมชนบานถนน เพื่อตอบโจทยของการศึกษาวิจัย  จากการศึกษาขอมูลที่รวบรวมได

ทําใหผูศึกษามีความเขาใจกับบริบทของชุมชนและกลุม องคกรเครือ ขายตลอดจนเกษตรกรราย

อ่ืน ๆ ของผูที่เกี่ยวของกับการผลิตเกษตรอินทรียและผูที่ไมไดผลิตเกษตรอินทรีย ที่มีการดําเนิน

กิจกรรมรวมกัน เพื่อสรุปวิเคราะหปรากฏการณที่เกิดข้ึนไดอยางถูกตองกับบริบทของงานวิจัย ซึ่ง 

ผูศึกษาไดใชเคร่ืองมือในการเก็บขอมูลของชุมชนและกลุม ดวยวิธีการสังเกตการณทั้งแบบมีสวน

รวมและไมมีสวนรวม การสัมภาษณบุคคล การเขารวมทํากิจกรรมภายในชุมชน และการรวบรวม

ขอมูลจากเอกสารตาง ๆ  ซึ่งขอมูลที่ไดสามารถแบงได ดังนี้ 

 4.1  บริบทชมุชนและประวัติความเปนมาของกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ 

 4.2  บทบาทของผูนําในการจัดการความรูของเกษตรกรทํานาเกษตรอินทรีย 

 4.3  ปญหาอุปสรรค และผลสําเร็จซึ่งเปนเงื่อนไขปจจัยในการจัดการความรูของผูนํา   

 

4.1  บริบทชมุชนและประวัติความเปนมาของกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ 

 

4.1.1 บริบทชุมชน 

  

 บานทมอ  เปนหมูบานหนึ่งในตําบลทมอ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร กอต้ังข้ึนเมื่อ

ประมาณ 300 กวาปมาแลว ผูอพยพรุนแรก ๆ สวนมากอพยพมาจาก บานกะทม บานสะก็วน ซึ่ง

แตเดิมอยูในเขตการปกครองของตําบลทมอ  แตปจจุบันไดข้ึนตอตําบลเฉนียง  อ.เมือง  จ.สุรินทร 

 ในการกอต้ังหมูบานชาวบานจะคํานึงถึงแหลงน้ําและภูมิประเทศที่พอจะใชอุปโภค

บริโภคและประกอบอาชีพได  โดยบานทมอมีแหลงน้ําที่สําคัญ 2 แหง คือ หนองปรุ และหนองทมอ  

หางจากแหลงน้ําทั้งสองไปทางทิศตะวันตกจะมีลําน้ําอีกแหงหนึ่งชื่อวาหวยเสนง ซึ่งถาดูตามภูมิ
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ประเทศแลวจะมีหนองน้ําตอเนื่องกันเปนลําดับ คือ น้ําจากหนองโดนเสาะจะไหลลงสูหนองปรุ  

แลวผานไปยังหนองทมอและไหลลงสูหนองโอสะโพกแลวจึงไหลลงสูหวยเสนงตอไป 

 ผูเฒาผูแกในตําบลเลาใหฟงวาในอดีต หนองนํ้าทมอนั้นเมื่อถึงเวลาหนาแลงชาวบาน

ไดพากันลงไปจับปลา (ทอดแห) แลวบังเอิญไปพบกับหินใหญกอนหนึ่ง ซึ่งในบางครั้งจะพบหิน

กอนเดียวกันนี้อยูอีกที่หนึ่งซึ่งไมอยูกับที่ นับวาสรางความประหลาดใจใหกับชาวบานเปนอันมาก

ชาวบานจึงมีความเชื่อวาเปนหินกายสิทธิ์จึงไดต้ังชื่อหมูบานที่อยูนั้นวา บานทมอ ซึ่ง คําวา “ทมอ” 

อานวา “ทะ-มอ” เปนภาษาเขมรแปลเปนไทยวา  “หิน”   

 ปจจุบันตําบลทมอมีหมูบาน  จํานวน 13 หมูบาน  มีประชากรรวมทั้งส้ิน  6,948  คน  

แยกเปนชาย 3,351 คน หญิง 3,595 คน จํานวนครัวเรือน 1,264 ครัวเรือน มีทรัพยากรที่สําคัญ  

คือปาชุมชน ประกอบดวย ปาเนิกเหียรดัสซันตูจ ปาโคกกลัน ปาชากาเกาะ โดยมีพื้นปาที่รวมกัน

ทั้งส้ินประมาณ 4,360 ไร 

 1. สภาพทั่วไป 

  บานทมอ อยูในตําบลทมอ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร ต้ังอยูหางจากอําเภอ

ปราสาท 18 กิโลเมตร และหางจากตัวจังหวัดสุรินทรประมาณ 25 กิโลเมตร มีเนื้อที่ทั้งหมด 

43,343 ไร โดยแยกเปนพื้นที่ทําการเกษตร 35,900 ไร และพื้นที่ปา 4,360 ไร อาชีพหลักของ

ชาวบานสวนใหญมีอาชีพทํานา สวนอาชีพเสริม ไดแก อาชีพรับจาง การเล้ียงสัตวและปลูกผัก 

โดยตําบลทมอมีอาณาเขตและพื้นที่ติดตอ ดังนี้ 

ทิศเหนือ  จรด ตําบลเทนมีย และตําบลเฉนียง อ.เมอืงฯ จ.สุรินทร    

ทิศใต   จรด ตําบลโคกยาง และตําบลเชื้อเพลิง อ.เมืองฯ จ.สุรินทร    

ทิศตะวนัออก  จรด ตําบลตาออง อ.เมืองฯ จ.สุรินทร    

ทิศตะวนัตก  จรด ตําบลนาบัว อ.เมืองฯ จ.สุรินทร 

 2. ชีวิตความเปนอยู  วัฒนธรรมและประเพณี   

  ลักษณะความเปนอยูของชาวบานและครอบครัวในตําบลทมอ มีลักษณะเปน

เหมือนกับครอบครัวชาวไทยพื้นเมืองทั่วไป คือมีพอบานจะเปนหัวหนาครอบครัว และทําหนาที่

ทํางานเพื่อหาเล้ียงสมาชิกในครอบครัว สวนแมบานจะเปนผูดูแลความเรียบรอยตาง ๆ ภายใน

บาน  โดยทั่วไปชาวบานจะใหความสําคัญหรือใหเกียรติแกเพศชายในการดําเนินกิจกรรมหรือ

ตัดสินใจในเร่ืองตาง ๆ  ทั้งนี้จะไมมีขอขัดแยงในการทํางานอันเกิดข้ึนจากความแตกตางระหวาง

เพศ เพราะเพศหญิงจะมีความรูสึกโดยสัญชาติญาณวา งานหนัก งานสําคัญหรืองานผูนําจะตอง

เปนหนาที่ของเพศชาย ซึ่ง ประกอบ  ผลงาม (2538) กลาวถึงครอบครัวของชาวเขมรถิ่นไทย 

(สุรินทร) ที่จะใหความสําคัญกับผูชายและโดยทั่วไป สมัยกอนครอบครัวของชาวบานจะเปน
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ครอบครัวใหญ คือมีการอยูรวมกันหลาย ๆ  ครอบครัวในบานหลังเดียวกัน ในครอบครัวหนึ่ง ๆ  

อาจประกอบดวย  ตา ยาย หรือปู ยา ลุง ปา นาหรืออา พอ แม พี่ นอง ลูก หลาน อยูรวมกันเปน

จํานวนมาก แตในปจจุบันการสรางครอบครัวมีการเปล่ียนแปลงไปแตก็ยังอยูในละแวกที่ดิน

เดียวกัน  โดยเมื่อมีครอบครัวก็จะแยกไปปลูกบานกันเองในแตละครอบครัว แตก็อยูในพื้นที่บริเวณ

เดียวกันในหมูญาติพี่นอง 

 ชาวบานสวนมากมีชีวิตที่เรียบงาย ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เชน ทํานา ทําไร หนุมสาว

รุนใหมที่วางจากการทําไรนามักจะเดินทางไปรับจางทํางานในตัวเมืองหรือในเมืองหลวงและเมื่อ

ถึงฤดูเพาะปลูก ก็จะเดินทางกลับภูมิลําเนา เพื่อประกอบอาชีพหลักของตนเปนเชนนี้เร่ือยไป  คน

ในชุมชนทองถิ่นจะพูดภาษาเขมรเปนสวนใหญถึงแมจะมีคนตางถิ่นที่เขาไปอยูอาศัยหรือมี

ครอบครัวเปนคนในชุมชนนั้น ก็ฝกพูดภาษาเขมรจนสามารถส่ือสารไดโดยไมมีปญหา ซึ่งสวนใหญ

การสื่อสารในชุมชนจะใชภาษาเขมรในการสื่อสารระหวางกัน แมกระทั่งการสอนลูกหลานเวลาอยู

ที่บานก็จะพูดภาษาเขมร ทําใหเด็ก ๆ และคนในชุมชนสามารถพูดไดสองภาษา คือ ภาษาไทยและ

ภาษาเขมร ทั้งนี้เพราะภาษาไทยนั้นเปนภาษาทางราชการ สวนภาษาเขมรนั้นเปนภาษาถิ่น ฉะนั้น

ในปจจุบันนี้แทบจะไมมีปญหาการส่ือสารระหวางคนภายนอกกับคนในทองถิ่น 

 3. อาหารหลักของชาวบาน   

  ชาวบานทมอมักจะรับประทานอาหารประเภทขาวซ่ึงสวนใหญคือขาวเจา (ไม

เหมือนชาวอีสานทั่วไปที่รับประทานขาวเหนียว) สวนอาหารพื้นเมืองที่เปนที่รูจักคือ  “ปลาเฮาะ

เขมร”  หรือปลาราเขมร ปลาจอม ปลาแหง ปลายาง ปลาตม น้ําพริกจ้ิมผัก เนื้อสัตว ผัก สวน

อาหารวางมักจะเปนผลไมและขนมพื้นเมือง ผลไมที่นิยมไดแก กลวย นอยหนา มะมวง มะพราว สม 

สวนขนมพื้นเมืองของเขมรถิ่นไทยนั้นนอกจากจะรับประทานกันเปนปกติแลวยังใชเปนเคร่ืองเคียง

ในการประกอบพิธีเซนไหวในพิธีกรรมตาง ๆ อีกดวย สวนเคร่ืองด่ืมชาวเขมรถ่ินไทยนิยมด่ืมสุรา 

(เหลาโรง)มาก โดยเฉพาะผูชายและหัวหนาครอบครัว ซึ่งในพิธีกรรมที่เกี่ยวกับความเช่ือตาง ๆ 

ของชาวเขมรถิ่นไทยมักจะตองมีสุราเปนเคร่ืองประกอบในพิธีดวย อาจกลาวไดวาเปนการใชสุรา

เพื่อการส่ือสารระหวางลูกหลานที่มีชีวิตอยูกับบรรพบุรุษที่ลวงลับไปแลว 

 4.  ความเชื่อและประเพณี  

  ชาวบานทมอจะมีความเชื่อเกี่ยวกับพระพุทธศาสนา มีความเล่ือมใสศรัทธาใน

พระพุทธศาสนา ผูคนคอนขางเครงครัดในพระพุทธศาสนามาก ชาวบานมักจะไปทําบุญที่วัดเปน

ประจําทุกวันพระ (ธรรมสวนะ) และในชวงเทศกาลเขาพรรษาจะมีประเพณีที่เรียกวา “กันซง” ซึ่ง

เปนประเพณีการถือศีล  ชาวบานจะนําอาหารหวานคาวไปทําบุญที่วัดทุกวันตลอดชวงเวลาที่

กําหนดอาจะเปน 8 วันหรือ 15 วัน   
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  ประเพณีที่ปฏิบัติสืบตอกันมาต้ังแตโบราณกาลคือชายหนุมทุกคนตองเขาพิธี

อุปสมบทหรือบวชเขามาในพระพุทธศาสนาเพื่อศึกษาเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาและเปนการ

ทดแทนบุญคุณบิดามารดากอนที่จะมีครอบครัว โดยผูชายที่บวชเรียนแลวจะไดรับการยอมรับและ

ใหเกียรติจากสังคม บรรดาเพื่อนฝูงหรือผูที่มีอายุนอยกวาจะเปลี่ยนสรรพนามในการเรียกขานผู

บวชเรียนแลว จากคําเดิมที่เปนคําแสดงความคุนเคยมาเปนคําวา “บอง”  ซึ่งแปลวา “พี่” สวนผูที่

อาวุโสกวาก็จะใชคําสรรพนามที่เปนทางการในการเรียกขาน  คือคําวา “อา-ปแดญ“หรือ “เนียะ”  

ซึ่งแปลวา “ทิด” หรือ  “คุณ” สําหรับผูชายที่ไมเคยผานการบวชคนที่คุนเคยกันไมวาจะอยูในวัย

เดียวกันหรืออาวุโสกวาจะยังคงเรียกวา “อา”  ซึ่งแปลวา “เอ็งหรืออาย” สวนประเพณีบวชนาคก็จะ

มีความคลายคลึงกันกับประเพณีของชาวไทยทองถิ่นทั่วไป และมีประเพณีที่สําคัญอีกอยางหนึ่ง

ของชาวบานทมอคือ ประเพณีการไหวบรรพบุรุษ  ซึ่งชาวบานจะมีความเช่ือเกี่ยวกับความผูกพัน

ระหวางผูที่มีชีวิตอยูและผูที่ลวงลับไปแลว กลาวคือ เมื่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งในครอบครัวจะทําส่ิง

ใดส่ิงหนึ่งที่มีความสําคัญก็จะตองทําพิธีเซนไหวบอกกลาวใหแกบรรพบุรุษที่ลวงลับไปแลวไดรับ

ทราบ และในทุกปชาวเขมรถิ่นไทยก็จะมีประเพณีเซนไหวบรรพบุรุษหนึ่งคร้ังเรียกวา “ประเพณี 

เบ็นหรือแคเบ็น”  ซึ่งจะตรงกับวันสารทของชาวไทยทองถิ่นทั่วไป โดยในวันนั้นผูที่อยูหางไกลบาน

หรืออยูตางจังหวัดก็จะเดินทางกลับมายังภูมิลําเนาของตน โดยจะมีการจัดเตรียมอาหารและสุรา

และผาผืนไปมอบใหแกญาติผูใหญเพื่อที่จะนําไปจัดสํารับเซนไหวผีบรรพบุรุษ 

 5.  พิธีกรรมและความเช่ือที่เกี่ยวกับขาว 

  พิธีกรรมเพื่อขอใหตนขาวในนาอยูรอดปลอดภัยและไดผลผลิตอยางอุดมสมบูรณ

นั้น  นับต้ังแตกอนการปลูกไปจนกระท่ังการเก็บเกี่ยวและไดเมล็ดขาวไปเก็บไวในยุงฉางแลว ก็จะ

มีพิธีกรรมและความเช่ืออันเนื่องดวยขาว ซึ่งจะจัดทําข้ึนโดยมีเปาหมาย 4 ประการ คือ 1) เปนการ

ขอรองออนวอนผีหรืออํานาจลึกลับใหชวยดูแลใหตนขาวใหเจริญงอกงาม ใหผลผลิตจํานวนมาก

ตามความตองการ  2) เปนการขออนุญาตผีหรือเทพยดาที่สถิตยอยูในธรรมชาติเพื่อขออนุญาตใช

สอยส่ิงนั้น ๆ 3) เปนการขอขมาตอธรรมชาติหรือส่ิงเหนือธรรมชาติเมื่อไดลวงเกิน  4) เปนการเส่ียง

ทาย พิธีกรรมที่จัดข้ึนในแตละคร้ังจะมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ไมตางกันมากนัก โดยพิธีกรรม

ตามข้ันตอนกระบวนการผลิตสามารถแบงไดเปน 3 ข้ันตอน คือ 1) พิธีกอนการปลูก 2) พิธีในชวง

เพาะปลูก และ 3) พิธีเมื่อไดผลผลิตออกมาแลว โดยชาวบานจะมีการเซนไหวผีปูตาประจําหมูบาน

ผูเปนที่เคารพนับถือในหมูบาน ซึ่งในการสรางหมูบานแตละหมูบานนั้น ชาวบานจะสรางศาลท่ี

เรียกกันวา “ศาลปูตา” แลวทําพิธีอัญเชิญผีปูตาอันเปนผีบรรพบุรุษของหมูบานใหมาสถิตยอยู 

เพื่อทําหนาที่คอยพิทักษรักษาผูคน สัตวเล้ียงและพืชพันธุธัญญาหารในหมูบานใหมีความมั่นคง

ปลอดภัย   
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4.1.2  ประวัติความเปนมาของกลุมเกษตรธรรมชาติสุรินทรตําบลทมอ 

  

กอนป พ.ศ. 2533 คณะทํางานเกษตรกรรมทางเลือกภาคอีสานใหการสนับสนุน

เกษตรกรที่ทําการเกษตรแบบเกษตรทางเลือก โดยมีเปาหมายที่จะแกไขปญหาความยากจนและ

สงเสริมเกษตรกรใหหลุดพนจากการผลิตเกษตรกระแสหลักที่ทําใหชาวบานและเกษตรกรมีหนี้สิน 

คณะทํางานชุดนี้ไดสงเสริมใหมีการทําการเกษตรทางเลือกไดสําเร็จจนเกิดผูนําข้ึน เชน มหาอยู 

สุนทรชัย ผูนําดานพุทธเกษตร เกษตรยั่งยืน ลุงเชียง ไทยดี ผูนําดานเกษตรกรรมย่ังยืน เกษตร

ผสมผสาน    

แมจะมีผูนําเกิดข้ึนมาเพื่อที่จะขยายผลในการทําเกษตรทางเลือกแตก็ไมสามารถที่จะ

ขยายผลไดเปนรูปธรรมมากนัก เพราะเกษตรกรที่มีความสนใจสวนมากจะเปนเกษตรกรรายเด่ียว

ในหมูบานเทานั้น  จึงทําใหมีหนวยงานเอกชนที่มีความสนใจการทํางานในระบบกลุมในพื้นที่

ชุมชนเกิดข้ึนมา โดยในป พ.ศ. 2533 ไดมีหนวยงานโครงการเสริมประสิทธิภาพเกษตรกรสุรินทร   

(คสป.) ที่ไดรับการสนับสนุนจากแหลงทุนขนาดเล็กในประเทศไทยทํางานเกี่ยวกับการสงเสริม

เกษตรกรในการทําเกษตรกรรมทางเลือก     

ป พ.ศ. 2533 จังหวัดสุรินทรไดสงเสริมกลุมเกษตรกรจํานวน 58 กลุม แตทาง คสป. 

ไดคัดเลือกจํานวน 4 กลุม ที่ทางหนวยงานโครงการเสริมประสิทธิภาพเกษตรกรสุรินทร (คสป.) จะ

เขาไปทํางานรวมดวย ไดแก กลุมตําบลแกใหญ ตําบลคอโค ตําบลสําโรง ตําบลโคกกลาง เพราะ

พิจารณาเห็นวากลุมทั้งส่ีมีศักยภาพมากกวากลุมอ่ืน ๆ  โดยส่ิงแรกที่ คสป. เขาไปสงเสริมคือ การ

เขาไปชวยวางระบบกลไกในการบริหารงาน จัดเวทีวิเคราะห อบรมใหความรูเร่ืองเกี่ยวกับการทํา

เกษตรธรรมชาติและทําใหกลุมเกษตรกรทั้งส่ีตําบลเหลานั้นแยกตัวออกมาจัดต้ังกลุมใหม  โดยต้ัง

ชื่อกลุมของตนเองวา กลุมเกษตรธรรมชาติสุรินทร และใชชื่อยอยของแตละพื้นที่ในตําบลจัดต้ัง

กลุม เชน กลุมเกษตรธรรมชาติสุรินทรตําบลแกใหญ กลุมเกษตรธรรมชาติสุรินทรตําบลคอโค       

หลังจาก คปส. ใหการสงเสริมไปไดระยะหนึ่ง จึงเร่ิมเห็นรูปธรรมการทําเกษตรแบบ

ปลอดสารพิษก็คือมีการผลิตขาวปลอดสารพิษ ในสมัยอดีตการทําเกษตรปลอดสารพิษเกษตรกร

จะทําเกษตรอินทรียทําเพียงรายละ 1 ไร คือในการทํานาขาวในแตละรายจะมีเพียง 1 ไรที่ไมใส

ปุยเคมี สวนพื้นที่ที่เหลือจะไมใชยาฆาแมลงแตจะใชปุยเคมี  ดังนั้นการทําเกษตรในป พ.ศ. 2533 

จึงเปนเกษตรปลอดสารพิษไมใชเกษตรอินทรีย และเม่ือไดผลผลิตขาวออกมาก็จะเรียกวาขาว

ปลอดสารพิษ ในขณะนั้นเกษตรกรไมรูจะนําขาวที่ปลูกไดไปจําหนายที่ไหน ชาวบานจึงไดนําขาว

มารวมกันและก็เรียกการรวมขาวนั้นวา  “กองทุนขาว”   หมายถึงเปนการนําเอาขาวเปลือกของ

สมาชิกมารวมกันกอนแลวจึงไปหาสถานที่จําหนาย ซึ่งการไปติดตอกับโรงสีขาวที่รับซื้อขาวเปลือก 
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พอคาที่รับซื้อก็จะใหราคาเหมือนกับราคาขาวทั่ว ๆไป ทางกลุมจึงมีความคิดวาจะไปจางโรงสีขาว

เพื่อสีขาวเปลือกเปนขาวสารออกมาเพ่ือจําหนาย แตทางโรงสีขาวกลับนําขาวเปลือกของกลุมไป

เก็บและนําขาวสารที่สีเตรียมไวกอนแลวมาใหซึ่งไมใชขาวของทางกลุม ดังนั้นกลุมจึงมองเห็นถึง

ปญหา จึงไดใชวิธีการนําขาวมารวมกันแลวไปจางโรงสีขาวของสมาชิกในกลุมใหชวยสีขาวเปลือก

เพื่อที่จะไดนําขาวสารออกมาจําหนาย  ดวยเหตุผลที่กลุมตองการเปนขาวสารเพราะแนใจวาถา

ขายเปนขาวเปลือกแลวจะไดราคานอยทําใหขาดทุน ซึ่งถือไดวาเปนกลไกในการซ้ือขายที่ไมเปน

ธรรมสําหรับเกษตรกรที่ทําการปลูกขาวอินทรีย 

ฉะนั้นทางกลุมเกษตรกรจึงตองดําเนินกิจกรรมดวยตนเองอยางครบวงจร คือ ต้ังแต

การผลิต การแปรรูปและการจําหนายซ่ึงทํากันเองภายในกลุม ในการรวมตัวกันคร้ังแรกใชชื่อกลุม

วา “กองทุนขาว” ตอมาจึงเปล่ียนช่ือใหมเปน  “สหกรณเกษตรอินทรียกองทุนขาวสุรินทร  จํากัด” 

จนถึงปจจุบัน  กลุมเร่ิมทําการสีขาวโดยใชโรงสีขาวของสมาชิกเอง ซึ่งปจจุบันโรงสีขาวของกลุม

ต้ังอยูเลขที่ 88 หมู 7 ตําบลแกใหญ อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร จากจุดเดนของกลุมนี้เองจึงทําให

มีชาวตางประเทศใหความสนใจเขามาศึกษาดูงาน และพบวากลุมเกษตรกรที่ทําขาวอินทรียมี

องคกรพัฒนาเอกชนเล็ก ๆ ที่สงเสริมและทํางานรวมกับชาวบานอยู จึงไดมีการติดตอประสานใน

สวนของการคาทําใหมีการสงออกขาวไปขายยังตางประเทศ โดยกลุมไดเร่ิมจําหนายขาวคร้ังแรก

ในป พ.ศ. 2535 และเปนจุดที่ทําใหกองทุนขาว ที่ชื่อวา สหกรณเกษตรอินทรียกองทุนขาวสุรินทร 

จํากัด ไดกอเกิดรูปธรรมข้ึนมาต้ังแตปพ.ศ. 2535 เปนตนมา   

จากจุดนี้เองกลาวไดวาเปนตนกําเนิดของ กลุมเกษตรธรรมชาติจังหวัดสุรินทรตําบลทมอ  

ซึ่งแตเดิมจะมีเพียง 4 กลุมตําบล คือ ตําบลแกใหญ ตําบลคอโค ตําบลสําโรง และตําบลโคกกลาง   

แตวาตําบลที่มีศักยภาพในการผลิตขาวไมใชตําบลคอโคและตําบลแกใหญ เพราะตําบลทั้งสอง 

เปนตําบลที่ชาวบานไมคอยใหความสนใจการทําเกษตรอินทรีย ทั้งนี้เนื่องจากมีบริเวณพื้นที่อยูติด

กับอําเภอเมือง มีการเดินทางไปมาที่สะดวก โดยชาวบานในตําบลคอโค และตําบลแกใหญจะมี

สองอาชีพ คือ อาชีพเกษตรกรรมและอาชีพรับจาง  

ดังนั้นการทําเกษตรอินทรียสวนใหญจึงอยูที่ตําบลสําโรงซ่ึงอยูหางจากอําเภอเมือง

ประมาณ  20 กิโลเมตร ตางจากตําบลคอโคและตําบลแกใหญ ที่อยูหางกันเพียง 3-6 กิโลเมตร

เทานั้น ดังนั้นเมื่อการผลิตขาวปลอดสารพิษเร่ิมมีการขยายตัวและมีการขยายตลาดทางการคา

มากข้ึนผลผลิตที่ไดจึงไมเพียงพอกับการจําหนาย    

สมาชิกเกษตรอินทรียในตําบลสําโรงที่มีญาติพี่นองอยูที่ตําบลทมอ จึงไปสอบถาม

ญาติที่ตําบลทมอเพื่อจะซื้อขาวเหลืองออนและขาวหอมมะลิปลอดสารพิษ จึงเปนจุดที่จะทําให 

คสป. เขาไปสอบถามเกษตรกรในพ้ืนที่ตําบลทมอโดยผานทางกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต โดย
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ในขณะนั้นไดมีผูนําคือนายเสนห จํานงมี  นายสม ระบือนาม และสมาชิกในชุมชนไดพากันขาย

ขาวใหแก คสป. นอกจากการซื้อขายขาวแลว คสป. มีความสนใจและใหคําแนะนําสมาชิกในกลุม

ออมทรัพยเพื่อการผลิตใหหันเขามาสมัครการทํานาอินทรีย โดยใหลงชื่อสมัครเปนสมาชิกทํานา

เกษตรอินทรียในป พ.ศ. 2534 และนําไปอบรมเกี่ยวกับการทํานาอินทรีย และไดมีการจัดต้ังกลุม

เกษตรธรรมชาติตําบลทมอข้ึนในปพ.ศ. 2536 เปนตนมา ในระยะแรกของการสงเสริมการผลิตขาว  

การเกษตรผสมผสาน ไดมีการฝกอบรมดานเทคนิคในการผลิต  เชน การทําปุยหมัก น้ําหมัก

ชีวภาพ ปุยพืชสด จนเกิดเปนรูปธรรมของการเกษตรแบบเกษตรอินทรียในพื้นที่ตําบลทมอข้ึน  

เพราะวาตําบลทมอมีพื้นฐานแตกตางจากตําบลแกใหญ ตําบลคอโค ตําบลสําโรง ตําบลโคกกลาง   

เพราะตําบลทั้งส่ีขณะนั้นเปนพื้นที่ยากจนโดยในชวงปพ.ศ. 2536-2540 เกษตรกรเร่ิมเปล่ียนอาชีพ

จากเกษตรกรรมเปนอาชีพรับจางมากข้ึนเพราะรายไดไมเพียงพอแกการยังชีพ โดยสวนมากมีปญหา

เร่ืองที่ดินติดจํานองกับนายทุน และการทําเกษตรอินทรียอยางเดียวไมสามารถที่จะไถถอนที่ดินให

เกษตรกรได หนี้สินจึงมากเกินกวาผลผลิตที่เกษตรกรจะผลิตชําระหนี้ได ดังนั้นชวงปพ.ศ. 2536-

2540 เกษตรกรในส่ีตําบลดังกลาวจึงทําอาชีพเกษตรกรรมควบคูไปกับอาชีพรับจาง จึงทําให

ศักยภาพในการผลิตขาวของทั้งส่ีตําบลดังกลาวไมโดดเดนเทากับตําบลทมอ สวนหนึ่งชาวบานใน

ตําบลทมอจะมีพื้นที่นามากโดยชาวบานมีที่ดินเฉลี่ยครอบครัวละ 20-30 ไร ฉะนั้นตําบลทมอจึง

สามารถผลิตขาวอินทรียและทําเกษตรผสมผสานไดเต็มรูปแบบมากกวา กลาวไดวารูปแบบเกษตร

อินทรียที่เปนรูปธรรมเกิดข้ึนที่ตําบลทมอในชวงปพ.ศ. 2540 ชาวเกษตรกรตําบลทมอที่ไดปลูกขาว

อินทรียไดรวมกลุมกันข้ึนมา โดยใชชื่อกลุมวา”เกษตรธรรมชาติตําบลทมอ” ประกอบดวยสมาชิก

จากบานโดนเลงเหนือ บานโดนเลงใต บานยาง บานโคกเพชร ปจจุบันกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ 

มีสมาชิกจํานวน 32 คน (ขอมูลป 2550) และผูนํา 10 คน   

จากนั้นกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอไดมีการรวมสมาชิกในตําบลที่จากเดิมเคย

แยกตัวออกไปจัดต้ังกลุมใหม 2 กลุม คือ กลุมอนุรักษส่ิงแวดลอมทางเลือกทัพไทยถนนและกลุม

รวมพลังสรางนาเกษตรอินทรีย โดยสาเหตุของการแยกกลุมในสมัยนั้นคือในปพ.ศ. 2536-2540  

กลุมอนุรักษส่ิงแวดลอมทางเลือกทัพไทยถนน ที่ประกอบดวยบานทัพไทย บานถนน ไดรวมกับ

มูลนิธิพัฒนาอีสานจัดทําโครงการอนุรักษปาบานตาเสาร และโครงการไดส้ินสุดลงในปพ.ศ. 2540  

ซึ่งมูลนิธิพัฒนาอีสานไดหยุดใหการสงเสริมและสนับสนุนกลุมฯ ทั้งสอง แตกลุมอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมทางเลือกทัพไทยถนนบางสวนมีความคิดวากลุมฯ นาจะทํากิจกรรมที่เกี่ยวของกับการ

แกไขปญหาเศรษฐกิจได จึงเสนอกับมูลนิธิพัฒนาอีสานใหพาไปดูการทํานาเกษตรอินทรีย  

เจาหนาที่ของมูลนิธิฯ จึงไดพาไปศึกษาดูงานเร่ืองเกษตรอินทรีย ในพื้นที่ตําบลสําโรงและตําบลทมอ 

แตกลุมอนุรักษส่ิงแวดลอมทางเลือกทัพไทยถนนเม่ือกลับจากไปศึกษาดูงานแลวไมมีการ
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ดําเนินงานตอ พอปพ.ศ. 2541-2542 คสป. ไดเขามาทํางานที่ตําบลทมอ และทางกลุมอนุรักษ

ส่ิงแวดลอมทางเลือกทัพไทยถนน จึงเสนอกับทางมูลนิธิพัฒนาอีสานวาตองการรวมกลุม แตใน

ระยะนั้นมูลนิธิพัฒนาอีสานไมไดทํางานในพื้นที่แลว มูลนิธิฯจึงไดประสานงานผานมายัง คสป.ให

ทราบถึงความตองการของกลุมฯ ที่สนใจทําเกษตรอินทรีย ทาง คสป.จึงเขามาประสานงานแลวกม็ี

การรวมกลุมกันข้ึนมากอนหนาที่ คสป.จะเขามาสองถึงสามเดือน ทั้งนี้ทางกลุมฯ จะดําเนนิเร่ืองขอ

ทุนสนับสนุนจาก อบต. จึงไดต้ังชื่อกลุมกันวา กลุมอนุรักษส่ิงแวดลอมทางเลือกทัพไทยถนน และ

ไดทุนสนับสนุนจาก อบต.จํานวนเงิน 20,000  บาท เพื่อใชในการผลิตปุย หลังจากนั้นประมาณ

สองสามเดือนทาง คสป. ก็เขาไปประสานงานกับกลุมฯ ซึ่งคสป. ทราบวากลุมอนุรักษส่ิงแวดลอม

ทางเลือกทัพไทยถนนอยูในตําบลเดียวกันกับกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ จึงไมตองการใหเกิด

การ แบงแยกเปนสองกลุม คสป.จึงไดพากลุมอนุรักษส่ิงแวดลอมทางเลือกทัพไทยถนนเขาไปเปน

สมาชิกของกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ   

ตอมาปพ.ศ. 2544 เครือขายเกษตรกรรมทางเลือกประเทศไทยจังหวัดสุรินทร ไดรับ

การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากโครงการนํารองเพื่อพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนจากกระทรวง

เกษตรและสหกรณ  โดยในพื้นที่จังหวัดสุรินทรไดรับงบประมาณสนับสนุน จํานวน 38 ลานบาท 

ซึ่งองคกรที่ทําการของบประมาณในโครงการฯ มีจํานวนทั้งส้ิน 6 องคกร  รวมถึงกลุมเกษตร

ธรรมชาติตําบลทมอดวย ซึ่งผูรับผิดชอบโครงการนํารองฯ ไดแยกกลุมเกษตรกรธรรมชาติตําบล

ทมอออกมาจากกลุมอนุรักษส่ิงแวดลอมอาชีพทางเลือกทัพไทยถนน จึงทําใหสองกลุมนี้ตองแยก

กลุมเพื่อการรับเงินงบประมาณสนับสนุนจากโครงการนํารองเพื่อพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน ซึ่งเปน

สาเหตุของการแยกกลุมกันในปจจุบัน   

ชวงระหวางปพ.ศ. 2540-2544  ขณะที่กลุมอนุรักษส่ิงแวดลอมทางเลือกทัพไทยถนน

ไดเขารวมเปนสมาชิกของกลุมเกษตรกรธรรมชาติตําบลทมอ ไดมีสมาชิกคนหนึ่งจากบานลําดวน

มีความสนใจในเรื่องเกษตรอินทรียเขามาสมัครเปนสมาชิกกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอดวย 

คือ นายเยื้อม อุมดี ซึ่งกลาวไดวาเปนผูที่มีความสนใจในเรื่องการทําเกษตรอินทรียมากเพราะ

หลังจากการเขาเปนสมาชิกของกลุมฯ แลว นายเยื้อม อุมดี ก็ไดนําแนวคิดเร่ืองเกษตรอินทรีย 

ไปทดลองปลูกและขยายผล รวมไปถึงถายทอดใหแกสมาชิกคนอ่ืน ๆ  ดวย ทําใหมีผูสนใจเร่ือง

เกษตรอินทรียไดเขาไปศึกษาดูงานที่แปลงนาของนายเยื้อม  เพราะแปลงนาขาวอินทรียของนายเยื้อม

มีความอุดมสมบูรณมาก คนที่บานลําดวนจึงไดใหความสนใจเกี่ยวกับการทํานาเกษตรอินทรีย ดังนั้น

นายเย้ือมจึงชักชวนชาวบานจากบานลําดวนประมาณ 4-5  คน มาสมัครเขาเปนสมาชิกกับกลุม

เกษตรธรรมชาติตําบลทมอดวย   



 56 

ตามปกติแลวนายเยื้อม  อุมดี จะเปนผูที่มีความเครงครัดในหลักธรรมและศาสนา

มาก นายเยื้อมจึงเปนคนที่มีแนวคิดในเร่ืองของธรรมะ ซึ่งการทํากิจกรรมของนายเย้ือมจะ

สอดแทรกดวยธรรมะอยูมาก ซึ่งเปนคนละแนวคิดกับกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ  จึงไม

สามารถที่จะรวมกิจกรรมดวยกันได ดังนั้นนายเยื้อมจึงไปรวบรวมสมาชิกที่อยูในตําบลอ่ืน ๆ เชน 

ตําบลเฉนียง ตําบลเช้ือเพลิง ซึ่งรวบรวมได 16 คนแลวจึงไดแยกกลุมออกไปต้ังกลุมข้ึนใหมชื่อวา 

“กลุมรวมพลังสรางนาเกษตรอินทรีย” และก็ทํากิจกรรมการเกษตรดวยกันพรอมทั้งทํากิจกรรม

เกี่ยวกับธรรมะควบคูกันไปดวย จึงทําใหสมาชิกกลุมฯ ที่อยูที่บานลําดวน 4-5 คน ไดแยกตัวตาม

ออกไปในปพ.ศ. 2548  เปนตนมา  

การบริหารจัดการกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ 

ในการบริหารงานของกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอจะมีการเลือกต้ังคณะผูบริหาร

เปนประจําทุกป แตในการเลือกต้ังคณะผูบริหารในแตละตําแหนง ใชวาแตละบุคคลจะมีบทบาท

ตางคนตางทําหนาที่ของตน แตทุกคนเมื่อทํางานจะมีการประชุมและปรึกษาหารือกันอยู

ตลอดเวลาและจะชวยกันในการทํางานถึงแมวางานช้ินนั้นจะไมใชหนาที่ของตนก็ตาม และในสวน

ของการประชุมกลุมฯ ก็จะมีการประชุมกันอยางเปนทางการเดือนละ 1 คร้ัง นอกจากน้ียังมี 

การประชุมอยางไมเปนทางการอีก ซึ่งในแตละเดือนคณะผูบริหารกลุมฯ จะมีการพบปะ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นกันอยูเสมอซึ่งแลวแตเหตุการณในแตละเดือน โดยการบริหารงานในกลุม

จะไมมีการสั่งการแตจะเปนการทํางานแบบถอยทีถอยอาศัยกัน เปนในรูปของการมีสวนรวม

มากกวาคําวาหนาที่ สวนการประสานงานในกลุมฯ มักจะเปนแบบไมเปนแบบทางการ เชน  

มาบอกกลาวกันถึงบาน หรือใชโทรศัพทมาบอกวามีเร่ืองตองประชุมปรึกษาหารือกัน    

การบริหารงานของกลุมฯ ถึงแมวาวัยและประสบการณจะแตกตางกันบางแตหลัก

สําคัญในการบริหารงานของกลุมคือเหตุและผลในการวิเคราะหปญหารวมกัน ดังนั้นโครงสรางการ

บริหารจึงมีลักษณะที่เปนความสัมพันธแบบแนวนอน  และมีระบบความสัมพันธเชิงสังคมที่เอ้ือตอ

การเรียนรูตลอดเวลาซึ่งกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอมีโครงสรางการบริหารกลุมฯ ดังตาราง 

4.1 
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ตารางที่  4.1   

โครงสรางการบริหารกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ 

 

ลําดับ ชื่อ-สกุล หมู ตําแหนง 

1 นายมิตร  บุญทว ี 13 ประธาน 

2 นายจันทรศรี  สุปรัยธร 9 รองประธาน 

3 นายรุงโรจน  ขจัดโรคา 13 เลขานุการ 

4 นายภาคภูมิ  อินทรแปน 13 เหรัญญิก 

5 นายสําราช  ทองเอ่ียม 4 บัญชี 

6 นายศิริชัย  ชุมมีชัย 9 กรรมการ 

7 นายทองมา  เปรียบยิ่ง 13 กรรมการ 

8 นางรังสรรค  กระจายศิลป 1 กรรมการ 

9 นางวิลาวรรณ  ชุมสูงเนิน 7 กรรมการ 

10 นายธีรชัย  ทองคําสุก 2 กรรมการ 
  

วัตถุประสงคเปาหมายของการทํางานของกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ 

เปาหมายเชิงอุดมการณของกลุม 

1. การปลูกพืชที่มีความหลากหลาย 

2. การมีอยูมีกินอาหารปลอดภัย 

3. การปรับเปล่ียนจากการใชสารเคมี หรือเลิกใชสารเคมี 

4. การลดตนทุนการผลิต 

5. ผูบริโภคไดอาหารที่ปลอดภัย 

กฎระเบียบของกลุม 

1. สมาชิกตองลด ละ เลิก การใชสารเคมีในแปลงนา 

2. สมาชิกตองลงหุนและคาธรรมเนียมตามที่กลุมกําหนดข้ึน 

3. สมาชิกตองมีที่ดินเปนของตนเองอยางนอย 3 ไร 

4. สมาชิกตองมีความหลากหลายในแปลงนา 

5. สมาชิกตองเขารวมกิจกรรมที่กลุมฯ จัดข้ึนอยางตอเนื่อง 
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ลักษณะการดําเนินงานกิจกรรมของกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ 

กลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ แตเดิมมีจุดเร่ิมตนจากการปลูกขาวเกษตรอินทรีย

เพียงอยางเดียว แตปจจุบันนี้กลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ ไดจัดใหมีกิจกรรมหลายอยางเพือ่ให

เกษตรกรทําการเกษตรแบบครบวงจรและเพ่ือเปนการลดรายจายและเพิ่มรายไดใหแกสมาชิก  

โดยกลุมฯ มีกิจกรรมที่หลากหลาย ไดแก  (1) ขาวอินทรีย (2) เกษตรยั่งยืน (3) หมูหลุม (4) ตลาด

สีเขียว ซึ่งแตละกิจกรรมมีรายละเอียดและกระบวนการผลิต ดังตอไปนี้ 

1. ขาวอินทรีย 

 การปลูกขาวอินทรียของกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ เร่ิมกระบวนการผลิต

ต้ังแตปพ.ศ. 2534 โดยเร่ิมแรกนั้นเกษตรกรยังทําการเพาะปลูกขาวอินทรียในที่ดินบางแปลง เพื่อ

เปนการทดลองทํากันประมาณรายละ 1 งาน หลังจากทดลองทําแลวเจาหนาที่จาก คสป. ได

สงเสริมใหไปศึกษาดูงานและฝกอบรม เกี่ยวกับเกษตรอินทรีย ทําใหสมาชิกเร่ิมมีความเชื่อมั่นใน

การทําเกษตรอินทรียมากยิ่งข้ึน  ประกอบกับในชวงปพ.ศ. 2535-2536 ในพื้นที่ตําบลทมอมีการใช

ปุยเคมีและสารเคมีจํานวนมากทําใหผลผลิตที่ไดไมไดผลเทาที่ควร  

ปพ.ศ. 2537-2538 เกษตรกรมีสารพิษตกคางในรางกาย ประกอบกับน้ําตามลํา

หวย หนอง คลอง บึง มีสวนผสมของสารเคมีทําใหปลานอยใหญในนา และตามลําน้ําเปนแผลเนา

ตายสงกล่ินเหม็น เกษตรในพื้นที่เร่ิมตระหนักวาจะทําอยางไรจึงจะใหน้ําในลําหวย ในหนอง และ

ปลาในนา มีสภาพปกติเหมือนเดิม ในชวงนั้นมีสมาชิกสนใจและกลาวถึงเร่ืองนี้อยางกวางขวางทั้ง

ตําบล  ประกอบกับเปนชวงเศรษฐกิจถดถอย จึงทําใหผูคนหวนคืนกลับเขาหมูบานกันมากเพื่อ

กลับมาทํานา ในปพ.ศ. 2542-2543 ผูวาราชการจังหวัดสุรินทร นายเกษมศักด์ิ  แสนโภชน ได

ประกาศใหจังหวัดสุรินทรเปนเมืองเกษตรอินทรีย 

การทําเกษตรอินทรียชวงแรกนั้นสามารถแบงไดเปนสองกลุม คือกลุมที่ คสป. ให

การสงเสริมกับกลุมที่ทางจังหวัดจัดต้ังข้ึน  ซึ่งในชวงแรกการทําเกษตรอินทรียไมมีการรับรอง

มาตรฐาน  ไมมีการควบคุมอยางเปนระบบแตในปพ.ศ. 2538-2539 เร่ิมมีมาตรฐานในการควบคุม

การผลิตโดยสํานักงานที่เขามาดูแลเร่ืองมาตรฐานผลผลิต คือ สํานักงานมาตรฐานเกษตรอินทรีย 

(มกท.) หากเกษตรกรรายใดจะสงขาวออกไปจําหนายที่ตางประเทศจะตองมีการควบคุมอยาง

เขมงวด โดยผลผลิตที่จะจําหนายนั้นจะตองไมผสมสารเคมี  มีการจัดใหมีการทําคันดินในแปลงให

ชัดเจน  ปลูกพืชบนคันนา ปลูกพืชกรองน้ํา พืชซับอากาศหรือไมยืนตน เพื่อเปนแนวกันลมบัง

สารเคมี มีการกวดขันกันอยางจริงจัง มีการจายคาธรรมเนียม มีกฎระเบียบ มีการควบคุมเขมงวด

มาก ทําใหเกษตรกรบางรายท่ีไมเขาใจการทําเกษตรอินทรียที่แทจริงตองถอนตัวออกจาก 
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กลุม หรือบางรายมีชื่อเปนสมาชิกแตไมไดทําการผลิต ทําใหปจจุบันทั้งตําบลทมอมีเกษตรกรเพียง

ไมกี่รายที่ยังยืนหยัดตอสูและปลูกขาวอินทรีย 

การรับรองมาตรฐานขาวเกษตรอินทรีย 

วัตถุประสงคของการกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑเกษตรกรรมทางเลือก (มกท.) 

เพื่อสรางความเช่ือถือใหแกผูบริโภคที่อยูหางไกลจากแหลงผลิตและสงไปจําหนายในพื้นที่ตาง ๆ 

เพื่อใหสามารถตรวจสอบยอนกลับไดวา ผลิตที่ไหน ผลิตโดยใคร และผลิตอยางไร โดยความ

เชื่อถือนี้เปนกุญแจสําคัญในการขยายจํานวนผูบริโภคและการรับรองมาตรฐานนี้ก็เพื่อสรางความ

เชื่อมั่นแกเกษตรกรผูผลิตดวย เนื่องจากผลผลิตของเกษตรกรที่ไดรับการรับรองคุณภาพจะเปนที่

รูจักและไดรับความไววางใจจากผูบริโภคและสามารถจําหนายไดในราคาที่ยุติธรรม   

ผลผลิตของกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอไดมีการตรวจสอบรับรองคุณภาพ

ของผลผลิตทุกป โดยที่กลุมฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานถึง 3 มาตรฐานดวยกัน ทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ ไดแก มาตรฐานเกษตรอินทรีย (มกท.), European Union (EU), National Organic 

Program  (NOP)  ซึ่งในแตละองคกรมีระบบการตรวจสอบและรับรองมาตรฐาน ดังนี้ 

1) ระบบการตรวจสอบมาตรฐาน มกท. 

มาตรฐาน มกท. ของกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ เร่ิมเขามาป พ.ศ. 

2538  โดยมีคณะกรรมการรับรองมาตรฐานที่มีการคัดเลือกกลุมเกษตรธรรมชาติของแตละพื้นที่

ในจังหวัดสุรินทรเขาไปทํางานรวมกันในโครงการ  จากนั้นคณะกรรมการรับรองมาตรฐานก็จะสรร

หาผูตรวจและผูรับรองการตรวจในแตละพื้นที่ เพื่อเลือกตัวแทนไปอบรมเปนผูตรวจสอบ มกท. 

โดยพื้นที่เกษตรธรรมชาติตําบลทมอ นายภาคภูมิ  อินทรแปน และนายรุงโรจน  ขจัดโรคา เปนผูที่

ไดรับเลือกใหเปนผูตรวจสอบ โดยมีกระบวนการตรวจสอบดังตอไปนี้ 

การตรวจสอบผลผลิตขาวอินทรียนั้นจะมีการตรวจสอบปละ 2 คร้ัง คือ คร้ังที่ 

1  จะเปนประมาณตนเดือนสิงหาคม  โดยที่ทางคณะกรรมการโครงการฯ จะเปนผูกําหนดวาจะมี

การตรวจสอบมาตรฐานในชวงไหน  ก็จะแจงผูตรวจสอบไดรับทราบและใหไปรับเอกสาร ซึ่งทาง

กลุมฯ ก็จะแจงกับสมาชิกเกษตรกรใหไดรับทราบวาจะมีการตรวจมาตรฐานสอบในวันใด   

คร้ังที่ 1 จะทําการตรวจสอบ กระบวนการผลิต ผูตรวจสอบจะลงไปที่แปลง

นาของเกษตรกร แลวจะทําการซักถามเกษตรกรชาวนาผูผลิต  สวนคําถามจะเร่ิมต้ังแตเมล็ดพันธุ

ขาววาไดพันธุขาวมาจากไหน มีวิธีการเก็บอยางไร การคัดเมล็ดพันธุขาวมีการนําเมล็ดที่ลีบออก

หรือไม หรือนําเมล็ดพันธุที่คัดไวไปคลุกยาเคมีหรือไม  สวนในดานปจจัยการผลิต  คําถามวาใสปุย

ชนิดใดซึ่งถาเปนปุยคอกก็เปนปุยคอกชนิดใด มูลของวัว ควาย หรือมูลของไก ถาเปนมูลของไก 

เปนไกที่เล้ียงแบบปลอยหรือเล้ียงแบบเปนกรงกักขัง (เนื่องจากจะดูชนิดของการเลี้ยงไก ถานํามูล
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ไกที่เล้ียงแบบกักขังไมปลอยใหเปนอิสระจะไมเขาเกณฑมาตรฐาน เพราะเปนการทรมานสัตว จะ

ไมใหผานมาตรฐานทันที แตถาเปนมูลไกที่เล้ียงแบบปลอยหรือเล้ียงแบบไกเนื้อทางมาตรฐาน

อนุญาตใหใชได) หรือมีการใสปุยพืชสดหรือไม เปนปุยพืชสดชนิดใด ถั่วพรา โสน หรือชนิดอ่ืน และ

ผูตรวจจะสังเกตลักษณะในพื้นที่วาเปนอยางไรบาง เชน มีวัชพืชหรือไม โดยสังเกตโดยรอบของ

แปลงนา 

คร้ังที่ 2 ในการตรวจสอบคร้ังที่สอง เร่ิมในระยะที่ขาวออกรวง ประมาณ

ปลายเดือนตุลาคม-ตนเดือนพฤศจิกายน  การตรวจสอบจะใชคําถามเดิมที่เคยถามเกษตรกรใน

คร้ังที่ 1  แตคร้ังที่สองนี้มีการซักถามเพิ่มเติม  เพราะเกรงวาจะมีการเปล่ียนแปลงกระบวนการผลิต

หลังจากสอบถามไปในครั้งที่หนึ่ง โดยในคร้ังที่สองจะมีคําถามเพิ่มเติมวา  ไดมีการเปลี่ยนแปลง

พันธุขาวหรือไม (เนื่องจากวามาตรฐาน มกท. อนุญาตใหสมาชิกไมตองทําอินทรียทุกแปลง ทาง

ผูตรวจจึงกลัววาเกษตรกรจะเปล่ียนพันธุขาวไปจากการตรวจสอบคร้ังที่หนึ่ง) และมีการสอบถาม

ถึงวามีการใสปุยเพิ่มเติมอีกไหม มีการกําจัดวัชพืชอยางไร เกษตรกรถอนวัชพืชเองหรือจางคนอ่ืน

ถอน หรือมีการฉีดยาฆาหญา และการถามคร้ังที่สองนี้เกษตรกรตองประมาณการผลิตวาจะได

ผลผลิตเทาใด  เพื่อที่ทางกลุมฯ จะไดมีการคาดการณไดวาจะมีความสัมพันธกับตลาดเพียงใด 

และเปนการปองกันเกษตรกรที่จะนําผลผลิตจากที่อ่ืนมาขายใหแกกลุมดวย 

2) ระบบการตรวจมาตรฐาน EU, NOP   

 มาตรฐาน EU, NOP  นี้เปนมาตรฐานของตางประเทศ คือ EU เปนมาตรฐาน

ของประเทศแถบยุโรปที่เขามาทําการคากับกลุมฯ เมื่อปพ.ศ. 2545  และมาตรฐาน NOP จะเปน

มาตรฐานของประเทศสหรัฐอเมริกาที่เขามาทําการคากับกลุมฯ ปพ.ศ. 2548  โดยระบบการ

ตรวจสอบมาตรฐานทั้งสองมาตรฐานนี้จะใชผูตรวจชุดเดียวกันกับ มกท. และการสอบถาม

เหมือนกับ มกท. เพียงแตมาตรฐาน NOP เกษตรกรตองหมักปุยกอนใชและถาใชปุยคอกใหใชกอน

เก็บเกี่ยว 120 วันซึ่งจะตางจากมาตรฐาน มกท. เพียงอยางเดียวคือในเร่ืองของการใสปุย 

นอกจากนั้นกระบวนการผลิตเหมือนกันหมด 

3) การไดรับมาตรฐานของเกษตรกร  คณะกรรมการรับรองมาตรฐานจะเปนฝาย

จัดการวาเกษตรกรควรไดรับมาตรฐานใดบาง ในเบ้ืองตนใหผลิตไปตามมาตรฐานของ มกท. โดย

ระดับของมาตรฐานท่ีเกษตรกรจะไดรับ คือ  

-  ปแรกเกษตรกรจะไดมาตรฐานระยะปรับเปล่ียน เรียกวา มาตรฐานเกษตร

อินทรียระยะปรับเปล่ียน  

- ปที่สอง เกษตรกรจะไดรับมาตรฐาน  มกท. 

- ปที่สาม เกษตรกรจะไดรับมาตรฐาน  EU 
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- ปที่ส่ี  เกษตรกรจะไดรับมาตรฐาน NOP 

ถึงแมวาจะนํามาตรฐานตางประเทศมาใชเพื่อการรับรองการผลิต  แต

เกษตรกรก็ทําการผลิตตามปกติมีเพียงบางมาตรฐานเทานั้นที่มีขอกําหนดแตกตางไป ไดแก NOP 

ที่มีขอกําหนดวาตองหมักปุยกอนนํามาใชและหากใชปุยคอกก็ตองใสกอนเก็บเกี่ยวผลผลิต 120 วัน 

การที่จะไดรับมาตรฐานนั้นเกษตรกรตองเสียคาใชจาย โดยมีคาธรรมเนียม 

300  บาทและคาตรวจไรละ 25 บาท แตหลายปที่ผานมากลุมฯ ไดรับเงินสนับสนุนจากทางจังหวัด  

เกษตรกรจึงไมตองเสียคาใชจาย ยกเวนวาในปใดที่ไมไดรับเงินอุดหนุนจากแหลงทุนตาง ๆ  

เกษตรกรก็ตองรับภาระคาใชจายในการรับรองมาตรฐาน ซึ่งจะมีคาใชจายประมาณรายละ  600-

2,000  บาท 

4) การใหการรับรองมาตรฐาน 

 หลังจากที่ผูตรวจซักถามและสังเกตเกษตรกรที่ผลิตทั้ง 2 คร้ังแลว ผูตรวจจะ

ทําการจดบันทึกและเขียนรายงานการตรวจสอบอยางละเอียดของเกษตรกรผูผลิต เพื่อสงใหแก

คณะกรรมการรับรองมาตรฐานไดพิจารณาวาจะใหผานเกณฑการรับรองมาตรฐานหรือไม โดยจะ

มีการพิจารณาอยางละเอียดเพราะจะสงผลถึงเกษตรกรผูผลิตและราคาของผลผลิตที่เกษตรกรจะ

ไดรับ 

การพิจารณาจะดําเนินการโดยคณะกรรมการรับรองมาตรฐานจะรวมกับ

ผูตรวจแปลงของเกษตรกรเพ่ือพิจารณา และเพื่อใหคณะกรรมการรับรองมาตรฐานสอบถาม

ผูตรวจแปลงเกษตรกรได วาทําไมเกษตรกรที่ผานหรือไมผานตองมีกระบวนการผลิตแบบนี้หรือ

ตองทําแบบนั้น และผูตรวจแปลงเกษตรกรมีขอสังเกตอยางไรในแปลงของเกษตรกรรายอ่ืน ๆ  

ผูตรวจแปลงของเกษตรกร พบวาการจะใหเกษตรกรรายใดผานหรือไมผานนั้นจะตองมีการอาน

วิเคราะหทบทวนกันนาน โดยเฉพาะเกษตรกรที่ผูตรวจแปลงจะไมใหผานมาตรฐาน  ทาง

คณะกรรมการรับรองมาตรฐานก็จะตองอานรายงานและพิจารณากันหลายคนเพือ่ใหการพจิารณา

เปนไปดวยความยุติธรรม 
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แผนภูมิ ที ่4.1  

ระบบตรวจสอบมาตรฐานของกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การตรวจสอบมาตรฐานในพ้ืนที่นั้น  เดิมกระบวนการตรวจสอบจะใช

เกษตรกรในพ้ืนที่เปนผูตรวจทําการตรวจเกษตรกรรายอ่ืน ๆ  ในปแรกพบปญหาวาเกษตรกรเปน

คนในชุมชนเดียวกันกับผูตรวจทําใหมีความรูจักมักคุนและบางคร้ังการตัดสินใจของคณะกรรมการ

ไมใหผานมาตรฐาน ก็มีผลใหเกิดความโกรธเคืองและไมพึงพอใจกันระหวางผูตรวจกับเกษตรกรซึ่ง

ทําใหชุมชนเกิดความแตกแยก ดังที่ นายภาคภูมิ อินทรแปน กลาววา   

“พี่เปนผูตรวจ มกท.รุนปพ.ศ. 2538  ตอนนั้นตรวจกันเอง เกษตรกรไมพอใจ

กัน หาวาพี่ลําเอียงตรวจคนนี้ผาน ตรวจคนนี้ไมผาน แถมยังโกรธพี่อีกไมพูดกันเปนปเลยเพราะ

เกษตรกรคนน้ันไมผานมาตรฐาน”  (ภาคภูมิ  อินทรแปน, สัมภาษณ) 

หลังจากเกิดความไมพอใจในการตัดสินของผูตรวจและคณะกรรมการรับรอง

มาตรฐาน จึงไดมีการเปล่ียนแปลงผูตรวจ โดยการสลับผูตรวจของแตละพื้นที่แตละกลุมมาตรวจ  

เชน ทางกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ ไปตรวจใหกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลสําโรง และกลุม

เกษตรธรรมชาติตําบลแกใหญ  ก็มาตรวจใหกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ  ซึ่งเปนการสลบัพืน้ที่

ในการตรวจสอบ  ก็สามารถแกไขปญหาความไมพอใจของเกษตรกรลงไดบาง 

เกษตรกร
ผูผลิตขาว
อินทรีย 

ผูตรวจสอบ
แปลงเกษตรกร 

คณะกรรมการ 
รับรอง

มาตรฐาน 

คณะกรรมการ
รับรอง

มาตรฐาน
สวนกลาง 
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การพิจารณาใหมาตรฐานเกษตรกร   ผูตรวจที่อยูในพื้นที่จะตองฟงรายงาน

และพิจารณารวมกับคณะกรรมการรับรองมาตรฐานดวย  เพราะเกษตรกรผูตรวจเปนคนในพื้นที่

จะรูความเคล่ือนไหวของเกษตรกรดีที่สุดวาเกษตรกรคนนั้นมีกระบวนการผลิตอยางไร 

การตรวจสอบมาตรฐานนั้น  จะมีการรับสมัครผูตรวจแปลงทุกป  เพื่อสรรหา

ผูตรวจใหเพิ่มมากข้ึน  แตเกษตรกรสวนใหญมักไมสนใจ  เพราะการเปนผูตรวจตองเปนคนที่เขมแข็ง

และกลาตัดสินใจ  และมีความชํานาญดวย  ทําใหปจจุบันผูตรวจแปลงมีนอยมาก  ในบางปทาง

เครือขายฯ ก็ใชนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร  มาชวยตรวจสอบซักถาม  แตก็มีนักศึกษา

มาทดลองไดเพียงปเดียว เพราะไมประสบผลสําเร็จ  เนื่องจากนักศึกษาสังเกตไมเปนและ 

การซักถามก็เปนไปตามที่เกษตรกรบอกกลาว ทําใหการตรวจสอบไมประสบผลสําเร็จ 

มีอยูปหนึ่งพวกเราใชนอง ๆ นักศึกษามาชวยในการตรวจแปลง เพราะปนั้น

ผูตรวจนอย นองนักศึกษาก็เขียนตามคําบอกเลาของเกษตรกรทั้งหมดเลย แต

ไมมีการสังเกตเกษตรกรผูผลิต เชน ถาเขียวมากเกษตรกรบอกวาใสปุยคอก 

นอง ๆ นักศึกษาก็เขียนไป แตแทที่จริงเกษตรกรใสสารเคมี นอง ๆ นักศึกษาก็ดี

นะเขียนสวยอานงายดี แตนอง ๆ  ไมมีประสบการณ และไมรูกระบวนการผลิตที่

ดี และปฏิบัติไมเปนจึงถามและสังเกตไมรู (รุงโรจน  ขจัดโรคา, สัมภาษณ) 

 การตรวจสอบนั้นไมใชตรวจสอบเพียงผูตรวจและกรรมการรับรองเทานั้น  

หลังจากผูตรวจเขียนรายงาน  คณะกรรมการรับรองผลสงรายงานไปให มกท. สวนกลางที่

กรุงเทพฯ (คณะกรรมการสภา มกท.) สวนกลางก็จะสงเจาหนาที่มาสุมตรวจในพื้นที่  โดยมาตรวจ

รายงานที่ผูตรวจเขียน  และลงมาตรวจในแปลงนาของสมาชิกดวย 

 เห็นไดวาระบบการตรวจสอบและการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย  เปน

ระบบที่ รัดกุมและตรวจสอบไดสามารถสรางความเช่ือถือใหแกผูบริโภคได โดยไดรับตรา

สัญลักษณ เกษตรกรบางรายมีความคิดวาทําไมเกษตรกรตองเสียเงินใหกับตราสัญญาลักษณ

เหลานี้ดวย ในหนึ่งปกลุมเครือขายตองเสียเงิน 100,000-200,000 บาทตอป เงินเหลานี้ที่เปน

น้ําพักน้ําแรงของเกษตรกร  ที่เกษตรกรหนึ่งรายตองเสียเงินอยางนอย 600-2,000 บาท ยิ่ง

เกษตรกรรายใดมีที่ดินจํานวนมาก ทําการผลิตมากก็ตองเสียเงินใหแกการตรวจและการรับรอง

เพิ่มมากข้ึน 

 เกษตรกรใหความเห็นวาการตรวจแปลงเกษตรและการตรวจรับรอง

มาตรฐานนั้นถาหากไมใชคนในพื้นที่เปนผูตรวจก็จะไมทราบไดเลยวาเกษตรกรผูผลิตใสปุยเคมี

หรือไม  ถาเกษตรกรรายใดใสสารเคมีไปเพียง  5-10 % ของแปลง ผูตรวจและเกษตรกรจะไม

สามารถรูได  กระบวนการตรวจสอบจึงใชกระบวนการทางสังคมเพิ่มดวยชาวบานจะมีการบอก
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หรือคอยสอดสองชวยกันดูแลวา เกษตรกรรายใดใสสารเคมี เกษตรกรรายใดไมใสสารเคมี  เชน ถา

ผูตรวจ  ตรวจพบวาเกษตรกรคนหนึ่งใสปุยเคมี ผูตรวจตองใหไมผานมาตรฐาน  เกษตรกรรายนัน้ที่

ไมผานมาตรฐาน ก็จะมาบอกกับผูตรวจดวยอารมณนอยใจวา “ที่คนอ่ืนใสไมเห็นตกมาตรฐาน

เลย” เกษตรกรที่ตกมาตรฐาน เร่ิมมีการฟองถึงความไมเทาเทียมกันที่ตนเองไดรับ ส่ิงเหลานี้

ผูตรวจรูวาเปนส่ิงที่ไมดี  ที่ใชระบบมาตรฐานมาควบคุมเกษตรกรดวยกันทําใหมีการอิจฉากัน

เกิดข้ึน ความไมพอใจและส่ิงเหลานี้สะทอนใหเห็นวา ถึงแมผูตรวจจะมีการศึกษาสูงเพียงใด แตถา

ไมมีประสบการณ และไมเคยปฏิบัติมากอนจะไมสามารถตรวจสอบรับรูกระบวนการผลิตไดเลย 

 ในทางตรงกันขามผูที่ทําเกษตรอินทรียในระบบฟารมปดหรือสินคาเกษตร

อินทรียที่ทําในลักษณะฟารมหรือธุรกิจรานคา เจาหนาที่ที่ไปตรวจสอบจะทราบหรือรูไดอยางไรวา

สินคาหรือผลผลิตไมใสสารเคมีและเปนสินคาเกษตรอินทรียจริง ๆ เพราะแมแตผูตรวจที่เปน

เกษตรกรและเจาหนาที่ยังยอมรับวาถาเกษตรกรใสปุยเคมีหรือสารเคมีไปบางเล็กนอย  เจาหนาที่

หรือผูตรวจจะไมรับรูหรือทราบไดเลย 

 ดังนั้นการทําเกษตรอินทรียจริง ๆ  แลวมาตรฐานเปนเพียงตัวชวยในการให

ไดราคาที่ดีและสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภคเทานั้นแตส่ิงที่สําคัญคือ จิตสํานึกของเกษตรกรและ

ผูผลิตตางหากที่รูอยูวาตนเองกําลังทําอะไร  กําลังหลอกตนเองและผูอ่ืนอยูหรือไม  ฉะนั้น

มาตรฐานไมสามารถที่จะควบคุมเกษตรกรไดหากแตจะตองสรางจิตใจสรางจิตสํานึกใหแก

เกษตรกรและผูผลิตเกษตรอินทรียเปนหลัก 

 5) ระบบตลาด 

  การตลาดและราคาผลผลิต กลุมฯ จะเนนการคาที่เปนธรรม (Fair Trade) 

โดยกลุมฯ และเจาหนาที่มีความคิดเห็นและวิเคราะหกันวาการที่เกษตรกรขายขาวเปลือกไดกําไร

นอยและขาดทุน ไปไมรอดก็เพราะมีกลไกในการรับซื้อที่ไมเปนธรรม ดังนั้นเกษตรกรจึงตอง

ดําเนินการเองในทุกกระบวนการ คือ ผลิต แปรรูปและจําหนายจึงไดรวมตัวกันทําในรูปแบบของ

กลุม  โดยไดทํากิจกรรมดานการกําหนดราคาขาวและการตลาด ไดแก 

  การกําหนดราคาขาว 

  ราคาขาวกลุมจะมีการวิเคราะหรวมกันระหวางเจาหนาที่และผูนําในพื้นที่

ตาง ๆ  โดยราคามาจากฐานราคาวาทองตลาดใหราคาขาวเทาไร ทางสหกรณฯ จะรับซื้อผลผลิต

ของเกษตรกรในราคาสูงกวาทองตลาด เพราะทางสหกรณฯ ไมเช่ือวากลไกราคาทองตลาดจะเปน

ธรรมตอเกษตรกร พอคาคนกลางตองการกดราคา เพราะถาพอคาซ้ือแปดบาทก็หมายความวา

พอคาตองไปขายใหไดกําไร แตตรงกันขามผลผลิตเปนของชาวบาน เพราะฉะนั้นสหกรณ ฯ ไม

จําเปนตองซื้อราคาเดียวกับทองตลาด  ทางสหกรณฯ ไมตองการกําไรสูงสุด  ฉะนั้นสหกรณฯ จึงมี
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หลักการวา ซื้อสูงกวาทองตลาด นั่นก็หมายความวาถาตลาดใหราคา 8 บาท ทางสหกรณฯ ที่

รวมกับผูนําในแตละพื้นที่ก็จะมาคิดตัวเลขกันจะขายในราคาเทาไร โดยใชฐานในการคิดที่ดูจาก

ตนทุนการผลิต ปจจัยการผลิต แรงงานแลวก็นําไปเปรียบเทียบกับราคาทองตลาดโดยจะใหราคาที่

สูงกวา 

  สวนตลาดตางประเทศอยางตลาดแฟรเทรด (Fair Trade) ทางสหกรณฯ ตอง

ซื้อตามราคาที่กําหนดมา สมมติวาจะขายแฟรเทรดไปที่ยุโรป แฟรเทรดกําหนดมาวาจะตองซื้อ

ขาวเปลือกที่ กิโลกรัมละ 11 บาท  ทางแฟรเทรดจะเปนฝายกําหนดมา โดยการกําหนดราคาจะ

คํานึงถึงมาตรฐานของแตละประเทศดวยวา ควรอยูในราคาเทาไร ทุกอยางจะมีราคาสูงกวา

ทองตลาด คือ สมาชิกจะกําหนดพรอมกับวิเคราะหแนวทางที่จะขายขาวสารดวย เชน ไดราคา

มาตรฐานขาวเปลือกแปดบาท แตสมาชิกตองการสิบหาบาท ทางสหกรณฯ ก็จะวิเคราะหใหเห็น

วาถาตองซื้อขาวเปลือกสิบหาบาท แตขาวเปลือก 3 กิโลกรัมไดขาวสารหนึ่งกิโลกรัม หมายความ

วาขาวสารที่จะขายตองราคาไมตํ่ากวา 45 บาท เพราะขาวสาร 3 กิโลกรัม 45  บาท  ทางสหกรณฯ 

วิเคราะหแลวเปนไปไมได แตจะมีการวิเคราะหรวมกันอีกวาถาจะขายขาวสาร 45 บาท จะไปขายที่

ไหน  ถาขายตางประเทศได ขายไดในสัดสวนเทาไร 30 เปอรเซ็นตซึ่งแปลวาทางสหกรณฯ ไมมี

ความพรอมที่จะสามารถซื้อขาวเปลือกไดในราคา 15 บาท สหกรณก็จะลดราคาลงมา และสมาชิก

ก็มา รวมกันวิเคราะห  เรียนรูรวมกัน และสรุปรวมกันวาจะขายไดในราคาเทาไร  โดยอางอิงจาก

สถานการณที่เปนจริงทั้งราคาที่ผูบริโภคจะซ้ือและราคาตามทองตลาด   

  ตลาดสงออก 

  ในพื้นที่ของกลุมเกษตรกรรมชาติตําบลทมอเมื่อไดผลผลิตแลวจะนําสงที่ 

สหกรณกองทุนขาว  โดยเจาหนาที่จะเปนผูจัดการเร่ืองการสงผลผลิต  สวนการหาตลาด  สมาชิก

ในแตละพื้นที่ก็จะเปนผูหาตลาดอยูแลว  เชน ตลาดภาคใต  ตลาดภายในสุรินทร  และตลาด

ตางประเทศ  โดยผูนําในแตละพื้นที่จะเปนตัวแทนไปประชาสัมพันธในเร่ืองขาวอินทรีย ที่

ตางประเทศ เชน ประเทศสหรัฐอเมริกา  และประเทศในยุโรป  ที่เนนระบบการคาที่เปนธรรม  ซึ่ง

เกิดจากแนวคิดที่วาระบบการคาทั่วไปเอาเปรียบกับผูผลิต โดยเฉพาะการคาระหวางประเทศ  ที่ยิ่ง

ขยายตัว  ก็ยิ่งทําใหผูผลิตยากจนลง ความไมเปนธรรมเหลานี้ไมใชเฉพาะการคาโดยตรง แตเปน

เพราะผูประกอบการคาตลอดไปจนถึงผูบริโภคเองไมไดมีจิตสํานึกในการชวยพัฒนาความเปนอยู

ที่ดีข้ึนของผูผลิต ในขณะเดียวกันผูผลิตก็เอาเปรียบคนงานลูกจาง พยายามกดคาแรงและลด

คาใชจายตาง ๆ เพื่อใหไดผลผลิตโดยมีตนทุนตํ่าที่สุด   

  ระบบแฟรเทรดนี้ ผูผลิตและผูประกอบการคาจะยึดหลักความยุติธรรมและ

ความโปรงใสในการทําการผลิตและการคาขาย 
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2.  เกษตรยั่งยืน 

  การสงเสริมดานการเกษตรของกลุม  ทําใหสมาชิกตองปลูกพืชที่หลากหลายชนิด  

มากกวาตอนที่ทําเกษตรอินทรียในชวงแรก ๆ  ซึ่งในชวงแรกการปลูกพืชอาจจะเปนการปลูกตาม

หัวไรปลายนา  ปลูกไวบริโภคเพื่อลดรายจายในครอบครัว  แตในปพ.ศ. 2544 มีโครงการนํารองฯ 

ปจจุบันเปลี่ยนช่ือเปนเครือขายเกษตรกรรมทางเลือกจังหวัดสุรินทร ที่ใหงบประมาณสนับสนุนการ

ขุดสระน้ํา ทําใหเกษตรกรเร่ิมปลูกพืชผักกันอยางจริงจัง เพื่อใหเกษตรกรมีรายไดเพิ่มข้ึน  ตางจาก

ชวงแรกที่ปลูกพืชผักไดไมมากเพราะแหงแลง น้ําไมพอที่จะใชในการผลิต เมื่อมีการขุดสระน้ํา

เกิดข้ึนเกษตรกรก็ปลูกพืชผักบนคันสระและสามารถมีน้ําใชไดตลอดปทําใหมีผลผลิตอยาง

ตอเนื่อง 

 การตรวจพืชผักเกษตรอินทรีย  การตรวจแปลงเกษตรอินทรียของเกษตรกรนั้น  มี

การจับคูระหวางเจาหนาที่และสมาชิก โดยผลัดเปล่ียนเวรกันตรวจ  โดยจะมีเจาหนาที่จาก คสป.1 

คนและตัวแทนจากกลุมอนุรักษส่ิงแวดลอมเกษตรทางเลือกทัพไทยถนน 2 คน ไปตรวจแปลงของ

กลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอและสลับกัน  กลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอพรอมดวยเจาหนาที่ 

คสป. ก็ไปตรวจกลุมอนุรักษส่ิงแวดลอมเกษตรทางเลือกทัพไทยถนน  โดยมีตัวแทน 2 คน  พรอม

ดวยเจาหนาที่ คสป. 1 คน  ไปตรวจสอบวาสวนของสมาชิกแตละรายมีพืชผัก ผลไมอะไรบาง  

ปริมาณเทาไร  เพื่อปองกันการลักลอบซื้อผลผลิตทางการเกษตรเคมีไปจําหนาย  แตถาสินคาที่มี

ความเส่ียงทางสารเคมีนอย  เชน   มะพราว ไกบาน  กบ  ปู  สินคาจําพวกนี้สมาชิกสามารถซ้ือไป

จําหนายได 

 การตรวจสวนสมาชิกเรียกวา “การเยี่ยมแปลง” ซึ่งในกระบวนการตรวจสวนน้ัน

ไมใชเปนการตรวจสอบเพียงอยางเดียว  แตจะเปนการไปแลกเปล่ียนเรียนรูกันดวย เรียกไดวา

เรียนรูกันในสถานท่ีจริง  โดยถาไปเยี่ยมแปลงและพบแปลงที่ประสบผลสําเร็จก็จะทําใหทราบวา

เกษตรกรรายนั้นมีเทคนิค กลวิธี อยางไรในการเพาะปลูก ดูแล  แตถาไปเยี่ยมแปลงเกษตรกรรายท่ี

ไมประสบความสําเร็จก็จะเปนการไปใหกําลังใจและชวยกันหาทางออกใหแกเกษตรกรที่ประสบ

ปญหา กระบวนการเหลานี้ถือไดวาเปนวิธีการติดตามงาน (Monitoring) ของเกษตรกรที่ใช 

การเยี่ยมแปลงเปนตัวกลางในการดําเนินงาน   

 การบรรจุภัณฑ หลีกเล่ียงการใชบรรจุภัณฑที่เกินความจําเปน จะใชบรรจุภัณฑที่

เหมาะสมซ่ึงสมาชิกในกลุมฯ สวนใหญมีการใชตอกหรือเชือกกลวยมัดผัก ใชใบตองรองพื้นและ 

หอผักไมใหช้ําและเหี่ยวเร็ว จะใชถุงพลาสติกใสผักเมื่อผูบริโภคมาซ้ือ แตถาเปนอาหารแปรรูปที่

ตองบรรจุถุงพลาสติกสมาชิกก็ตองใชยางมัด   
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 ประเภทผลผลิตเกษตรยั่งยืน ผลผลิตของเกษตรกรสามารถแบงได 3 ประเภท 

ไดแก   (1) ประเภทผัก ไดแก ผักพื้นบานและผักจีน สวนใหญเกษตรกรจะปลูกผักจีนเปนหลักใน

การเพาะปลูกและนําไปจําหนาย  ทําใหในชวงฤดูฝนที่ไมสามารถผลิตผักได  เกษตรกรจะมีสินคา

นอยเพาะปลูกไมข้ึน  ซึ่งส่ิงนี้เปนปญหากับเกษตรกร  เนื่องจากการปลูกผักจีนตองซื้อเมล็ดพันธุ

และบางคร้ังเมล็ดพันธุที่ซื้อมาปลูกก็เพาะไมข้ึน  เมล็ดพันธุเหลานี้เมื่อนํามาเพาะปลูกแลวไม

สามารถที่จะเก็บไวทําพันธุไดอีก ทําใหเกษตรกรตองเสียคาใชจายในการซื้อเมล็ดพันธุอยูตลอด

ในชวงการผลิต  (2) ประเภทผลไม เกษตรกรมีผลผลิตประเภทผลไมไมมากนัก สวนใหญจะเปน

ผลไมพื้นบาน  เชน  ฝร่ัง  แตงโม  มะพราว กลวย กะทกลก  เปนตน  (3)  ประเภทอาหารแปรรูป  

สวนใหญจะเปนอาหารประเภทแกง ขนม ที่เปนของพื้นบาน 

 3.   ตลาดนัดสีเขียว 

 ตลาดนัดสีเขียว  เกิดจากการรวมตัวของ NGOในจังหวัดสุรินทรจํานวน 20 

องคกรและชาวบานบางสวน ที่มีแนวความคิดวา “ชาวบานไดรับการสงเสริมใหเพาะปลูกเกษตร

ยั่งยืนไวบริโภคกันในครอบครัว จนเหลือขายในชุมชน แตในชุมชนเองสวนมากทุกครอบครัวก็จะ

ปลูกทําใหพืชผักที่ผลิตไดไมรูจะนําผลผลิตตนไปจําหนายที่ไหน”  

 ตลาดนัดสีเขียวเร่ิมจัดต้ังเมื่อ เมษายน พ.ศ. 2547  โดยเร่ิมแรกการจําหนายมี

เกษตรกรมาจําหนายจํานวน  19  ราย ซึ่งจําหนายไมไดเลย ทําใหชวงแรก NGO จะตองคอยชวย

ดูแลและชวยซ้ือสินคาของเกษตรเพื่อเปนการสงเสริมและใหกําลังใจ  และเหตุการณเปนอยางนี้อยู 

6 เดือน   หลังจากนั้นไมนานเทศกิจก็มาขับไลไมใหเกษตรกรจําหนาย  เพราะมีเหตุผลที่วา ทําให

สถานที่จําหนายไมมีความสะอาด และทําใหการจราจรติดขัด ชาวบานและ NGO จึงตอง

เดินขบวนไปยังศาลากลางจังหวัดเพื่อขอความเปนธรรมจากทางราชการ และใหทางราชการเปน

สวนหนึ่งในตลาดนัดสีเขียวเพื่อรวมงานกับชาวบานและ NGO  จึงสามารถเรียกไดวาตลาดนัดสี

เขียวเปนความรวมมือระหวางสามองคกรคือ ภาครัฐ  ภาคเอกชน  และภาคประชาชน  ทําใหมี

ตลาดมาจนถึงปจจุบันจํานวน 2 แหงไดแก 

 1)  ตลาดสวนรักษ  เปดจําหนายทุกวันเสาร  จะต้ังอยูที่สวนสาธารณะในเมือง

สุรินทร  ซึ่งเปนตลาดนัดสีเขียวแหงแรกของเกษตรกรที่เร่ิมข้ึนเมื่อป พ.ศ. 2547   เกษตรกรจะนํา

พืชผักของตนไปจําหนาย  ผูบริโภคสวนมากจะเปนคนเมืองที่คํานึงถึงสุขภาพ  และตองการอาหาร

พื้นบาน  สินคาสวนใหญที่ชาวบานนําไปจําหนาย จะเปนจําพวกผัก  ผลไมตามฤดูกาล  และ

เนื้อสัตว เชน หมู ไก ปลา ปู พรอมสินคาแปรรูป ประเภทแกงและขนม ไดแก สันลองันกัน   

(แกงข้ีเหล็ก)  สสอม (ขาวตม)  นมกโรส  (ขนมปอน) 
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 2)  ตลาดปราสาท  เปดจําหนายทุกวันอังคาร  ต้ังอยูที่ขางตลาดปราสาท  ตําบล

ปราสาท เปนตลาดนัดสีเขียวแหงที่สองของเกษตรกรที่ต้ังข้ึนเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ พ.ศ. 2548  

สินคาจะคลาย ๆ กับตลาดในเมืองแตเกษตรกรที่ไปจําหนายจะมีนอยกวาตลาดในเมือง  และ

ผูบริโภคจะเปนคนอยูนอกเมือง เนื่องจากมีความตองการซื้อสินคาที่เกษตรกรนําไปขายทุกวันเสาร  

แตตลาดในเมืองที่เกษตรกรจําหนายอยูไกล  ทําใหผูบริโภคเดินทางไปซื้อสินคาไมสะดวก  จึง

ตองการจัดใหมีตลาดนัดสีเขียวที่ตลาดปราสาทดวย  สวนสินคาก็จะเหมือนกับสินคาที่จําหนายใน

เมือง  มีพืชผัก  ผลไม  เนื้อสัตว  อาหารแปรรูป   

 สวนดานการบริหารจัดการตลาดนัดสีเขียวจะมีการประชุม 3 เดือนตอหนึ่งคร้ัง  

ในการประชุมจะพูดคุยกันถึงเร่ืองสถานการณในตลาด  ปญหาของเกษตรกรที่มาจําหนาย  ระบบ

การจัดการ  และทุกวันเสารเกษตรกรที่ไปจําหนายสินคาจะตองเสียเงินเขากลุมรายละ  10  บาท  

เงินสวนนี้จะเก็บไปเพื่อเปนเงินในการบริหารจัดการ  สําหรับไวใชจัดกิจกรรม เชน อบรม  ศึกษาดูงาน  

ถายเอกสาร 

 ตลาดนัดสีเขียวถือไดวาเปนชองทางการจําหนายที่ผานตลาดทางเลือกที่

เหมาะสม และมีการกระจายผลผลิตอยางมีประสิทธิภาพ โดยยนระยะระหวางผูผลิตและผูบริโภค

ใหนอยที่สุด โดยหลีกเล่ียงพอคาคนกลาง  ซึ่งตลาดสีเขียวนี้  มีลักษณะที่แตกตางกับการตลาด

ของสินคาเกษตรทั่วไป  เพราะจะมีผลผลิตที่เปนเกษตรอินทรียเพียงอยางเดียว  โดยที่เกษตรกรทุก

รายที่มาจําหนายจะคํานึงถึงความยุติธรรมในเร่ืองราคาและคํานึงถึงสุขภาพของผูบริโภคเปนหลัก   

 4. หมูหลุม 

 หมูหลุม  เปนกิจกรรมการเล้ียงสัตวที่ริเร่ิมโดยกลุมอนุรักษส่ิงแวดลอมเกษตร

ทางเลือกทัพไทยถนน  ตําบลทมอ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร  ที่มีแนวความคิดที่จะลดตนทุน

การผลิตขาวอินทรีย  ในเร่ืองของปจจัยการผลิต  ไดแก ปุย  ประกอบกับสถาบันราชมงคล วิทยา

เขตสุรินทร  นําโดย ดร.สิทธิศักด์ิ  แกวแกนจันทร  อาจารยประจําสถาบัน  มีแนวคิดเกี่ยวกับหมูหลุม  

จึงมีการพูดคุยกับผูนํากลุมและมีการสงเสริม  อบรมใหความรูเกี่ยวกับการเล้ียงหมูหลุม  พรอมกับ

การทําวิจัย  และการจดบันทึกการเจริญเติบโตของหมูจนถึงดินในหลุมที่ทําเปนปุย 

 หลังจากที่หมูมีการเจริญเติบโตพอที่จะขาย  ทางกลุมก็เกิดปญหาในดานการ

จําหนายที่มีการคิดวิเคราะหกันวาถานําหมูไปจําหนายแกพอคา  ก็จะไดราคาตามทองตลาดทั่วไป  

กลุมจึงชําแหละจําหนายในหมูบาน  และมีการคิดที่จะนําไปจําหนายที่ตลาดนัดสีเขียวเพราะกลุม

ตองเดินทางไปจําหนายสินคาที่ตลาดนัดสีเขียวทุกนัดอยู แลว  จึงทําใหเปนสินคาข้ึนชื่อของตลาด

นัดทุกวันนี้  โดยที่ตลาดนัดในวันเสารจะชําแหละ  2-3 ตัว  ตลาดนัดวันอังคาร จะชําแหละ 1  ตัว  

ทางกลุมไดคิดคนตลอดในชวงวิกฤติเหตุการณที่หมูมีราคาถูก  แตทางกลุมก็สามารถที่ขายไดใน
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ราคาปกติที่เคยจําหนาย เนื่องจากผูบริโภคนิยมเพราะเปนหมูอินทรีย และมีรสชาติอรอย  ปจจุบัน

ทางกลุมไมไดจําหนายหมูชําแหละเพียงอยางเดียวแตมีการทําโรงเรือนเพื่อใหถูกสุขลักษณะ มีการ

แปรรูปหมูเปนไสกรอกเพื่อเพิ่มมูลคาของสินคา 

 หมูหลุมนั้นกลุมทางเกษตรธรรมชาติตําบลทมอไดไปศึกษาดูงานจากกลุมอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม เกษตรทางเลือกทัพไทยถนน  ที่อยูในเขตตําบลเดียวกันและเปนเครือขายกันอยู  

เพื่อที่จะไดลดปจจัยในการผลิตขาว 

 หมูหลุม  คือ  การเล้ียงหมูแนวทางเกษตรธรรมชาติโดยเนนการใชจุลินทรีย  ทําให

หมูมีการตานทานโรค อัตราการแลกเนื้อสูง  เนื้อแดงมาก  มีไขมันนอย ไมมีกล่ินเหม็นรบกวน  และ

ลดตนทุนการผลิต อีกทั้งพื้นคอกยังสามารถนําไปใชเปนปุยชีวภาพและปรับโครงสรางดินใหดีข้ึน 

 

4.2 บทบาทของผูนําในการจัดการความรูของเกษตรกร 
ทํานาเกษตรอินทรีย 

 

ผูศึกษาไดแบงบทบาทของผูนําออกเปน 3  ชวง ในการอธิบายปรากฏการณของผูนํา  

โดย  ชวงสถานการณที่สําคัญในการแบง  ดังนี้ 

ชวงที่  1   เร่ิมกอต้ังกลุมและพัฒนาบทบาทผูนํา (พ.ศ. 2534-2542) 

ชวงที่  2   กลุมเปนที่ รูจักตอสาธารณชนและผูนํามีบทบาทในการจัดการความรู  

(พ.ศ. 2543-2546) 

ชวงที่  3   บทบาทของผูนําในการแสวงหาตลาดเพื่อขยายชองทางในการจําหนาย

ผลผลิตและสรางกิจกรรมใหมในการทําเกษตรอินทรีย (พ.ศ. 2547-ปจจุบัน) 

 

ชวงที่  1  เร่ิมกอต้ังกลุมและพัฒนาบทบาทผูนํา (พ.ศ. 2534-2542) 

 

จุดเร่ิมตนของผูนํา 

กลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ  จากเดิมเปนกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  กอต้ัง

กลุมโดยนายสม  ระบือนามและนายเสนห  จํานงมี  ที่รวบรวมสมาชิกในหมูบานเพื่อขายขาว

เหลืองออนขาวหอมมะลิปลอดสารพิษ ใหกับหนวยงานโครงการเสริมประสิทธิภาพเกษตรกร

สุรินทร (คสป.)  ในชวงแรกกลุมฯ ยังไมไดดําเนินกิจกรรมอื่นใดที่นอกเหนือไปจากการขายขาว  

หลังจากที่มีการซื้อขายขาวไปไดระยะหนึ่งเจาหนาที่กับผูนํากลุมฯ จึงไดมีการประสานงานและ

กําหนดกิจกรรมรวมกัน  ดังที่นายภาคภูมิ อินทรแปน กลาวใหฟงวา   
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การกอต้ังของกลุมเดิมที่เกิดจากการซื้อขายขาว เพราะชาวบานในหมูบานของเรา

มีแฟนอยูที่ตําบลสําโรง  และเนื่องจากตําบลสําโรงทําอยูกอน เขาจึงพาเจาหนาที่

มาซ้ือขาวจากพื้นที่ตําบลเราผานกลุมออมทรัพย  เดิมยังไมมีการสงเสริมอะไร มา

ซื้อขาวอยางเดียว แตทางเจาหนาที่จาก คสป.ที่มาซื้อขาวเขาคิดวาพวกเรานาจะ

ทํางานรวมกัน  จึงมีการประสานงานและทํางานรวมกัน มีการฝกอบรม  (ภาคภูมิ 

อินทรแปน, สัมภาษณ) 

 ป พ.ศ. 2534 เจาหนาที่ คสป. จึงแนะนําใหสมาชิกในกลุมทํานาอินทรีย  เพราะราคา

ขาวที่ขายจะไดมากกวาขาวปลอดสารพิษที่จําหนายกันอยู  ทางผูนํากลุมฯ จึงรวบรวมสมาชิกที่

สนใจใหสมัครและลงช่ือเพื่อเขากลุม ซึ่งในขณะนั้นรวบรวมกันได  12  คน  ไดแก  นายสม  นายเสนห  

นายพาน  นายวอน  นายแยะ  นายทองมา  นายถิน  นายฮวด  นายสนิท  นายมูล  นายเผือ  นาย

แทน  นายชวน  ที่มีความสนใจการทํานาอินทรีย  ซึ่งสาเหตุที่สมาชิกมีความสนใจการทํานา

อินทรียในขณะนั้นก็คือผลผลิตของการทํานาอินทรียจะมีราคาสูงกวาการทํานาขาวปลอดสารพิษ 

หลังจากการรวมตัวกันเปนกลุมไดแลวทางเจาหนาที่ คสป. ก็พาสมาชิกและผูนํากลุมไปอบรม

เกี่ยวกับแนวคิดและเทคนิคการผลิตของเกษตรอินทรีย ที่มูลนิธิพัฒนาอีสาน (Net Foundation)  และ

พาสมาชิกไปดูงานทั้งในจังหวัดและตางจังหวัด 

 หลังจากที่ไดรับการอบรมกลับมาผูนําและสมาชิกก็เร่ิมทดลองทํานาอินทรีย  แตเปน

การทํานาแบบธรรมชาติ โดยที่ทดลองทําประมาณรายละ 1 งาน ชวงแรกท่ีทํานานั้นผูนําและ

สมาชิกยังไมมีความมั่นใจตางคนตางทดลองทํากันเอง         

แรก ๆ ยังไมไดทํานาอินทรีย แตเรียกวาการทํานาแบบธรรมชาติ คือ ไมไถ แต

หวานแลวเอาฟางคลุมแตสงเสริมไปก็ไมไดผล เพราะหญาหวายมันเยอะยิ่งคุม

ฟางหญาหวายมันยิ่ง ข้ึน  เกษตรกรสูหญาไมไหว ก็เปล่ียนมาเปนเกษตร

ผสมผสาน ก็มาเจอปญหาอีก เพราะคนที่จะทําเกษตรผสมผสานจะตองมีแหลง

น้ํา คือตองลงทุนมากในชวงแรก เกษตรกรก็ไมมีเงินลงทุน จึงหันมาทําเกษตร

อินทรีย คือไถได เนนการผลิตขาวเปนหลัก (ภาคภูมิ  อินทรแปน, สัมภาษณ) 

บทบาทของผูนําระยะเร่ิมตน 

ชวงแรกนั้นผูนําถือไดวายังไมมีบทบาทที่ชัดเจนมากนัก เจาหนาที่จากหนวยงาน

ภายนอกจะมีบทบาทมากกวา ทั้งเจาหนาที่ของโครงการเสริมประสิทธิภาพเกษตรกรสุรินทร 

(คสป.) มูลนิธิพัฒนาชนบทและเพื่อน ซึ่งเขามาสงเสริมเทคนิคการเรียนรูทั้งในดานการทําปุยหมัก  

น้ําหมักชีวภาพ รวมทั้งมีหนวยงานของกรมพัฒนาที่ดิน (สวพ.4)  ที่เขามาในพื้นที่เพื่อสงเสริมและ

ใหทุนหรือปจจัยการผลิต นายภาคภูมิ  อินทรแปน กลาววา 
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“บทบาทแกนนําตอนนั้นนาจะเปนหนวยกลาตายที่ทดลอง เพื่อที่จะใหคนอ่ืน ๆ 

ตัดสินใจทําและเปนแปลงทดลองใหสมาชิกมากกวา ใหสมาชิกไดเห็นวาไดผลหรือไม เพราะชวง

นั้นอบรมเยอะมากแตไมมีใครลงมือทํา” (ภาคภูมิ  อินทรแปน, สัมภาษณ) 

หลังจากที่ผูนํากับสมาชิกในกลุมฯ ไดทดลองทําอยูประมาณ 2-3 ป ก็จัดต้ังกลุม

เกษตรธรรมชาติข้ึนในชุมชน แตก็มีสมาชิกเพียงสวนหนึ่งเทานั้น ไมทั้งหมดในหมูบานที่สมัครเปน

สมาชิก  ประกอบกับส่ิงแวดลอมในชุมชนชวงป พ.ศ. 2535-2537 เกษตรกรทั่วไปใชสารเคมีในนา

กันมาก และมีโรคฉี่หนูระบาดทั่วทั้งตําบล มีเกษตรกรในตําบลปวยดวยโรคฉ่ีหนูแตสมาชิกของ

กลุมเกษตรธรรมชาติไมมีใครเปนโรคฉ่ีหนู และสมาชิกเกษตรธรรมชาติก็คิดกันวาโรคฉ่ีหนูเกิดจาก

สารเคมีที่เกษตรกรใสลงไปในแปลงนา ไมใชเกิดจากหนูอยางที่เกษตรกรรายอ่ืน ๆ เขาใจกัน  ซึ่ง

นายทองมา  เปรียบยิ่ง เลาใหฟงวา  

ตอนนั้นชาวบานเปนโรคฉ่ีหนูแตสมาชิกของกลุมไมมีใครเปน แตเวลาพอไปคุย

กับคนเปนโรคฉ่ีหนูแลวก็บอกเขาวา โรคฉ่ีหนูเนี่ยไมใชเปนจากหนูหรอก แตมัน

เกิดจากยาฆาหญา สารพิษตกคางในดิน  ฟูลอดานที่เราหวานจะไมใหมีตัวเส้ียน

ดินตางหาก  แตพูดไปเขาก็ไมเช่ือหรอก บางคนเช่ือแตไมสามารถที่จะหยุดใช

สารเคมีไดเพราะอยากไดผลผลิต ก็เลยใชกัน แตพอไมนานก็เปนโรคกัน  อยางมี

ตาคนหนึ่ง แกอยูหมูบานนี้แหละ แกเปนโรคฉ่ีหนูตาย เมื่อกอนไมมีใครรูวาตาย

เพราะโรคฉี่หนู พอรูกันก็กลัว ตาคนที่ตายนะเวลาแกเอายาไปพนฉีดยาฆาหญา

แกจะไมปองกันอะไรเลย นุงแขนส้ัน เวลาคลุกยาฆาปูแกก็ไมสวมถงุมอืนะ พอกบั

แมบอกแก ตาก็บอกวาไมเปนไร  ตาแกทําไดสองปตายเลย ปแรกแกก็ยังทําไดพอ

เขาปที่สองแกตายเลย อาการตอนแรกก็ปวย ปวดนอง  ตอนน้ันไมมีใครรูวาแก

เปนโรคฉ่ีหนูนะ แตไปรูที่หมอ เมื่อปที่แลวก็มีผูหญิงเปน คนในหมูบานนี้แหละ ไป

หาหมอหมอบอกวาเปนโรคฉ่ีหนู เมื่อกอนผัวแกก็ไมเช่ือ ไมกลัวหรอกพอเจอกับ

ตัวครอบครัวตัวเอง เด๋ียวนี้กลัวแลวแตไมเขากลุมเรานะ แตก็ลดการใชสารพิษ 

ทุกวันนี้ชาวบานที่นี่ไมใชสารพิษแลว  (ทองมา  เปรียบยิ่ง, สัมภาษณ) 

 การปฏิบัติของผูนําในการทํานาอินทรียนั้น  จะถูกวิพากษวิจารณจากชาวบานที่ผาน

ไปผานมาบริเวณแปลงนาของผูนําและเห็นผูนําและครอบครัวมีการทํานาที่แปลกไปจากเดิม เชน 

ปลูกตนโสน ตัดและไถตอซัง ชาวบานจึงหาวาครอบครัวของผูนําเปนบาที่มีกระบวนการผลิตขาว

แบบแปลก ๆ แตหลังจากที่เกิดเหตุการณตาง ๆ ข้ึนในชุมชนทําใหมีคนมาเห็นและเขารวมกลุมทํา

การผลิตเกษตรอินทรียแบบเดียวกัน และสมาชิกสวนหนึ่งก็เขากลุมเพราะการชักชวนและเห็น

ตัวอยางของผูนํา ดังที่ นายทองมา  เปรียบยิ่ง เคยปฏิบัติมากอนเพื่อชวนใหสมาชิกเขากลุม 
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เวลาจะชวนคนเขากลุมเราก็จะคุยกัน แลวก็เปรียบเทียบใหชาวบานเห็นวา เราทํา

การผลิตแบบนี้ ไดขาวไดผลผลิตขนาดนี้ แตถาคุณลองคิดดูวาถาคุณทําแบบเกา

คุณไดขาวเยอะก็จริง แตผลสุดทายคุณหักลบกลบหนี้กับตนทุนที่คุณหมดไป คุณ

จะเหลือเทาไร ไดเยอะก็จริงแตตนทุนที่มันลงทุนไปเยอะมาก  (ทองมา  เปรียบยิ่ง, 

สัมภาษณ) 

 การที่ทําใหชาวบานมาสมัครเปนสมาชิกกลุม นอกจากจะเห็นตัวอยางของผูนําและ

เกิดสถานการณโรคฉี่หนูในชุมชนขณะนั้นแลว  ส่ิงที่สําคัญที่ทําใหมีสมาชิกเพิ่มมากข้ึน คือ ราคา

ขาวที่ทางรัฐบาลยังไมมีการประกันราคา ซึ่งชาวบานจะขายขาวไดในราคาตันละ 6,000-7,000 

บาท  แตถาเปนสมาชิกกลุมฯ และทําตามเงื่อนไขก็จะทําใหไดขายขาวในราคาตันละ 10,000  

บาท ทําใหชาวบานเขามาสมัครเปนสมาชิกกลุมฯ กันมาก ประกอบกับในชวง ป 2540  เกิด

เหตุการณภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า  ทําใหชาวบานที่เคยทํางานในกรุงเทพฯ  ตองเดินทางกลับบาน

เพื่อมาทํานาที่บาน ซึ่งเหมือนกับ นายสําราช  ทองเอ่ียม ที่ไดกลาวไว 

พี่กลับบานมาตอนพิษเศรษฐกิจป 40 พี่ลาออกจากงาน ในชวงแรกที่เขามาเปน

สมาชิกกลุมเกษตรอินทรีย คือ มีเพื่อนบานทําอยูกอนแลว คือ พอทองมาและพี่

พยายามที่จะเขาไปรวมคุยกับเขา โดยการเขาไปรวมประชุม แตกอนมีการประชุม

บอย เดือนละหลายคร้ัง ตอนนั้นยังไมมีสํานักงาน ไมมีที่ประชุม ก็อาศัยใตถุน

บานพอสง (พอของนายทองมา) (สําราช  ทองเอ่ียม, สัมภาษณ) 

การกอเกิดภาวะผูนํา 

สถานการณและเหตุการณตาง  ๆ  ที่เกิดข้ึนในชวง (พ.ศ. 2540) นี้ทําใหเกิดการ

คัดเลือกผูนํา  แกนนําที่จะมาเปนคนสรางกระบวนการเรียนรูภายในกลุม ทําใหกลุมดําเนิน

กิจกรรมตอไปขางหนา จากผูเร่ิมกอต้ังกลุม 12 คน ขางตนเหลือผูนําไมกี่คน และเกิดผูนําใหมจาก

การที่มาเปนสมาชิกและเรียนรูไปพรอม ๆ กัน บางคนที่ไมไดเปนผูนําหรือไมสามารถสานตองาน

ดานเกษตรอินทรียได เนื่องจากสาเหตุสภาพรางการที่แกชราลงและบางครอบครัวก็ไมเห็นดวยกับ

การทํานาอินทรียที่ตองเหนื่อยกับรูปแบบการผลิตจึง  ทําใหเกิดกลุมฯ ผูนําข้ึนมาซ่ึงประกอบดวย 

นายทองมา นายมิตร  นายภาคภูมิ นายรุงโรจน นายสําราช นายจันทรศรี นายศิริชัย นางรังสรรค          

นางวิลาวรรณ นายธีรชัย    ซึ่งผูนําเหลานี้บางคนเปนผูนํามาต้ังแตตน บางคนสานตอเจตนารมณ

ของครอบครัว บางคนมีความสนใจดวยตนเอง     

นายทองมา  เปรียบยิ่ง เขากลุมต้ังแตเร่ิมแรกที่มีการซื้อขายขาวและอยูในกลุม  12  

คน  ที่รวมกอต้ังกลุมฯ  ผูที่ทําการทดลองและลองผิดลองถูกในการทํานาอินทรียจนประสบ

ผลสําเร็จ ถือไดวาเปนบุคคลหนึ่งที่มีองคความรูจากการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริงจนเจอ
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ประสบการณ  และสามารถสรุปบทเรียนและหันกับมาทําเกษตรอินทรีย    โดยหลังจากที่เขาเปน

สมาชิกกลุมเกษตรธรรมชาติและไดรับความรูแนวคิดเกี่ยวกับการทํานาอินทรียหรือเกษตรอินทรีย

ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง  ทัศนคติ  ทักษะ  และพฤติกรรมที่ผานมาในชีวิต โดยในอดีตนายทอง

มามีแนวคิดเกี่ยวกับการทําการเกษตรที่เหมือนกันเกษตรกรทั่วไปซึ่งเปนความคิดที่ไมผิดแปลก

กวาคนอ่ืนในชุมชนเทาใดนัก คือ ตองการใหไดผลผลิตที่ปริมาณมากโดยไมคํานึงถึงตนทุน หรือ

ส่ิงแวดลอมใด ๆ ทั้งส้ิน แตหลังจากที่ประสบเหตุการณกับตนเองถึงอาการขางเคียงของการใช

สารเคมียาและยาฆาแมลง เปนผลใหนายทองมาหันมาลดการใชยาฆาแมลงและปุยเคมี   เร่ิมทํา

การปรับปรุงบํารุงดินในที่นาของตน แตภายหลังจากที่ไดเขากลุมฯ และไดรับการอบรมเกี่ยวกับ

เกษตรอินทรียแลวทําใหมีความรูเพิ่มข้ึน เชน  เทคนิคการผลิต  การปรับปรุงบํารุงดิน  สุขภาพ  

ส่ิงแวดลอม การอบรมเกี่ยวกับแมลง  การอบรมกลุม  การจัดการกลุม  และศึกษาดูงานที่ตาง ๆ 

เชน จังหวัดยโสธร  ศรีษะอโศก  ปฐมอโศก  อางทอง  สุรินทร  บุรีรัมย  ฯลฯ  ทําใหนายทองมามี

แนวคิดหยุดการใชสารเคมีทุกชนิดลงในดิน 

หลังจากที่พอสมัครสมาชิก  เจาหนาที่ก็พาไปอบรมเก่ียวกับเ ร่ืองสุขภาพ  

ส่ิงแวดลอม พอวาเปนบุญของเราที่เราไดปรับปรุงดินในแปลง พอไดรับความรู

จากคนที่มาใหความรู คนนั้นแกทํามากอน  แกพูดเกี่ยวกับเร่ืองความกตัญูตอ

พระแมธรณี  วาพระแมธรณีก็เปรียบเหมือนธนาคาร พอแมเราเมื่อกอนมีแตฝาก

ไว ๆ  แตพอมาถึงรุนลูกรุนหลาน มีแตถอน  ไมมีฝากเลย ก็ทําใหหมดจาก

ธนาคารธรณี พอแมธรณีไมมีอะไรให ตนกลาตนขาว ก็ไมงาม เพราะเราเอาอยาง

เดียว ไมเคยฝากเลย พอวาพอทําอยางทุกวันนี้ก็ดีตอสุขภาพ และผูบริโภคก็ดี เรา

ก็ไดบุญ เราทําแบบนี้ผลพลอยไดก็คือราคา (ทองมา  เปรียบยิ่ง, สัมภาษณ) 

นายทองมาเปนผูที่ผานการศึกษาดูงานมามากทั้งในประเทศ และตางประเทศ เชน 

ประเทศฟลิปปนสและอินโดนีเซีย  ซึ่งทั้งสองประเทศนี้ไดเขาไปรวมอบรม ประชุม ศึกษาดูงาน

เกี่ยวกับส่ิงแวดลอม ซึ่งในการไปยังพื้นที่ตาง ๆ นั้นนอกจากไปดูพื้นที่ที่ประสบความสําเร็จแลว  ก็

จะมีการแลกเปล่ียนพูดคุยซักถาม โดยในบางพื้นที่ไปศึกษาดูงานอยูนานเปนสัปดาห ดังที่ นาย

ทองมา เปรียบยิ่ง เลาใหฟงวา 

พอก็มีตนแบบนะ  อยางพอสัมฤทธ์ิ  และอีกหลาย ๆ  คน ซึ่งผูนําเหลานี้ทํากันจริง ๆ 

อยางพอมหาอยู  พอก็เห็นตัวอยางหลาย ๆ  คน  คนนี้บางคนนูนบาง  บางคนก็

ปลูกไมผล  บางคนทํานาขาว  รายไดของเขาก็ไมไดจากขาวอยางเดียว  มีรายได

จากขาวบาง  ปลาบาง  ผลไม ผักบาง (ทองมา  เปรียบยิ่ง, สัมภาษณ) 
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การเรียนรูที่สําคัญอีกอยางที่นายทองมาและกลุมฯ เรียนรูรวมกันคือ  การทําการ

ทดลองและการทํางานวิจัยที่หนวยงานภาคเอกชนเขามาสงเสริม  โดยในแตละครั้งที่ไปอบรมและ

ศึกษา  ดูงานกลับมา  ก็จะตองนําส่ิงที่ไดที่เรียนรูใหม ๆ กลับมาคิดวิเคราะหถึงความเปนไปได 

และลงมือทําการทดลองในพ้ืนที่โดยนํามาประยุกตใชในพื้นที่ของตนเอง  เปนเพราะบางอยางที่ได

จากการไปศึกษาดูงานมาหรือแลกเปล่ียนเรียนรูมา  บางส่ิงจะเหมาะสมกับเฉพาะบางพ้ืนที่เทานั้น  

ซึ่งจะข้ึนอยูกับสภาพดิน ฟา อากาศ และบริบทของชุมชนดวย   

สวนงานวิจัยนั้นกลุมฯ ไดรวมทํากับเจาหนาที่ของหนวยงานภาคเอกชนโดยจะทําวิจัย

ในเร่ืองตาง ๆ  ในชุมชน ไมใชทําเฉพาะแคกลุมสมาชิกเทานั้นแตทําทั้งหมูบาน ตัวอยาง เชน 

งานวิจัยเกี่ยวกับเร่ืองตนทุนการผลิต 

พอก็อยากใหทุกพื้นที่ทําเกษตรอินทรีย บางคนเห็นแกได ฉีดยาฆาหญาใสปุยเคมี

เยอะ ๆ  ไดผลผลิตเยอะก็จริง แตไมไดดูตนทุนการผลิตเลย กลุมของพอจะมีการ

ทําวิจัยตนทุนการผลิต  มีการจดรายละเอียดปจจัยการผลิต  และเวลาจะขายขาว

ทางกลุมก็นําตนทุนมาคํานวณวาเราจะไดราคาเทาไรถาจะขาย  เมื่อเรามีการทํา

วิจัยคนที่จะซื้อก็ตองใหราคาเราคุมกับคาแรงที่ทํานา อยางแฟรเทรด ที่ชวยผูผลิต 

ผูบริโภคก็ชวยเรา ไมเอาเปรียบเรา เราก็ไมเอาเปรียบผูบริโภค แตถาเปนเชิงธุรกิจ 

บริษัทใหญ ๆ ทุกวันนี้เอาเปรียบเกษตรกร ไมเคยคํานวณตนทุนในการผลิตของ

เกษตรกรวาผลิตขนาดนี้จะใหราคาเทาไร หรือบริษัทอาจคํานวณอยู แตก็ไมสนใจ 

สนใจแตวาบริษัทตัวเองจะไดกําไรไหม ไมคํานึงถึงชาวนา ชาวนาทํานาไปก็ไม

รวย ก็เลยปจจุบันมีแนวคิดการคาที่เปนธรรม (ทองมา  เปรียบยิ่ง, สัมภาษณ) 

นายมิตร บุญทวี เปนอีกผูหนึ่งที่มีที่ดินอยูติดกับแปลงนาของนายทองมา ก็จะเห็น

พัฒนาการเกี่ยวกับการทํานาอินทรียของนายทองมามาโดยตลอด  จึงมีความสนใจและใหผูเปน

พอของตนเองสมัครเขากลุมฯ กอน หลังจากที่ทํารวมกับผูเปนพอของตนไดประมาณ  2  ป  นาย

มิตรจึงแยกออกมาทํานาอินทรียเองและสมัครเขาเปนสมาชิกของกลุมฯ ประกอบกับชวงที่ปุยเคมี

ราคาแพงข้ึน รวมไปถึงในหมูบานเร่ิมมีคนทําเกษตรอินทรียมากข้ึน  จึงทําใหนายมิตรสนใจในการ

ทําเกษตรอินทรีย กลาววา       

มันก็สามารถชวยลดปจจัยคาใชจายในครัวเรือนพอสมควรในชวงแรก ๆ  แตก็ได

คําแนะนําจากเพื่อนบานที่ทํามากอน  วาตองทําใจในสวนของผลผลิตที่จะลดลง  

ตอนแรกพี่ยังไมสมัครทําทั้ง 4 แปลง  ผลผลิตลดลงคร่ึงหนึ่ง จากที่เคยได 10 

เกวียน  มาได  5  เกวียน แตก็เตรียมพรอมอยูแลว  และหาปจจัยมาเสริม เชน ปุย
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คอก  เด๋ียวนี้ดินก็ดีอยูแลว  แตปนี้ผลผลิตลดลงเพราะปนี้ฝนแลงไมมีน้ํา  (มิตร 

บุญทวี, สัมภาษณ) 

นอกจากเร่ืองของการตองการลดตนทุนการผลิต  นายมิตรยังมองถึงเร่ืองสุขภาพของ

ตนเองและครอบครัวอีกดวย เนื่องจากมีเกษตรกรบางรายที่ทํานาและมีแปลงนาอยูติดกับแปลงนา

ของนายมิตร ใชสารเคมีใสลงในนาขาว เมื่อนายมิตรเดินทางไปยังแปลงนาหรือเดินไปบริเวณนั้น

จะมีความรูสึกวาปวดหัวและเหม็นกล่ินสารเคมีมาก  สวนปจจัยอีกปจจัยหนึ่งที่ทําใหนายมิตรหัน

มาทํานาอินทรียก็คือในเร่ืองของราคาผลผลิตที่มีราคาที่สูงกวา 

นอกจากราคาจูงใจแลว และอยากจะหันมาดานสุขภาพ เพราะผลกระทบ คือมี

นาชาวบานที่ติดกับนาเรา เขาไมไดทําอินทรียแตเขาใสสารเคมี พี่จะปวดหัวและ

ไมไหว และก็บวกกับความรูของเราท่ีไมมากแตก็เขาใจในจุดตรงนี้ แตชาวบานไม

คํานึงถึงตรงนี้ก็จะอัดยาอยางเดียว เราก็เปนหวงสุขภาพในตรงน้ีดวย  และ

ประกอบกับราคาปุยเพิ่มข้ึน ดินถาดูทุกวันนี้เวลาฝนตกเปรียบเทียบดินของเรากบั

ดินของสารเคมี ดินเคาจะแข็งมันแนน ดินเราจะไมคอยแข็งเทาไร บางแปลงที่เรา

ปรับปรุงมานานเวลาเหยียบมันนุมเหมือนเหยียบโคน แตก็ยังไมทุกแปลง (มิตร 

บุญทวี, สัมภาษณ) 

ในสวนของแนวคิดนั้น  นายมิตรมีความคิดวา   สมาชิกที่ทําเกษตรอินทรียมี

ประสบการณกันมากอยูแลว ดังนั้นความรูที่เพิ่มข้ึนก็จะมาจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันเองเปน

สวนใหญ  ซึ่งในชวงที่เขากลุมจะมีการแลกเปลี่ยนกันบอยทั้งภายในกลุม ในเครือขาย  ในพื้นที่จะ

แลกเปล่ียนประสบการณการผลิต ซึ่งบางคนที่ประสบความสําเร็จสามารถหาทางแกไขปญหาของ

ตนไดก็จะนํามาความรูและวิธีการของตนเองมาแลกเปล่ียนกับคนอ่ืน ๆ ภายในกลุม คนอ่ืน ๆ ก็จะ

ลองนําความรูที่ไดไปใชตามคนที่ประสบความสําเร็จ 

สวนมากความรูมาจากพวกเราเองเยอะ และจากเจาหนาที่สงเสริม พวกเรา

แลกเปล่ียนกันบอย สวนมากแลกเปล่ียนกันเองภายในกลุมและในกองทุนขาว

ดวย ในพื้นที่ดวยแลกเปลี่ยนประสบการณตาง ๆ สมมติวาผมปลูกถั่วลิลงและมี

ตัวเส้ียนดินมันมากิน  บางคนหรือผมที่ ไม รูวิธีการแกไขปญหานี้  เราก็มา

แลกเปล่ียนกัน คนอ่ืนอาจจะมีประสบการณที่ดี  มีมากที่เราไมรูแตเขารู เอาจุด

ตรงนั้นมาแลกเปล่ียนกัน วาใชอันนั้นอันนี้ บางคนก็บอกใหเอามะพราวไปฝงดิน

ตัวเส้ียนดินก็จะเขาไปกินในมะพราว 2-3 วันก็ขุดเอาไปเผาไฟ ก็มาแลกเปล่ียน

กันชวงแรก ๆ แลกเปล่ียนกันบอย ชวงหลังไมบอย (มิตร  บุญทวี, สัมภาษณ) 
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นายรุงโรจน ขจัดโรคา  ถือไดวาเปนอีกบุคคลหนึ่งที่ไดรับมรดกตกทอดมาจากพอใน

เร่ืองของการทําเกษตรอินทรียทั้งที่ตนเองไมตองการ  นายรุงโรจน กลาววา ชวงที่มีเกษตรอินทรีย

เขามาในหมูบานที่รับรูเพราะพอสมัครเปนสมาชิกในรุนแรก ๆ แตไมไดสนใจในเร่ืองเกษตรมากนัก 

ตองการทํางานอยางอ่ืนไมตองการทํานาเพราะคิดวายิ่งทํานาก็ยิ่งมีหนี้สิน จึงไปขับรถรับจางซึ่งมี

ไดรายไดดีกวา ชีวิตก็หางจากการท่ีจะมาชวยพอแมทํานา เมื่อขับรถรับจางมีรายไดดี ก็ไดคืนทุน

ในการประกอบอาชีพ การทํางานแตละวันก็ไดกําไรดี แตนายรุงโรจนกลับไมมีเงินเหลือเก็บ ดวย

เหตุนี้ทําใหนายรุงโรจนหวนกลับมาคิดยอนหลังและทําบัญชีรายรับรายจายของตนเองในแตละวัน  

จึงทําใหทราบถึงสาเหตุของการไมมีเงินเก็บ โดยนายรุงโรจน ขจัดโรคา เลาใหฟงวา 

ชวงที่พอพี่ทํานาพ่ีก็ขับรถรับจาง เดือนหนึ่งก็ไดเยอะ 8,000-15,000 บาท ตอน

นั้นยังไมคอยมีมอเตอรไซคขับตามบาน ไมคอยมีรถสวนตัวใชตามบาน  ตอนนั้น

พี่ก็ไมไดสนใจที่จะมาชวยพอ แตทีนี้ขับรถไปประมาณ 4  ป คิดยอนหลังพี่วิ่งรถ

สองแถวทุนก็ไดคืน แตทําไมวิ่งไดเงินมาถึงไมเหลือ ก็เลยเช็คเงินดูวาเงินไปไหน ก็

ทําบัญชีรายไดในแตละวันก็จดไว พอดีอยากรูที่มาที่ไปของเงินวาไปไหน ทีนี้พอ

มาเช็คก็รูวา เมื่อกอนถนนหนทางไมดีเปนทางโคลน ไมมีทางลาดยาง ไดเงินมาก็

ไปกับอูซอมรถ ไดเงินมา 10,000 ก็ไปกับอู 6,000-7,000 บาท บางเดือนก็ 2,000-

3,000  บาท บวกกับคากับขาวที่ตองซื้อกิน เพราะเราไมมีเวลาทํากินเอง ก็เลย

มองวาถึงเราจะหาเงินมาไดเยอะ เราก็เปนแคตัวผานเงิน ไดมาก็ใชไปจึงหัน

กลับมาทํานากับพอ พอดีตอนนั้นที่พี่เขามาเจาหนาที่ทาง คสป. ก็ใหความรู

เทคนิคปรับปรุงบํารุงดิน การลดตนทุนการผลิต ตอนแรกพี่ยังไมไดเขากลุมพอพี่

เปนคนเขากอน  (รุงโรจน  ขจัดโรคา, สัมภาษณ) 

 นายรุงโรจน  เมื่อเขาเปนสมาชิกกลุมฯ ก็ไดรับความรู ไดรับการอบรมเกี่ยวกับเกษตร

อินทรีย และไดไปศึกษาดูงานการทําปุยหมักที่ประเทศมาเลเซีย  ซึ่งขณะนั้นนายรุงโรจนยังทํานา

กับบิดาของตนเอง  ผลจากการเรียนรูในเร่ืองการทําปุยหมัก การลดตนทุนการผลิต ส่ิงทีม่าทดแทน

สารเคมีตาง ๆ ทําใหนายรุงโรจนสามารถปลดหนี้สินของพอที่เปนหนี้จากการทํานามามากกวา

ตลอดชีวิตซึ่งสามารถปลดหนี้สินไดภายใน 1-3 ป ดวยการลดตนทุนการผลิตและการจัดการหนี้สิน 

โดยนายรุงโรจนไดทดลองความรูกับครอบครัวของตนเองกอน 

พอพี่ทํานากับพอตอนนั้นพี่คิดวา ทําอยางไรพยายามลดตนทุนใหมากที่สุดใหมี

เงินเหลือและหมดหนี้ คนที่ทํานาพรอมพี่รุนแรก ๆ นะ ไมมีใครสามารถลดหนี้สิน

ไดเพราะมันอยูที่การจัดการ อีกอยางพี่ไดรับความรูดานนโยบายดวย พี่จึงรูวา

ที่มาที่ไปที่ทําใหเกษตรกรเปนหนี้สินเปนอยางไร  รูวิธีการทํางานของ ธกส. รู
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นโยบายของผูจัดการ ธกส. รูเร่ืองสถาบันการเงิน พี่รูก็เลยจัดการกับตัวเอง  

เหมือนกับพอของพี่ตอนน้ันติดหนี้สิน ธกส.อยูประมาณ 80,000 บาท เมื่อกอน

พอบอกวากูแค 5,000 เอง ตอนพอของพี่เขาตอนแรก ทางสหกรณก็อยากใหเงินกู

กับสมาชิกรายใหม  โดยปแรก 5,000  ปที่สองใหกู 10,000 แตเราไมจําเปนเทาไร 

ทางสหกรณก็แนะนําเราวาเอาไปเร่ือย ๆ  จะไดรักษาเครดิต  และก็สงใหตรง

กําหนด แลวทางสหกรณจะเพิ่มวงเงินใหกูทุกปเด๋ียวก็ 15,000 บาง 20,000 บาง 

ขยับทีละ 5,000 แลวก็ถึง 40,000, 50,000, 60,000 เพิ่มไปเร่ือย ๆ พอหนี้มีเยอะ

เกินกําลังที่ผลผลิตจะสรางรายไดใหกับเรา สมมติวาเรามีหนี้สิน 50,000  บาท 

แลวก็ขายผลผลิตได 70,000  บาท  สมมติวาเราสงหนี้ไป 50,000  เหลือเงิน 

20,000 บาท สงหนี้เสร็จเราไมมีอะไรใชจนส้ินป สงไปก็กูคืน สงไปก็กูคืน ทีนี้เราก็

ตองรับภาระดอกเบี้ยทุกป  เหมือนกับเราเลี้ยงสหกรณแลวทีนี้ ทางสมาชิกทั้ง

หมูบานนะพอถึงเวลาระยะสงหนี้จะปดบัญชีสหกรณ  พอพี่ก็เปนสมาชิกสหกรณ

การเกษตรอําเภอปราสาท  ปดบัญชี  31 มีนาคม พอถึงระยะกําหนด  ชาวบานก็

จะตองไปสง ถาไมสงตามระยะเวลาท่ีกําหนด ก็จะเสียดอกเบี้ยดวย ตอนนั้น

ดอกเบ้ียแพงนะ ดอกเบ้ียรอยละ 15 ถาไมสงใชหนี้ก็จะปรับดอกเบ้ีย ปรับเครดิต  

แตพอพี่ไปรูนโยบายของ ธกส. พอดีพี่ไปรูจากการอบรมที่อุบลราชธานี ที่สระบุรี 

ที่ กทม. อบรมเกี่ยวกับหนี้สินของเกษตร นโยบายที่กระทบตอเกษตรกร รูสึกวาไป

กับพี่ภาคภูมิ มีนักวิชาการมาวิเคราะหใหฟงวาจะมีการหลอกเกษตรกร  โดย 

ธกส. เวลาปลอยเงินใหเกษตรกรก็จะมีการจัดชั้นใหเกษตรกร ใหเกษตรกรรักษา

เครดิตมีเกรด A B C ถาเกรด A ก็จะกูไดมากกูไดทุกป B ก็จะตกลงมาหนอย

อาจจะกูไมไดเยอะ ดังนั้นเกษตรกรก็จะกลัวตรงนั้นเวลาถึงการชําระเงิน ก็ตอง

เอาเงินไปชําระหนี้สิน ถึงแมวามีเงินไมครบ  ก็ไปกูเงินนอกระบบมา ใหเพียงแตมี

ไปสงตามกําหนด  พอพี่รูตรงนั้นก็เลยคุยกับพอวา ถาเรามัวแตสงแลวกูมามันก็

อยูอยางนี้แหละ บางทีมีหนี้ไปจนช่ัวลูกช่ัวหลาน แถมทิ้งหนี้ใหลูกหลานอีก ก็เลย

คุยกับพอวา พอไมตองไปเสียใจนะวาจะได เกรด A B C ถาเราไมไดตรงนั้น มัน

เปนการพูดใหเกษตรกรกลัวไปเอง ตอนแรกพอพี่ก็กลัวแกจะไมยอม เปนหนี้มา

หลายปพอพี่ตองไปกูเงินคนอ่ืนไปสงดอกเบ้ียละรอย 3 พอพอพี่ตัดสินใจไมสงก็

ไมสง แตเราสงดอกเบี้ยนะไมใชไมสง คือเราตองจัดการตัวเอง อยางนั้นก็ไมหลุด

หนี้สินสักที พอตัดสินใจไมสง พี่ก็มาปรับลดตนทุนการผลิต แตเราตองวาง

แผนการใชเงินใหดี คือ วาเราขายขาวไดเงินมากอนหนึ่งเราก็สงดอก หรือเงินตน
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สัก 2,000-3,000 แลวก็วางแผนวาอะไรบางที่ตองซ้ือในปการผลิตตอไป วาจะซ้ือ

ปจจัยอะไรบาง พอดีตอนนั้นพี่ทําปุยหมักไดเยอะ มันก็เลยลดตนทุน ตอนนั้น

ลงทุนเพียง 2,500 เอง ก็ขายขาวหมดหนี้มาหลายปแลว แตพอดีชวงหลังพอพี่

จําเปนตองไปกูมาอีก แตก็ทําระบบอยางนี้หละ กูมาไมสง ตอนนี้เหลือไมเทาไร 

ตอนที่เปนหนี้ ธกส. 80,000 พี่สง 4-5 ปจึงหมด สงปละหม่ืนกวา ทางธกส. ก็

ไมไดทําอะไรกับเราแคปรับดอกเบ้ียจากรอยละ 15 เปนรอยละ 17 ปรับทุกป แต

ชาวบานทุกวันนี้กลัวเร่ืองเครดิต พี่คุยใหฟงพวกชาวบานฟง ก็ไมทํากันหรอก 

บอกวากลัวเสียประวัติ พี่คิดวาเราตองตัดสินใจที่จะเดิน ไมงั้นก็อยูอยางนี้หนี้สิน

ไมหมดซักที (รุงโรจน  ขจัดโรคา, สัมภาษณ) 

นายรุงโรจน ถือไดวาเปนบุคคลกลาที่จะเรียนรู  และกลาที่จะทดลองกับส่ิงใหม ๆ เปน

คนที่ไมหยุดนิ่งทั้งความคิดและการกระทํา จะเห็นไดจากชีวิตในอดีตที่มีความคิดที่วาทํานาไป

อยางไรก็ไมรํ่ารวยข้ึนมา แถมมีหนี้สินอีกตางหาก  จึงหันมาขับรถรับจางซ่ึงไดกําไรแตเงินที่หาได

กลับไมเคยเหลือ  จึงไดหันกลับมาทําการเกษตรกับผูเปนพอในแนวทางการลดตนทุนการผลิต  

พรอมสามารถทั้งปลดหนี้สินได  ส่ิงเหลานี้ถือไดวาเปนประสบการณที่กอใหเกิดการเปล่ียนแปลง 

กระบวนการเรียนรูดวยตนเองของนายรุงโรจน เกิดจากการทบทวนบทเรียนชีวิต และ

การรูจักตัวเอง ซึ่งการทําบัญชีรายรับรายจายครอบครัวของตนก็เปนแนวทางหนึ่งที่ทําใหทราบ

ที่มาที่ไปของปญหา และนํามาคิดวิเคราะหถึงสาเหตุของปญหาการไมมีเงินเก็บสะสมทั้งที่มีรายได

จํานวนมาก  แตหลังจากท่ีนายรุงโรจน เร่ิมมาทําการเกษตรกับพอ และไดรับการสงเสริมจาก

เจาหนาที่ ทําใหนายรุงโรจน ไดรับความรูจากผูเช่ียวชาญดานตาง ๆ  ไดแลกเปล่ียนความรู 

ทัศนคติ และประสบการณทั้งภายในชุมชนและนอกชุมชน  

นายภาคภูมิ  อินทรแปน  การเขากลุมฯ ของนายภาคภูมินั้น  สืบเนื่องมาจากการที่

มองเห็นสมาชิกคนอ่ืนทําแลวประสบผลสําเร็จ  ทําใหเกิดความมั่นใจและและตัดสินใจเขาสู

กระบวนการผลิต  แตกอนที่ความมั่นใจจะเกิดนั้น นายภาคภูมิเองเคยไดรับแนวคิด  และรับรูใน

เร่ืองราคามากอน  แตยังไมมีความมั่นใจในเร่ืองของผลผลิตจึงยังไมทําการผลิตขาวอินทรีย  แตจะ

คอยเฝาสังเกตแปลงนาของสมาชิกที่อยูขางเคียงกับนาของตนเอง ดูพัฒนาการการเปล่ียนแปลง

ของพ้ืนนาสมาชิกที่สมัคร  และครอบครัวของตนเองก็ใชสารเคมีในการทําการเกษตร  ประกอบกับ

เจาหนาที่หนวยงานเอกชนที่ไดเขามากระตุนและสงเสริมใหทําเกษตรอินทรีย นายภาคภูมิจึงเกิด

ความสนใจจึงไดปรับปรุงแปลงนาของตนเองและเปล่ียนการผลิตเกษตรเคมีมาเปนอินทรีย 

ทุกแปลง เลาใหฟงวา 
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พี่เห็นพอหูน (พอของนายรุงโรจน) ที่ทํามากอนหนาพี่ แลวพอไดผลและทําใหเรา

มั่นใจวาถาเราทําผลผลิตไมลดแน เพราะเรามีการเตรียมการวางแผนกอนที่ดี

ประกอบกับการมีการสงเสริมของ คสป. เขามาทุกป  แตพี่ก็ไมไดคุยกับพอหูนนะ  

แตจะสังเกตนาของแกเอาเพราะนาพี่ติดกับนาแก กระบวนการผลิตพี่เรียนมา

หมดแลว  แตมันอยูที่ยังไมมั่นใจเองวาจะทําหรือไมทํา  กลัววามันจะไดผลจริง

หรือ (ภาคภูมิ  อินทรแปน ,สัมภาษณ) 

 การเห็นผลสําเร็จเปนสวนหนึ่งที่ทําใหนายภาคภูมิเขากลุมและยังมีอีกหลายปจจัยที่

ทําใหนายภาคภูมิเขากลุม คือ  ทั้งในเร่ืองของสุขภาพรางกายเร่ิมมีการเปล่ียนแปลงเพราะ

ผลขางเคียงจากการใชสารเคมี เกิดความผิดปกติกับรางกาย มีอาการปวดหัว มวนทอง คล่ืนไส 

เร่ิมเปนอยูบอย ๆ ประกอบกับมีคนในชุมชนสติฟนเฟอน ซึ่งมีความเช่ือมั่นวาเปนเพราะมีสารเคมี

ตกคางในรางกายที่มีปริมาณมากเกินไป ประกอบกับการที่ตนทุนการผลิตมีราคาแพงข้ึน เพราะ

ปุยเคมีราคาแพงข้ึนทุกปแพงข้ึนปละ 50-60 บาท ทั้งนี้นายภาคภูมิมีการผลิตใสปุยเคมีมากกวา

คนอ่ืนทําใหตนทุนในการผลิตสูงกวาคนอ่ืน และในเร่ืองราคาผลผลิตก็เปนเหตุผลหนึ่งในการเขา

กลุมฯ ของนายภาคภูมิ   

ตอนแรกพี่ยอมรับวา พี่มีปญหาสุขภาพเกี่ยวกับสารพิษที่กําจัดพวกแมลงแตก็

ไมไดมองเร่ืองสุขภาพอยางเดียวและในยุคนั้นพื้นที่ตําบลทมอก็มีการซื้อขายขาว

ปลอดสารพิษดวย ประกอบกับตนทุนที่มันเร่ิมสูงข้ึน แตตอนนี้ไมไดยึดติดกับเร่ือง

ราคาแลว  แตชวงนั้นยอมรับวามีผลกับการตัดสินใจเหมือนกัน มาตอนนี้ถึงไมมี

กลุม ตัวเองก็จะทําตอไป มันสอนใหตัวเองไดแคไหนเอาแคนั้นไมโลภมากเหมือน

เมื่อกอน  มันทําใหเปล่ียนวิธีกระบวนการคิดของวิถีการผลิต   แตพี่กลัวเร่ือง

สุขภาพเพราะเห็นจากคนอ่ืนแลวมาเจอกับตัวเองมันเร่ิมมีความผิดปกติกับ

รางกายของเรา พี่เร่ิมปวดหัว มวนทอง ตอนนั้นปลูกมะเขือกับถั่วฝกยาวโดยฉีด

ยาอาทิตยละ 2 คร้ัง พี่ใชยามา 2 ป ใชยาเรเนด ที่มันจะไมมีกล่ินเหม็น แตมัน

คอนขางแรง เจอกับตัวเองเร็วประกอบกับคนในหมูบานที่เราเห็นเขาเปนบา ถา

เราไมหยุดเราก็จะเปนเหมือนเขา และตนทุนเร่ิมแพง ปุยเคมีแพงข้ึนตกปละ 50-

60 บาทตอกระสอบ พี่ก็คิดวาถาตนทุนพี่ใชเยอะปหนึ่งหมด 40-50 กระสอบ และ

พี่จะใชมากกวาคนอ่ืนดวย ยุคนั้นเห็นขาวเหลืองไมไดมันรูสึกวาขาวเราไมดีเลย  

ขาวเราตองเขียวตลอดมันก็เลยตองใชเยอะ และราคาขาวตอนน้ันขาวอินทรียจะ

ใหราคาสูงเพราะในยุคนั้นขาวทั่วไปจะใหราคา 6-7 บาท แตขาวอินทรียใหราคา 
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10 บาท มันก็นาจะเปนจุดสนใจใหเราเปล่ียนดวย (ภาคภูมิ  อินทรแปน, 

สัมภาษณ) 

ในสวนของกระบวนการเรียนรู นายภาคภูมิ เร่ิมเรียนรูและพัฒนาตัวเองในหลาย ๆ  

ดานทั้งทักษะและทัศนคติ ในเร่ืองการผลิตและการเพิ่มผลผลิต การมีวิสัยทัศนที่มองกวางและรอบ

ดานมากข้ึน รวมไปถึงกระบวนการวิเคราะหที่มีมากข้ึน การกลาที่จะแสดงออก ส่ิงเหลานี้เปนฐาน

ของกระบวนการเรียนรู  นายภาคภูมิถึงจะยอมเขากลุมฯ รับกระบวนการเรียนรูตาง ๆ มากมายแต

ยังไมมีความมั่นใจ จึงเฝาสังเกตแปลงนาของสมาชิกคนอ่ืนขาง ๆ นาของตนเอง เพื่อวิเคราะห

เปรียบเทียบ พอเกิดความมั่นใจและเช่ือมั่นในแนวคิดแลวจึงไดหันมาผลิตขาวอินทรียอยางจริงจัง  

การเรียนรูอีกดานของนายภาคภูมิที่เหมือนสมาชิกรายอ่ืน ๆ คือการออกไปศึกษาดูงานยังสถานท่ี

ตาง ๆ ที่มีความหลากหลายและท่ีประสบความสําเร็จ  ถึงแมวานายภาคภูมิจะทํานาจนเชี่ยวชาญ

แตเทคนิคในการหาส่ิงทดแทนสารเคมี การบํารุงดิน การหาพืชทดแทน ถือวาเปนเร่ืองใหม  การ

เรียนรูจากประสบการณจริงคือ นายภาคภูมิประสบกับเหตุการณที่คนในหมูบานเสียสติเพราะ

สารเคมีตกคางในรางกายมากจนเกินไป และชวงกอนที่นายภาคภูมิจะเขากลุมฯ รางกายก็เร่ิมมี

อาการผิดปกติคลาย ๆ กับคนที่เสียสติในชุมชน ทําใหนายภาคภูมิเกิดความกลัวจึงเปนสาเหตุหนึ่ง

ที่หันมาผลิตขาวอินทรีย 

นายสําราช  ทองเอ่ียม หลังจากกลับมาจาก กทม.ก็ไดทําการเกษตรแบบเต็มตัว และ

ขณะนั้นในชุมชนก็มีกลุมที่สงเสริมเกี่ยวกับเกษตรอินทรียแลว โดยนายทองมาผูเปนสมาชิกและ

เปนผูนําก็มีที่นาอยูติดกับแปลงนาของนายสําราชทําใหนายสําราชเห็นและเกิดความสนใจ  จึง

พยายามที่จะเขากลุมไปรวมพูดคุย ไปรวมรับฟงแนวคิด ความสนใจของนายสําราชจึงเปน

จุดเร่ิมตนของการทํานาอินทรียและสมัครเขาเปนสมาชิกกลุมฯ  

พี่กลับบานมาตอนพิษเศรษฐกิจป 40 พี่ลาออกจากงาน ในชวงแรกที่เขามาเปน

สมาชิกกลุมเกษตรอินทรีย คือ มีเพื่อนบานทําอยูกอนแลว คือ พอทองมาและพี่

พยายามที่จะเขาไปรวมคุยกับเขา โดยการเขาไปรวมประชุม แตกอนมีการประชุม

บอย เดือนละหลายคร้ัง ตอนนั้นยังไมมีสํานักงาน ไมมีที่ประชุม ก็อาศัยใตถุน

บานพอสง (พอของนายทองมา) โอกาสที่เราจะเขาไปประชุมก็งายและใกลดวย 

ไปนั่งฟงแนวคิด ฟงกระบวนการของเขาวาแนวทางเปนอยางไร  มีที่มาที่ไปเปน

อยางไร  พยายามที่จะศึกษาเรียนรูอยูหนึ่งป อันนี้คือการเร่ิมตนของพี่  (สําราช 

ทองเอ่ียม, สัมภาษณ) 
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 อีกสาเหตุหนึ่งที่ทําใหนายสําราชเขากลุมฯ ก็คือความต้ังใจจริง เนื่องจากไดเคย

ประสบกับเหตุการณที่สภาพแวดลอมของชุมชนเส่ือมโทรม   ปลาในนา ในหนองน้ําตายเปน

จํานวนมาก จึงเปนแรงผลักดันที่ทําใหนายสําราชเขากลุมฯ 

พี่มีความต้ังใจจริง คือ ตอนนั้นที่เห็นไดชัดเจนคือปลาในน้ํามีกล่ินเหม็นทั้งทุงเลย

มันเปนแผลเนาตาย  ทีนี้การที่ส่ิงแวดลอมกําลังจะเสียไป  จิตสํานึกก็มาอีกชุด

หนึ่งวา เราควรที่จะทําจุดตรงนี้ใหเปนตัวอยางของที่นี่ และคนอ่ืนก็เปนตัวอยาง

ใหเรา เราก็ไปสมทบกับพวกเขาและเอาความคิดของเขา ของเรามาผนวกกัน มา

พัฒนากระบวนการเรียนรูตาง ๆ แลวก็พยายามขยายแนวคิดใหเกิดข้ึนกับชุมชน 

(สําราช  ทองเอ่ียม, สัมภาษณ) 

จากการที่นายสําราชไดทําการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับเกษตรอินทรียอยูนาน โดยใน

เร่ิมแรกยังไมไดทําเกษตรอินทรียแบบเต็มรูปแบบ ทําอยูในระดับปฐมอินทรีย หรือเรียกไดวาเปน

ระยะปรับเปลี่ยน เมื่อทํามาไดระยะหนึ่ง นายสําราชมีความเห็นวาทําอยางไรก็ไมเปนนาอินทรีย 

จึงปรับกระบวนทัศนเสียใหมวาตองไปใหถึงจุดนั้นใหได จึงหยุดการทําปฐมอินทรียและสมัครเขา

เปนสมาชิกกลุมฯ แลวเร่ิมทําเกษตรอินทรียทุกแปลง นายสําราชจึงทําเกษตรอินทรียมาตลอด  

มีการปรับปรุงบํารุงดิน และใชปุยพืชสด 

บทเรียนตาง ๆ ที่นายสําราชไดเรียนรูและทําในส่ิงที่ไมเคยทํามากอน ถือไดวาเปนส่ิงที่

ยาก แตสําหรับนายสําราช ไดยอมรับวาบทเรียนแตละครั้งเปนวิชาที่พิเศษ เพราะการที่จะปลูกฝง

จากคนที่เคยเปนอยูอยางสบาย แลวมาเปล่ียนวิถีชีวิตไปอีกทางหน่ึงนับวาตองใชความพยายาม 

การเรียนรูของนายสําราชนั้นสวนใหญจะเขารวมกลุมอยูเสมอและมีการแลกเปล่ียนขอมูลกันอยาง

เขมขน ตลอดจนมีการไปศึกษาดูงานตางสถานที่   หลังจากดูงานตามสถานที่ตาง ๆ  ก็จะนํามา

วิเคราะห และนํามาประยุกตใชใหเขากับพื้นที่  เพราะความเหมาะสมของแตละพื้นที่ไมเหมือนกัน  

อีกประการหนึ่งการเรียนรูจากประสบการณในชุมชน  ขณะที่สภาพแวดลอมในชุมชนกําลังจะ

เส่ือมโทรม ทําใหเกิดจิตสํานึกที่จะพัฒนาหมูบานของตนเอง  รวมทั้งเรียนรูจากการทําวิจัย  โดย

ในชวงแรก ๆ ของกลุม จะมีการทําวิจัยโดยไดรับสนับสนุนจากเครือขายเกษตรทางเลือก  ที่ให

เกษตรกรทําวิจัยกันเอง ทีมงานวิจัยก็จะมีชาวบาน โดยนายสําราชไดเคยทาํวจิยัเกีย่วกบัพนัธุกรรม 

(พันธุขาว) สวนวิจัยเร่ืองอ่ืน ๆ ผูนําคนอ่ืนเปนผูรับผิดชอบโดยนายสําราชก็จะมีสวนรวมดวยใน

งานวิจัยนั้น ๆ  

ถอดบทเรียนรูของผูนํา 

การเรียนรูของผูนําสรุปไดวา เปนการเรียนรูมาจากปญหาที่เกิดข้ึน ทั้งที่ประสบดวย

ตนเอง และจากการที่เห็นคนในชุมชนกําลังประสบกับปญหาตาง ๆ  ซึ่งเหตุการณทั้งหลาย
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เหลานั้น เปนแนวทางท่ีทําใหเกษตรกรไดเกิดการเรียนรู ไมวาจะเปน ดานทรัพยากรและ

สภาพแวดลอมที่ถูกทําลายลงและเกิดความเส่ือมโทรม เชน ทรัพยากรน้ํา ทรัพยากรดิน  ทําให

เกษตรกรรูเห็นถึงโทษของการใชสารเคมี   ผลกระทบทางลบที่เห็นชัดมากที่สุดทั้งผูนําและสมาชิก

หรือชาวบานคนอ่ืน ๆ ในชุมชนคือ ผลกระทบดานสุขภาพ  ทั้งตอตนเองและเพื่อนบาน  ซึ่ง

เหตุการณเหลานี้ถึงแมวาชาวบานในชุมชนจะไมทําเกษตรอินทรียทั้งหมด แตก็หันมาสนใจและใส

ใจกับสุขภาพกันมากข้ึน ดวยการปลูกผักไวบริโภคเอง ลดละเลิกการใสสารเคมีและปุยเคมี    ซึ่งผูนํา

เองมีความเห็นวาถึงแมวาชาวบานจะไมสมัครสมาชิกเปนสมาชิกกลุมฯ ทั้งหมด แตชาวบานสวน

ใหญก็ตระหนักถึงพิษภัยของสารเคมีมากข้ึน 

การเรียนรูที่สําคัญอีกประการหนึ่งของผูนําคือการเรียนรูจากภายนอก  ซึ่งกลาวไดวา

เปนชุดความรูที่เพิ่มเติมและเสริมความรูของผูนําและสมาชิก  ไมวาจะเปนการเขารับการอบรม 

ศึกษาดูงาน ถือไดวาเปนการเรียนรูที่สําคัญในการที่จะเพิ่มเติมความรูของเกษตรกร และในการ

เพิ่มเติมความรูแตละคร้ังนั้นเกษตรกรจะเปนผูที่ยอมรับ ปฏิเสธ ประยุกตใช เลิกใช โดย

กระบวนการวิเคราะหของเกษตรกรหรือจากการลองปฏิบัติของเกษตรกรเอง ซึ่งความรูจาก

ภายนอกนี้จึงเปนสวนสําคัญที่จะทําใหเกษตรกรไดเกิดการเรียนรู  

การดูงานสถานที่จริง การพบปะเพื่อแลกเปล่ียนความรู ทัศนคติ และประสบการณ 

ทั้งแบบเปนทางการและไมเปนทางการ การแลกเปล่ียน การพูดคุย เปนกระบวนการหนึ่งที่ทําให

เกษตรกรเรียนรูระหวางกันโดยใชองคความรู และใชการปฏิสัมพันธกันระหวางเกษตรกรกับ

เกษตรกร เกษตรกรกับวิทยากร และเกษตรกรกับผูเชี่ยวชาญหรือนักวิชาการ    

การทําวิจัยของชาวบานนั้นอาจจะเรียกไดวาเปนการพิสูจนเพื่อใหเห็นชัดเจนในเร่ืองที่

สนใจและยังไมมั่นใจ และเพื่อตองการใหเปนความรูประจักษตอบุคคลอ่ืน ใชเปนหลักฐานยืนยัน

ความเปนเหตุเปนผลใหแกเกษตรกร งานวิจัยเปนการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง โดยใชชุมชนเปน

แหลงความรูและหองปฏิบัติการ   ทั้งนี้ งานวิจัยยังถือไดวาเปนเคร่ืองมือการเรียนรูของเกษตรกร

อีกดวย   

นอกจากนี้ เกษตรกรหลายรายยังมีวิธีการเรียนรูโดยการสังเกตแปลงนาขางเคียงและ

ติดตามดูเพื่อนบาน  ซึ่งมีโอกาสเห็นการเปล่ียนแปลงในแตละข้ันตอนของกระบวนการ     

บทบาทของผูนํา 

บทบาทของผูนําในชวงนี้เปนการที่ตองสรางความรูของตนเอง ดังจะเห็นไดจากการที่

ตองไปศึกษาดูงาน อบรม ลองปฏิบัติ แลกเปล่ียนกันและการสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติ เร่ิมจากการ

สรางความเขาใจในครอบครัวเพื่อที่จะมีแนวความคิดไปในทิศทางเดียวกัน เพราะการทําเกษตร

อินทรียนั้นตองใชแรงกายมากกวาการทําเกษตรเคมี แตถาสมาชิกในครอบครัวใดไมเขาใจก็จะทํา
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ใหละทิ้งและไมทําเกษตรอินทรีย   ซึ่งดูไดจากผูนําชุดเร่ิมแรกที่บางคนสามารถสืบทอดการทํา

เกษตรอินทรียตอใหบุตร  แตบางคนก็จบลงเพียงเฉพาะตัวผูนําเองไมมีผูใดสานตอเจตนารมณ 

ดังนั้นครอบครัวเปนฐานสําคัญในการทําเกษตรอินทรีย   

หลังจากที่ผูนําสงเสริมเกษตรอินทรียในครอบครัวจนประสบความสําเร็จ  แลวจึง

ชักชวนญาติพี่นองที่สนิทกันใหสนใจและปฏิบัติ   เพราะงายตอการชักชวนและบอกกลาว จะเห็น

ไดจากกรณีของนายสําราชที่มีญาติพี่นองทําเกษตรอินทรียกันมาก 

พี่เปนพี่เมียของนายสําราช พี่เพิ่งเร่ิมทํานาอินทรียไดแคปเดียวเอง เพราะเมือ่กอน

พี่อยูกรุงเทพฯ พอกลับมาจะมาทํานา นาของพ่ีนายสําราชแกจะทําอยูกอนและ

เปนนาอินทรีย พอพี่กลับมาและบอกวาจะมาทํานา นายสําราชแกก็บอกวาตอง

ทํานาอินทรีย ถาไมทําก็ไมยกให พี่ก็เลยตองทํา แตก็ดีนะไมตองใชตนทุนมาก 

และมีรายไดเสริมจากการปลูกผักอีก แตการทํานาเคมีจะงายกวา (จุฑามาส 

สะดมสุข, สัมภาษณ) 

การสงเสริมญาติพี่นองนั้นก็เปนวิธีการหนึ่งที่ผูนําจะชักชวนมาใหทํานาอินทรียกัน 

ดวยเหตุที่การพูดคุยนั้นงายตอการเขาใจกัน แตการสงเสริมญาติก็อาจจะไมประสบผลสําเร็จได

ทั้งหมดเพราะบางครั้งมีปจจัยหลายประการในการผลิตเกษตรอินทรีย กรณีญาติของนายทองมา

เองที่ชวงแรกก็ทําการผลิตเกษตรอินทรียแตภายหลังจากนั้นไมนานก็ออกจากกลุมฯ   

“เมื่อกอนแมก็อยูกลุมพอทองมานั้นแหละแตเด๋ียวนี้ไมไดอยูกลุมฯแลว เบ่ือประชุม

บอย แตแมก็ปลูกผักไวกินเองนะ สวนขาวก็ขายใหศูนยวิจัยพันธุขาวที่สุรินทร” (สําเร็จ  สมานรัตน, 

สัมภาษณ) 

การชักชวนเพื่อนสนิทหรือคนในชุมชนก็เปนอีกสวนที่สําคัญที่จะทําใหกลุมเกิดการ

ขยาย  ในชวงระยะแรกผูนําไดชักชวนเพ่ือน ๆ ที่สนิทมีความสนิทสนมและทํางานดวยกันมาเขา

กลุมเพราะจะทําใหพูดและอธิบายไดงายและความไววางใจที่มีกันมาทําใหหลาย ๆ คนหันมา

ทดลองทําการเกษตรอินทรียกันมากข้ึนซึ่งนายถนอมหน่ึงในสมาชิกกลุมฯที่ไดถูกชัดชวนจากนาย

ทองมาไดกลาววา 

“ตอนนั้น NGO ที่อยูบานพอทองมา มาชวนใหสมัครสมาชิก และพอก็ทํามาเร่ือย ๆ 

มาทําจริง ๆ จัง ๆ ก็ประมาณป 40 และตอนนั้นสุขภาพพอก็ไมคอยดี การทําเกษตรอินทรียมันยาก

มันข้ึนอยูกับฝนดวย ถาหญาข้ึนเยอะก็เหนื่อย” (บุญถนอม  ใจกลา, สัมภาษณ)  

ความเห็นขางตนสอดคลองกับ นายฮวด  งามแฉลม ที่สมัครเปนเปนสมาชิกโดยการ

ชักชวนจากเพื่อนที่เปนผูนํา 



 84 

พอเขาต้ังกลุมเขาก็มาชวนเปนนัย ๆ เหมือนกัน ซึ่งใจเราก็อยากสมัครเขากลุมอยู

แลว เขาก็มาพูดมาคุยมาชวนเขากลุม พี่ก็ทํามาเร่ือย ๆ เราก็ตองทําใจเหมือนกัน

เพราะทําตอนแรกขาวจะลดลงและการทําก็เหนื่อย มันไมเหมือนเคมีแคหวานปุย

ก็เสร็จ แตพี่ก็ทําเพราะพี่แพปุยเคมีดวย (ฮวด  งามแฉลม, สัมภาษณ) 

 

ชวงที่  2  กลุมเปนที่รูจักตอสาธารณชนและผูนํามีบทบาทในการจัดการความรู (พ.ศ. 2543-2546) 
 

บทบาทของผูนําในการเปนวิทยากร 

หลังจากที่ผูนํา ซึ่งเปนคนรุนอาวุโสไดรับความยอมรับและความศรัทธา ทําใหเกดิกลุม

และมีสมาชิกมารวมตัวกันแลว  การผลิตในแบบเกษตรอินทรีย  เกษตรทางเลือก  มีความแตกตาง

จากความคุนชินที่ภาครัฐเคยสงเสริมเกษตรกร  จึงตองการผูนําอีกชุดหนึ่ง คือ ผูนําทางเทคนิค ที่

ทํางานเพื่อขยายผลในพ้ืนที่ ซึ่งมีการจัดกิจกรรมตาง ๆ เชนการอบรมเก่ียวกับการทําปุยหมัก น้ํา

สกัดชีวภาพ การติดตา การตอนกิ่ง  ซึ่งทุกเร่ืองที่เปนเร่ืองทางเทคนิค พรอมทั้งพาไปศึกษาดูงาน 

จึงทําใหกลุมมีกิจกรรมที่เปนรูปธรรม เชนเดียวกับบทบาทของผูนําที่ เ ร่ิมเขมขนข้ึนและมี

กระบวนการทํางานที่เปนรูปธรรม   

จากการที่ผูวาราชการจังหวัดสุรินทร นายเกษมศักด์ิ แสนโภชน  ประกาศใหจังหวัด

สุรินทรเปนเมืองเกษตรอินทรีย  จึงทําใหกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ เปนที่รูจักมากข้ึนและ

ผูนําก็ไดรับมอบหมายจากจังหวัดใหทําหนาที่เปนวิทยากรเพื่อถายทอดความรูเกี่ยวกับเร่ืองเกษตร

อินทรียใหแกพื้นที่ในแตละอําเภอ แตละหมูบาน จัดการฝกอบรมความรูแกเกษตรตําบล เกษตร

อําเภอในจังหวัดสุรินทร  

หลังจากผูวาฯ เกษมศักด์ิ ประกาศนโยบายเกษตรอินทรีย ชาวบานก็ต่ืนตัวและ

ใหแกนนําไปถายทอดความคิด ไปเปนวิทยากรในพื้นที่แตละอําเภอ แตละ

หมูบาน นอกจากพวกเรายังเปนคนที่อบรมใหแกเกษตรตําบลและเกษตรอําเภอ

ในจังหวัดสุรินทร ถาพูดถึงการอบรม  เมื่อกอนเกษตรอําเภอจะสงเสริมดาน

เกษตรเคมีเพราะเรียนมาอยางนั้น แตพอกระแสเกษตรอินทรียที่พวกเราทํามา

กอนไดรับการสนับสนุนและสงเสริม พวกเขาก็ประสานผานเกษตรอําเภอมาถึง

พวกเราใหไปเปนวิทยากรอบรมใหแกเกษตรตําบลทุกคนในจังหวัดสุรินทร เพื่อให

เกษตรตําบลไดรับความรูดานเกษตรอินทรียและนําไปถายทอดตอในหนวยงาน

สวนราชการอีกที (มิตร  บุญทวี, สัมภาษณ) 



 85 

นอกจากผูนําจะทําหนาที่เปนวิทยากรใหกับหนวยงานตาง ๆ ที่ตองการความรู

เกี่ยวกับเกษตรอินทรียแลว ในชุมชนของผูนําเองนั้นก็มีความต่ืนตัวในเร่ืองเกษตรอินทรียดวย

เชนกัน   กระแสทั้งในเร่ืองราคาขาว เหตุการณดานส่ิงแวดลอมที่เกิดข้ึนในชุมชน เศรษฐกิจตกตํ่า 

และการประกาศนโยบายของจังหวัด ทําใหชาวบานทั้งตําบลสมัครเปนสมาชิกของกลุมฯ ทั้งนี้การ

เกิดสมาชิกที่ทําเกษตรอินทรียจะแยกไดสองกลุม คือ กลุมที่ทาง คสป. สงเสริมและมีการทําเกษตร

อินทรียอยูกอนกับกลุมที่เกิดจากจังหวัดจัดต้ังข้ึน จึงทําใหสมาชิกกลุมฯ มีมากถึง 200 กวาคนที่ให

ความสนใจในการทําเกษตรอินทรีย 

“ตอนนั้นนะพวกพี่ตองไปต้ังโตะรับสมัครสมาชิกทุกหมูบานเลย คนมาสมัครกันเยอะ

มากแทบทั้งตําบลเลย  และ อบต. เองก็มีการแจกถังเพื่อใหกลับไปทําน้ําหมักชีวภาพ” (มิตร  

บุญทวี, สัมภาษณ) 

บทบาทของผูนําชวงนี้นอกจากจะเดินสายออกไปถายทอดความรูแลว ในเร่ืองแนวคิด

ที่ตองการใหมองอยางเปนองครวมในทุกดาน คือ ตนทุนสุขภาพ ส่ิงแวดลอม เทคนิคการผลิตตาง ๆ 

โดยจะใหความรูในทุกเร่ืองที่เกี่ยวของกับการผลิต การเปลี่ยนวิธีการผลิตที่ไมทําลายส่ิงแวดลอม   

ใชพืชทดแทนสารเคมี นอกจากนั้นผูนํายังแบงโซนกันดูแลสมาชิกดวย โดยแกนนํา 1 คน ดูแลสมาชิก

ประมาณ 10 คน เพื่อคอยใหคําปรึกษาและใหกําลังใจแกสมาชิก  ดังที่นายภาคภูมิ  อินทรแปน 

กลาววา 

คนเปนผูนําไมจําเปนตองใหคําปรึกษา  หรือใหความรูอยางเปนทางการเทานั้น 

เพราะเวลาชาวบานอบรมจะจําไมไดทั้งหมด เวลามาปฏิบัติจริงบางทีก็อาจจะลืม  

หรือกังวลวาจะทําผิด และชาวบานก็จะมาปรึกษาผูนํา ผูนําก็ตองคุยและให

คําปรึกษาไดทุกที่ทุกเวลาที่เจอกัน  เพราะตัวสมาชิกนั้นจะรูกระบวนการผลิตดีอยู

แลว แตจะลืมข้ันตอนหรือลืมอะไรเล็ก ๆ นอย ๆ และการใหกําลังใจก็เปนส่ิงสําคัญ 

เนื่องจากชวงแรก ๆ ผลผลิตลดลงหรืออาจจะไมมั่นใจ ก็ตองสรางกําลังใจให 

อาจจะดวยการพูดคุยและใหสมาชิกยอมรับวาผลผลิตเราจะสูเคมีไมได แตก็ใชวา

เราจะไมไดผลผลิตและเราตองเอาใจใสใหมากกวาเคมี  (ภาคภูมิ  อินทรแปน, 

สัมภาษณ) 

บทบาทของผูนําในการจัดการความรูดานมาตรฐานเกษตรอินทรีย 

ชวงแรกของการทํานาเกษตรอินทรียนั้นยังไมมีการรับรองมาตรฐาน ไมมีการควบคุม

อยางเปนระบบ แตเมื่อกลุมฯ จะตองทําการคาขายผลผลิตกับตางประเทศ ทําใหตองมีการควบคุม

อยางเขมงวด  มีกฎระเบียบของมาตรฐานที่ชัดเจน ซึ่งทําใหเกษตรกรบางรายที่ไมเขาใจการทํานา
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อินทรียตองถอยออกไป หรือบางรายเปนสมาชิกแตก็ไมทําการผลิต  ทําใหสมาชิกกลุมฯ มีจํานวน

ลดลงไปอยางมาก 

พอเร่ิมมีการควบคุมอยางเขมขน มีการกําหนดมาตรฐาน ทําใหคนที่ไมไดทํานา

อินทรียอยางแทจริงก็คอย ๆ ออกไป เพราะบางคนมาสมัครสมาชิกเพราะกระแส

ของนโยบาย ทําใหสมาชิกที่ผลิตเกษตรอินทรียจริง ๆ เหลือเพียงไมมาก บางคน

เปนสมาชิกแตก็ไมทําการผลิต (สําราช  ทองเอ่ียม, สัมภาษณ) 

ผูนําเองนอกจากเปนวิทยากรดานเกษตรอินทรียของจังหวัดสุรินทรแลว  ก็ยังตองไป

ศึกษาอบรมเกี่ยวกับมาตรฐานเกษตรอินทรีย  เพื่อที่จะเปนผูตรวจสอบ มกท. และใหความรูแก

สมาชิกของกลุมฯ   ทั้งนี้ กอนที่จะเร่ิมทําการผลิตแตละป ผูนําจะนัดประชุมสมาชิกเพื่อทําความ

เขาใจในระบบมาตรฐาน มกท.  ไดแก  การเก็บผลผลิต  ราคาผลผลิต ตลาดที่จะสงสินคา 

ในสวนการตรวจสอบมาตรฐานในพื้นที่นั้น  เดิมกระบวนการตรวจสอบจะมีผูนําเปน

ผูตรวจใหแกสมาชิกรายอ่ืน ๆ  ในปแรกพบปญหาที่วาสมาชิกเปนคนในชุมชนเดียวกันกับผูนํา ทํา

ใหมีความรูจักมักคุนและบางคร้ังการตัดสินใจของงผูนําที่ไมใหผานมาตรฐาน  ทําใหมีการโกรธ

เคือง ไมพอใจกันระหวางผูนํากับสมาชิก  ทําใหมีเกิดความขัดแยงกันโดยนายรุงโรจน กลาววา   

“พี่เปนผูตรวจ มกท. รุนแรก ตอนนั้นตรวจกันเอง สมาชิกไมพอใจกัน หาวาพี่ลําเอียง

ตรวจคนนี้ผาน ตรวจคนนี้ไมผาน แถมยังโกรธพี่อีก  ไมพูดกันเปนปเลยเพราะเกษตรกรคนนั้นไม

ผานมาตรฐาน” (รุงโรจน  ขจัดโรคา, สัมภาษณ) 

หลังจากเกิดเหตุการณไมพอใจในการตัดสินของผูนํา  คณะกรรมการรับรองมาตรฐาน  

จึงมีการเปลี่ยนแปลงผูตรวจ โดยการสลับผูตรวจของแตละพื้นที่ ผูนําของพื้นที่หนึ่งจะไปตรวจ

มาตรฐานในอีกพื้นที่หนึ่ง  ซึ่งก็สามารถแกไขปญหาความไมพอใจของสมาชิกลงไดบาง 

ถึงแมวาผูนําจะมีบทบาทมากในการที่จะตองขยายสมาชิกและดูแลสมาชิก ตัวผูนํา

เองก็ยังคงตองเรียนรูเร่ืองอีกหลายดาน เชน เกี่ยวกับมาตรฐานของเกษตรอินทรียเพื่อที่จะมา

ยกระดับผลผลิตเกษตรอินทรีย และการที่จะใหผูคนและสังคมภายนอกยอมรับในกระบวนการ

ผลิตและตรวจสอบไดเสมอ อีกทั้งยังเปนการสรางความนาเช่ือถือใหแกผูบริโภคได แตในทาง

ตรงกันขามการไดรับมาตรฐานหรือตราสัญลักษณนั้นกลับเปนการสรางความลําบากใจใหแก

เกษตรกรเปนอยางมาก เพราะกระบวนการตรวจสอบและข้ันตอนในการตรวจสอบจะใช

กระบวนการทางสังคม คือชาวบานจะคอยสอดสองชวยดูแลกันเองวาเกษตรกรรายใดใสสารเคมี 

เกษตรกรรายใดไมใสสารเคมี เชน กรณีที่ผูตรวจแปลงนา ตรวจพบวาเกษตรกรรายหนึ่งใสปุยเคมี 

ผูตรวจแปลงนาตองเสนอที่ประชุมวาไมใหผานมาตรฐาน เกษตรกรที่ไมผานการรับรองมาตรฐานก็

จะมารองเรียนกับผูตรวจแปลงนาดวยอารมณนอยใจวา “ทีคนอ่ืนใสไมเห็นตกมาตรฐานเลย ทั้งที่
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เขาก็ใสปุยเคมีเหมือนกัน”  เมื่อเกษตรกรที่ไมผานมาตรฐานเร่ิมมีการฟองกันถึงความไมเทาเทียม

กันที่ตนไดรับ  จึงทําใหผูตรวจเร่ิมตระหนักวาการใชระบบมาตรฐานมาควบคุมเกษตรกรดวยกัน 

ทําใหมีการอิจฉา และความไมพึงพอใจกันเกิดข้ึน  ส่ิงเหลานี้สะทอนใหเห็นวามาตรฐานบางอยาง

ทําใหเกิดปญหาและสรางความยุงยากแกเกษตรกรเพิ่มมากข้ึน จึงทําใหสมาชิกเร่ิมที่จะถอนตัว

ออกจากกลุมไปเปนจํานวนมาก ซึ่งนายสําราชไดกลาววา 

พอเร่ิมมีมาตรฐานในการควบคุมการผลิต มีการควบคุมอยางเขมงวด ไมผสม

สารเคมี  มีการทําคันดินในแปลงใหชัดเจน ปลูกพืชบนคันนา ปลูกพชืกรองน้าํ พชื

ซับอากาศ  มีการกวดขันกันอยางจริงจังมีการจายคาธรรมเนียม มีกฎระเบียบ มี

การควบคุมเขมงวดมาก ทําใหเกษตรกรบางรายที่ไมเขาใจการทําเกษตรอินทรียที่

แทจริงตองถอนตัวออก หรือบางรายมีชื่อเปนสมาชิกแตไมไดทําการผลิต ทําให

ปจจุบันทั้งตําบลทมอมีเพยีงไมกี่ราย (สําราช  ทองเอ่ียม, สัมภาษณ) 

นอกจากนี้นายรุงโรจนไดกลาวถึงการไมเขาใจในระบบการรับรองมาตรฐานของ

สมาชิกกลุมฯ วา 

“มีสมาชิกเยอะนะ คือถึงกับผิดใจกับผูนําก็มี เชน เร่ืองมาตรฐาน ถาสมาชิกที่เขามา

ใหม บางคนไมเขาใจในระบบมาตรฐาน ทําไมผานชาวบานก็จะไมพอใจกรรมการ และมาโทษ

กรรมการทําใหกรรมการลําบากใจ ซึ่งยึดระบบมาตรฐาน” (รุงโรจน  ขจัดโรคา, สัมภาษณ) 

ซึ่งสอดคลองกับนายทองมาที่กลาวถึงความเขมงวดของการรับรองมาตรฐานวา 

พอมีมาตรฐานก็เร่ิมมีการกวดขันอยางเขมขน และมีการจายคาธรรมเนียม โดย

เมื่อกอนใหเกษตรกรจายคาธรรมเนียมเพื่อจายคาตรวจแปลง โดยเดินดูแปลง 

และแนะนํา กฎระเบียบเยอะทําใหบางคนทําไมไดก็ถอยออก เพราะเกษตรกรมีที่

นาหลายแปลงและ มกท. เองตองการใหทําทุกแปลงแตชาวบานอยากทําเพียง

บางแปลง  ทําใหชาวบานบางรายก็นอยใจที่ไมผาน  ก็เลยไมทํา บางคนเปน

สมาชิก แตไมผลิต และบางคร้ังมาตรฐานที่มาใหมก็มีความยุงยากในการจัดการ 

ทั้งที่ไมไดใสเคมี และบางคนก็ไมอยากเปนข้ีปากของคนในกลุมวาไมไดมาตรฐาน

ก็ออกไปหลายคน (ทองมา  เปรียบยิ่ง, สัมภาษณ) 

ปรากฏการณในชวงนี้จะเห็นไดวาสมาชิกกลุมฯ ไดมีจํานวนลดลงไปจากเดิมเปน

จํานวนมากซ่ึงแตเดิมมีจํานวนกวา 200 ราย เหลือไมถึง 50 ราย   ซึ่งสาเหตุสวนใหญมาจาก

กระบวนการรับรองมาตรฐานที่ทําใหสมาชิกกลุมฯ มีความรูสึกวามีปญหาและกอใหเกิดความ

ยุงยากในการทํานาอินทรีย อีกสวนหนึ่งมาจากการขาดการประชาสัมพันธและสงเสริมจากจังหวัด 

ทําใหการต่ืนตัวของสมาชิกลดลงไปดวย ประกอบกับการที่ผูนํามีบทบาทหนาที่มากข้ึนกวาเดิม  
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 ปจจุบันกระแสของทุนนิยมก็เปนสวนหนึ่งที่ทําใหสมาชิกลาออกจากกลุมฯ เพราะราคา

สินคาที่แพงข้ึนไมสามารถที่จะทําใหสมาชิกตองมาใชแรงงานที่เหนื่อยตอการผลิตเพราะจะทําให

เสียเวลาท่ีจะไปทํางานรับจางอยางอ่ืนไดอีก  ประกอบกับกระแสการปลูกพืชเชิงเด่ียวที่เขามาใน

ชุมชน คือ การปลูกไรออยที่กําลังเปนกระแสในพื้นที่อยูขณะนี้ที่ไดราคาสูง  ปจจุบันการทําเกษตร

อินทรียเจอปญหาทุกดานแมกระทั่งตนทุนการผลิต ดังที่นายภาคภูมิ กลาววา 

ตอนนี้ชาวบานกําลังติดกับกระแสการปลูกออย เห็นวาลงทุนคร้ังเดียวก็จะได

ราคาดี สมาชิกบางคนก็หันไปปลูกออยกัน ชวงแรกก็ลงทุนนอย แตพี่วาใน

อนาคตก็ตองใชปุยเยอะ พวกผูนําก็พยายามคิดวาถาอยากปลูกออยกใ็หปลูกเปน

อินทรียแทนแตไมรูผลจะเปนอยางไร  ตอนนี้เราไปตานกระแสเคาไมได (ภาคภูมิ 

อินทรียแปน, สัมภาษณ) 

บทบาทของผูนําในการจัดการความรูดานเกษตรกรรมยั่งยืน  

ผูนํามีความพยายามที่จะสรรหาโครงการและสงเสริมใหสมาชิกมีกิจกรรมมาตอยอด

การทําเกษตรอินทรีย  โดยสงเสริมกลุมฯ และสมาชิกใหปลูกพืชที่หลากหลายชนิดใหมากกวาตอน

ที่ทําเกษตรอินทรียในชวงแรก ๆ ซึ่งในระยะแรกการปลูกพืชอาจจะเปนการปลูกตามพื้นที่วางและ

ปลายนา  ปลูกไวบริโภคเพื่อลดรายจายในครอบครัว แตตอมาไดมีโครงการนํารองฯ ปจจุบัน

เปล่ียนช่ือเปนเครือขายเกษตรกรรมทางเลือกจังหวัดสุรินทร  ที่ใหงบประมาณสนับสนุนการขุดสระ

น้ําในตําบล   ทําใหเกษตรกรเริ่มปลูกพืชผักกันอยางจริงจัง เพื่อสนับสนุนใหเกษตรกรมีรายได

เพิ่มข้ึนอีกทาง ตางจากชวงแรกที่ปลูกพืชผักไดไมมากเพราะแหงแลงน้ําไมพอใชในการผลิต  แต

พอไดขุดสระน้ําเกษตรกรก็ปลูกพืชผักบนคันสระและมีน้ําใชไดตลอดป  ทําใหมีผลผลิตอยาง

ตอเนื่อง 

หลังจากมีโครงการนํารองฯ มีการขุดสระน้ําใหแกสมาชิกในกลุม ผูนําก็ตองเปน

อาสาสมัครของโครงการนํารอง ตระเวนดูแลกิจกรรมของสมาชิก ผูนําบางคนก็จะตองทํางานใน

สวนของเครือขายดวย   

“แกนนําแตละคนแบงหนาที่รับกันผิดชอบ  จะมีโครงการนํารองและการติดตามดู

กิจกรรมของสมาชิก  ซึ่งเปนหนาที่ของผูนําแตละโซนอยูแลว จากนั้นเราก็จะนําขอมูลหรือปญหาที่

แตละแกนนําไดรับมาประเมินสถานการณในวงกรรมการ เพื่อดูความกาวหนา”    (มิตร  บุญทวี, 

สัมภาษณ) 

ซึ่งนายภาคภูมิ อินทรแปน ก็กลาววา  

พี่กับรุงโรจนก็จะติดตามในเร่ืองของโครงการ พี่สําราชจะดูแลในเร่ืองของกองทุน

ขาว  สวนอีกทานก็จะดูแลในสวนของเครือขาย ซึ่งทุกคนเวลาไปประชุมหรือรับรู
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เร่ืองไดมาก็จะนํามาประชุมมาคุยกันในแกนนํา ในบทบาทแตละคนที่พอรับรูมาก็

จะมากระจาย ทุกคนมีบทบาทเทากัน  เพียงแตอยูคนละหนวยรับผิดชอบเทานั้น 

(ภาคมิภูมิ  อินทรแปน, สัมภาษณ) 

ผูนําจะแบงกันทําบทบาทหนาที่   ผูนําบางคนดูแลรับผิดชอบโครงการนํารองฯ ก็จะ

ทําหนาที่เปนผูตรวจแปลงนา  หรือเปนผูรับรองมาตรฐานก็จะชวยกันดูในเร่ืองของมาตรฐาน  

ตอมาเมื่อมีกิจกรรมกองทุนขาว  ก็ต้ังกรรมการกองทุนขาวโดยมีผูนําก็จะเขาไปเปนกรรมการดวย   

กระบวนการทํางานของผูนํานั้น จะแบงงานเพื่อการรับผิดชอบโดยใหแตละคนมเีวลาอยางเพยีงพอ 

เพื่อที่จะรอรับการติดตอจากผูนําหรือเครือขายติดตอไดติดตอเขามา แตวาการดําเนินงานทุกอยาง

ของผูนําแตละคนจะมีความเชื่อมโยงกันทําใหสามารถรับทราบขอมูลและเรียนรูอยางทั่วถึงกัน

หมด   

การดําเนินงานของกลุมฯ จะสอดคลองกับกระบวนท่ีโครงสรางที่ทุกคนไดทํา เพราะ

ผูนํา แตละคนจะเปนมีความรูความสามารถในแตละดาน  โดยจะแยกสวนงานตามความถนัดและ

ความสะดวกในแตละผูนํารับผิดชอบ เมื่อการดําเนินงานประสบกับปญหาผูนําแตละคนก็จะมา

รวมกันประชุมและหาหนทางเพื่อแกไขปญหา  

“ผูนําความสามารถเทา ๆ กัน เพียงแตวาเราดูวาใครรับหนาที่หนักเกินไปเราก็จะแบง

มาชวยกันและประสานกันในพื้นที่”  (สําราช  ทองเอ่ียม, สัมภาษณ) 

บทบาทของผูนําในการจัดกระบวนการเรียนรู 

ส่ิงที่สําคัญอีกประการที่ทําใหผูนําทําหนาที่เปนวิทยากร  สามารถดูแลสมาชิกและ

แกไขปญหาสมาชิกได เนื่องจากผูนํามีกระบวนการเรียนรูจากการทําวิจัยรวมกับหนวยงานตาง ๆ 

และรวมกับสมาชิกและชาวบานในชุมชน เชน เปนการเปรียบเทียบการใชปุยหมักกับปุยเคมี   

ทางผูนําเราก็รวมกิจกรรมกับ สวพ.4 ในการทํากิจกรรมศึกษาเปรียบเทียบตนขาว

เคมีกับตนขาวอินทรียวาตนขาวที่ปลูกแตกกอกี่ตน วัดความสูง ดูน้ําหนักพอ

ไดผลผลิตก็นํามาเปรียบเทียบกันวาแตละชนิดไดผลผลิตเทาไร เปนกิจกรรมแรก

ที่เรานํามาใหสมาชิกทํา เพื่อที่จะไดเรียนรูเร่ืองเกษตรอินทรียกับเกษตรเคมีไป

พรอม ๆ กัน แตความเขมขนในการปฏิบัตินอย โดยเราทําเปนโรงเรียนเกษตรกร 

แรก ๆ นักเรียนก็เยอะ เปนการบังคับวาทุกคนจะตองรวมเวทีโรงเรียนเกษตรกร  

แตพอมีเวทีหลาย ๆ คร้ังสมาชิกก็เร่ิมหายไป หนีเรียนบาง  กระบวนการก็ทําจน

จบแตนักเรียนอยูไมครบเทอม  (ทองมา  เปรียบยิ่ง, ภาคภูมิ  อินทรแปน, 

สัมภาษณ) 
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 กิจกรรมบางอยางที่ผูนําจัดหามาทําใหแกสมาชิกและไมประสบผลสําเร็จ จนทําให

เปนประสบการณรวมกันของกลุมและทําใหไดขอคิดจากกิจกรรมนั้น ดังที่นายมิตร บุญทวี เลาให

ฟงถึงประสบการณวา  

พวกเราทํากิจกรรมขุดรองในสวน ไร นาแตไมประสบผลสําเร็จ  เพราะพื้นที่เราไม

มีชลประทาน ทําใหเวลาฝนตกน้ําก็ไมอยูในนา  แตกลับไปอยูในรองสวน ไมมีน้ํา

ในนาขาว  ทําใหผลผลิตปนั้นแยไปตาม ๆ กัน ทําใหโครงการนี้ตองหยุดลง และ

ตองจางรถมาขุดกลบรองน้ําอีกทําใหเสียงบประมาณ กิจกรรมตรงนี้ซึ่งระยะหลัง

เวลามีโครงการในลักษณะนี้ผูนําเราตองเรียกคณะกรรมการมารวมวิเคราะหกัน

กอนวาสมาชิกทานใดจะทําอะไร ตองวิเคราะหดูสถานที่  บริเวณพื้นที่วา

เหมาะสมหรือไมเพราะพวกเรามีประสบการณมาแลว (มิตร  บุญทวี, สัมภาษณ) 

 ไดมีงานวิจัยในพื้นที่หลายโครงการที่ผูนําไดริเร่ิมทํารวมกับชาวบานในชุม เชน 

งานวิจัยเกี่ยวกับดิน  งานวิจัยเร่ืองหนี้สิน  แตไมประสบผลสําเร็จเพราะวาชาวบานในชุมชนไมให

ความรวมมือดังที่นายมิตร บุญทวี ไดกลาววา 

“อยางพี่เปนหมอดินเวลาใหสมาชิกหรือชาวบานเก็บดินในนาของตนมาใหพีต่รวจหรือ

รวบรวมมาใหพี่เพื่อพี่จะสงตออําเภอ แตก็ไมมีใครสง พี่ก็ตองเดินสุมไปเก็บดินเอาเองเพื่อนําไป

ตรวจ” (มิตร  บุญทวี, สัมภาษณ) 

นายภาคภูมิ  อินทรแปน ก็ไดเลาใหฟงวา  

“งานวิจัยหนี้สินพี่เร่ิมป  2546  โดยใหชาวบานและสมาชิกจดบัญชีรายรับรายจาย  

บางเดือนพี่ก็ไปเยี่ยมและติดตามดูแล  ก็ไดผลบางโดยบางครอบครัวก็ปลูกพืชผักไวกินเอง  แตพอ

พวกพี่หยุดดูแลหยุดตามสมาชิกก็ไมทํา”  (ภาคภูมิ  อินทรแปน, สัมภาษณ) 

สรุปบทบาทของผูนํา  

จากผลการศึกษาขางตน  สรุปไดวา ผูนําที่ทําหนาที่ เปนผูเอ้ืออํานวย สงเสริม 

สนับสนุน ใหเกษตรกรมีการเรียนรูและทําเกษตรอินทรีย ผูนํามีบทบาทในการจัดการความรู 

ในชวงที่ 2 ดังนี้ 

1. บทบาทดานการถายทอด การเปนวิทยากร ผูนําตองทําหนาที่เปนผูสงเสริม

สนับสนุนความรูใหแกสมาชิกและเกษตรกรที่สนใจ โดยการที่มีการอบรม พาไปศึกษาดูงาน ให

ความรูเกี่ยวกับเทคนิคการผลิต ตลอดจนการใหคําปรึกษาที่ดีแกสมาชิกกลุมฯ ในขอมูลทีไ่มชดัเจน

และความกังวลใจ 
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2.  บทบาทดานมาตรฐานเกษตรอินทรีย ซึ่งเปนความรูใหมที่ผูนําตองไดรับการ

เรียนรูโดยการ ไปอบรม และนํามาถายทอดใหแกเกษตรกร พรอมทั้งผูนําเองก็จะทํางานตอเนื่องใน

เร่ืองมาตรฐานคือ การเปนผูตรวจมาตรฐานดวย 

3.  บทบาทดานเกษตรกรรมยั่งยืน ที่ผูนํานั้นตองทํางานทั้งในพ้ืนที่ และทํางานใน

ระดับเครือขาย  โดยผูนําตองเปนอาสาสมัครของโครงการตาง ๆ ที่เขามาในกลุม เชน เปน

อาสาสมัครของโครงการนํารอง  เปนอาสาสมัครเพื่อตรวจเยี่ยมดูกิจกรรมของสมาชิก เปน

กรรมการภายในเครือขายตาง ๆ  

4.  บทบาทในการจัดกระบวนการเรียนรู  ผูนําจะตองทํางานเพื่อใหตนเองและ

สมาชิกกลุมมีความรู การทํางานวิจัยรวมกับชาวบาน สมาชิกกลุม เจาหนาที่ โดยที่ผลการวิจัยจะ

ประสบผลสําเร็จหรือไมก็ตามผูนําถือไดวาทําใหสมาชิกและตัวผูนําเองเกิดกระบวนการเรียนรู 

 

ชวงที่  3  บทบาทของผูนําในการแสวงหาตลาดเพื่อขยายชองทางในการจําหนายผลผลิตและสราง

กิจกรรมใหมในการทําเกษตรอินทรีย (พ.ศ. 2547-ปจจุบัน) 

 

เมื่อการทํานาอินทรียอยูตัว  สมาชิกไมมีปญหาในเร่ืองการทํานาอินทรียเพราะมคีวาม

ชํานาญและมีเทคนิคในการผลิตที่ดี  ส่ิงที่ผูนําตองทําตอคือกิจกรรมที่จะมาตอยอดในการทํานา

อินทรียและการทําเกษตรยั่งยืน  คือ  ในเร่ืองของการลดตนทุนการผลิตใหมากกวาเดิมและการหา

ตลาดรองรับผลผลิตของสมาชิกที่เหลือจากการบริโภค  ผูนํากลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ จึงมี

แนวคิดที่จะแสวงหาตลาดเพ่ือเปนแหลงจําหนายสินคา จึงไดแสวงหาแนวรวมที่ทําการเกษตร

อินทรียดวยกัน โดยไดรวมตัวกับเครือขายกลุมเกษตรอินทรียในจังหวัดสุรินทรทําการจัดต้ังตลาดสี

เขียวเพื่อใหสมาชิกนําผลผลิตไปจําหนาย 

บทบาทของผูนําในการจัดการความรูเกี่ยวกับการตลาดและผลผลิตทางการเกษตร 

เมื่อแสวงหาตลาดในการจําหนายสินคาเกษตรอินทรียไดแลวจึงไดมีการจัดต้ัง

คณะกรรมการบริหารจัดการกลุมข้ึนมารวมกัน โดยคัดเลือกผูนําจากทุกกลุมเพื่อที่จะบริหาร

จัดการกลุม ซึ่งในการบริหารจัดการตลาดนัดสีเขียวจะมีการประชุม 3 เดือนตอหนึ่งคร้ัง  โดยในที่

ประชุมแตละคร้ังจะพูดคุยกันถึงเร่ืองสถานการณของตลาดสินคาเกษตรอินทรีย  ปญหาตาง ๆ 

เกี่ยวกับการผลิตของเกษตรกรที่นําสินคามาจําหนายทุกวันเสาร เกษตรกรที่ไปจําหนายสินคาจะ

สะสมเงินเขากลุมรายละ 10 บาท เงินสะสมสวนนี้สําหรับนําไปใชในการบริหารจัดการกลุม

การตลาด และนําไปไวใชจัดกิจกรรม เชน การฝกอบรม การศึกษาดูงาน  รวมทั้งการถายเอกสาร 
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ตลาดนัดสีเขียวถือไดวาเปนชองทางการจําหนายที่ผานตลาดทางเลือกที่เหมาะสม 

และมีการกระจายผลผลิตอยางมีประสิทธิภาพ โดยเปนจุดเชื่อมตอระหวางผูผลิตกับผูบริโภคที่

สามารถเขาถึงกันไดสะดวกและยังเปนการหลีกเล่ียงพอคาคนกลาง  ซึ่งตลาดสีเขียวนี้มีลักษณะที่

แตกตางกับการตลาดของสินคาเกษตรทั่วไป เพราะจะมีผลผลิตที่เปนเกษตรอินทรียเพียงอยาง

เดียวที่เกษตรกรทุกรายที่มาจําหนายจะคํานึงถึงราคาที่มีความยุติธรรมตอผูบริโภคและสุขภาพ

ของผูบริโภคเปนหลัก   

สวนในเร่ืองเกี่ยวกับการลดตนทุนในการผลิตขาวอินทรีย ในเร่ืองของปจจัยการผลิต  

ไดแก  ปุย  ทางผูนําก็ทดลองนําหมูหลุมมาเล้ียง โดยไดไปศึกษาขอมูลและการดูวิธีการเล้ียงหมู

หลุมมาจากเครือขายในตําบลเดียวกัน ซึ่งการเล้ียงหมูหลุมยังไมแพรหลายแกสมาชิก ยังเปนการ

ทดลองของผูนําและสมาชิกบางสวนซ่ึงอยูระหวางการดําเนินการทดลอง โดยนายสําราชซึ่งเปน

หนึ่งในผูนํากลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอที่ไดทดลองเล้ียงหมูหลุมกลาววา 

พี่ลองเล้ียงดู 5 ตัว ถาถามวาคุมไหมเวลาขายหมูไป มันไมคุมแตความคุมกับ

ราคาที่ลงทุนไปหรอกนะ แตมันจะไปอยูที่ปุยที่เราจะไดโดยมันจะไปมีราคาตรง

นั้น  แตพี่ก็ลองทดลองเล้ียงดู สมาชิกยังไมสนใจกันมากเทาไหรหรอกเพราะบาง

คนจํากัดดวยบริเวณ และบางคนก็ใหผูนําเปนหนูลองยากอน (สําราช  ทองเอ่ียม, 

สัมภาษณ) 

 ปจจุบันบทบาทของผูนําในพื้นที่นอยลง สวนหนึ่งเกิดจากสมาชิกไมมีเพิ่มข้ึน  มีแต

สมาชิกเดิม ๆ ทําใหการทํางานเขาใจและรูใจกันดี แตผูนําก็พยายามหากิจกรรมเพื่อที่จะใหกลุมฯ 

และสมาชิกมีคึกคักมากข้ึน ดังจะเห็นไดจากการที่ผูนําไดกลาวเปนแนวทางเดียวกันไววา 

ปจจุบันกิจกรรมของพวกเราก็รวบรวมขาวของสมาชิกไปที่กองทุนขาว  บทบาท

ของผูนําและคณะกรรมการเทาเดิมแตการทํางานนอยลงเพราะมันไมมีสมาชิก

เพิ่มใหมที่จะตองใหกําลังใจ  มีแตสมาชิกที่ผานกระบวนการมาเยอะแลว  ตก

ผลึกแลวไมตองดูแลกันมาก  บทบาทการทํางานเหมือนเดิม  เหนื่อยนอยลง  

ปจจุบันบทบาทไมคึกคักเหมือนเมื่อกอน   จุดนี้เราพยายามเร่ิมใหคึกคัก  คือ

กําลังทําเร่ืองพันธุกรรมและหากิจกรรมเพิ่มข้ึนมา  (ผูนําทั้ง 5 คน, สัมภาษณ) 

 บทบาทของผูนํากลุมถึงแมวาจะผานกระบวนการดานตาง ๆ ทั้งเร่ืองเกษตรอินทรีย 

เทคนิคในการผลิต และเกี่ยวกับระบบมาตรฐาน แตผูนํายังตองการเรียนรูกาวไปอีกข้ันหนึ่ง  คือ

เรียนรูเกี่ยวกับการกําหนดราคาและระบบตลาด  โดยทางกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอยังตอง

แสวงหาความรูเกี่ยวกับนโยบายดานการตลาดและราคาผลผลิตที่เปนธรรม  (Fair Trade) ซึ่งผูนํา

กลุมฯ และเครือขายเกษตรธรรมชาติจังหวัดสุรินทรไดรวมกลุมกันและทําการแสวงหาแนวทางใน
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การสงเสริมการตลาด โดยไดทําการวิเคราะหปญหาและมีความเห็นรวมกันวา การที่เกษตรกรขาย

ขาวเปลือกแลวไดกําไรนอยขาดทุน  จึงทําใหไมสามารถอยูรอดได ดวยเหตุวาตลาดปจจุบันนี้มี

กลไกการซื้อขายโดยผานระบบพอคาคนกลางซ่ึงไมเปนธรรม  ดังนั้นเกษตรกรจึงตองรวมตัวกัน

เพื่อทาํการผลิตในทุกกระบวนการ  ต้ังแตการผลิต  การแปรรูปผลผลิต  และการจําหนาย จึงทําให

เกิดการรวมกลุมและจัดต้ังเปนสหกรณข้ึนมาโดยใชชื่อวา “สหกรณเกษตรอินทรียกองทุนขาว

สุรินทรจํากัด” เพื่อเปนการสรางนโยบายการตลาดดวยตนเอง  โดยไดทํากิจกรรมเกี่ยวกับ

การตลาด  ไดแก  การกําหนดราคาขาว  กลุมจะมีการวิเคราะหรวมกันระหวางเจาหนาที่และผูนํา

กลุมตาง ๆ  เพื่อที่จะคํานวณราคามาตรฐานทองตลาดวามีเกณฑอยูในระดับใด  ซึ่งทางสหกรณฯ 

จะรับซื้อผลผลิตของเกษตรกรในราคาที่สูงกวาราคาทองตลาด โดยใชฐานการคิดเพื่อประเมิน

ราคาขาวจากคาใชจายเกี่ยวกับตนทุนการผลิต ปจจัยการผลิต  และแรงงาน  แลวก็นําไป

เปรียบเทียบกับราคาทองตลาด โดยอางอิงจากสถานการณที่เปนจริง  ทั้งราคาที่ผูบริโภคจะซ้ือ  

และราคาตามทองตลาด สวนตลาดตางประเทศหรือ ตลาดแฟรเทรด (Fair Trade) ทางสหกรณฯ 

ตองซื้อตามราคาที่กําหนดมา โดยการกําหนดราคาจะคํานึงถึงพื้นฐานของประเทศแตละประเทศ 

ดวยวาราคาสมควรจะอยูในเกณฑเทาไร แตราคาผลผลิตจะมีราคาสูงกวาทองตลาด    

ในดานตลาดสงออก  ในพื้นที่ของกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ เมื่อไดผลผลิตแลว

จะนําสงที่ สหกรณฯ  โดยเจาหนาที่ของสหกรณฯ จะเปนผูจัดการเร่ืองการสงออก  แตการหาตลาด

สมาชิกในแตละพื้นที่ก็จะเปนคนหาตลาดอยูแลว  อยางเชน ตลาดภาคใต  ตลาดภายในสุรินทร  

และตลาดตางประเทศ  โดยผูนําในแตละพื้นที่จะเปนตัวแทนไปประชาสัมพันธในเร่ืองขาว ที่

ตางประเทศ เชน ประเทศสหรัฐอเมริกา  และประเทศในยุโรป  ที่เนนระบบการคาที่เปนธรรม 
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ตารางที่  4.2  

สรุปบทบาทของผูนาํ 

 

ปรากฏการณ นายทองมา นายภาคภูมิ นายรุงโรจน นายสําราช นายมิตร 

ปญหาที่ผูนาํ

ประสบ 

- สุขภาพของ

คนในชุมชน 

- ความเส่ือม

โทรมของ

ส่ิงแวดลอม 

- สุขภาพของ

ตนเองและ

ผูอ่ืน 

- ตนทนุการ

ผลิตที่สูงข้ึน 

- ตนทนุ

การผลิต

ที่สูงข้ึน 

- สภาพ

เศรษฐกิจ

ตกตํ่า 

- ความเส่ือม

โทรมของ

ส่ิงแวดลอม 

- ตนทนุการ

ผลิตที่สูงข้ึน 

- สุขภาพของ

ตนเองและ

ผูอ่ืน 

การเรียนรู

ของผูนํา 

- ประสบการณ

จริง 

- การศึกษาดู

งานและการ

ฝกอบรม  

- การ

แลกเปล่ียน

เรียนรูรวมกนั 

- การสังเกต 

- การอบรม

ความรู

การศึกษาดู

งาน 

- ประสบการณ

จริง 

- การเรียนรู

ดวย

ตนเอง 

- การอบรม

และ

การศึกษา

ดูงาน 

- การ

ทดลอง

ปฏิบัติ

ดวย

ตนเอง 

- แลกเปล่ียน

เรียนรู รวมกัน 

- ประสบการณ

จริง 

- ทําวิจัยชุมชน 

- แลกเปล่ียน

เรียนรู

รวมกัน 

- การศึกษาดู

งาน 

 - การอบรม 

วิธีการ

สงเสริมของ

ผูนํา 

- แนะนาํและ

ชักชวน 

- เปนตัวอยาง 

ที่ดี 

- สรางแนวคิด 

- แนะนาํเทคนิค

การผลิต 

- เปนทีป่รึกษา 

- เสริมสราง

กําลังใจ 

- บอกตอ 

ชักชวน  

- ทดลอง

และ

ปฏิบัติ

จริง 

- การปฏิบัติจริง 

- อบรมให

ความรู 

- จัดกิจกรรม 

- อบรมให

ความรู 

- จัดกิจกรรม 

- ศึกษาดูงาน 
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4.3  ปญหาอุปสรรค และผลสําเร็จซึ่งเปนเงื่อนไขปจจัยในการจัดการ 

ความรูของผูนาํ 

 

 จากผลการศึกษา  สามารถสรุปเงื่อนไขปจจัยที่เปนปญหา อุปสรรค และสงผลตอ

ความสําเร็จของกลุม ดังนี้ 

  

4.3.1 ปจจัยที่เปนปญหาอุปสรรค 

 

 1. ความรูเกี่ยวกับมาตรฐานเกษตรอินทรีย ความรูเหลานี้เปนความรูที่นํามาจาก

ภายนอก เปนความรูใหมโดยส้ินเชิงที่ผูนําจะตองนํามาปฏิบัติและกําหนดใหสมาชิกปฏิบัติตาม

ดวยเพื่อจะไดผานมาตรฐาน ซึ่งมาตรฐานนี้สมาชิกไมมีสิทธิที่จะกําหนดใหเขากับพื้นที่หรือสภาพ

ของชุมชน  มาตรฐานจึงเปนเงื่อนไขสําคัญที่ทําใหสมาชิกจะทําการผลิตหรือไม และทําใหการ

ทํางานเพื่อขยายผลของผูนํามีความลําบากไปดวย 

 วัตถุประสงคของการกําหนดตรามาตรฐาน  เพื่อสรางความเชื่อถือแกผูบริโภคที่

อยูหางไกลจากแหลงผลิตและสงไปจําหนายในพื้นที่ตาง ๆ  ใหสามารถตรวจสอบยอนกลับไดวา 

ผลิตที่ไหน ผลิตโดยใคร และผลิตอยางไร  โดยความเช่ือถือนี้เปนกุญแจสําคัญในการขยายจํานวน

ผูบริโภค  อีกทั้งการรับรองมาตรฐานนี้ก็เพื่อสรางความเชื่อมั่นแกเกษตรกรผูผลิตดวย  เพราะ

ผลผลิตของเกษตรกรที่ผานการรับรอง  จะเปนที่รูจักและไดรับความไววางใจ  สามารถจําหนาย

ดวยราคาที่ยุติธรรม 

 แตเมื่อนํามาตรฐานเกษตรอินทรียมาใชกับสมาชิกกลุม  เปรียบเสมือนตัวชี้วัดวา

ผูใดจะผานหรือไมผานมาตรฐาน  โดยมีเกณฑเปนตัวกําหนดและที่สําคัญมาตรฐานเหลานี้ถูก

กําหนดมาจากหนวยงานภายนอก  โดยไมไดคํานึงถึงลักษณะทางกายภาพ  สภาพปญหาของ

ชุมชนและพฤติกรรมการผลิตของเกษตรกร  ทําใหเกษตรกรหลายรายที่ไมสามารถปฏิบัติตาม

มาตรฐานการผลิตจึงลาออกจากกลุมหรือไมผลิต  แตหันกลับไปทําเกษตรในรูปแบบของตนซ่ึงไม

แตกตางจากเกษตรอินทรียเทาใดเลย (ไมเผาตอซัง ไมฉีดสารเคมี ปลูกปุยพืชสด) แตส่ิงที่

เกษตรกรไดรับคือความสบายใจในการทําเกษตรรูปแบบของตนที่ไมตองมีมาตรฐานมาตัดสินวา

จะผานหรือไมผานมาตรฐาน  

 2. ปจจัยดานคานิยมของเกษตรกรที่เอนเอียงตอแรงจูงใจดานราคาผลผลิตทาง

การเกษตรและความสะดวกสบาย เปนส่ิงที่สําคัญที่ทําใหผูนําไมสามารถสงเสริมสมาชิกทํานา

อินทรียได เพราะการทําเกษตรอินทรียจะตองมาจากจิตใจ สรางจิตสํานึกใหแกเกษตรกรและ
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ผูผลิตเกษตรอินทรียเปนหลัก ดังนั้นถาเกษตรกรรายไดที่ไมสามารถที่จะตอตานกระแสทุนนิยม 

บริโภคนิยมได กระบวนการผลิตของเกษตรกรก็คงตองการที่จะใหไดขาวปละมาก ๆ และท่ีสําคัญ

คือเร่ืองของการใสปุยเคมีลงไปในนาขาวซ่ึงนายภาคภูมิไดใหคําสัมภาษณวา   

เมื่อกอนที่พี่ยังไมไดเขากลุมเกษตรอินทรีย  พี่เปนคนที่โงมากนะ  เวลาที่พี่ทํานา

ใสปุยเคมีปหนึ่งจะใส 3 คร้ัง ในขณะที่คนอ่ืนใส 2 คร้ัง  เวลาปลูกผัก ผักของพี่นั้น

หามมีตัวอะไรมากินเด็กขาด ทั้งหนอน แมลง ฉีดอาทิตยหนึ่ง 2 คร้ัง ทําอยางไรที่

จะไมใหมีอะไรมารบกวนหรือแมแตวัชพืชก็หามข้ึนมาปนกับผักของเรา ใจพี่คิด

อยางนี้ตลอด  มีความมักมาก  ซึ่งมันก็คนละแบบกับปจจุบัน เมื่อกอนมองเกษตร

แบบวาทําอยางไรเพ่ือใหไดมา ทําเพื่อใหไดเงินมากที่สุด  ในใจมันต้ังเปาแลววา

ผลิตใหไดมากที่สุดใหไดมากกวาคนอ่ืน กระบวนการผลิตก็เลยทําอยางไรใหได

มากที่สุดพี่ก็ทําไป (ภาคภูมิ  อินทรแปน, สัมภาษณ) 

 จากคําบอกเลาของผูนําถึงประสบการณที่ผานมาในอดีตวาเคยประสบกับ

เหตุการณเชนนี้มากอนเปนส่ิงที่ประกันไดวาในเร่ืองของกระแสทุนนิยมเปนส่ิงหนึ่งที่ทําใหผูนําจะ

สงเสริมหรือสนับสนุนสมาชิกใหผลิตเกษตรอินทรียไดยาก  ทําใหสมาชิกบางสวนไดเร่ิมที่จะออก

จากการเปนสมาชิกกลุมและไมเขารวมกิจกรรมของกลุมฯ  ราคาผลผลิต นับวาเปนส่ิงที่สมาชิก

กลุมใหความสําคัญเปนเชนกัน เพราะในการทํากิจกรรมใด ๆ ก็ตามที่ใหผลประโยชนสูงหรือคุมคา

กวา สมาชิกเหลานั้นก็จะพากันใหความสนใจและต่ืนตัวตามไปดวย จะเห็นไดวาราคาผลผลิต

การเกษตรชนิดใดไดราคาสูงเกษตรกรก็จะพากันปลูกพืชชนิดนั้น ๆ เชนเดียวกับสถานการณที่กลุม

เกษตรธรรมชาติตําบลทมอกําลังประสบ คือ ราคาขาวอินทรียมีราคาใกลเคียงกับขาวเคมี ทําให

สมาชิกในกลุมหันไปผลิตขาวเคมีที่มีกระบวนการไมตองยุงยากและไดราคาที่ใกลเคียงกัน 

ประกอบกับพื้นที่ในตําบลมีการสงเสริมการปลูกออยข้ึนในชุมชนและมีราคาดี เกษตรกรก็จะหันไป

ปลูกออยแทนเพราะวามีราคาสูงกวาและข้ันตอนการผลิตไมยุงยากมากนัก ดังนั้นเร่ืองราคาก็เปน

ตัวแปรที่สําคัญที่จะทําใหเกษตรกรจะผลิตหรือไมผลิตเกษตรอินทรีย 

 ดังนั้นถึงแมวาผูนําจะทําการสงเสริมและพยายามสรางแรงจูงใจในการสนับสนุน

ใหเกษตรกรทําเกษตรอินทรียมากเทาไร  แตในเร่ืองของราคานั้นเปนส่ิงสําคัญที่สมาชิกคํานึงถึงกัน

เพราะสมาชิกกลุมเองก็ตองทําเพื่อความอยูรอดของตนเองและครอบครัว  ส่ิงเหลานี้นับไดวาเปน

ปญหาของผูนําในการขยายผลหรือสงเสริมสมาชิก 

 3.  สภาพภูมิอากาศเปนปจจัยที่ไมสามารถใชสารอินทรียควบคุมได ทําใหสมาชิก

ตองใสปุยเคมี  เชน ปญหาภัยแลงที่เกิดจากฝนตกไมถูกตองตามฤดูกาล  จะทําใหผลผลิตของ

เกษตรกรไดรับความเสียหาย  การสงเสริมของผูนําก็ทําใหมีปญหาไปดวย เพราะในสภาพดินฟา
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อากาศที่ไมเอ้ืออํานวยแกการเพาะปลูกสมาชิกกลุมจําเปนที่จะตองใสสารเคมี โดยที่ไมคํานึงถึงวา

ตนเองทํานาอินทรียอยู ซึ่งจัดไดวาเปนการผลิตที่ผิดข้ันตอนและกระบวนการทําเกษตรอินทรีย 

และถาจะมาเร่ิมกระบวนการผลิตเกษตรอินทรียใหมก็จะตองมานับหนึ่งใหมในการทํานาอินทรีย  

ส่ิงเหลานี้ก็เปนปญหาของผูนําในการสงเสริมสมาชิก 

 4.  การสนับสนุนจากสมาชิกภายในครอบครัว สมาชิกภายในครอบครัว เปนปจจัย

สําคัญที่ จะทําใหเกษตรกรตัดสินใจในการจะทํานาอินทรีย  มีหลายครอบครัวที่ไมสามารถ ทํานา

อินทรียได เพราะสมาชิกในครอบครัวไมเห็นดวยกับการทํานาอินทรียที่ตองมีกระบวนการข้ันตอน

มากมายกับรูปแบบในการผลิต ดังนั้นสมาชิกในครอบครัวถือไดวาเปนหัวใจสําคัญที่ผูนําจะ

สงเสริมใหเกษตรกรทํานาอินทรีย  เพราะจะตองสงเสริมทั้งครอบครัว จะสงเสริมเพียงบุคคลใด

บุคคลหนึ่งไมได 

 5.  จํานวนแรงงาน ในครอบครัวที่จะทาํการผลิตไดตลอดป  ในการผลิตเปนอีกปจจัย

หนึ่งในการทําเกษตรอินทรีย เพราะวาในกระบวนการและข้ันตอนการผลิตเกษตรอินทรียนั้นจะมี

การใชแรงงานในการทํานาตลอดทั้งปโดยจะตองทํากิจกรรมอยูกับแปลงนาอยูตลอดเวลา ซึ่งจาก

การสัมภาษณ นายทองมา และ นายภาคภูมิ  ไดกลาววา 

หลังจากที่เก็บเกี่ยวผลผลิตเสร็จแลว สมาชิกก็จะตองเตรียมเมล็ดพันธุปุยพืชสด 

ที่จะทําการหวาน ปลายกุมภาพันธถึงกลางเดือนมีนาคม เร่ิมเก็บปุยพืชสด พอถึง

เดือน พฤษภาคม ฝนแรกก็ไถนาเตรียมแปลง ถาใชปุยพืชสดก็หวานพืชตระกูลถั่ว 

ถานาดําก็จะใชโสน การจัดการโสน ไมตองรอใหโสนออกดอก สามารถไถกลบได

เลย จากนั้นก็เตรียมดินในการทํานา นาดําจะใชปุยพืชสด นาหวานจะใชปุยหมัก 

ปุยคอก ข้ีไก  เดือนมิถุนายน ก็เตรียมหวานขาว และรอดูน้ําเขานาดูแลวัชพืช 

อยางนอยตองไปนาอาทิตยละสองคร้ัง เพื่อดูแปลงนา ปลายเดือนตุลาคมถึง

พฤศจิกายน เปนตนไปเก็บเกี่ยวขาวแลวก็นวดขาว (ทองมา  เปรียบยิ่ง และ 

ภาคภูมิ  อินทรแปน, สัมภาษณ) 

 จากข้ันตอนและกระบวนการทํานาอินทรียดังกลาวของสมาชิกกลุมเกษตรธรรมชาติ

ตําบลทมอ  แสดงใหเห็นไดวาตลอดทั้งปสมาชิกกลุมฯ จะมีการดําเนินกิจกรรมเก่ียวกับการทํา

การเกษตรอินทรียอยูตลอดเวลา และถาแรงงานครอบครัวรายใดมีนอยก็จะทําใหมีการใชแรงงาน

มากกวาเกษตรกรรายอ่ืน ดังปรากฏการณของผูนําทั้ง 12 ราย ซึ่งผูนําบางรายไมสามารถสานตอ

เจตนารมณของตนเองไดเพราะความแกชราของรางกายและสมาชิกในครอบครัวไมเห็นดวยกับ

การทําเกษตรดังกลาว  
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4.3.2  ปจจัยที่เปนผลสําเร็จ 

 

 1.  ปจจัยดานผูนํา 

  ผูนําเปนกลไกท่ีสําคัญที่ทําใหสมาชิกกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอเกิดการ

เรียนรูเพราะผูนําที่มีประสบการณสูง ผานการเผชิญปญหาตาง ๆ เชนเดียวกับเกษตรกรรายอ่ืน ๆ  

และเปนผูที่ปรับตัวเองเขาสูกระบวนการเรียนรูจนเกิดวิสัยทัศนและทัศนคติ  จนกระทั่งเกิดการลง

มือปฏิบัติจริงจนประสบผลสําเร็จสามารถเปนแบบอยางใหแกเกษตรกรและสมาชิกรายอ่ืน ๆ   

ผูนําของกลุมฯ ในชุดปจจุบันจัดไดวาเปนผูนํารุนที่สอง โดยผูนํารุนที่ 1 จะเปนผูนําในดานความ

ศรัทธาของสมาชิกเกษตรกร ที่กอใหเกิดการรวมตัวเปนกลุมเกษตรอินทรียจนมีสมาชิกกลุมเกิดข้ึน 

และตอมาไดเกิดผูนํารุนที่ 2 ซึ่งเปนผูนําในการถายทอดความรูและเทคนิค เปนผูนํานักปฏิบัติ และ

เปนแบบอยางในการปฏิบัติเชิงประจักษ  

 ผูนํากลุมเกษตรกรธรรมชาติตําบลทมอ จัดไดวาเปนผูที่สงเสริมใหเกิดการเรียนรู

และเปนผูนําในการพัฒนากลุม   เปนผูนําที่ทํางานทั้งในพื้นที่และนอกพื้นที่ เปนผูที่ขับเคลื่อน

นโยบาย ดานเกษตรอินทรีย เปนแบบอยางที่ดีใหเกษตรกรรายอ่ืนไดเขารวมเปนสมาชิกกลุมฯ เพื่อ

เขาสูกระบวนการเรียนรูที่กลุมฯ ไดจัดข้ึน 

 ในการสงเสริมสมาชิกกลุมฯ  ผูนําใชวิธีการและกลวิธีของแตละคนในการที่จะ

แนะนําและชักชวนใหเกษตรกรเกิดความสนใจและเห็นถึงความสําคัญของการทําเกษตรอินทรีย  

ส่ิงที่ผูนําใหความสําคัญที่สุดคือ การเปนแบบอยางที่ดี เพราะในทางปฏิบัติถาไมมีตัวอยางที่เห็น

เปนรูปธรรมใหแกสมาชิกไดเห็นอุดมการณเพียงอยางเดียวคงไมสามารถจะเปนส่ิงจูงใจและสราง

ความนาเช่ือถือแกเกษตรกรได  และการที่ผูนําเปนผูที่สามารถเปนที่ปรึกษาเปนที่พึ่งใหแกสมาชิก

กลุมฯไดทุกที่ตลอดเวลา และสามารถใหคําปรึกษาไดทุกสถานการณในชวงที่เกษตรกรมีปญหา

และตองการกําลังใจ  ซึ่งกระบวนการทํางานของผูนําผูนําจะมีวิธีการการดูแลสมาชิกกลุมฯ ใน

รูปแบบของทีม โดยผูนําหนึ่งคนตอจํานวนสมาชิกสิบคนในเขตพื้นที่ของตน (1:10) เมื่อสมาชิกราย

หนึ่งรายใดมีปญหาผูนําก็จะเรียกผูนําในกลุมทุกคนมารวมตัว เพื่อขอคําปรึกษาและวินิจฉัยเพื่อ

แสวงหาหนทางในการแกปญหา  

 2.  ปจจัยดานเนื้อหา รูปแบบและกระบวนการเรียนรู 

 การจัดการเรียนรูในสวนของเนื้อหาที่อยูในรูปแบบของแนวคิดทฤษฎี  วิธีการหรือ
การปฏิบัติที่สามารถมองเห็นได รวมไปถึงเทคนิคและรูปแบบของกิจกรรมการเรียนรู ที่แสดงออก
ถึงส่ิงที่มีอยูในชุมชนอยูแลว จนกระทั่งไดมีผูนําที่นําส่ิงดังกลาวเหลานี้มาจัดการสรางเปนความรูที่
กอใหเกิดกระบวนการเรียนรูข้ึนในกลุมฯ เชน ในการทํานาเคมีกับการทํานาอินทรียมีกระบวนการ
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ในการทําที่คลายคลึงกัน เพียงแตวาการทํานาอินทรียจะตองทําความเขาใจกับสมาชิกในเร่ือง
เทคนิคที่จะมาทดแทน แตถาความสามารถของสมาชิกในการทํานาทั้งสองแบบนั้นสมาชิกทุกคนมี
ชํานาญอยูแลว ทางกลุมฯ จึงใชความรูเดิมที่สมาชิกที่มีไวกอนเปนพื้นฐาน  สวนรูปแบบและ
วิธีการการเรียนรูของสมาชิกกลุมฯ นั้น ทางกลุมฯ จะใชวิธีการกระบวนการเรียนรูในรูปแบบของ
กลุม เพื่อที่จะใหสมาชิกไดมีการทํากิจกรรมรวมกันและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูเกิดข้ึน  โดย
อาศัยการปฏิบัติจริงของสมาชิก และการปฏิบัติใหดูของผูนํา  
 สมาชิกเมื่อได รับความรูในเนื้อหาที่ทางกลุมจัดให ส่ิงที่สมาชิกทําคือการ
ประยุกตใชใหเหมาะสมกับลักษณะของตน ความสะดวกของตน และการที่จะนําไปใช  การที่
ปฏิบัติจนสามารถเลือกสรรในส่ิงที่ตนสนใจ สมาชิกเองก็จะมีการทดลองจนพึงพอใจ และเลือก
นํามาปฏิบัติในแปลงของตน เชน ความรูเร่ืองปุยพืชสด  ปุยหมัก    
 3.  ปจจัยดานโครงสรางกลุม  
  ปจจัยดานโครงสราง (Structure) หมายถึง การจัดโครงสราง (Organize) ภายใน
กลุมที่มีการจัดกลุม ต้ังทีมงาน รวมไปถึงการสรางสายงานภายในกลุมและมีการเช่ือมโยงออกไป
ยังเครือขายภายนอก โครงสรางการบริหารงานของกลุมฯ จะมีความยืดหยุนในการทํางาน ที่งาย
และสะดวกในการติดตอส่ือสารและรวมมือ เปนโครงสรางในแนวราบที่มีความคลองตัว  
 4.  ปจจัยดานความสัมพันธเชิงเครือญาติของสมาชิกกลุมเกษตรธรรมชาติตําบล
ทมอ ที่สายสัมพันธของสมาชิกกลุมฯ จะเปนเครือญาติกันเปนสวนใหญจึงทําใหเกิดความรวมมือ
ไดงายในการทํากิจกรรมตาง ๆ  รวมกันของกลุม 

 
อภิปรายผลการศึกษา 

 
 จากผลการศึกษาเร่ือง “บทบาทของผูนําในการจัดการความรูของเกษตรกรทํานา
เกษตรอินทรีย : กรณีศึกษากลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ อําเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร  
ผูศึกษาสามารถอภิปรายผลการศึกษาไดดังนี้ 
 
แนวคิดของผูนําในการทํานาอินทรีย 

 
ที่มาของผูนําและสมาชิกกลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอในการทําเกษตรอินทรีย 

ผูศึกษาไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมเปาหมายจํานวน 5 ราย ดวยวิธีการสัมภาษณและ
จากการสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวมซึ่งสามารถนําผลการศึกษามาอภิปรายผลเกี่ยวกับ
ที่มาของแนวคิดเกษตรอินทรียไดดังนี้ 
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1.  การจัดการส่ิงแวดลอม  จากความเส่ือมโทรมของส่ิงแวดลอมในชุมชนที่เกิดข้ึน

และสงผลกระทบใหเกิดความเส่ือมสภาพของทรัพยากรในชุมชน  ดังจะเห็นไดชัดในกรณีของปลา

ที่ตายตามลําหวย และความเส่ือมโทรมของดินที่เกิดจากการใชสารเคมีในการทําการเกษตร

เชิงเด่ียว  จึงทําใหเกษตรกรไดรูถึงโทษของการใชสารเคมี    ซึ่งหลังจากที่ไดเปล่ียนมาทําเกษตร

อินทรียแลวทําใหรูถึงความแตกตางของดิน  เกษตรกรที่ทําเกษตรอินทรียจะมีแปลงนาที่อุดม

สมบูรณ ดินจะมีคุณภาพมากกวาเกษตรกรที่ทําการเกษตรเคมี นอกจากนี้น้ําบางสวนที่เกษตรกร

ทํานาอินทรียปลอยออกจากแปลงนาก็ไมทําอันตรายตอส่ิงมีชีวิตในนํ้า ถือไดวาการเรียนรูที่เกิด

จากปญหาที่ชุมชนเผชิญอยูเปนปจจัยที่ทําใหชุมชนไดตอสูและหาทางออกรวมกัน และผลลัพธ

ของการแกไขปญหา คือการเรียนรูรวมกันและยังเปนการสรางความรูใหมของชุมชน     

 เห็นไดวา ระบบเกษตรแผนใหมมีเปาหมายการผลิตเพื่อการคาเปนหลัก  ดังนั้น

เกษตรกรในระบบนี้จึงใหความสนใจเฉพาะตนทุนและผลตอบแทนที่เปนตัวเงิน ซึ่งมีผลตอ

เกษตรกรโดยตรง  โดยละเลยผลกระทบภายนอกจากการผลิตที่เกิดข้ึนตอสังคม 

2. การสรางเสริมสุขภาพ  ปญหาดานสุขภาพเปนที่มาของแนวคิดในการทําเกษตร

อินทรีย ผูนําและเกษตรกรบางรายประสบเหตุการณกับตนเองถึงผลกระทบขางเคียงของสารเคมี  

ทําใหเกิดความกลัวและบางรายก็ไมสามารถใชไดเพราะมีผลเสียตอสุขภาพซ่ึงในบางรายมีอาการ

เจ็บปวยเร้ือรัง บางรายถึงกับเสียสติ ชาวบานบางรายเสียชีวิตจากโรคฉ่ีหนู  ซึ่งเหตุการณเหลานี้

แมวาชาวบานในชุมชนจะไมทําการเกษตรอินทรียทั้งหมด  แตก็ไดหันมาใหความสนใจและใสใจ

เกี่ยวกับสุขภาพมากข้ึน  ชาวบานที่ปลูกพืชผักไวบริโภคเองก็จะใสสารเคมีและปุยเคมีลดนอยลง  

ส่ิงเหลานี้ผูนํามองวาถึงชาวบานจะไมสมัครเขาเปนสมาชิกในกลุมฯ แตก็ไดตระหนักถึงโทษและพิษภัยของ

สารเคมีมากข้ึน จากปรากฏการณนี้เองจึงเปนแนวคิดอีกประการหนึ่งที่กลุมเกษตรในชุมชนไดเกิดการเรียนรูใน

การทําเกษตรอินทรีย 

3.  การลดตนทุนการผลิต  หลังจากผานกระบวนการผลิตไปไดระยะหน่ึงผูนําและ

สมาชิกพบวา  การทํานาอินทรียสามารถที่จะลดตนทุนได  แตข้ึนอยูกับหลายปจจัย ไดแก การ

ลงทุนซ้ือปุยอินทรีย เชน ปุยคอก มูลสัตว ถาครอบครัวของเกษตรกรรายใดมีสัตวเล้ียง เชน โค 

กระบือ หรือ ไก ที่มากพอไมตองซื้อมูลสัตวก็จะเปนการลดตนทุน แตถาครอบครัวใดที่ตองซื้อปุย

อินทรียยังคงตองมีการลงทุนอยูดี ซึ่งปุยอินทรียก็มีราคาสูงข้ึนทุกป  ในบางปเกิดการขาดแคลนทํา

ใหเกษตรกรตองแยงกันซื้อปุยคอก ในบางคร้ังผูจําหนายก็ถือโอกาสจําหนายในราคาที่สูงเกินกวา

ความเปนจริงหรือกดราคาเกษตรกร  จึงเปนเหตุใหสมาชิกภายในกลุมฯ พยายามที่จะหาทางออก

ดวยการทําเกษตรแบบครบวงจร ดวยการเล้ียงหมูหลุมเพื่อที่จะไดปุยคอก เชน ถาเล้ียงหมู

ประมาณ 4-5 ตัวก็จะไดปุยประมาณ 100  กระสอบ ทําใหลดรายจายคาปุยไปไดสวนหนึ่ง  จะเห็น
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ไดวาการทําเกษตรอินทรียสามารถลดตนทุนการผลิตได  โดยท่ีตองมีการเรียนรูและการปฏิบัติที่

เชื่อมโยงบนฐานของการพึ่งพาตนเอง 

4.  การสงเสริมและเรียนรูจากพื้นที่รูปธรรม จากการศึกษา พบวา แมวาสมาชิกกลุมฯ 

สวนหนึ่งจะไดรับการสงเสริมแนวคิด และเทคนิคการผลิตเกษตรอินทรียมาบางแลวก็ตาม   

แตความมั่นใจในกระบวนการผลิตยังไมเห็นเดนชัด  จึงตองการตัวอยางจริงจากแปลงนาของผูนํา 

ที่สามารถปรับปรุงแปลงนาของตนใหดีข้ึน และประสบผลสําเร็จใหผลผลิตที่ดี  ซึ่งชวยใหสมาชิก

กลุมไดมีความมั่นใจในการผลิตเกษตรอินทรีย ดังนั้นแนวคิดการที่ทําใหเกษตรกรเห็นและเปนแบบอยาง

ที่ดีจึงเปนหลักประกันความมั่นใจในความสําเร็จของเกษตรอินทรีย 

5. ราคาผลผลิต เปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหผูนําและเกษตรกร รายอ่ืน ๆ มีความสนใจที่

จะทําเกษตรอินทรีย จากผลการศึกษา พบวาประวัติความเปนมาของกลุมเกษตรธรรมชาติตําบล

ทมอ เร่ิมตนจากกลุมออมทรัพยและพัฒนามาเปนกองทุนขาวเพื่อทําการซ้ือขายขาวมากอน แต

เกษตรกรที่ตองใชแรงงานบางสวนยังเห็นราคาเปนปจจัยสําคัญดวย เนื่องจากกระบวนการผลตินัน้

จะใชตนทุนการผลิตตํ่ากวาการทําเกษตรเคมี  จึงทําใหจุดนี้ก็เปนเหตุผลหนึ่งที่สมาชิกคํานึงถึง  

และยิ่งไปกวานั้นในพื้นที่ของตําบลเปนที่รูจักของหนวยงานองคกรทั่วไปที่จะมารับซื้อขาวอินทรีย 

ทําใหสมาชิกมีตัวเลือกในการทําการคา 
 
กระบวนการเรียนรูของผูนําและสมาชิก 

 

1. การเรียนรูจากประสบการณจริง จัดเปนสวนหนึ่งที่ทําใหเกิดการปฏิบัติที่นําไปสู

การเปล่ียนแปลงความคิดและพฤติกรรมของเกษตรกร ผูนําหลายรายที่ไดเปล่ียนการผลิตจากการ

ทําเกษตรเคมีมาเปนเกษตรอินทรีย  จากการที่ไดประสบเหตุการณกับตนเองและเห็นสมาชิกใน

ชุมชน ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในโครงการวิจัย เ ร่ือง 

การพัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืน กรณีศึกษาในภาคกลาง พบวา การเรียนรูจากชีวิตเปนรูปแบบ

การเรียนรูที่พบไดและมีความสําคัญในทุกกรณีศึกษา และมักจะเปนรูปแบบการเรียนรูแรกที่

นําไปสูการเรียนรูในรูปแบบการเรียนรูอ่ืน ๆ  ตอไป  

 2.  เรียนรูจากกระบวนการศึกษา การศึกษาดูงาน และการฝกอบรม เปนการเรียนรูที่

สําคัญที่จะมาเพิ่มเติมความรูของผูนําและสมาชิกกลุมฯ ในการเพิ่มเติมความรูแตละคร้ังนั้น

เกษตรกรจะเปนผูที่ยอมรับ ปฏิเสธ ประยุกตใช เลิกใช โดยกระบวนการวิเคราะหของเกษตรกรหรือ

จากการลองปฏิบัติของเกษตรกรเอง ซึ่งการเรียนรูจากกระบวนการศึกษา จึงเปนสวนสําคัญที่จะ

ทําใหเกษตรกรเกิดการเรียนรู เพราะการไดตนแบบที่ดี  การไดเห็นการไดรับความรูจากผูเช่ียวชาญ  
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สอดคลองกับปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะที่ไดกลาววา กิจกรรมดูงานและทัศนศึกษาเปน

กิจกรรมการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพมาก (ปาริชาติ  วลัยเสถียร  และคณะ, 2546, น. 288)   

3.  เรียนรูจากกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู เชน ดูงานจากสถานที่จริง มีตนแบบที่ดี 

การพบปะเพื่อแลกเปล่ียนความรู ทัศนคติและประสบการณ ทั้งเปนทางการและไมเปนทางการ 

การแลกเปล่ียน การพูดคุย เปนกระบวนการหนึ่งที่ทําใหเกษตรกรเรียนรูระหวางกันโดยใชองค

ความรู ใชการปฏิสัมพันธของเกษตรกรซ่ึงในการจัดการความรูจึงจัดไดวาการแลกเปล่ียนเรียนรู

เปนหัวใจสําคัญในการจัดการความรู 

4.  เรียนรูจากกระบวนการวิจัย (งานวิจัยชุมชน) การวิจัยของชาวบานสวนหนึ่ง

อาจจะเรียกไดวาเปนการพิสูจนเพื่อใหเห็นชัดเจนในเรื่องที่ตนเองสนใจและยังไมมั่นใจ และเพื่อ

ตองการใหเปนที่ประจักษตอบุคคลอ่ืน ๆ เพื่อเปนหลักฐานยืนยันความเปนเหตุเปนผลใหแก

เกษตรกร และงานวิจัยเปนการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง โดยใชชุมชนเปนแหลงความรูและ

หองปฏิบัติการ   อีกสวนงานวิจัยนั้นยังถือไดวาเปนเคร่ืองมือที่จะทําใหเกษตรกรเรียนรูไดอีกดวย   

ซึ่งสอดคลองกับ ศักด์ิชัย  นิรัญทวี และ ไพเราะ  พุมมั่น (2550) ที่ไดศึกษาเร่ือง 

วัฏจักรการเรียนรูของ Mc Carthy ไดกลาวถึง การเรียนรูจากการวิจัย วาการเรียนรูจากเพื่อนรวม

แนวทางและการเรียนรูจากอนาคต อาจมีความเหมาะสมเปนการเฉพาะกับข้ันตอนการวิเคราะห

และประยุกตใช  และข้ันตอนการแลกเปล่ียน  ความรู  ความคิดกับผูอ่ืน  (อันเปนข้ันตอนที่ 7 และ 

8 ของวัฏจักรการเรียนรู  ซึ่งจะมีผลใหเกษตรกรสามารถสังเคราะหประสบการณที่ตนเอง

ดําเนินการมาไดดีข้ึนและนําไปสูความชัดเจนในกระบวนการเรียนรูคร้ังตอไป ตามหลักพุทธธรรม

เรียกวา  ปฏิเวธ  หรือการคิดทบทวนถึงส่ิงที่ไดดําเนินการมาเพื่อปรับปรุงและพัฒนาใหดีข้ึนและ

เปนไปในทางเดียวกันกับกชกร  ชิณะวงศ  และ เกสสุดา  สิทธิสันติกุล (ม.ป.ป.) ไดศึกษาการ

จัดการความรูในชุมชน เร่ืองเสนทางการปลดหนี้ 18 ลานบาทท่ีบาน 3 ขา อ.แมทะ จ.ลําปาง 

พบวา ชาวบานมีการจัดการความรูที่เนนความรูแฝง  (Tacit  Knowledge) โดยมีรูปแบบการ

จัดการความรูดังนี้ (1) การจัดต้ังกลุมสัจจะออมทรัพย (2) ใชกระบวนการวิจัย โดยทําบัญชีรายรับ

รายจายของชุมชน (3) การดูงานยังที่ตาง ๆ  (4) การอบรมความรู เพื่อชีวิตที่เรียบงาย ดาน

จิตสํานึกในการใชชีวิตที่ไมฟุมเฟอย  ความรูเพื่อการผลิตใชเองและขาย  

การเรียนรูจากการวิจัยมีวัตถุประสงคที่คลายคลึงกับการเรียนรูจากการทํางาน  

กลาวคือ  เปนการทบทวนและสรุปบทเรียนที่ไดรับจากการทดลอง และดําเนินการปฏิบัติ  เพียงแต

การเรียนรูจากการวิจัยจะเปนการดําเนินอยางเปนระบบ โดยมีการนําความรูทั้งจากหลักวิชาการ  

จากการทํางาน  และจากการแลกเปล่ียน  มาบันทึกทดลอง และทําการวิเคราะหหรือสังเคราะหผล

ที่เกิดข้ึน  จนไดองคความรูใหมที่สามารถนําไปใชในการพัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืนในพื้นที่อ่ืน ๆ  
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หรือชุมชนอ่ืน ๆ  ไดตอไป  อนึ่งการวิจัยบางประเภทอาจไมมีสวนชวยสรางการเรียนรูใหแก

เกษตรกร  ดังนั้น รูปแบบของการวิจัยจะตองเปนการวิจัยแบบมีสวนรวมคือ  เปดโอกาสให

เกษตรกรไดเขามาเรียนรูในกระบวนการวิจัยดวย  จึงจะเกิดประโยชนในกระบวนการเรียนรูอยาง

แทจริง   

5.  เรียนรูจากการสังเกต (สังเกตแปลงนาขางเคียง และดูเพื่อนบาน) การสังเกตเปน

วิธีการหนึ่งที่ทําใหเกิดการเรียนรู โดยที่จะทําใหเห็นการเปล่ียนแปลงในแตละข้ันตอนของ

กระบวนการ เกษตรกรหลายรายที่ใชการสังเกต เพื่อที่จะทําใหตนเองเกิดการเรียนรู ถาเปน

สมัยกอนก็จะเปนในลักษณะครูพักลักจํา ที่ทําใหเกิดการเรียนรูของตนข้ึนมาสอดคลองกับ ประเวศ 

วะสี (2544) ที่ไดเสนอกระบวนการทางปญญาในการพัฒนาและเสริมสรางกระบวนการเรียนรูใน

แตละบุคคลวาการสังเกตส่ิงที่เราเห็นหรือส่ิงแวดลอม เชนไปดูนก ดูผีเส้ือ หรือในการทํางาน การ

ฝกสังเกตจะทําใหเกิดปญญามาก โลกทัศนและวิธีคิด สติ-สมาธิจะมีผลตอการสังเกตและส่ิงที่

สังเกต 

6.  เรียนรูจากการทดลองปฏิบัติ การเรียนรูที่สําคัญของเกษตรกรมักเกิดจาก การ

ทดลอง การแสวงหาคําตอบ เพื่อใหไดมาซ่ึงคําตอบ บางคร้ังการทดลองผลที่ไดรับอาจจะประสบ

ความสําเร็จหรือลมเหลวก็ได ถาประสบความสําเร็จก็ทําใหเปนความรูของตนเอง ถาไมประสบ

ความสําเร็จเกษตรกรก็ถือวาเปนการเรียนรูไป โดยที่การเรียนรูในเร่ืองที่ไมประสบความสําเร็จก็จะ

เปนบทเรียนแกตนและสามารถท่ีจะบอกเลาใหบุคคลอ่ืนฟงเพื่อที่จะไมตองมาเจอเหตุการณแบบ

เดียวกับผูทดลอง สอดคลองกับ ศักด์ิชัย นิรัญทวี และ ไพเราะ  พุมมั่น (2550) ที่กลาวถึง การเรียนรู

จากการทดลองดวยตนเอง  อาจมีความเหมาะสมเปนพิเศษกับข้ันตอนการทําตามแนวคิดที่

กําหนดข้ึน  และข้ันตอนการสรางงานตามความถนัดของตนเอง โดยเปนข้ันตอนที่เกษตรกรลงมือ

ปฏิบัติดวยตนเองข้ันตอนนี้ตามหลักพุทธธรรมเรียกวา ปฏิบัติ  หรือการดําเนินการดวยตนเอง 

 

บทบาทของผูนําในการจัดการความรูของเกษตรกร 

 

บทบาทวิธีการที่ผูนําทําหนาที่เปนผูเอ้ืออํานวย  สงเสริม สนับสนุน  ใหเกิดการจัดการ

ความรู  และสนับสนุนใหเกษตรกรเกิดการปฏิบัติเกษตรกรเกิดการเรียนรูข้ึนนั้น ผูนํากลุมเกษตร

ธรรมชาติตําบลทมอ  มีบทบาทการจัดการความรูของเกษตรกร ดังนี้ 

1.  การชักชวน แนะนํา วิธีการชักชวนแนะนําเปนวิธีการเร่ิมแรกของการถายทอด 

โดยเปนการหยั่งเชิงตอความสนใจของเกษตรกร เพราะเกษตรกรจะมีหลายแนวคิด การชักชวน

แนะนําจึงเปนการทําใหรูถึงความสนใจ ความตองการ แนวคิดเบ้ือตนของเกษตรกรรายอ่ืน ๆ   



 104 

2.  การเปนตัวอยางที่ดี เปนวิธีการที่สําคัญที่สุด เนื่องจากถาในทางปฏิบัติแลวไมมี

ตัวอยางที่เปนรูปธรรมใหแกเกษตรกรรายอ่ืน ๆ ใหเห็นอุดมการณอยางเดียวคงจะไมเปนส่ิงที่จูงใจ

และสรางความนับถือแกเกษตรกรได 

3.  การอบรมใหความรู ใหแนวคิด กฎระเบียบ ขอหาม วิธีการเหลานี้เปนสวนหนึ่ง

หลังจากที่เกษตรกรเขามา เพื่อที่จะทําความเขาใจในหลักการ แนวคิด และความเปนอันหนึ่งอัน

เดียวกัน เพื่อใหแนวการพัฒนาหรือการปฏิบัติงานเปนไปในแนวทางเดียวกัน  ซึ่งขอคนพบนี้คลาย

กับ รัตนา  โตสกุล  และคณะ (2548)  ไดทําการศึกษา  ภูมิปญญาในการจัดการความรูของชุมชน  

กลาววา  ตนแบบแนวคิดหลักของเครือขายอินแปง  ซึ่งมีกระบวนการและข้ันตอนการดําเนินงานที่

นําไปสูประสิทธิภาพ  ที่มีข้ันตอนหนึ่งคือประชุมสรางความเขาใจ  ผูนํากลุมอินแปงจัดใหมีการ

ประชุมสมาชิก  เพื่อชี้แจงหลักแนวคิดและความมุงหมายของกลุมในการดําเนินงาน  และเปนการ

เปดโอกาสใหมีการซักถามแลกเปล่ียนความคิดเห็นถึงเปาหมายของความสําเร็จของกลุม 

4.  การสาธิต ใหเทคนิค สวนหนึ่งผูรับความรูและผูใหความรูจะเปนเกษตรกรผูที่มี

ความรูมาจากฐานการปฏิบัติอยูแลว   คือ เรียนรูจากการกระทํา ดังนั้นการถายทอดในส่ิงที่

เกษตรกรยังไมเคยรับรูและเปนส่ิงใหมและเกษตรกรตองลงมือทํา การสาธิตจึงเปนวิธีการที่จะ

ถายทอดความรูไดดีที่สุด เกษตรกรจะจําไดมากที่สุด มากกวาการจด การอาน 

5.  การใหคําปรึกษาตลอดเวลา เปนหนึ่งในวิธีการถายทอดผูนําตองเปนที่พึ่งใหแก

เกษตรกรทุกที่ทุกเวลา ไมมีเวลาราชการ ตองใหคําปรึกษาไดทุกสถานการณเวลาที่เกษตรกรมี

ปญหา เนื่องจากผูที่จะใหความกระจางหรือเปนส่ือกลางทางดานความรูคือผูนํา 

6.  การใหกําลังใจ เปนส่ิงสําคัญอาจจะไมใชวิธีการถายทอดความรูแตเปนสวนหนึ่ง

ในกระบวนการที่เกษตรกรกําลังอยูข้ันเรียนรู โดยเฉพาะการทํานาอินทรียที่ในชวงแรก ๆ ผลผลิต

จะลดลงทําใหเกษตรกรอาจจะเปล่ียนใจ หรือรับสภาพปญหาไมได 

7.  การแลกเปล่ียน เปนสวนสําคัญที่ สุดในการถายทอดที่จะใหเกษตรกรได

แลกเปล่ียนประสบการณขณะเรียนรู จะไดเปนการเรียนรูรวมกันของปจเจกบุคคล เพื่อเพิ่มพูน

ความรูของกันและกัน  ผูนําเองตองเปนผูคอยประสาน เอ้ืออํานวย ใหเกษตรกรมาแลกเปล่ียน หรือใหเกิดเวที

พูดคุยกัน  ซึ่งขอคนพบนี้สอดคลองกับ  วิจารณ  พานิช  (2548) ผูซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานการ

จัดการความรูอยางมากมาย  ไดกลาวถึง  “คนสําคัญของการจัดการความรู”  ที่มีบทบาทหนาที่

ตาง ๆ  ในการที่จะทําใหการจัดการความรูประสบผลสําเร็จ คือหนึ่งในนั้นเกี่ยวกบัคุณอํานวย  ทีจ่ะ

สงเสริมใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู  และอํานวยตอการแลกเปลี่ยน  รวมถึงเปนผูกระตุนใหเกิด

การเปล่ียนแปลง   
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8.  การจัดกิจกรรม เปนวิธีการถายทอดผานกระบวนการหนึ่งที่ทําใหเกษตรกรไดเขา

รวม และไดเรียนรูไปพรอม ๆ กับความสนุก ความสุข อาจจะเปนงานประเพณี กิจกรรม

นันทนาการ พิธีกรรมทางศาสนา แตหลังจากมีกิจกรรมแลวส่ิงที่สําคัญ คือ การสรุปองคความรู

จากกิจกรรมรวมกัน 

จากการศึกษา  พบวา ผูนําของกลุมไมใชเปนผูนําแบบเปนทางการหรือผูมีบารมีเลย 

แตเปนผูนําที่มีความต้ังใจ เสียสละเพื่อสวนรวม มีความมุงมั่นในอุดมการณและผูนําที่ผูศึกษา

คนพบเจอในกรณีศึกษา คือ ผูนําทางศรัทธา ที่กอใหเกิดการรวมกลุมข้ึนในชุมชน (ไมใชกลุม

จัดต้ัง) โดยสมาชิกนับถือดวยความอาวุโส ความเคารพศรัทธา  ตอมาเมื่อมีการรวมกลุมไดแลว

ผูนํารุนตอมาคือ ผูนําทางการปฏิบัติ ที่จะตองเปนผูถายทอดเทคนิคใหแกสมาชิก ตองปฏิบัติให

เปนตัวอยาง  และผูนําอีกลักษณะคือ ผูนําในการแกไขปญหาของสมาชิกและชุมชน เนื่องจาก

ความเปนอยูของสมาชิก การเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนอยูบอยคร้ัง ผูนําที่มีวิสัยทัศนมีความคิดจะเปน

ผูนําอีกลักษณะที่สมาชิกยกยองและนับถือ 

 

ปญหาอุปสรรค  และผลสําเร็จซึ่งเปนเงื่อนไขปจจัยในการจัดการความรูของผูนํา   

 

ปญหาและอุปสรรคของผูนําในการจัดการความรูนั้นสวนใหญเปนเร่ืองที่เกี่ยวของกับ

การทําเกษตรอินทรียหรือเปนเร่ืองที่ใกลตัวเกษตรกรและปญหาบางอยางก็สงผลกระทบทางออม

มาใหแกเกษตรกรอยางไมรูตัว  อยางเชน 

 1. ปจจัยดานความรูเกี่ยวกับมาตรฐานเกษตรอินทรีย  ความรูเหลานี้เปนความรูใหม

จากภายนอก ผูนําจะตองนํามาปฏิบัติและกําหนดใหสมาชิกปฏิบัติตามดวยเพื่อจะไดผาน

มาตรฐาน ซึ่งมาตรฐานนี้สมาชิกไมมีโอกาสที่จะกําหนดใหเขากับพื้นที่หรือสภาพของชุมชน 

มาตรฐานเกษตรอินทรียจึงเปนเงื่อนไขปจจัยที่สําคัญที่ทําใหสมาชิกจะทําการผลิตหรือไม และมี

ผลตอการทํางานเพื่อขยายผลของผูนํา 

 2. ปจจัยดานคานิยมของเกษตรกรที่เอนเอียงตอแรงจูงใจดานราคาผลผลิตทาง

การเกษตรและความสะดวกสบาย  ปจจัยดานคานิยมเปนส่ิงสําคัญที่ทําใหผูนําไมสามารถสงเสริม

สมาชิกทํานาอินทรียได เพราะการทําเกษตรอินทรียจะตองมาจากความมุงมั่นและความม่ันคงของ

จิตใจ ถาเกษตรกรรายใดที่ไมสามารถที่จะตอตานกระแสบริโภคนิยมได  เกษตรกรก็จะตองการให

ไดขาวปละมาก ๆ และจะทําการผลิตโดยการใสปุยเคมี ดังนั้นถึงแมผูนําจะสงเสริม หรือชักชวน

และ สนับสนุนปจจัยการผลิตอยางไร ก็จะไมประสบผลสําเร็จ เพราะสมาชิกก็ทําเพื่อความเปนอยู

ของตนเอง  ส่ิงเหลานี้ก็เปนปญหาของผูนําในการขยายผลหรือสงเสริมสมาชิก 
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 3. สภาพภูมิอากาศเปนปจจัยที่ไมสามารถใชสารอินทรียควบคุมได และทําใหเปน

ปญหาแกสมาชิก ถาปไหนฝนไมตกตองตามฤดูกาล ก็จะทําใหผลผลิตไดนอย บางปก็ทําใหผล

ผลิตเสียก็มี กอใหเกิดปญหาตอการสงเสริมของผูนํา เพราะแนวทางในการทําเกษตรอินทรียนั้น 

เนนการพึ่งพากลไกธรรมชาติในการทําเกษตร การหมุนเวียนใชทรัพยากร ที่มีอยูในไรนาและใน

ทองถิ่นใหเกิดประโยชน รวมทั้งเนนการใชเทคโนโลยีชีวภาพ 

 4.  การสนับสนุนจากสมาชิกภายในครอบครัว  ถือไดวาเปนปจจัยสําคัญเพราะการ

ทําเกษตรอินทรีย หนวยผลิต คือครอบครัว หากสมาชิกในครอบครัวไมเขาใจและไมยอมรับก็ไม

สามารถดําเนินงานได ตลอดจนเปาหมายของเกษตรอินทรียการผลิตเพื่อใหมีเสถียรภาพนั้นจะ

เนนในครอบครัวเปนอันดับแรก ผลผลิตสูตลาดทองถิ่นเปนอันดับรอง  

 5. จํานวนแรงงานในครอบครัว  เปนปจจัยหลักในการทําเกษตรอินทรียเพราะ

กระบวนการผลิตของนาอินทรียนั้น จะตองทํากิจกรรมในนาตลอดทั้งปและเนนการใชแรงงานคน 

สัตวและเครื่องทุนแรงขนาดเล็กที่ประหยัดพลังงาน ซึ่งจะตางกับเกษตรเคมีที่ใชเคร่ืองทุนแรงจาก

พลังงานการเผาไหมของน้ํามันเช้ือเพลิง   

 สวนปจจัยที่มีแนวโนมตอผลสําเร็จของกลุม สวนใหญจะเปนปจจัยที่เอ้ือใหเกิดการ

เรียนรูของเกษตรกรและส่ิงที่เขามาสนับสนุนสงเสริมกลุม  ไดแก 

 1.  ปจจัยดานผูนํา ผูนําของกลุมในปจจุบันเปนรุนที่สองที่เปนผูนําดานเทคนิคที่

สงเสริมใหเกิดการเรียนรูและเปนผูนําในการพัฒนากลุม  สอดคลองกับคํานิยามของ เกรียงศักด์ิ  

เจริญวงศศักด์ิ ที่กลาวถึง  ผูนําวา  เปนผูที่มีความรู  ผูที่ใชเหตุผลสามารถประยุกตใชความรูนั้นได

อยางชาญฉลาดใชความรูไดถูกคน  ถูกเวลา  สามารถวิเคราะหอดีต  เขาใจปจจุบันและคาดการณ

อนาคตได  รวมทั้งเปนผูที่มีอุดมการณในการดําเนินชีวิตปรารถนาอุทิศตัวเพื่อการเผยแพร

แนวความคิดและถายทอดสัจจะทางปญญาท่ีเปนประโยชนแกสังคมดวยวิธีการตาง ๆ  และเปน

บุคคลสําคัญที่เปนตัวแทนในการเปล่ียนแปลง   (เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ, 2543, น. 127)   

 2.  ปจจัยดานเนื้อหา รูปแบบและกระบวนการเรียนรู จากการศึกษาพบวา เนื้อหาที่

ทางกลุมนํามาใหชาวบานเรียนรูนั้นจะยึดหลักในส่ิงที่ชาวบานมีอยูเดิม  แลวเสริมในสวนขาด สวน

วิธีการรูปแบบการเรียนรูนั้นทางกลุมจะใชวิธีการเรียนแบบกลุม ใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูจากการ

ปฏิบัติจริงของสมาชิก 

 3. ปจจัยดานโครงสรางกลุมและดานความสัมพันธเชิงเครือญาติของสมาชิกกลุมฯ 

โดยท่ีการจัดโครงสราง ภายในกลุมเปนกลุมงาน  ทีมงาน  สายงาน  ภายในกลุมและเช่ือมโยง

ออกไปภายนอกกลุม    โครงสรางการบริหารงานของกลุมมีความยืดหยุน  เกิดการรวมตัวกันงาย  

อีกทั้งกลุมนั้นสมาชิกสวนใหญจะเปนเครือญาติกันที่มีความไววางใจความเคารพนับถือกันอยูเดิม 


