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บทที ่ 2 

 

แนวคิดทฤษฎี  และผลงานวจิัยที่เกี่ยวของ 

 

การศึกษาเร่ือง  บทบาทของผูนําในการจัดการความรูของเกษตรกรทํานาเกษตร

อินทรีย  : กรณีศึกษากลุมเกษตรธรรมชาติตําบลทมอ   อําเภอปราสาท   จังหวัดสุรินทร   

ผูศึกษาวิจัยไดศึกษาทบทวน แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ สําหรับใชเปนแนวทางใน

การวางกรอบคิดเพื่ออธิบายปรากฏการณและเพื่อเปนพื้นฐานในการวิจัย จึงไดแบงสาระสําคัญใน

การศึกษาคร้ังนี้ คือ 

1. แนวคิดเกษตรกรรมยั่งยืนและแนวคิดเกษตรอินทรีย 
2. แนวคิดกระบวนการเรียนรูและการจัดการความรู 
3. แนวคิดผูนํา  บทบาทของผูนํา 

4. ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ในการศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษากลุมคนประกอบอาชีพเกษตรกรรมยั่งยืน ในรูปแบบ

ของเกษตรอินทรีย  ที่ เปนการทําการเกษตรแบบหันหลังใหกับเกษตรแผนใหม  โดยตอง

เปล่ียนแปลงวิถีชีวิตในการผลิตแบบเดิม  ๆ   ที่ทํากันตลอดมา  และเพื่อจะไดเขาใจหลักการแนวคิด  

วิถีในการทําการเกษตรอินทรียของเกษตรกร  ซึ่งในพื้นฐานตองทําความเขาใจในหลักการแนวคิด

เกี่ยวกับเกษตรอินทรีย  เพื่อจะสามารถอธิบายใหเห็นไดวา  เกษตรกรหรือชุมชนที่ ผู ศึกษา

ทําการศึกษาอยูนั้นมีการทําการเกษตรอินทรียในลักษณะใด  เพื่อเปนการทําความเขาใจในการทํา

เกษตรอินทรียของเกษตรกรในชุมชน 

จากนั้นทําความเขาใจในเร่ืองเกษตรอินทรียแลว  ประเด็นที่สําคัญในการศึกษาที่ตอง

ทําความเขาใจคือ  กระบวนการเรียนรูและการจัดการความรู  ที่ตองทําความเขาใจควบคูไป

ดวยกัน  ดวยเหตุที่วาผูศึกษาสนใจในการจัดการความรูของเกษตรกรดานเกษตรอินทรีย  อันเปน

กระแสที่ใชประโยชนกันอยางกวางขวางในปจจุบัน 

นอกจากนี้ในขณะที่ทําความเขาใจในสวนของเกษตรอินทรียและกระบวนการเรียนรู

และการจัดการความรู  ที่มีความตอเนื่องกัน  พรอมกันนั้นในอีกมุมหนึ่งผูศึกษาตองทําความเขาใจ

คือ  บทบาทของผูนํา  ซึ่งเปนบุคคลที่เดนในการทํางานและจะมาเปนผูทําใหการจัดการความรู

ประสบผลสําเร็จมากยิ่งข้ึน  ดังนั้นการจะอธิบายในเร่ือง  “บทบาทของผูนําในการจัดการความรู

ของเกษตรกรทํานาเกษตรอินทรีย” จําเปนตองนําแนวคิดทฤษฎีตาง ๆ มาประยุกตใชเพื่ออธิบาย

ใหเขากับสถานการณปจจุบัน ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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1. แนวคิดเกษตรกรรมยั่งยนืและแนวคิดเกษตรอินทรีย 
 
1.1  เกษตรแผนใหม 

 

 การเกษตรในสมัยโบราณเปนการทําการเกษตรเพื่อยังชีพ หรือเพื่อตอบสนองความ

ตองการของครอบครัว สวนมากพึ่งพิงอาศัยธรรมชาติ ผลผลิตที่ไดไมมากนักและผลกระทบตอ

ส่ิงแวดลอมนอย แตในยุคปจจุบันโลกมีความเจริญกาวหนามากข้ึน มีการพัฒนาความรูทาง

เทคโนโลยีอยางตอเนื่องประกอบกับมีการเพิ่มจํานวนของประชากรมากข้ึน สงผลใหมีการปฏิวัติ

ทําการเกษตร แบบดังเดิมมาสูการเกษตรแผนใหมหรือที่ เ รียกวา เกษตรเคมี (Chemical 

agriculture) ซึ่งระบบเกษตรแผนใหมมีความเปนไปไดทางเทคนิคและทางเศรษฐศาสตร แต

กอใหเกิดปญหาตอส่ิงตาง ๆ มากมาย ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 1.1.1  ความเปนไปไดทางดานเทคนิคของระบบเกษตรแผนใหม พิจารณาไดจาก 

  1)  ผลผลิต การผลิตในระบบเกษตรแผนใหมเปนการผลิตแบบเฉพาะอยาง ที่

ปลูกพืชหรือเล้ียงสัตวเพียงชนิดเดียวภายในฟารมแตผลิตเปนจํานวนมาก โดยมีเปาหมายการผลิต

เพื่อการคา  ผลผลิตที่ไดสวนใหญหรือทั้งหมดจะนําออกขายเพื่อแสวงหารายได ซึ่งผลผลิตเหลานี้

จะเขาสูวิถีตลาดทั้งในระดับทองถิ่น  ระดับประเทศ  และในการสงออก กอใหเกิดผลดีตอสังคม

จากการที่มีผลผลิตเพื่อการปริโภคเพิ่มข้ึน หากแตเกษตรกรเองจะเก็บผลผลิตเพื่อบริโภคภายใน

ครัวเรือนนอยมาก ทําใหเกษตรกรตองพึ่งพาระบบตลาดสูงในการขายผลผลิตจากฟารมของตน

และซ้ือผลผลิตจากตลาดเพื่อการบริโภค 

  2)   เทคโนโลยีการผลิต ในระบบเกษตรแผนใหมนิยมใชเทคโนโลยีการผลิตที่

ทันสมัยซ่ึงคิดคนไดภายในหองทดลองแลวผลิตออกจําหนายโดยบริษัทเอกชน เชน ปุยเคมี เมล็ด

พันธุลูกผสม เปนตน โดยเกษตรกรในระบบนี้มีลักษณะการผลิตแบบทุนเขมขน ที่ตองซื้อปจจัยการ

ผลิตดังกลาวเปนจํานวนมากและตองใชใหตรงตามสัดสวนที่ถูกกําหนดโดยระดับของเทคโนโลยี

การผลิต มิฉะนั้นแลวผลตอบแทนที่ไดอาจไมคุมคาตอการลงทุน สงผลใหเกษตรกรตองพึ่งตลาด

ปจจัยสูงและเสียคาใชจายในการผลิตมาก อีกทั้งเทคโนโลยีการผลิตดังกลาวมีลักษณะเปน

เทคโนโลยีสําเร็จรูป จึงทําใหเกษตรกรขาดแรงจูงใจในการใชภูมิปญญาทองถิ่นมาพัฒนาการ

จัดการฟารมของตน 

  3)  ความเส่ียง ในระบบเกษตรแผนใหมนั้นเกษตรกรมักจะเผชิญกับความเส่ียงสูง  

ทั้งความเส่ียงดานผลผลิตจากการปลูกพืชหรือเล้ียงชนิดเดียว ซึ่งเมื่อเกิดโรคและแมลงระบาดหรือ

ภัยธรรมชาติจะทําใหผลผลิตไดรับความเสียหายมาก และความเส่ียงดานราคาจากการที่เกษตรกร
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สวนใหญมีเปาหมายการผลิตเพื่อการคา จึงตองพึ่งพาตลาดสูงในการขายผลผลิตและซ้ือปจจัย

การผลิต แตผลผลิตที่ขายและปจจัยการผลิตที่ซื้อมีปริมาณนอยมากเมื่อเทียบกับอุปสงคและ   

อุปทานทั้งหมดในระบบตลาดสงผลใหเกษตรกรอยูในฐานะ “Price taker” ที่ตองยอมรับราคา

ตลาดที่มีความผันผวนอยูเสมอ ดังนั้นเกษตรกรที่ทําการเกษตรในระบบเกษตรแผนใหมควรมี

พฤติกรรมยอมรับความเส่ียงไดในระดับหนึ่ง 

 1.1.2   ความเปนไปไดทางเศรษฐศาสตร ความเปนไปไดทางเศรษฐศาสตรของระบบ

เกษตรแผนใหม  พิจารณาไดจาก 

  1)   แรงจูงใจในทางเศรษฐกิจ ในระบบเกษตรแผนใหมสวนใหญเปนการผลิต

โดยมีเปาหมายเพื่อการคา ซึ่งเกษตรกรจะแสวงหากําไรสูงสุดในระยะส้ัน เนื่องจากตลาดสินคา

เกษตรสวนใหญมีลักษณะใกลเคียงกับตลาดแขงขันสมบูรณ เกษตรกรซึ่งอยูในฐานะ “Price 

taker” จึงตองขายผลผลิตตามราคาที่มีความผันผวนอยูเสมอ ถาราคาตลาดสูงกวาตนทุนเฉลี่ย

ของเกษตรกรจะทําใหเกษตรกรไดรับกําไรทางเศรษฐศาสตร ถาราคาตลาดเทากับตนทุนเฉลี่ยของ

เกษตรกร จะทําใหเกษตรกรไดเพียงกําไรปกติ หากราคาตลาดต่ํากวาตนทุนเฉลี่ยของเกษตรกรจะ

ทําใหเกษตรกรขาดทุน ดังนั้นจะเห็นวาเกษตรกรในระบบเกษตรแผนใหมจะมีแรงจูงใจในทาง

เศรษฐกิจคือกําไรจากการผลิตซึ่งไดไมแนนอน 

  2)   ประสิทธิภาพการผลิต ระบบเกษตรแผนใหมนิยมใชเทคโนโลยีสําเร็จรูปที่

สามารถยกระดับผลิตภาพของปจจัยการผลิตใหสูงข้ึน แตการผลิตสวนใหญเปนการผลิตตาม

ฤดูกาลที่ใชปจจัยการผลิตไมสม่ําเสมอตลอดทั้งป โดยใชปจจัยการผลิตเต็มที่เฉพาะชวงฤดูการ

เพาะปลูกและเก็บเกี่ยวและเกิดการวางงานนอกฤดูกาลดังกลาว จึงกลาวไดวาเกษตรแผนใหมทํา

ใหปจจัยการผลิตมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน  แตไมสามารถใชปจจัยการผลิตเหลานี้อยางมี

ประสิทธิภาพตอเนื่องไดตลอดทั้งป 

  3)   การประหยัดจากขนาดการผลิต  รูปแบบของเกษตรแผนใหมที่เนนการใช

ปจจัยการผลิตเปนจํานวนมาก  เชน  ใชที่ดินขนาดใหญและทุนเขมขน  เพื่อผลิตผลผลิตเกษตร

เพียงชนิดเดียวแตผลิตเปนจํานวนมาก  เหลานี้กอใหเกิดการประหยัดจากขนาดการผลิต  ที่ทําให

ตนทุนเฉลี่ยลดลง  ทั้งนี้การประหยัดจากขนาดการผลิตจะทําใหเกษตรกรรายใหญที่มีความสามารถ

ขยายขนาดการผลิต  มีความไดเปรียบกวาเกษตรกรรายยอยที่ไมมีความพรอมพอที่จะขยายขนาด

การผลิต  เมื่อนําผลผลิตออกขายแขงขันกันในตลาด 

 1.1.3   ความเปนไปไดทางดานส่ิงแวดลอม  ระบบเกษตรแผนใหมมีเปาหมายการผลิต

เพื่อการคาเปนหลัก  ดังนั้นเกษตรกรในระบบนี้จึงใหความสนใจเฉพาะตนทุนและผลตอบแทนที่
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เปนตัวเงินซึ่งมีผลตอเกษตรกรโดยตรง  โดยละเลยผลกระทบภายนอกจากการผลิตที่เกิดข้ึนตอ

สังคม 

 ดังนั้นเกษตรกรที่ทําเกษตรแผนใหมมักจะตัดสินใจผลิต  โดยมีหนาที่การผลิตเพื่อให

ไดผลผลิตนั้น  เกษตรกรจะพิจารณาแตปจจัยการผลิต  โดยไมนําผลกระทบภายนอกที่เกิดจาก

การผลิต  เชน  คุณภาพของทรัพยากรการเกษตร  ผลกระทบดานส่ิงแวดลอมและสุขภาพของ

เกษตรกรจากการผลิตมารวมพิจารณาดวย    สําหรับผลกระทบภายนอกที่เกิดจากการทําเกษตร

แผนใหมที่สําคัญ  เชน 

 1.  ผลกระทบดานส่ิงแวดลอม  ทรัพยากรธรรมชาติที่ไดรับผลกระทบจากการทํา

เกษตรกระแสหลักโดยตรง  ไดแก  ทรัพยากรดิน  โดยปจจัยที่มีผลตอความเสื่อมสภาพของดินใน

ประเทศไทยประกอบดวย 

 1)   ปจจัยธรรมชาติ  ประเทศไทยมีพื้นที่ที่ ดินมีปญหาอยูในหลายพื้นที่ของ

ประเทศ   ซึ่งดินเหลานี้มีลักษณะเปนกรดจัดถูกชะลางพังทลายและสูญเสียธาตุอาหารไดงาย  มี

สมรรถนะในการแลกประจุตํ่า  และอุมน้ําไวใหพืชไดนอย   

 2)   ปจจัยการใชดิน  แมวาพื้นที่ของประเทศไทยสวนใหญจะมีดินมีปญหาเกิด 

การพังทลายและสูญเสียธาตุอาหารไดวายดังที่กลาวมาแลว  แตดินยังคงความอุดมสมบูรณไวได

ระดับหนึ่งเพราะมีตนไมและปาไมชวยปกปองดินไว  หากแตการจัดการที่ดินที่ปรับเปล่ียนจาก 

การทําการเกษตรแบบหลากหลายมาทําการเกษตรแผนใหมนั้น  กอใหเกิดปญหาตอดินไดงาย   

 2.  สุขภาพของเกษตรกรจากการผลิต  เกษตรกรในระบบเกษตรแผนใหมมักใชสารเคมี

ปองกันและกําจัดศัตรูพืช  เชน  ยาฆาแมลง  ยากําจัดวัชพืชยากําจัดโรคพืชอยูเสมอ  สารเคมี

ดังกลาวนอกจากจะทําลายศัตรูพืชแลวยังสงผลตอเกษตรกรผูใช  กลาวคือเมื่อไดรับสารเคมี

ดังกลาวทางการสูบดม  ทางการกิน  หรือทางผิวหนัง  จะมีโอกาสเกิดพิษเฉียบพลันหรือพิษเร้ือรัง  

อันเปนอันตรายตอระบบทางเดินหายใจ  ระบบทางเดินอาหารระบบประสาท  ระบบหัวใจ  หรือ

เสียชีวิตได  (อางถึงใน สุจิตรา  สันธนาภรณ, 2541, น. 15-19) 

 ซึ่งระบบเกษตรแผนใหมนี้เปนการทําการเกษตรที่ใหผลตอบแทนสูงสามารถทํากําไรให

ผูผลิตไดเปนจํานวนมาก  แตอยางไรก็ตามผลของการทําการเกษตรแผนใหมไดกอใหเกิดปญหา

ตาง ๆ  ตามมาอยางมากมาย  เชน  การทําลายพื้นที่ปาทําการเพาะปลูก  ปญหาการตกคางของ

สารเคมี  ยาฆาแมลง  รวมทั้งการปลูกพืชเชิงเด่ียว  (Monocarp)  เชน  การปลูกออยอยางเดียว  

การปลูกมันสําปะหลังอยางเดียว  ฯลฯ  ติดตอเรียงรายกัน  นับรอยนับพันไร  ซึ่งสงผลกระทบตอ

ระบบนิเวศและสิ่งแวดลอมเปนอยางยิ่ง  และทําใหเกษตรกรผูผลิตและผูบริโภคขาดสัมพันธกัน

โดยตรง  แมแตตัวเกษตรกรเอง  ก็แปลกแยกกับผลิตผลที่ตนได  ตัวอยางเชน  เกษตรผูปลูกมัน
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สําปะหลังเพื่อสงออกมิไดรูวาผลผลิตจากไรนาของตนไปสูผูบริโภคอยางไร  ผูบริโภคเองก็มิได

ตระหนักวาเกษตรกรมีความสําคัญเชนไรตอวิถีชีวิตแบบทันสมัยที่ตนดําเนินอยู  ดังนั้นทั้งสองฝาย

จึงตางก็ขาดจิตสํานึกที่จะตองรับผิดชอบตอกัน  ผูบริโภคไมรับรูถึงปญหาความทุกขยากที่เกษตร

ไดรับ  ในขณะที่เกษตรกรก็มิไดคํานึงวาผลผลิตที่ปนเปอนสารพิษนั้นเปนอันตรายแกผูบริโภค

เพียงใด 

 และการทําการเกษตรแผนใหมนี้เปนการใชทรัพยากรดินโดยไมคํานึงถึงผลเสียของ

ปุยเคมีสังเคราะหกอใหเกิดความไมสมดุลในแรธาตุและกายภาพของดินทําใหส่ิงมีชีวิตที่มี

ประโยชนในดินนั้นสูญหายและไรสมรรถภาพความไมสมดุลนี้เปนอันตรายอยางยิ่ง  กระบวนการนี้

เมื่อเกิดข้ึนแลวจะกอใหเกิดความเสียหายอยางตอเนื่องผืนดินที่ถูกผลาญไปนั้นไดสูญเสีย

ความสามารถในการดูดซับแรธาตุ  ทําใหผลิตผลมี  แรธาตุ  วิตามินและพลังชีวิตตํ่า  เปนผลทําให

การคุกคามของแมลงเช้ือโรคเกิดข้ึนไดงาย  จึงจะนําไปสูใชสารเคมีสังเคราะหกําจัดวัชพืช  

ขอบกพรองเชนนี้กอใหเกิดวิกฤติในหวงโซอาหารและระบบการเกษตรของเรา  ซึ่งกอใหเกิดปญหา

ทางสุขภาพและส่ิงแวดลอมอยางยิ่งในโลกปจจุบัน  ในทางการผลิตนั้นเกษตรแผนใหมนั้นจะมี

ลักษณะเดน ๆ  ดังนี้ 

1.  ทําการเกษตรที่มุงผลิตเพื่อขายและจัดหาปจจัยเพื่อการยังชีพและปจจัยการผลิต  

โดยอาศัยกลไกตลาด  (Communization)  จากภายนอกชุมชน 

2.  ทําการเกษตรที่มุงเนนการผลิตแบบ  Mass production ซึ่งตองใชพื้นที่ขนาดใหญ

ในการผลิต 

3.  ทําการเกษตรที่ลงทุนสูง  ในรูปของปจจัยการผลิตตาง ๆ  ซึ่งไดแกพนัธุพชืและสัตว  

ปุยเคมี  สารกําจัดศัตรูพืชและเคร่ืองจักรการเกษตรตาง ๆ   

4.  ทําการเกษตรที่มุงเนนการใชผลผลิตมากที่สุดภายในระยะเวลาที่เร็วที่สุด  โดยไม

คํานึงถึงผลกระทบที่จะเกิดข้ึนตอส่ิงแวดลอม 

5.  ทําการเกษตรในลักษณะที่พึ่งพาบริษัทธุรกิจการเกษตร  โดยบริษัทธุรกิจจะเขามา

มีอิทธิพลในการควบคุมปจจัยการผลิต  การแปรรูป  การตลาด  การขนสงและการกําหนดราคา

ผลผลิต 

 จากรายงานการสํารวจขององคกรการอาหารและการเกษตรแหงประชาชาติ เมื่อป 

พ.ศ. 2543  พบวา  ประเทศไทยมีเยื้อที่ทําการเกษตรอันดับที่  48  ของโลก  แตใชยาฆาแมลงเปน

อันดับ  5  ของโลก  ใชยาฆาหญาเปนอันดับ  4  ของโลก  ใชฮอรโมนเปนอันดับ  4  ของโลก  

ประเทศไทยนําเขาสารเคมีสังเคราะหทางการเกษตร  เปนเงินสามหมื่นลานบาทตอป  เกษตรตอง

มีปจจัยการผลิตที่เปนสารเคมีสังเคราะหในการเพาะปลูก  ทําใหเกิดการลงทุนสูงและเพิ่มข้ึนอยาง
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ตอเนื่อง  ขณะที่ราคาผลผลิตในรอบยี่สิบปไมไดสูงข้ึนตามสัดสวนของตนทุนที่สูงข้ึนนั้นมีผลให

เกษตรกรขาดทุน  มีหนี้สิน   นอกจากปญหาตาง ๆ  เหลานี้แลว เกษตรแผนใหมยังกอใหเกิด

ปญหาทางการเกษตรอีกมาก  ดังนี้ 

1. ความอุดมสมบรูณลดลง 
2. ตองใชปุยเคมีในปริมาณที่เพิ่มมากข้ึนทุกปจึงจะไดรับผลผลิตเทาเดิม 

3. เกิดปญหาโรคแมลงระบาดทําใหเกิดความยุงยากในการปองกันและกําจัด 

4. แมน้ําและทะเลสาบปนเปอนดวยสารเคมีและความเส่ือมโทรมของดิน 

5. พบสารเคมีปนเปอนในผลผลิตเกิดปริมาณที่กําหนด  ทําใหเกิดพิษภัยตอผูบริโภค 

6. สภาพแวดลอมถูกทําลายเสียหายจนยากที่จะเยียวยาใหกลับคืนมาดังเดิม 

 จากปญหา  และผลกระทบดังกลาวจึงไดมีบุคคลบางกลุมไดพยายามแสวงหาทางออก

ใหแกสังคมการเกษตรเปนการแสวงหาทางเลือกใหม  ที่ปฏิเสธแนวคิดการทําการเกษตรเคมี  โดย

บุคคลกลุมนี้มีความเช่ือวา  มนุษย  สังคม  และธรรมชาติ  เปนส่ิงที่มิอาจแยกจากกันได  ปญหาที่

กระทบกับองคประกอบใดองคหนึ่ง  ยอมกระทบไปทั้งระบบ  จึงทําใหมีการนําเกษตรดังเดิมมา

แกไขปญหา 

 

1.2  แนวคิดเกษตรกรรมยั่งยืน 

 

 หากจะกลาวถึงเกษตรกรรมยั่งยืนนั้น  เกษตรกรรมยั่งยืนไมไดเปนเพียงรูปแบบและ

เทคนิคการเกษตรซึ่งแตกตางจากเกษตรแผนใหมเพียงอยางเดียวเทานั้น  หากแตยังเปนแบบ

แผนการจัดการทรัพยากร  ซึ่งหลายกรณีเกี่ยวของกับทรัพยากรสวนรวมโดยตรง  เกี่ยวของกับ

ระบบคุณคา  วิถีชีวิต วัฒนธรรม  ฯลฯ    ฉะนั้นความรูของเกษตรกรรมยั่งยืนจึงเกี่ยวของกับมิติที่

ซับซอนหลากหลายหรือมีลักษณะเปนองครวม  ดังนั้นผูศึกษาจึงนําขอมูลจากการทบทวนมาเพียง

บางสวนที่เกี่ยวของกับเร่ืองที่ศึกษา  เพื่อเปนความเขาใจและอธิบายปรากฏการณได  

  ถากลาวถึงเกษตรยั่งยืน  ก็ตองรูความหมายของคําวา “ความยั่งยืน”  มาจากคํา

ภาษาอังกฤษวา  Sustainability  ซึ่งในพจนานุกรมนั้นอธิบายความหมายวา  คือ  “การดําเนินการ

ไปอยางตอเนื่องหรือความสามารถในการดํารงอยูโดยไมมีวันสูญหายไป”  แตเมื่อนําคํานี้มาใช

ในทางการเกษตร  คําวา  “ความยั่งยืน”  หมายถึง “ศักยภาพในการผลิตที่ดํารงอยูอยางตอเนื่อง  

โดยไมทําใหฐานทรัพยากรทรุดโทรมหรือสูญส้ินไป”   
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 และยังมีนักวิชาการตางประเทศที่สนใจในเกษตรยั่งยืน  ไดนิยามใหความหมายไวใน

บริบทตาง ๆ  เชน  Gips  (1986  อางถึงใน วิฑูรย  ปญญากุล, 2547, น. 2-3) ที่มองวาระบบ

เกษตรยั่งยืนตองประกอบดวยเงื่อนไข  5  ประการ  คือ 

 1)   สอดคลองกับระบบนิเวศ  คือ  มีการรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหคงสภาพที่

สมบูรณ  รวมทั้งระบบนิเวศการเกษตรอยางเปนองครวม  ไมวาจะเปนส่ิงที่ไมมีชีวิต  ตลอดจน

ส่ิงมีชีวิตขนาดเล็กในดินควรไดรับการดูแลจัดการใหมีความสมดุลและมีสุขภาพที่ดี  โดยนําระบบ

การจัดการปรับปรุงบํารุงดินและการดูแลสุขภาพของพืช  สัตว  และมนุษยโดยกระบวนการทาง

ชีววิทยา  (การควบคุมกันเอง)  มาใช   รวมทั้งนําทรัพยากรทองถิ่นมาใชประโยชน  แต

ขณะเดียวกันก็มีมาตรการปองกันการสูญเสียธาตุอาหาร  มวลชีวภาพและพลังงาน  รวมทั้ง

ปองกันการเกิดมลพิษตาง ๆ  ตลอดจน  ควรเนนใหมีการใชแหลงทรัพยากรและพลังงานหมุนเวียน

เพิ่มข้ึน  เชน  จากแสงแดด  กระแสลม  ฯลฯ  เปนตน 

 2)   มีความเปนไปไดทางเศรษฐกิจ  คือ  เกษตรกรควรจะสามารถทําการผลิตพอเพียง

ที่จะเลี้ยงดูครอบครัว  และมีรายไดตามอัตภาพรวมทั้งมีผลตอบแทนที่เหมาะสมตอแรงงานหรือ

ตนทุนการผลิตอ่ืน ๆ  กรอบในการพิจารณาความอยูรอดทางเศรษฐกิจนี้ไมควรดูเฉพาะแตผลผลิต

โดยตรงจากฟารมเทานั้นแตรวมถึงประโยชนอ่ืนดานกวาง  เชน  การลดคาใชจายในชีวิตประจําวัน  

การอนุรักษทรัพยากร  และการลดความเส่ียง 

 3)   มีความยุติธรรมทางสังคม  คือ  มีการกระจายทรัพยากรและอํานาจใหกับ

ประชาชนเพื่อเปนหลักประกันวา  ประชาชนทุกคนจะไดรับการตอบสนองในดานปจจัยยังชีพและ

โครงสรางพื้นฐานเพื่อการผลิตเทาเทียมกัน  รวมทั้งมีหลักประกันสําหรับสิทธิในการใชที่ดิน การมี

เงินทุนที่พอเพียง ความชวยเหลือดานเทคนิค  และชองทางดานตลาด  ประชาชนทุกคนมีโอกาสที่

จะเขารวมในกระบวนการตัดสินใจ  ทั้งในระดับพื้นที่และในระดับสังคมโดยรวม  วิกฤตการณทาง

สังคมไมวาจะเกิดจากสาเหตุอันใดก็ตามอาจมีผลคุกคามตอระบบสังคมโดยรวมได  รวมทั้งระบบ

เกษตรกรรมดวยเชนกัน 

 4)   มีมนุษยธรรม  คือ  ส่ิงมีชีวิตทั้งมวล  (พืช  สัตว  และมนุษย)  มีสิทธิที่จะมีชีวิตอยู

อยางเหมาะสม  มนุษยทุกคนควรไดรับการยอมรับอยางเทาเทียมกัน  รวมทั้งความสัมพันธตาง ๆ  

ควรต้ังอยูบนคานิยมที่ถูกตอง  โดยเฉพาะอยางยิ่งการไววางใจซ่ึงกันและกัน ความซ่ือสัตย   

การเคารพในตนเองและผูอ่ืน  ความรวมมือสามัคคี  และความรักในเพื่อนมนุษย  หลักการทาง

วัฒนธรรมและจิตวิญญาณของสังคมจะตองไดรับการรักษาและพัฒนาใหกาวรุดหนาไป 
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 5)   มีความยืดหยุน คือ  ชุมชนทองถิ่นสามารถปรับตัวใหเขากับสภาวการณที่

เปล่ียนแปลงไป  ไมวาจะเปนเงื่อนไขดานประชากรหรือนโยบายตลาด  ซึ่งหมายความวา จะตองมี

การพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมและการเปล่ียนแปลงทางสังคมวัฒนธรรมควบคูกันไป 

 และคณะกรรมการที่ปรึกษาดานเทคนิคของกลุม CGIAR  (Consultative Group On 

International Agricultural Research) (อางถึงใน วิฑูรย  ปญญากุล, 2547, น. 2) ไดนิยามไววา  

“เกษตรยั่งยืน  คือ  ระบบการบริหารทรัพยากร  เพื่อทําการผลิตทางการเกษตรที่ตอบสนองตอ

ความจําเปนและตองการของมนุษย  และในขณะเดียวกันก็ธํารงรักษาและฟนฟูคุณภาพของ

ส่ิงแวดลอม  ตลอดจนชวยอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ”  (TAC/CGIAR 1988)   

และในประเทศไทยเองก็มีนักวิชาการหรือผูรูมากมายที่สนใจในเกษตรยั่งยืนหรือการ

พัฒนาที่ยั่งยืน  ไดใหนิยามความหมายไวดังนี้  สิน  พันธุพินิจ  (2544, น. 282)  กลาววา  ระบบ

การเกษตรทางเลือก เปนสวนของกลยุทธทางเนื้อหาหรือเทคโนโลยีของกระบวนการสงเสริม  ที่จะ

นําไปมอบใหแกเกษตรกรไดมีโอกาสเลือกตามความพรอมทางความรู  ประสบการณ  ทักษะ  และ

ปจจัยการผลิต  ตลอดจนความเหมาะสมของสภาพภูมิประเทศหรือเขตนิเวศเกษตร  หรือจะเปน

อนุช   อาภาภิรม (2545, น. 70)  ไดกลาวไววา  การพัฒนาที่ยั่งยืน  เปนแนวคิดที่คํานึงถึง

ความสัมพันธระหวางมนุษยกับธรรมชาติส่ิงแวดลอม  เพื่อคงไวตอไปสูรุนลูกรุนหลาน  โดยยึด

หลักการพึ่งตนเองเปนหลัก  การพัฒนาที่ยั่งยืนเปนการบูรณาการเขาดวยกันขององคประกอบตาง ๆ  

ใหเปนองครวม  และเกิดความสมดุลแกมนุษยและธรรมชาติ  ใหเกิดความสุข  ความสมานฉันท  

รูจักใชอยางรูคุณคา  การพัฒนาที่ยั่งยืนมองไดหลายมิติดวยกัน  เชน  มิติทางดานเศรษฐกิจ  มิติ

ทางดานธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  มิติทางดานสังคมและวัฒนธรรม  มิติทางดานการเมือง   

 จากที่กลาวมาสรุปไดวาเกษตรยั่งยืน  เปนการผลิตอาหารและส่ิงจําเปน  เพื่อใชในการ

ดํารงชีวิต  แตในขณะเดียวกันก็ตองรักษาและฟนฟูคุณภาพของส่ิงแวดลอม  พรอมทั้งเปนการ

พัฒนาที่มุงเนนความสมดุล  คํานึงถึงความสัมพันธระหวางมนุษยกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

โดยใหความสําคัญกับเร่ืองความเสมอภาค  ความเปนธรรม  ยึดหลักการพึ่งตนเองเปนหลัก  เพื่อ

คงไวและตอบสนองตอปจจุบันและอนาคตได 

 และทางกรมวิชาการเกษตร  กระทรวงเกษตรและสหกรณ  (อางถึงใน  ปยนาถ  อ่ิมดี, 

2547, น. 37)  ไดกลาวถึงแนวทางสูเกษตรยั่งยืน วามีวิธีการและแนวทางอยางกวาง ๆ  เพื่อ

นําไปสูการพัฒนาการเกษตรยั่งยืน  คือ 

 1.  ระบบการปลูกพืชและระบบนิเวศวิทยา  จะตองพยายามเลียนแบบของปา

ธรรมชาติ  ซึ่งมีตนไมนานาชนิดข้ึนปะปน  มีขนาดและความสูงหลากหลายมีการหมุนเวียนของ
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อินทรียวัตถุ  มีการสมดุลและควบคุมประชากรซึ่งกันและกัน  ระบบการปลูกพืชผสมผสานมุงใช

กับเกษตรกรรายยอยยากจน  และมีพื้นที่นอยเปนอันดับแรก 

 2.  การรักษาระดับหรือการเพิ่มความอุดมสมบูรณของดิน  ดวยการพยายามรักษาและ

คืนส่ิงที่เคยมีอยูในดินกอนการพัฒนากลับคืนสูดิน 

 3.  การปองกันและกําจัดศัตรูพืช  ตามปกติปาธรรมชาติจะมีความสมบูรณและสมดุล

ของส่ิงมีชีวิต  เพราะมีส่ิงมีชีวิตหลายอยางที่ทําหนาที่ควบคุมดูแลจํานวนประชากรซึ่งกันและกัน 

 4.  การใชพันธพืชตานทานศัตรูพืช  การใชพันธุพืชตานทานศัตรูพืชและดินมีปญหา

หรือเปนพันธุพืชที่ปรับตัวกับสภาพแวดลอมไดดีเปนวิธีการที่สําคัญที่สุดของการเกษตรยั่งยืน 

 อีกทั้งในการทําเกษตรยั่งยืนตัวชี้วัดที่สําคัญของเกษตรยั่งยืน  คือ  (1)  ตองสนองตอบ

ตอวิถีความเปนอยูของครัวเรือนและระบบการผลิตนั้น ๆ (2)  ตองมีผลกระทบตอคุณภาพสภาวะ

แวดลอมนอยที่สุด  (3)  ตองคงไงซึ่งความหลากหลายทางชีวภาพของระบบนิเวศ  เชน  ความ

หลากหลายของส่ิงมีชีวิต  ความหลากหลายทางพันธุกรรมที่ประกอบกันเขาเปนทรัพยากร  ซึ่ง

มนุษยนํามาจัดการและใชประโยชนตอการดํารงชีพ   และเกษตรกรรมยั่งยืนมีหลากหลายรูปแบบ

และวิธีการที่หลากหลาย  แตเกิดข้ึนภายใตบริบทและเงื่อนไขที่แตกตางกันออกไป  และซ่ึงสามารถ

แบงเกษตรกรรมยั่งยืนไดเปน 5 ประเภทดังนี้ (1) เกษตรธรรมชาติ (Natural Farming) (2) เกษตร

อินทรีย  (Organic Farming)  (3)  เกษตรผสมผสาน  (Integrated Farming)  (4)  ไรนาสวนผสม  

(Mixed Farming) (5) วนเกษตร (Agro forestry)  แตในสวนของรูปแบบของเกษตรยั่งยืนนั้น   

ผูศึกษาจะขอกลาวรายละเอียดเฉพาะรูปแบบเกษตรอินทรียเพียงรูปแบบเดียว  เนื่องจากจะ

เกี่ยวกับเร่ืองที่ผูศึกษาสนใจ 
 
1.3  แนวคิดของเกษตรอินทรีย (Organic Farming) 

  

 แนวคิดและหลักการของเกษตรอินทรียนั้นกลาวไดวา เกษตรอินทรียเปนการเกษตรที่

อนุรักษและฟนฟูส่ิงแวดลอมอยางเปนองครวม  มีหลายหนวยงานพยายามใหคํานิยามเกี่ยวกับ

เกษตรอินทรียมากมาย  ไมวาจะเปน สหพันธเกษตรอินทรียนานาชาติ  (IFOAM)  ซึ่งไดให

ความหมายของเกษตรอินทรียไววา  เกษตรอินทรีย  เปนระบบการเกษตรที่ผลิตอาหารและเสนใย

ดวยความยั่งยืนทางส่ิงแวดลอม  สังคม  และเศรษฐกิจโดยเนนที่หลักการปรับปรุงบํารุงดิน  การ

เคารพตอศักยภาพทางธรรมชาติของพืช  สัตว  และนิเวศการเกษตร  เกษตรอินทรียจึงลดการใช

ปจจัยการผลิตจากภายนอก  และหลีกเล่ียงการใชสารเคมีสังเคราะห เชน ปุย สารกําจัดศัตรูพืช  

และเวชภัณฑสําหรับสัตว  แตในขณะเดียวกันก็พยายามประยุกตใชธรรมชาติในการเพิ่มผลผลิต  



 18 

และพัฒนาความตานทานตอโรคของพืช  และสัตวเล้ียง หลักการเกษตรอินทรียนี้เปนหลักการ

สากลที่สอดคลองกับเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ  สังคม  ภูมิอากาศและวัฒนธรรมของทองถิ่นดวย  

 สวนกรมวิชาการเกษตรไดกลาวถึงเกษตรอินทรีย  คือระบบการผลิตที่คํานึงถึง

สภาพแวดลอมรักษาสมดุลของธรรมชาติและความหลากหลายของทางชีวิภาพโดยมีระบบการ

จัดการนิเวศวิทยาที่คลายคลึงกับธรรมชาติ  และหลีกเล่ียงการใชสารสังเคราะหไมวาจะเปน

ปุยเคมี  สารเคมีกําจัดศัตรูพืชและฮอรโมนตาง ๆ  ตลอดจนไมใชพืชหรือสัตวที่เกิดจากการตัดตอ

ทางพันธุกรรมที่อาจเกิดมลพิษในสภาพแวดลอม  เนนการใชอินทรียวัตถุ  เชน  ปุยคอก  ปุยหมัก  

ปุยพืชสด  และปุยชีวภาพในการปรับปรุงบํารุงใหมีความอุดมสมบูรณ  เพื่อใหตนพืชมีความ

แข็งแรงสามารถตานทานโรคและแมลงดวยตนเอง  รวมถึงการนําเอาภูมิปญญาชาวบานมาใช

ประโยชนดวย  ผลผลิตที่ไดจะปลอดภัยจากสารพิษตกคางทําใหปลอดภัยทั้งผูผลิตและผูบริโภค

และไมทําใหสภาพแวดลอมเส่ือมโทรมอีกดวย 

 ดังนั้นการไมใชปุยเคมีและสารเคมีกําจัดศัตรูพืช  จึงมิไดหมายความวา  เปนเกษตร

อินทรียโดยอัตโนมัติและในขณะเดียวกัน  การเกษตรแบบทิ้ง ๆ  ขวาง ๆ  ก็มิใชเกษตรอินทรีย

เชนกัน  แตหลักการสําคัญของเกษตรอินทรียคือ  ทําการเกษตรโดยคํานึงถึงความสอดคลองกับวิถี

ธรรมชาติ  คือ 

1.  หลีกเล่ียงการใชสารเคมีทางการเกษตร  และสารพิษทุกชนิด 

2.  บํารุงรักษาความอุดสมบูรณของดิน  เชน  ปลูกพืชตระกูลถั่ว  พืชคลุมดิน  และใช

ปุยอินทรียอยางผสมผสาน 

3.  รักษาความหลากหลายทางชีวิภาพ  คือ  ปลูกหลายชนิดรวมกันในไรนา 

4.  สัตวเล้ียงไดรับการดูแลที่เหมาะสม  ไมกักขัง  และทําทารุณ 

5.  เกษตรกรมีความสุข  เสรีภาพ  และรายไดที่เปนธรรม  เกษตรกรพึ่งพาตนเองดาน

ปจจัยการผลิต  กลาวคือ  ควรพยายามสรางสมดุลของธาตุอาหารข้ึนในไรนา ไมใชการทดแทน

ปจจัยการผลิตที่ตองหามดวยปจจัยการผลิตที่อนุญาต 

 รูปแบบเกษตรอินทรีย 

 1.   การปลูกพืชผักในแบบเกษตรอินทรีย  เปนการปลูกผักชนิดเดียวหรือ ปลูก

ผสมผสานกันหลายชนิด  ในพื้นที่เดียวกันโดยหลีกเล่ียงการใชสารเคมี  รูปแบบการเพาะปลูก  

กรรมวิธีในการบํารุงดิน  และการควบคุมโรคแมลงของแตละทองที่จะแตกตางกันไป  ตามลักษณะ

ภูมินิเวศ 

 2.   การปลูกพืชไรในแบบเกษตรอินทรีย  โดยสวนมากพืชไรที่เพาะปลูก  แบบอินทรีย

คือ ขาว  ซึ่งมีการพัฒนาเช่ือมโยงการผลิตและการตลาดเปนระบบธุรกิจเกษตรอินทรีย  สามารถ
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ติดตอกับตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ  อาจจะมีการประยุกตโดยเพิ่มพืชตระกูลถั่ว  หรือ

เล้ียงปลาในนาขาวไปดวยก็ได  ซึ่งจะทําใหเกิดผลิตภาพที่สูงกวาการปลูกขาวเพียงอยางเดียว 

 3.   การปลูกไมผลในแบบเกษตรอินทรีย  ไมผลเปนพืชที่ใชระยะเวลานาน  ในการปลูก

มากกวาพืชไร  และพืชผัก  อีกทั้งเปนพืชเศรษฐกิจอีกดวย  จึงมีความสําคัญในการสรางความสมดุล  

ของระบบนิเวศ  การปลูกไมผลในแบบเกษตรอินทรียเปนการหลีกเล่ียงการใชสารเคมี  เพื่อ 

ความปลอดภัยตอเกษตรกรและผูบริโภค 

จุดเดนของการเกษตรอินทรีย 

 จากลักษณะดังที่ไดกลาวมาแลว  จุดเดนของการผลิตในระบบเกษตรอินทรีย  คือ 

 1.   การกอใหเกิดผลผลิตทางการเกษตรที่ปลอดภัยจากสารพิษ  เนื่องจาก  ผลผลิต

จากเกษตรอินทรียเปนผลผลิตที่สะอาด  ปลอดภัย  มีคุณคาทางโภชนาการ  จึงเปนประโยชน  ตอ

สุขภาพอนามัยของมนุษย 

 2.   การเพิ่มมูลคาของผลผลิตและตอบสนองความตองการของผูบริโภค  เนื่องจาก

ผลผลิตจากเกษตรอินทรีย  เปนผลผลิตที่ผูบริโภคยินดีจายเงินซื้อที่สูงกวาผลผลิตทางการเกษตร

แบบทั่วไป  และในขณะนี้ความตองการบริโภคของประชาชนตอผลผลิตเกษตรอินทรีย  จะ

ผลิตภัณฑเกษตรอินทรียมีสูงมากทั้งภายในและตางประเทศ 

 3.   การฟนฟูความอุดมสมบูรณของดิน  การเกษตรอินทรียมีหลักการ  ของการอยู

รวมกันและพึ่งพิงธรรมชาติ  ทั้งบนพ้ืนดินและในดิน  การเกษตรอินทรียเนนหลักการ  ที่ใหมนุษย

อยูรวมกับธรรมชาติ  ใชปจจัยการผลิตอยางเห็นคุณคา  และมีการอนุรักษใหอยูอยางยั่งยืน 

การปรับเปล่ียนกระบวนการผลิตไปสูเกษตรอินทรีย 

 การปรับเปล่ียนไปสูเกษตรอินทรีย  เปนการสนับสนุนใหเกษตรกรลดละเลิกใชสารเคมี  

ในกระบวนการผลิตทางการเกษตรอยางเปนระบบ  โดยใหมีการเพิ่มความเปนอินทรียมากข้ึน ๆ  

เร่ือย ๆ  จนกระทั้งเปนเกษตรอินทรียอยางเต็มรูปแบบ  แบงออกเปน  6  ข้ันตอน  ไดแก 

1.   เร่ิมดําเนินงาน   ระยะปจจุบัน 

 เปนระบบการผลิตพืชเปนแปลงที่มีการปลูกพืชเชิงเด่ียว  มีการใชปุยเคมีและ

สารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืช  100 % ตลอดจนมีการใชฮอรโมนอาหารเสริมพืช 

2.   ระดับที่  1   ระยะเร่ิมตน  

 มีการปลูกพืชหมุนเวียนและใชปุยอินทรีย นอยกวา  25% และมีการใชสมุนไพร

กําจัดศัตรูพืช 25-50%   มีการปลูกพืชเด่ียวและใชปุยเคมีมากกวา  75% และอนุญาตใหใช

สารเคมีปองกันกําจัดศัตรูพืช 50-75% 
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3.   ระดับที่  2   ระยะปรับเปล่ียนข้ันที่ 1 

 มีการปลูกพืชหมุนเวียนและใชปุยอินทรีย  25-50% และมีการใชสมุนไพรกําจัด

ศัตรูพืช 50-75%   มีการปลูกพืชเชิงเด่ียวและใชปุยเคมี  50-75% และอนุญาตใหใชสารเคมี

ปองกันกําจัดศัตรูพืชได 25-50% 

4.   ระดับที่  3  ระยะปรับเปล่ียนข้ันที่  2  

 มีการปลูกพืชหมุนเวียนและใชปุยอินทรีย  50-75% และใชสมุนไพรกําจัดศัตรูพืช 

100%  ยังคงปลูกพืชเดียวนอยกวา  25% และมีการใชปุยเคมี  25 % แตไมอนุญาตใหใชสารเคมี

ปองกันกําจัดศัตรูพืช 

5.   ระดับที่  4  ระยะกอนเกษตรอินทรีย 

 มีการปลูกพืชหมุนเวียนใชปุยอินทรีย และสมุนไพรกําจัดศัตรูพืช  100%  สารเคมี

ตกคางในดินจะยังคงมีบางเล็กนอย  สภาพดินอุดมสมบูรณปานกลาง 

6.   ระดับที่  5  เกษตรอินทรีย 

 มีการปลูกพืชหมุนเวียนใชปุยอินทรียและสมุนไพรกําจัดศัตรูพืช  100% สารเคมี

ตกคางในดินจะอยูในระดับที่ปลอดภัย  และสภาพดินอุดมสมบูรณมากข้ึน 

หลักการเกษตรอินทรีย   

เกษตรกรรมอินทรียใหความสําคัญสูงสุดตอ  “ดิน” เนื่องจากดินเปนรากฐานของทุกส่ิง 

และหลักการเกี่ยวกับเกษตรกรรมแบบอินทรียมีหลักการสําคัญอยู 3 ประการ คือ 

 1.   การหมุนเวียนของธาตุอาหาร  เกษตรอินทรียใหความสําคัญกับการปองกันการ

สูญเสียธาตุอาหารที่เกิดจากระบบการผลิต โดยมีเปาหมายเพื่อลดการพึ่งพาแหลงธาตุอาหารจาก

ภายนอกฟารมที่มากเกินไป ตัวอยางของการหมุนเวียนธาตุอาหารในแนวทางเกษตรอินทรียที่

สําคัญคือ การใชปุยหมัก  การคลุมดินดวยอินทรียวัตถุ  การปลูกพืชเปนปุยพืชสด และการปลูกพชื

หมุนเวียน เปนตน 

 2.   ความอุดมสมบูรณของธาตุอาหารในดิน  “ความอุดมสมบูรณของดิน” ถือเปน

หัวใจของเกษตรอินทรีย ดังนั้นเกษตรกรตองหาอินทรียวัตถุตาง ๆ มาคลุมหนาดินอยูเสมอ ไมวา

จะเปนฟาง ใบไม ซึ่งอินทรียวัตถุเหลานี้จะกลายเปนอาหารของส่ิงมีชีวิตและจุลินทรียในดิน ทําให

ดินฟนกลับมามีชีวิตอีกคร้ังหนึ่ง นอกจากนี้การไมใชสารเคมีตาง ๆ เชน สารเคมีกําจัดศัตรูพืช ยัง

เปนการชวยทําใหดินสามารถฟนความสมบูรณไดอยางรวดเร็ว ซึ่งทําใหพืชที่ปลูกมีความแข็งแรง 

ตานทานตอโรคและแมลง รวมทั้งใหผลผลิตสูง 

 3.   ความหลากหลายที่สัมพันธกันอยางสมดุลในระบบนิเวศ โดยการปลูกพืชรวม

หลายชนิดในเวลาเดียวกัน หรือเหล่ือมเวลากัน การปลูกพืชหมุนเวียนตางชนิดกัน รวมทั้งการเล้ียง
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สัตว ซึ่งนับเปนการใชประโยชนจากทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และยังเปนการลดความเส่ียง

จากปญหาโรคและแมลงศัตรูพืชระบาดอีกดวย นอกจากนี้การไมใชสารเคมีกําจัดศัตรูพืชจะมีสวน

ชวยใหศัตรูธรรมชาติสามารถควบคุมศัตรูพืชซึ่งเปนการสรางสมดุลนิเวศการเกษตรอีกวิธีหนึ่ง  

แนวทางในการทําเกษตรอินทรีย 

 1.  การอนุรักษนิเวศการเกษตร   ดวยการปฏิเสธการใชสารเคมีสังเคราะหทุกชนิด 

เพราะปจจัยการผลิตที่เปนสารเคมีสังเคราะหทําลายสมดุลของนิเวศการเกษตร สงผลกระทบดาน

ลบตอส่ิงแวดลอม และมีผลตอส่ิงมีชีวิตตาง ๆ ที่อยูในฟารมทั้งที่อยูบนผิวดินและใตดิน 

 2.   การฟนฟูรูปแบบนิเวศเกษตร   แนวทางนี้ทําใหเกษตรอินทรียมีความแตกตาง

อยางมากจากระบบเกษตรปลอดสารเคมีที่รูจักกันในประเทศไทย แนวทางหลักในการฟนฟูนิเวศ

การเกษตรคือ การปรับปรุงดินดวยอินทรียวัตถุ และการเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพ 

นอกจากนั้นการเพิ่มความหลากหลายในไรนาก็เปนส่ิงจําเปน ดวยการปลูกพืชรวม พืชแซม พืช

หมุนเวียน ไมยืนตน หรือการฟนฟูแหลงนิเวศธรรมชาติในไรนาหรือบริเวณใกลเคียง 

 3.   การพึ่งพากลไกธรรมชาติในการทําเกษตร กลไกในธรรมชาติที่สําคัญตอการทํา

เกษตรอินทรียไดแก วงจรการหมุนเวียนธาตุอาหาร โดยเฉพาะอยางยิ่งวงจรไนโตรเจน และ

คารบอน, วงจรการหมุนเวียนของน้ํา  พลวัตของภูมิอากาศและแสงอาทิตย รวมทั้งการพึ่งพากัน

ของส่ิงมีชีวิตอยางสมดุลในระบบนิเวศ ทั้งในเชิงของการเกื้อกูล การพึ่งพา และหวงโซอาหาร 

 4.   การควบคุมปองกันมลพิษ เกษตรกรที่ทําการเกษตรอินทรียตองพยายามอยาง

เต็มที่ในการปองกันมลพิษตาง ๆ จากภายนอกมิใหปนเปอนผลผลิต ซึ่งอาจทําไดโดยการจัดทํา

แนวกันชนและแนวปองกันบริเวณริมฟารม นอกจากนั้นแนวทางเกษตรอินทรียยังกําหนดใหตอง

ลดและปองกันมลพิษที่อาจเกิดข้ึนในกระบวนการผลิตของฟารมเองดวย เชน มีระบบจัดการขยะ

และน้ําเสียกอนที่จะปลอยออกนอกฟารม หรือการไมใชวัสดุบรรจุผลผลิตที่อาจมีสารพิษปนเปอนได 

 5.   การพึ่งพาตนเองดานปจจัยการผลิต  เกษตรอินทรียมีแนวทางที่มุงใหเกษตรกร

พยายามผลิตปจจัยการผลิตตาง ๆ  เชน  ปุยอินทรีย  เมล็ดพันธุ  ฯลฯ  ดวยตนเองในฟารมใหได

มากที่สุด  แตในกรณีที่เกษตรกรไมสามารถผลิตไดเอง  ก็สามารถซื้อหาปจจัยการผลิตจาก

ภายนอกฟารมได  แตควรเปนปจจัยการผลิตที่มีอยูแลวในทองถิ่น  ทั้งนี้เพื่อสรางความเขมแข็ง

และความเปนอิสระของเกษตรกรและองคกรเกษตรกร 

ปญหาในการทําเกษตรอินทรีย 

 1.   ผลผลิตจะไมออกทั้งป  แตออกตามฤดูกาล  เพราะเกษตรอินทรียเปนการทํา

การเกษตรที่พึ่งพาอาศัยธรรมชาติมากกวาการฝนธรรมชาติ  ซึ่งจะทําใหตองการใชสารเคมีมาข้ึน

ตามไปดวย 
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 2.   ราคาผลผลิตจะสูงกวา  เพราะแมจะใชปจจัยในการผลิตลดลงแตตองใชแรงงานใน

การดูแลเอาใจใสมากข้ึน 

 

ตารางที่  2.1 

ความแตกตางระหวางเกษตรแผนใหมกับเกษตรอินทรีย 

  

เกษตรแผนใหม/เกษตรเคมี เกษตรอินทรีย 

1.  ใชหลักการและแนวคิดการเกษตรแบบแยก

สวน  โดยเนนความชํานาญเฉพาะดาน 

1.  ใชหลักการและแนวคิดการเกษตร   

แบบองครวม  ใหความสําคัญกับสรรพส่ิง

ทั้งหลายในระบบนิเวศ  เกษตรที่มี

ปฏิสัมพันธเชือ่มโยงกัน 

2.  เนนการผลิตแบบเชิงเด่ียว  ที่เปนพืชและ

สัตวเศรษฐกิจชนิดเดียวในพืน้ที่ติดตอกนั

เปนผืนใหญ 

2.  เนนการผสมผสานใหเกิดความ

หลากหลาย  ที่แตละกิจกรรมเกื้อกูลซึง่กนั

และกัน เชน  พืช  สัตว  ประมง  และปาไม  

ในระบบไรนาสวนผสม 

3.  ใชพันธุที่ไดจากการผสมและคัดเลือกโดย

หลักการทางพนัธุศาสตร  เพือ่ใหไดผลผลิต

สูง  เปนประการสําคัญ 

3.  ใชพันธุที่คัดเลือกใหเหมาะสมกับสภาพ

ทองถิน่ที่แตกตางกนั  ปฏิเสธการใชพนัธุที่

มีการตัดตอทางพันธุกรรม 

4.  เนนการเพิม่ผลผลิตจากการใชปจจัยการ

ผลิตที่ไดจากภายนอก  เชน  ปุยเคมี  

สารเคมี  กําจัดศัตรูพืช  ฮอรโมน ฯลฯ 

4.  เนนการใชปจจัยการผลิตที่เกิดจาก   

การหมนุเวียนใชทรัพยากร  ที่มีอยูในไรนา

และในทองถิน่ใหเกิดประโยชน  รวมทั้ง

เนนการใชเทคโนโลยชีีวภาพ 

5.  ใชเคร่ืองทนุแรงจากพลังงานการเผาไหม

ของนํามันเช้ือเพลิง 

6.  เนนการใชแรงงานคน  สัตว  และเคร่ืองทนุ

แรงขนาดเล็กที่ประหยัดพลังงาน 

6.  ใชการวางแผนการผลิตโดยมีเปาหมายเพื่อ

ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ  ซึ่งมีกาํไรเปน

ตัวเงนิเปนเคร่ืองชี้วัด  เพื่อการคาและ

สงออกไปตางประเทศเปนอันดับแรก  ที่

เหลือจึงใชบริโภคภายในประเทศ 

7.  มเีปาหมายการผลิตเพื่อความมีเสถียรภาพ

ในครอบครัวเปนอันดับแรก  ผลผลิตสู

ตลาดทองถิ่นเปนอันดับรอง  สวนที่เหลือ

จึงสงไปยงั ตลาดตางทองถิ่นหรือ 

การสงออกไปตางประเทศ 
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2.  แนวคิดกระบวนการเรียนรูและการจัดการความรู 
 
 ในการทําความเขาใจในแนวคิดกระบวนการเรียนรูและการจัดการความรูนั้น  ผูศึกษา

ไดแบงเนื้อหาในการนําเสนอไว  2  สวนดวยกันคือ  กระบวนการเรียนรู (Learning Process)   

และการจัดการความรู (Knowledge Management) ซึ่งในเนื้อหาทั้งสองสวนนี้ จะมีความ

เกี่ยวของ เช่ือมโยงกัน มีความสัมพันธกันอยู มีความตอเนื่องของเนื้อหา ซึ่งแตละสวนมี

รายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

2.1  กระบวนการเรียนรู  (Learning Process)   

 

 เมื่อกลาวถึงกระบวนการเรียนรู  (Learning Process)  มีนักวิชาการอธิบายไว

หลากหลายมุมมอง  อาทิ  Etienne  Wenger  (อางถึงใน กิตติชัย  ปญญาวัน, 2548, น. 30)  จะ

กลาวถึงกระบวนการเรียนรูในลักษณะของการฝกปฏิบัติวา  คือการแบงปนแลกเปล่ียนประสบการณใน

การเรียนรู  ซึ่งตองการที่จะยกระดับหรือจับเอาบางส่ิง  สําหรับการเขารวมในการปฏิบัติ  ซึ่งมิใชเพียง

การสรางสืบจากรุนหนึ่งไปยังอีกรุนหนึ่งเทานั้น  แตเปนการดําเนินไปเร่ือย ๆ  มีความเปนสังคม  เปน

กระบวนการปฏิสัมพันธและปูพื้นฐานใหแกผูมาเขารวมใหม ๆ  โดยสมาชิก  มีการปฏิสัมพันธและทํา

ส่ิงตาง ๆ  รวมกัน  มีการถกเถียงในการตีความส่ิงใหม ๆ  และการเรียนรูจากกันและกัน   หรือจาก

รายงานวิจัยเร่ือง  กระบวนการเรียนรูและการจัดการความรูของชุมชนดานการจัดการองคกรชุมชน

เพื่อการพึ่งตนเอง  ของ  สกว.  ไดใหความหมายของ  กระบวนการเรียนรู  ที่หมายถึง  การ

ดําเนินการอยางเปนข้ันตอนหรือการใชวิธีการตาง ๆ  ที่ชวยใหบุคคลเกิดการเรียนรู  และการเรียนรู

ในความหมายของ  ผลการเรียนรู  ซึ่งไดแก  ความรู  ความเขาใจในสาระตาง ๆ  ความสามารถใน

การกระทํา  การใชทักษะกระบวนการตาง ๆ  รวมทั้งความรูสึกหรือเจตคติอันเปนผลที่เกิดข้ึนจาก

กระบวนการเรียนรูหรือการใชวิธีการเรียนรู 

 และมีนักวิชาการหลายทานที่ใชคําวากระบวนการเรียนรู  แทน การเรียนรู  เพราะ   

การเรียนรูนั้นไมใชหมายถึงการกระทําที่เปนกิริยาที่แยกออกมาพิจารณาเด่ียว ๆ  เชน  การอาน  การฟง  

การสังเกต  การคิด  แตการเรียนรูมันเปนกระบวนการ  ที่หมายถึง  การเรียนและการปฏิบัติใหรู  

แทนคําวาการเรียนรู  ซึ่งมีความเกี่ยวของกับคําและส่ิงตาง ๆ  ดังนี้ 

 ความรู  (Knowledge)  คือ  ผลลัพธของการเรียนรู  โดยการเรียนรูเปนกระบวนการที่มี

ความตอเนื่อง  มีการงอกเงยและเปล่ียนแปลงได  ทั้งดานบวก  และดานลบ  นั้นคือ  คนที่รูแลว  
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อาจลดทอน  จางลง  หรือรูเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ  จนถึงกับสามารถลบลางความรูเดิมหรือเปล่ียนเปน

ความรูชุดใหม 

 การเรียนรู คือ  กระบวนการทางความคิดและการกระทําที่ทําใหบุคคลเกิดการเรียนรู

ในเนื้อหาสาระของความรู  และการปฏิบัติที่นําไปสูการเปล่ียนแปลงความคิดและพฤติกรรม  ซึ่ง

เปนผลเนื่องมาจากประสบการณที่บุคคลมีปฏิสัมพันธกับส่ิงแวดลอม  หรือจากการฝกหัด  รวมทั้ง

การเปล่ียนแปลงปริมาณความรูของบุคคลที่มีความเกี่ยวของกับการนึกคิด  การวิเคราะห  และ

การแกปญหา  โดยการเรียนรูเร่ืองใด ๆ  คือ  ความเขาใจถึงความสัมพันธและการเช่ือมโยงกับ 

ส่ิงตาง ๆ  ที่เกี่ยวของกับเร่ืองนั้น ๆ   

 ผูรู  คือ  ผูที่มีความรู  ในทฤษฎีการเรียนรูสมัยใหม  ถือวา  ความรูมีอยูในทุกที่  ทุกคน

แตเราไมอาจสรุปไดวา  ทุกคนจะตองรูทุกเร่ือง  หรือมีบางคนที่ไมรูอะไรเลย  บางคร้ังเราอาจ

รีบดวนสรุปวา  เปนผูที่มีความรู  ความสามารถและสติปญญาในทุกเร่ือง  แตในความจริงผูรู  

อาจจะรูในเร่ืองที่เขาไดเรียนรูและทําจากประสบการณจริงในชีวิต 

 ทั้งนี้เพื่อทําความเขาใจในกระบวนการเรียนรู  เพื่อที่จะสามารถอธิบายชุมชนที่

ทําการศึกษานั้นเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูได  เราตองเขาใจการเรียนรูของชุมชนที่เกิดข้ึนจาก

ความสัมพันธระหวางคนกับคน  คนกับส่ิงแวดลอม  การเรียนรูกับส่ิงตาง ๆ  ที่อยูรอบตัว  เพื่อให

เกิดความรู  ความเขาใจและสามารถดํารงชีวิตอยูไดทามกลางความเปล่ียนแปลง  ฉะนัน้เราเหน็ได

วา  พื้นฐานการเรียนรูของชุมชน  สวนหนึ่งมาจากการเรียนรูของปจเจกบุคคลที่มีความเกี่ยวของ

กับวิธีคิด  ประสบการณ  และการสรางชุดความรูเพื่อจัดการแกไขปญหาขอขัดของอันเกี่ยวเนื่อง

กับชีวิต  การงาน  และความสัมพันธระหวางบุคคล  และกระบวนการเรียนรูที่สําคัญของชุมชนมัก

เกิดข้ึนจากการทดลอง  การแสวงหาคําตอบ  การฝกปฏิบัติจนเกิดความเขาใจและสรางระบบคิด

ของชุมชนข้ึนมา  โดยกาวยางของการเรียนรูนั้น  เปนกระบวนการที่มีทั้งการยอมรับ  การปฏิเสธ  

การประยุกตใช  การเลิกใช  และการสรางใหม  โดยเกี่ยวของเช่ือมโยงกับสภาพแวดลอมในชุมชน

และบริบทของสังคมที่เขาสูชุมชน  แตอยางไรก็ตาม  การเรียนรูของชุมชนนั้น  เปนการเรียนรูที่ไมมี

วันจบ  มีการแปรเปล่ียนไปตามเงื่อนไขที่เกิดข้ึน  โดยการเรียนรูในสังคมไทยมีลักษณะรวมกัน

อยางนอย  4  ประการ  ไดแก  (พระมหาสุทิตย  อาภากโร, 2548, น. 99-105)   

 1.   การเรียนรูของชุมชนเปนเร่ืองของชีวิตและการทํางาน  โดยกลาวไดวา  ชุมชนก็

เปรียบเสมือนชีวิตที่มีการเกิดข้ึน  เรียนรู  เผชิญปญหา  การจัดการตนเอง  และสรางปฏิสัมพันธ

กับคนอ่ืน  ชุมชนจะดําเนินวิถีของชุมชนไมไดถาไมเขาใจในบริบทที่ตนเองเปนอยู  และไมกําหนดรู

วา  ตนเองเปนอยูอยางไร  ดังนั้น  การเรียนรูของชุมชนจึงเปนการเรียนรูที่เกี่ยวของกบัชวีติและงาน

ที่จะตองมีการจัดการตนเองเพื่อใหกลุมหรือกิจกรรมตาง ๆ  ภายในชุมชนไดประกอบกิจกรรมของ
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ตนตามสถานการณที่เกิดข้ึน  เมื่อสถาบันภายในชุมชนไมวาจะเปนวัด  บาน  โรงเรียน  หรือองคกร

ชุมชนมีการเรียนรูสรางปฏิสัมพันธระหวางกันและกันและกําหนดจัดการตนเองได  ชุมชนก็จะเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูที่สามารถสรางชุดความรูของตนเองข้ึนมา  และประยุกตใชกับการทํางานและ

วิถีชีวิต  ผลลัพธของการเรียนรู  คือ  ชีวิตและงานที่มีความงอกงาม 

 2.   ปญหาคือเคร่ืองมือการเรียนรูของชุมชน  กลาวไดวา  การเรียนรูของชุมชน  ส่ิงที่

เห็นรวมกันประการหนึ่ง  คือ  การเรียนรูจากปญหาที่ชุมชนเผชิญอยู  ปญหาตาง ๆ  ที่เขามาลวน

เปนปจจัยที่ทําใหชุมชนไดตอสูและหาทางออกรวมกัน  และผลลัพธของการแกไขปญหา  คือ  การ

เรียนรูและการสรางความรูใหมของชุมชน  อยางเชน  ผูใหญวิบูลย  เข็มเฉลิม  ผูนําชุมชนดานวน

เกษตร  จังหวัดฉะเชิงเทรา  กลาวถึงประโยชนและความสําคัญของ  “การเรียนรูที่ใชปญหาเปน

เคร่ืองมือ”  วาเปนการเรียนเพื่อใหรูจริงและสามารถดํารงชีวิตอยูรอดจากปญหาที่ถั่งโถมเขามาได  

“การเรียนรู”  เปนเร่ืองของ  “ชีวิต”  และสามารถนําไปพัฒนาชุมชนทองถิ่นและสังคมได  การ

เรียนรูที่ใช  “ปญหา”  เปนเคร่ืองมือนั้น  มีความแตกตางจากการศึกษาท่ีมุงเนนการใชเทคโนโลยี

เปนเคร่ืองมือ  กลาวคือ “การใชปญหา”   เปนตัวเร่ิมนั้น  ทําใหรูวา  เราจะเรียนรูเร่ืองอะไรและเพื่อ

แกปญหาอะไร  โดยการเรียนรูที่สําคัญคือ  ทําอยางไรใหคนกลับมาทบทวนปญหาของตนเอง  ให

คนไดเขาถึง “วิธีคิด”  ในการรับรู  ปญหาทั้งหมดที่มีอยูนั้น  เกิดข้ึนมาไดอยางไร  และใหกลับไปแก

ที่ตรงปญหานั้น  ซึ่งเปนการทําความเขาใจกับ  “ระบบชีวิต”  และทําใหสามารถแกปญหาได  แต

ทั้งนี้  การเรียนรูที่ใชปญหาเปนตัวต้ังนั้นจะตองอยูบนพื้นฐานของการทําความเขาใจ  “ตนเอง”  

และพยายามใชทรัพยากรที่มีอยูใหมากข้ึน  รวมทั้งสรางวิธีคิด  วิธีทํา  ซึ่งจะตองใชความอดทน  มี

การลองผิดลองถูกเพื่อใหไดมาซ่ึงความรูและความสุขตามอัตภาพ 

 3.   การเรียนรูของชุมชนเปนการเรียนรูรวมกัน  กลาวไดวา  การเรียนรูของปจเจก

บุคคลเปนการเรียนรูเฉพาะตัว  แตการเรียนรูของชุมชนเกิดจากความสัมพันธระหวางกัน  ในหลาย

พื้นที่ทั่วทุกภาคของสังคมไทย  ความเปนชุมชนที่มีความใกลชิดสนิทสนม  มีความคุนเคยกันนั้น  

มักจะมีการแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อใหไดมาซึ่งความรู  ความคิด  และการจัดการรวมกัน  และแกนัย

หนึ่งอาจกลาวไดวา  การเรียนรูของชุมชนนั้นเกี่ยวของกับการจัดการความรูที่เปนการผสมผสาน

ระหวางความรูที่ชุมชนมีอยูและความรูจากภายนอกชุมชน  โดยการเรียนรูและการปรับตัวของ

ชุมชนใหเขากับสถานการณที่แปรเปล่ียน  รวมถึงการประเมินตนเองตลอดเวลาจะทําใหชุมชนเกิด

ชุดความรูใหม  กระบวนการตาง ๆ  ที่กลาวเกิดข้ึนจากการเรียนรูและการปรับตัวใหเขากับ

วิทยาการเรียนรูที่เหมาะสมกับยุคสมัย 

 4.   การเรียนรูของชุมชนเปนการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง  เพราะชุมชนเปนแหลง

ความรูและหองปฏิบัติการที่ยิ่งใหญ  โดยเหตุที่ทุกชุมชนมีความเก่ียวของกับคน  กลุมคน  วิธีคิด  
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ระบบการจัดการที่เชื่อมโยงกันอยางสลับซับซอน  การศึกษาเรียนรูเกี่ยวกับชุมชนของบุคคลอ่ืน ๆ  

โดยการต้ังคําถามเพื่อทําการศึกษา  วิจัย  สํารวจ  ฯลฯ  เพื่อที่ตองการคนหาคําตอบจากคําถาม

ตาง ๆ  ที่ต้ังข้ึน  ก็ถือวาเปนการเรียนรูที่สําคัญ  แตการเรียนรูเพียงการตั้งคําถามเพ่ือใหไดคําตอบ

อาจไมเพียงพอตอการดํารงอยูของคนในชุมชน  การเรียนรูจากการลงมือทํา  มีการทดลอง  ผลิตซ้ํา  

จนไดความรูและความเขาใจจะชวยใหชุมชนเกิดการเรียนรูและมีวิถีของชุมชน  ซึ่งถาไมมีการลง

มือปฏิบัติกันอยางจริงจัง  ชุมชนอาจจะไมสามารถเผชิญกับปญหาได  รวมทั้งขาดการสรางชุด

ความรู  ภูมิปญญาของตนข้ึนมาใหม  อยางไรก็ตาม  การเรียนรูของชุมชนนั้น  มีความเกี่ยวของ

กับชวงเวลาและสถานการณที่เกิดข้ึน  บางชวงอาจมีความเขมแข็ง  ซึ่งกอใหเกิดศักยภาพในการ

พัฒนา  แตในบางคร้ังการเรียนรูตกอยูในภาวะถดถอย  ทั้งนี้เนื่องมาจากปจจัยหลายประการทั้ง

ปจจัยภายในชุมชน  และปจจัยภายนอกชุมชนที่หล่ังไหลเขาสูชุมชน 

 อยางไรก็ดีกระบวนการเรียนรู  อาจสรุปไมไดอยางแนนอนตายตัว  แตสามารถเขาใจถึง

ลักษณะสําคัญ ๆ  ของกระบวนการเรียนรูไดวา  มันเปนกระบวนการที่มีการคิด  วิเคราะห  ปฏิบัติ

จริงควบคูกันไป  มีการสรุป  เพื่อที่จะไดความรู  ทักษะใหม ๆ  ในการปฏิบัติ  และในกระบวนการ

เรียนรูเองสวนหนึ่งอาจเกิดจากตนเอง  (ปจเจก)  ที่มีการลองผิดลองถูก  ทดลอง  จนสรุปและเปน

ความรูของตนตระกูลไป แตอยางไรก็ตามสายใยของความสัมพันธทางสังคมที่มีพลังเช่ือมโยง  มี

การรวมตัวของคน  มีการสนับสนุนเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  จนเกิดการเรียนรูของกลุมคนในชุมชน  

โดยอาศัยกระบวนการกลุม  การเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง  แลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน 

การเรียนรูจากปญหาและพยายามแกไขปญหารวมกัน  ซึ่งส่ิงเหลานี้เปนการเรียนรูและการทํางาน

รวมกัน 

 

2.2  การจัดการความรู  (Knowledge Management) 

 

 การจัดการความรูเปนเครื่องมือ  (Means)  ที่ชวยพัฒนาการทํากิจการงานตาง ๆ ให

เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากข้ึน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย การจัดการความรู

นั้นไมใชการเอาความรูมาจัดระบบหรือจัดการเพื่อใหผูอ่ืนนําไปใช แตเปนการปฏิบัติงานที่มีการ

ประยุกตใชความรูอยางเขมขน การจัดการความรูในความหมายทั่ว ๆ ไปคือ การนําความรูไปสูการ

ปฏิบัติ เปนการจัดการกระทําใหสามารถนําความรูมาใชประโยชนเพื่อการแกไขปญหา ภายใต

บริบทหนึ่ง ๆ   

 ยุทธนา  แซเตียว  กลาววา  มีผูใหแนวคิดที่หลากหลายเกี่ยวกับการจัดการความรู  แต

มีส่ิงที่คลายคลึงกันของผูใหความหมาย  คือ  เปนการจัดการเพ่ือนําความรูมาใชพัฒนาขีด
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ความสามารถขององคกร  โดยมีกระบวนการในการสรรหาความรู  เพื่อถายทอดและแบงปนไปยัง

บุคลากรเปาหมายอยางถูกตองและเหมาะสม  ทั้งนี้รูปแบบของการพัฒนาความรู  ไดแก  การ

เรียนรูจากประสบการณในอดีตของตนเอง  การเรียนรูจากการทดลอง  การเรียนรูจาก

ประสบการณของผูอ่ืน เชน แลกเปล่ียนความรู การรวมกิจกรรม  และการเรียนรูจากการฝกอบรม

และพัฒนา 

 ในรายงานวิจัยของ สกว.  ในเร่ืองกระบวนการเรียนรูและจัดการความรูของชุมชนดาน

การจัดการองคกรชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง  (2549)  ไดกลาววา  การจัดการความรู  เปน

กระบวนการที่เกี่ยวของกับการแสวงหา  การยกระดับ  การพัฒนา  และการประยุกตใชความรูเปน

เคร่ืองมือที่เพิ่มพูนมูลคาขององคกรชุมชนที่มีการเรียนรู  การจัดการความรูตองประกอบดวย

กิจกรรมและกระบวนการตาง ๆ  อาทิเชน  การขุดคนและรวบรวมความรู  การจัดหมวดหมูความรู  

การจัดเก็บความรู  การสื่อสารเพื่อการถายทอดความรู  การจัดกิจกรรมและกระบวนการเพ่ือให

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู  การวิเคราะห  สังเคราะหเพื่อยกระดับความรู  การสรางความรูใหม  

การประยุกตใชความรู  การเรียนรูจากการใชความรู 

 ในมุมมองของการจัดการความรูนั้น  ไดแบงความรูออกเปน  2  ประเภทใหญ ๆ  คือ 

 1.   ความรูที่ชัดแจง    (Explicit  Knowledge)  เปนความรูที่สามารถเขียนหรืออธิบาย

ออกมาเปนตัวอักษร  เปนความรูที่เห็นเดนชัดอาจจะอยูในรูปของเอกสาร  หนังสือ  ตํารา  คูมือ

ปฏิบัติงาน  เปนความรูที่สรางข้ึน  เนนความเปนเหตุเปนผลพิสูจนได  และมีการจําแนกแยกแยะ

เปนความรูเฉพาะสาขาวิชา  เปนความรูเฉพาะดาน  เนนความรูในกระดาษ   

 2.   ความรูฝงลึก   (Tacit  Knowledge)  เปนความรูที่ฝงลึกอยูในตัวบุคคลเปนความรู

ที่เช่ือมโยงกับประสบการณ  อยูในสมองในความคิด  อาจเปนความเช่ือ  เปนคานิยม  และเปน

ความรูที่ยากจะถายทอดออกมาเปนถอยคําได  ความรูเชนนี้ถายทอดโดยตรงไดยาก  จําเปนตอง

อาศัยการเรียนรูจากการกระทํา  ฝกฝนดวยตนเอง  ความรูเชนนี้เปนความรูที่ใชงานและสรางข้ึน

โดยผูปฏิบัติหรือกลุมผูปฏิบัติเอง  และท่ีสําคัญความรู เหลานี้มีลักษณะบูรณาการและมี

ความจําเพาะตอบริบทของงาน  กลุมผูปฏิบัติงาน 

 พรอมกันนั้นในการสรางความรูยังตองอาศัยหลักการสรางความรูยกระดับความรู  และ

นําความรูไปใชประโยชน    ซึ่ง  อิคุจิโร  โนนากะ  (Ikujiro Nonaka)  ไดอธิบายถึง  การสังเคราะห

หรือหลอมความรูที่ชัดแจง  กับความรูที่ฝงลึกผานกระบวนการ  4  สวนในการปฏิสัมพันธที่ทําให

เกิดการเปล่ียนสถานะของความรู  ที่เรียกวา  “เซกิ”  (SECI)  ซึ่งไดแก 

 

 



 28 

แผนภูมิที่ 2.1 

SECI Framework 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 Socialization  หมายถึง  การปฏิสัมพันธระหวางคนที่ทําใหเกิดการถายทอดความรู  

โดยการพบปะสนทนา  การทํางานกับผูอ่ืนสถานที่เดียวกัน  ภายใตวัฒนธรรมเดียวกัน  ซึ่ง  

Nonaka  ใหความสําคัญกับการส่ือสารระหวางบุคคลโดยไมไดอาศัยคําพูดหรือตัวอักษร   

การทํางานรวมกัน  การสังเกต  ความคุนเคย 

  Externalization  หมายถึง  การแปลง  tacit  knowledge  ในตัวบุคคลใหอยูใน

รูปแบบที่ผูอ่ืนจะรับรูและเขาใจได  อาทิ  การสนทนาแลกเปล่ียนทักษะ  ประสบการณ  การอุปมา-

อุปมัย  การยกตัวอยาง  สาธิต  การเสนอหลักการแนวคิดที่ตนยึดมั่นศรัทธาใหผูอ่ืนไดรับทราบ  

การแลกเปล่ียนวิธีคิดและมุมมองที่เปดกวาง   

  Combination  หมายถึง  การใชทักษะ  ประสบการณเดิมที่มี  ไปเสาะหาความรูแลว

ยึดกุม  (capture)  ความรูจากคนท่ีมีการคบคาสมาคม  (socialization)  เผยความรูฝงลึก  

(externalization)  เพื่อนําความรูจากผูอ่ืนมาพิจารณาในรายละเอียด  ผสานความรูที่ไดมากับส่ิงที่

มีอยูเดิม  ใหเกิดความรู ซึ่งมีรายละเอียดชัดเจนมากข้ึน  และนําเขาสูกระบวนการ  Internalization 

กลุม 

Socialization 

ความคุนเคย  ผูกพัน 

 

ปจเจก -ปจเจก 

Externalization 

เผยส่ิงที่ตนรู  ใหผูอื่นรู ไดเรียน 

 

 

 

 
กลุม 

ปจเจก 
ปจเจก 

ปจเจก 
ปจเจก 

Internalization 

นําไปทดลองใช สรุปเปนหลักการ

ความเชื่อ 

องคกร 
กลุม 

ปจเจก 

Combination   

เสาะหา ยึดกุมความรู ทําใหงายที่

จะถายทอด 

 

 

 

            กลุม กลุม 
กลุม 

กลุม 
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  Internalization หมายถึง การคัดเลือกความรูนั้นเพื่อการนําไปทดลองใช จนสรุปได

เปนหลักการ ความเชื่อ เปนการเรียนรูผานการลงมือกระทํา 

 หลักสําคัญของการสรางความรูดังกลาว  มีลักษณะที่ใหความสําคัญกับความรูจากตัว

คนมาก  ทั้งส่ีหลักการพยายามที่จะดึงความรูจากบุคคลใหไดมาก  เทาที่จะทําไดโดยจะ

ดําเนินการตอเนื่องเร่ือยไปไมมีส้ินสุด  หมุนเวียนเพื่อใหไดความรูใหม ๆ  และพัฒนาการเรียนรู

ภายในชุมชนเสมอ  อันจะนํามาซ่ึงความรูในระดับที่สูงข้ึนและมีความเชื่อมโยงกับการปฏิบัติ 

 ในการจัดการความรูมีความเช่ือวา  เปาหมายของการจัดการความรูคืองาน  หรือ

เปาหมายของงาน  ไมใชเปาหมายอยูที่ตัวของการจัดการความรู  และเปาหมายของการจัดการ

ความรูมีเปาหมาย   ใหญ ๆ  เพื่อการพัฒนา  คือ  พัฒนางาน  ใหมีคุณภาพและผลสัมฤทธิ์  

พัฒนาคน    พัฒนาความรูหรือองคกรใหเปนองคกรการเรียนรู  และพัฒนาความเปนชุมชนในที่

ทํางาน  ทั้งนี้ทั้งนั้นเปาหมายสุดทายของการจัดการความรู  ก็คือการที่กลุมคนที่ดําเนินการจัดการ

ความรูรวมกัน  มีชุดความรูของตนเอง  ที่รวมกันสราง  สําหรับใชงานของตน  คนเหลานี้จะสราง

ความรูข้ึนใชเองอยูตลอดเวลา  โดยที่การสรางนั้นเปนการสรางผานการทดลองเอาความรูจาก

ภายนอกมาปรับปรุงใหเหมาะสมตอสภาพของตน   

 และในกระบวนการจัดการความรู  นิธิ  เอียวศรีวงศ (2546, น. 4-5) ไดกลาวถึง

กระบวนการสรางและสืบทอดความรูของชุมชนในสมัยกอนวา  ความรูถูกสรางหรือคิดข้ึนโดย

บุคคลหรือกลุมบุคคล  เพื่อตอบสนองปญหาบางอยางที่มีอยูในชุมชนหรือทองถิ่น  และใน

กระบวนการนั้นตัวความรูอาจไดมาจากชุมชนอ่ืนก็ไดเชน  จากการอพยพยายถิ่นหรือการที่ชุมชน

ไปสัมพันธกับชุมชนอ่ืน  ไมวาโดยทางเศรษฐกิจ  ทางการเมืองหรืออะไรก็ตามในชุมชน  ความรูถูก

สืบทอดในครอบครัวหรือสืบทอดกันเองในชุมชน  โดยมีบาน  วัด  โบสถ  หรือมัสยิดเขามาชวย

เสริมมุมมองทางศาสนธรรม  อีกทั้งความรูในชุมชนจะมีผูสราง  ผูสืบทอด  ผูใชความรูเปนกลุมคน

เปนชุมชนทั้งหมด  แตก็ปฏิเสธไมไดวามีความรูเกิดข้ึน  ผดุงเอาไว  รักษาสืบทอดไวโดยบุคคล  

หรือที่เรียกวาผูเชี่ยวชาญดวย 

กระบวนการในการจัดการความรูนั้นมีการจําแนกที่แตกตางกันเชน  Demarest  ไดแบง

กระบวนการจัดการความรู  เปน  การสรางความรู (Knowledge  construction) การเก็บรวบรวม

ความรู  (knowledge  embodiment)  การกระจายความรูไปใช (knowledge  dissemination)  

และการนําความรูไปใช  (Use)  ในขณะที่  Probst และคณะ  (รูปที่ 2)  ไดแบงกระบวนการจัดการ

ความรูเปนการกําหนดความรูที่ตองการ (knowledge  identification)  การจัดหาความรูที่ตองการ 

(knowledge  acquisition)  การสรางพัฒนาความรูใหม  (knowledge  development)  การ

ถายทอดความรู (knowledge  transfer)  การจัดเก็บความรู  (knowledge  storing)  การนํา
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ความรูมาใช (knowledge  utilization)  และกําหนดความสัมพันธในรูปแบบ  Mash  ที่แตละ

กระบวนการมีความสัมพันธกัน  หากสรุปแลวกระบวนการจัดการความรูประกอบดวยการแสวงหา

ความรู  การสราง  การจัดเก็บ  การถายทอดและการนําความรูไปใชงาน   

  

แผนภูมิที่  2.2   

กระบวนการจดัการความรูในโมเดลของ  Probst  และคณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 อยางไรก็ตามกระบวนการจัดการความรูของแตละองคกรมีความแตกตางกันตาม

ลักษณะการดําเนินการและองคประกอบอ่ืน ๆ  อีกหลายประการเชนลักษณะและงานขององคกร  

โครงสรางองคกร  และเทคโนโลยี  เปนตน  ดังนั้นองคกรแตละองคกรจําเปนตองพัฒนาโครงสราง

ของกระบวนการจัดการความรูเฉพาะขององคกรเอง   การจัดการความรูภายใตแนวทางนี้ให

ความสําคัญกับการเรียนรูที่เกิดจากการปฏิบัติจริง  (Learning by doing)  เปนการเรียนรูในทุก

ข้ันตอนของการทํางาน โดยใชการแลกเปล่ียนเรียนรู  (Knowledge Sharing)  ระหวางกัน  ผาน

การทํางานรวมกัน   

 ในปจจุบันสภาพความเปนจริงชุมชนทุกชุมชนที่มีการสืบทอดและดํารงวิถีชุมชนอยูได

นั้น  ปจจัยสําคัญเปนเพราะชุมชนมีความรู  อันเกิดจากประสบการณการปฏิบัติจริง  มีการสั่งสม  

สืบทอด  ปรับเปล่ียนและสรางความรูใหมตลอดเวลา  แตสวนใหญความรูของชุมชนมักจะมี

ลักษณะเปนความรูที่ฝงลึกอยูในตัวบุคคล  ดังนั้นการจัดการความรูทองถิ่นเปนทางเลือกใน 

การพัฒนาชุมชน  ที่จะกอใหเกิดการเรียนรูและสรางชุมชนที่เปนสุขตามทัศนะของชาวบาน 

การกําหนดความรูที่

ตองการ 

การจัดหาความรูที่

ตองการ 

การสรางพัฒนา 

ความรูใหม 

การจัดเก็บ 

ความรู 

การถายทอด 

ความรู 

การนําความรู 

มาใช 
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 ปจจุบัน  ชุมชนนักปฏิบัติ  (Community of Practice, CoP)) หรือชุมชนแหงการปฏิบัติ  

เปนชุมชนการจัดการความรูที่มีชีวิตชีวาและต้ังอยูบนฐานประสบการณทํางานจริงของผูเขารวมจะ

มีความผูกพันซึ่งกันและกันของสมาชิก  การรวมกิจการกันมีเปาประสงคและความหมายรวมกัน  

และมีการสราง องคความรูอันเปนที่รับรูรวมกัน  เชื่อมตอกับการพัฒนางานที่ทําอยูในขณะนั้นและ

พัฒนาความสามารถของบุคคล  กลุมคนที่ปฏิบัติงานดวยกัน    โดยใชองคความรู  การปฏิสัมพนัธ

ของคน  การแลกเปล่ียนซ่ึงเปนหัวใจสําคัญในการจัดการความรู  การรวมปฏิบัติงาน  เปนตัว

ขับเคลื่อนใหมีการพัฒนา 

 

3.  แนวคิดผูนาํ  และบทบาทของผูนาํ 

 

 ในการศึกษาคร้ังนี้ถาจะกลาวถึงผูนําวามีความสําคัญอยางไร  ผูศึกษาก็คงจะตอง

อธิบายวา  ผูนํามีความสําคัญในฐานะตัวแทนของการแกไขปญหาความยากจน  การเปนหนี้สิน  

โดยที่นําพาชาวบานใหหลุดพนจากสภาวะอันไมพึงประสงคไปสูชีวิตที่ดีข้ึน  ทามกลางภาวการณ

เปล่ียนแปลงที่รวดเร็วของชุมชน  ดังนั้นตองทําความเขาใจเกี่ยวกับผูนําและรูจักผูนําใหมากข้ึน  

ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

  

ผูนําชุมชน 

 

 ถากลาวถึงผูนํานั้น  จะเห็นไดวาผูนํามีมาต้ังแตในอดีต  ซึ่งในอดีตผูนําก็จะเปน

ผูปกครองชุมชนที่มีบารมี  ใจถึง  สามารถปกปองคุมครองหมูบานและชาวบานได  จึงจะไดรับการ

ยอมรับ  อํานาจเบ็ดเสร็จอยูที่ผูนําแตผูเดียว  ตอมาผูนําจะเปลี่ยนแปลงอยูบางก็เพื่อทํางานเพื่อ

ตอบสนองตอ  นโยบายรัฐบาลแทนการปกปองคุมครองชาวบาน  และตอมาภาพของผูนําที่ไมใช

ผูนําทางการก็เร่ิมผุดข้ึนและเขามามีบทบาทพอ ๆ  กับผูนําทางการ  ดังจะเห็นไดจากการนิยาม

ความหมายของนักวิชาการ  อาทิเชน  เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ  (2543, น. 127)  กลาวถึง  ผูนํา

วา  เปนผูที่มีความรู  ผูที่ใชเหตุผลสามารถประยุกตใชความรูนั้นไดอยางชาญฉลาดใชความรูไดถูก

คน  ถูกเวลา  สามารถวิเคราะหอดีต  เขาใจปจจุบันและคาดการณอนาคตได  รวมทั้งเปนผูที่มี

อุดมการณในการดําเนินชีวิตปรารถนาอุทิศตัวเพื่อการเผยแพรแนวความคิดและถายทอดสัจจะ

ทางปญญาที่เปนประโยชนแกสังคมดวยวิธีการตาง ๆ  และเปนบุคคลสําคัญที่เปนตัวแทนในการ

เปล่ียนแปลงประเทศ  หรือสามารถชวยเหลือบานเมืองได  นอกจากคําวาผูนํา  ผูรู  เรายงัเรียกผูนาํ

ไดวา  ปราชญชาวบาน  (รัตนา  โตสกุล  และคณะ, 2548, น. 76)  และไดใหความหมายไดวา  
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ปราชญชาวบาน คือ  ผูที่ไดรับการยกยอง  ยอมรับจากคนในชุมชนวา  เปนผูรูชาวบาน  มี

ความสามารถในการใชสติปญญาของตนสั่งสมความผู  ประสบการณเพื่อการดํารงชีวิต  การ

พึ่งตนเองแลวแบงปนเผ่ือแผ  ถายทอดจากคนรุนหนึ่งไปสูคนอีกรุนหนึ่ง  ดวยวิธีการตาง ๆ  โดย

อาศัยพลังศรัทธาทางศาสนา  คติธรรม  ความเชื่อตามคําสอนทางศาสนา  รวมถึงการนํา

ประวัติศาสตรทองถิ่น  ขนบธรรมเนียมประเพณี  วัฒนธรรมอันเปนรากเหงาของกลุมตนมาเปน

เคร่ืองมือ  กลไก  ในการถายทอดความรูหรือประสบการณเหลานั้น 

  Fritjof Capra  (วิศิษฐ-ณัฐฬส  วังวิญู และคณะ,  ผูแปล, 2548, น. 159) กลาวถึง

ความเปนผูนําสองแบบคือ  ผูนําจะเปนผูที่มีวิสัยทัศน  สามารถส่ือวิสัยทัศนนั้นไดเปนเร่ืองเปนราว  

โดยส่ืออยางมีสีสันและมีพลังดึงดูด  ทั้งยังเปนบุคคลที่การกระทําของเขาไดแฝงไวซึ่งคานิยม  อัน

เปนแบบอยางใหผูอื่นปฏิบัติตาม  ความสามารถที่จะมีวิสัยทัศนที่ชัดเจนทั้งในทางอุดมคติและ

ปฏิบัติจริง   สวนคําเปนผูนําอีกประการคือ  ความสามารถในการเอ้ืออํานวยใหเกิดปรากฏการณ

ใหม ๆ  สรางสรรคและการใชอํานาจที่มีนั้นเปลี่ยนเปนการใหกําลังใจแกผูอ่ืน    

 ผูนํานั้นมีความสําคัญยิ่งในการพัฒนา  โดยเฉพาะผูนําในระดับทองถิ่น  เพราะผูนําใน

ระดับทองถิ่นสามารถนําพาทองถิ่นไปสูการพัฒนาที่มีความเหมาะสมกับทองถิ่นของตนและการ

เช่ือมโยงไปสูการพัฒนาในระดับประเทศ  และองคประกอบที่สําคัญของผูนําทองถิ่นนั้นก็มี

องคประกอบที่หลากหลาย  ดังที่ พระธรรมปฎก (2541, น. 3, 4)  ไดอธิบายถึงองคประกอบของ

ผูนําไว  6  ประการ คือ 

 1.  ตัวผูนํา จะตองมีคุณสมบัติภายในของตนเองเปนจุดเร่ิมและเปนแกนกลางไว 

 2. ผูตามโยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับผูตาม หรือเราอาจจะไมเรียกวาผูตาม ใน

พุทธศาสนาก็ไมไดนิยมใชคําวา ผูตาม เราอาจจะใชคําวา “ผูรวมไปดวย” 

 3.  จุดหมาย โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับจุดหมาย เชน จะตองมีความชัดเจน 

เขาใจถองแทและแนวแนในจุดหมาย เปนตน 

 4.  หลักการและวิธีการ โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับหลักการและวิธีการที่จะทําให

สําเร็จผลบรรลุจุดหมาย 

 5.  ส่ิงที่จะทํา โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับส่ิงที่จะทํา 

 6. สถานการณ โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับสภาพแวดลอมหรือส่ิงที่ประสบซึ่งอยู

ภายนอก วาทําอยางไรจะผานไปไดดวยดี ในทามกลางสังคม ส่ิงแวดลอม หรือส่ิงที่ประสบ เชน 

ปญหา เปนตน 
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ประเภทของผูนําชุมชน 

 

ประเภทของผูนําชุมชนนั้นสามารถแบงใหเห็นชัด ๆ  จะแบงได  2  ประเภท  คือ   

1.  ผูนําที่เปนทางการ  คือ  มีบทบาท มีตําแหนงอยูในหมูบานอยูแลว  เชน  อบต. อสม. 

ผูใหญบาน ฯลฯ  ซึ่งผูนําเหลานี้ถือวาเปนบุคคลที่สังคมการันตีไดระดับหนึ่งแลววา  เปนบุคคลที่

ชุมชนศรัทธา  เช่ือมั่นไววางใจ  โดยตําแหนง  คือ มีคุณสมบัติความเปนผูนําอยูแลว  เพียงแต

เพิ่มเติมเร่ืองของความเสียสละและความมุงมั่นต้ังใจจริง รับผิดชอบงานสวนรวมอยางเต็มที่ทุกอยาง   

2.  ผูนําไมเปนทางการ  คือ  เปนบุคคลที่มีความมุมานะต้ังใจจริง  เสียสละเพ่ือ

สวนรวม  มีความมุงมั่นรับผิดชอบสูง  จนสามารถทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งจนประสบ

ผลสําเร็จมีผลงานจับตองได  บุคคลเหลานี้ตองใชความสามารถคอนขางสูงจึงจะทําใหคนอ่ืน

ยอมรับได  แตถาทําไดถือวาเปนตําแหนงที่ถาวรติดตัวไปนาน  แตตําแหนงผูนําที่ไมเปนทางการ  

ความเปนผูนําจะติดตัวตลอดไปจนกวาจะตาย  ขอเพียงแคเจาตัวรักษาคุณสมบัติหรือเครดิตที่

ตนเองสรางข้ึนใหอยูติดตัวตลอดไปอยางเสมอตนเสมอปลายและไมลืมตัวที่แทจริงของตนเอง 

นอกจากนี้  ยังมีนักวิชาการที่ทําการศึกษาเร่ืองกระบวนการเรียนรูและการจัดการ

ความรูของชุมชนดานการจัดองคกรชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง (สมพันธ  เตชะอธิก  และคณะ, 2549, 

น. 89-90)  ผูนําที่เปนผูรูอยูในชุมชนมีหลากหลายประเภท  ดังนี้ 

1.   ผูนําทางพิธีกรรม  หมอพื้นบาน  หมอยาสมุนไพร  หมอพราหมณประกอบ

พิธีกรรม  หมอจ้ําหมอ  น้ํามนต  ผีฟา ฯลฯ 

2.   ผูนําทางการผลิต  ไดแก  หัตถกรรม (ทอผา  ทอเส่ือหวาย  จักสาน  ชางไม  

ขาวปุน  เกษตรผสมผสาน) 

3.   ผูนําการแกปญหาเด็กและเยาวชน  มีทั้งครู  อาจารย  อบต.  กํานัน  ผูใหญบาน

และผูปกครอง 

4.   ผูนําทางคุณธรรม  ไดแก  ผูประพฤติดีประพฤติชอบ  มีคุณธรรม  ศีลธรรม  

ซื่อสัตยสุจริต  และเปนตัวอยางใหกับผูอ่ืนได 

5.   ผูนําดานการบริหารจัดการ  สามารถจัดการกลุม  การเงิน  การบัญชี  รายงาน  

การประสานงานภายในภายนอก  การระดมทุนภายใน-ภายนอกชุมชนได  มีศิลปะและเทคนิคใน

การพูดจาและการดึงดูดผูอ่ืนเขามามีสวนรวมในกลุมองคกรได 

6.   ผูนําดานการผลิต  มีความรูความสามารถ  คิดเปนวิเคราะหเปน  แกปญหาเปน  

เปนที่พึ่งและใหคําปรึกษาตาง ๆ  แกสมาชิกได 
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ผูนําเหลานี้มีทั้งผูหญิงและผูชาย  ถือไดวาเปนภูมิปญญาแหงการพัฒนาที่เสมือนหนึ่ง

นางเอกและพระเอกของชุมชนในการนําพางานพัฒนาใหบรรลุผลสําเร็จตามที่ปรารถนา  และเมื่อ

จําแนกผูนําในรายละเอียด  พบวา มีลักษณะเดน ๆ  แตกตางกัน  ดังนี้ คือ 

1.   ผูนําผูหญิง  มีความสอดคลองกับกิจกรรมออมทรัพย  การดูแลการใชจายเงินทุน

ตาง ๆ  ไดดี  การปองกันและแกไขปญหาเด็กและเยาวชน 

2.   ผูนํายากจน  กลุมคนจนที่ดูแลกันเอง  ยอมเห็นใจรูหัวอกความทุกขยาก  ของคน

จนดวยกันเอง 

3.   ผูนําอาวุโส  มีประสบการณงานพัฒนา  มีบทเรียนและขอสรุปในทิศทางของการ

พึ่งตนเองทางเศรษฐกิจดวยการผลิตเพื่อยังชีพแลวจึงขาย  มีศีลธรรม  คุณธรรม  ประหยัด  อด

ออม  และไมหลงไปในวัตถุ 

4.   ผูนําบูรณาการ  ที่สามารถประสานไดทั้งผูนําทางการและไมทางการ  ทํางาน

ประชาคมผูนําองคกรชุมชน  สามารถนําพาชุมชนไปสูความสุข  ความสามัคคีได  ทามกลาง

กระแสถาโถมของเงินตราและวัตถุ 

ในความเปนจริงไมวาผูนําจะมาจากประเภทไหน  มีตําแหนงอยางไร  ขอเพียงใหผูนํา

เปนผูที่มีความสามารถที่จะนําชาวบานในดานที่ผูนํานั้นมีความสามารถ  โดยผูนํามีจิตสํานึกและ

อุดมการณที่จะยังประโยชนใหเกิดข้ึนแกชุมชน  โดยไมตองรอคําส่ังใหปฏิบัติการใด ๆ  จากอํานาจ

ทางการ 

 

บทบาทของผูนําชุมชน 

 

 และบทบาทของผูนํานั้น  ถือวา เปนสวนสําคัญที่ผูนําแตละทานกระทําโดยไม

จําเปนตองเหมือนกัน    และบทบาทของผูนําชุมชนนั้นมันเอ้ืออํานวยตองานพัฒนาชุมชน  และ

เปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหชาวบาน  ชุมชนทองถิ่นพัฒนา  ดังเชน  รายงานวิจัย เร่ือง กระบวนการ

เรียนรูและจัดการความรูของชุมชนดานการพัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืน  ในโครงการจัด

กระบวนการเรียนรูเพื่อลดการใชสารเคมีสูเกษตรยั่งยืน  อ.ขุนยวม จ.แมฮองสอน  ในรายงานการ

วิจัยไดสรุปความคิดเห็นของชาวบาน ถึงบทบาทของผูนําวาควรจะเปนอยางไร  ที่จะสามารถ

อํานวยใหชุมชนเปนสุขได  โดยในรายงานสรุปไววา 

 1.   บางคนใหความสําคัญตอการเสริมสรางความสามัคคีในชุมชน  โดยผูนําตองมี

ความยุติธรรมในการจัดการกับปญหา 
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 2.   บางคนใหความสําคัญในแงของการสรางการมีสวนรวมโดยรับฟงความคิดเหน็ของ

คนอ่ืนดวยเหตุและผล  และสนับสนุนใหคนรุนใหมเขามาเปนแกนนําในการพัฒนา 

 3.   บางคนใหความสําคัญในแงของการเรียนรูคือ  การหาประสบการณดวยตนเอง  

นําความลมเหลวในการทํางานเปนบทเรียน  เพื่อปรับปรุงแกไข  และแลกเปล่ียนกับผูมี

ประสบการณอยางดีและตองแสวงหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ 

 4.   บางคนสนใจดานบุคลิกภาพของผูนําที่ตองเสียสละตอสวนรวม 

 5.   บางคนมองวาผูนําตองมีแนวทางการสรางการมีสวนรวมในชุมชน  พยายาม

ถายทอดเร่ืองราวตาง ๆ  ที่มีโอกาสไดพบเห็นตอชุมชน พูดใหฟงบอย ๆ  และรับฟงความคิดเห็น

ของคนอ่ืน ๆ  

 รัตนา  โตสกุล  และคณะ  ไดทําการศึกษา  ภูมิปญญาในการจัดการความรูของชุมชน  

กลาววา  ตนแบบแนวคิดหลักของเครือขายอินแปง  ซึ่งมีกระบวนการและข้ันตอนการดําเนินงานที่

นําไปสูประสิทธิภาพ  ดังนี้ 

 1.   ประชุมสรางความเขาใจ  ผูนํากลุมอินแปลงจัดใหมีการประชุมสมาชิก  เพื่อชี้แจง

หลักแนวคิดและความมุงหมายของกลุมในการดําเนินงาน  และเปนการเปดโอกาสใหมีการซักถาม

แลกเปล่ียนความคิดเห็นถึงเปาหมายของความสําเร็จของกลุม 

 2.   การวิเคราะหปญหาคนหาสาเหตุของปญหา  สมาชิกกลามีสวนรวมในการ

วิเคราะหปญหารวมกัน  เพราะสมาชิกแตละคนก็ลวนมีประสบการณและความรูความสามารถที่

แตกตางกัน  เมื่อมีการแลกเปล่ียนเรียนรูก็ยอมทําใหไดขอมูลที่เปนประโยชน 

 3.   วิเคราะหแนวทางแกปญหา  ผูนําจะตองเปนผูกระตุนใหสมาชิกไดมีสวนรวมและ

พยายามใหสมาชิกออกความคิดเห็นใหมากที่สุด 

 4.   ดําเนินการตามแผน  หลังจากที่มีการมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบ  ผูนําตอง

คอยควบคุม  ติดตามการดําเนินงานเพื่อใหเปนไปตามแผน  และแกไขปญหาที่เกิดข้ึน 

 5.  ติดตามประเมินผล  และการปรับปรุงกิจกรรมการดําเนินงาน  ผูนําไดมีการจัด

ประชุมสมาชิกเพื่อประเมินผลการดําเนินงานที่ผานมา 

 6.   สรุปบทเรียน  ในการดําเนินงานที่ประสบความสําเร็จที่ผานมา    เพื่อสรุปเปน

บทเรียนสําหรับแกปญหา  

 สมพันธ   เตชะอธิก  และคณะ  (2549, น. 107-108)  ยังไดศึกษากระบวนการเรียนรู
และจัดการความรูของชุมชนดานการจัดองคกรชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง  กลาววา  นักพัฒนาที่ลง
ไปทํางานรวมกับชุมชน  ซึ่งมีบทบาทจัดการความรูในลักษณะของการประสานงาน  การจัดเวที   
ตาง ๆ  การต้ังประเด็นคําถามใหคิด  การสรุปประเด็นสาระสําคัญ  การบันทึกและการคืนขอมูลสู
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ชุมชน  การจัดกระบวนการเรียนรูโดยผานการศึกษางาน  เปาหมายเปนไปเพื่อกระตุนใหเยาวชน
และผูนําหันมาสนใจชุมชนมากข้ึนจากเดิมที่หางเหินไปสนใจเร่ืองอ่ืน ๆ  มากกวา  จากความสนใจ
นําไปสูการมีสวนรวมมีสวนแกไขปญหาและวิกฤตตาง ๆ  ของชุมชน  จนรวมคิด  รวมตัดสินใจ  
รวมปฏิบัติ  รวมสรุปบทเรียน  ติดตาม  ประเมินและรวมรับผลประโยชน    สําหรับบทบาทของผูนาํ  
ไดสรุปไววา  ผูนํา  มีบทบาทเปนผูดําเนินงาน  หรือที่เรียกวา “คุณกิจ”  ทําหนาที่เก็บขอมูล  คนหา
ความรู  ปฏิบัติการ  ขยายผล  สรางนวัตกรรมการเรียนรู  ตาง ๆ  พรอมทั้งยังไดกลาวถึง  บทบาท
และบุคลิกภาพของผูนํา  ที่ทําใหไดรับการยอมรับจากชุมชน  คือ 
 1.   ใหความสนใจใฝรูศึกษาดวยตนเองอยูเสมอ  ไมวาจะเปนคนชางสังเกต  ทดลอง  
ปฏิบัติ  ผานการพูดคุยแลกเปล่ียนทางความคิด  ศึกษาดูงานภายนอก  เผยแพร   
 2.   กลาทดลองทําส่ิงใหม ๆ  เรียนรูลองผิด  ลองถูก  ซึ่งชวงแรกอาจไมถูกยอมรับ  แต
เมื่อเวลาผานไปสักระยะหนึ่งผูนําไดพิสูจนใหชาวบานดวยกันเห็นวาวิธีการของตนเปนวิถีทางเลือก
หนึ่งในการแกปญหา   
 3.  เปนคนชางคิด  ชางทํา  ชางสังเกต  จดจํา  ทําใหสามารถสรุปบทเรียนไดเร็ว  และ
แยกแยะขอมูลไดดี  มีความสามารถในการวิเคราะหและแกไขขอผิดพลาดไดหากเกิดการผิดพลาดข้ึน 
 4.   มีความเปนตัวของตัวเอง  รวมทั้งความสามารถในการประสานงาน  บคุคล องคกร 
และสถาบันตาง ๆ  ทั้งภายในและภายนอกชุมชนเพื่อระดมทรัพยากรมาแกปญหาชุมชน 
 5.   มีความเขาใจชุมชนของตนเองและสังคมภายนอกชุมชน  จนสามารถวิเคราะหถึง
สภาพปญหาของชุมชนและสาเหตุของปญหาได 
 ในการจัดการความรู  วิจารณ  พานิช  ผูซึ่งมีความเชี่ยวชาญในดานการจัดการความรู
อยางมากมาย  ไดกลาวถึง  “คนสําคัญของการจัดการความรู”  ที่มีบทบาทหนาที่ตาง ๆ ในการที่
จะทําใหการจัดการความรูประสบผลสําเร็จ  คือ  (1)  คุณเอ้ือ  ซึ่งจะทําหนาที่จัดการระบบของการ
จัดการความรู  (2)  คุณอํานวย  ที่จะสงเสริมใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู  และอํานวยตอการ
แลกเปล่ียน  รวมถึงเปนผูกระตุน  (3)  คุณกิจ  ซึ่งเปนผูดําเนินกิจกรรมจัดการความรู  (4)  คุณลิขิต  
ผูทําหนาที่จดบันทึก  (5)  คุณประสาน  ทําหนาที่ประสานงานเครือขายการจัดการความรูระหวาง
องคกร   (6)  คุณวิศาสตร  ที่เปนผูชวยใหระบบการจัดการความรูที่มีระบบ IT ที่เหมาะสมใชงาน   
 
การเรียนรูของเกษตรกร 

 
จากการศึกษาถึงรูปแบบการเรียนรูของเกษตรกร  กรณีศึกษาในภาคกลาง  โดย

ภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตรและทรัพยากร คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ได
ทําโครงการวิจัย  เร่ือง การพัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืน : กรณีศึกษาภาคกลาง  พบวา  รูปแบบ
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การเรียนรูของเกษตรกรที่เปนผูนําสามารถแบงไดเปน  10  รูปแบบตามข้ันตอน  ของกระบวนการ
เรียนรูดังตอไปนี้ 

1. เรียนรูจากชีวิต  เปนการทบทวนประสบการณตรงที่เกิดข้ึนในชีวิตของตนวา  

ในชวงชีวิตที่ผานมา  ตนเองและชุมชนมีความเปล่ียนอยางไร  การเปล่ียนแปลงดังกลาวเกิดข้ึน

เพราะปจจัยใด  การเปล่ียนแปลงดังกลาวจะสงผลอยางไรตอชีวิตและชุมชน  การเปล่ียนแปลง

ดังกลาวเปนส่ิงที่ตองการหรือไม  และอะไรจะเปนบทเรียนสําหรับการปรับเปล่ียนวิถีในการดําเนิน

ชีวิต  ของตนเองตอไป  จากการศึกษาพบ  การเรียนรูจากชีวิตเปนรูปแบบการเรียนรูที่พบไดและมี

ความสําคัญในทุกกรณีศึกษา  และมักจะเปนรูปแบบการเรียนรูแรกที่นําไปสูการเรียนรูในรูปแบบ

การเรียนรูอ่ืน ๆ  ตอไป 

2. เรียนรูจากสถานการณปจจุบัน  การเรียนรูจากปจจุบัน  เปนการทบทวน  พิจารณา  

ปญหา  และโครงสรางของปญหา  ที่ตนเองประสบอยูในปจจุบัน  ตลอดจนแนวทางออกที่มีอยู  

ทั้งแนวทางเดิมและแนวทางที่จะมีข้ึนมาใหม  เพื่อใชเปนแนวทางที่จะตัดสินใจ  ในการปรับเปล่ียน

วิถีการผลิต  หรือใชเปนแรงจูงใจ  ใหเกิดการเรียนรูใหม ๆ  ข้ึน  จากการศึกษาพบวา  การเรียนรู

จากสถานการณปจจุบันเปนรูปแบบการเรียนรูที่พบได  และมีความสําคัญในทุกกรณีศึกษา  และ

เปนรูปแบบที่เกิดขนพรอม ๆ  กับการเรียนรู  จากชีวิตและนําไปสูการเรียนรูรูปแบบอ่ืน ๆ  ดวย

เชนกัน 

3.   เรียนรูจากอดีต  การเรียนรูจากอดีตเปนความพยายามในการคนหาแนวทางเลือก

ในรูปแบบวิถีการผลิตและการดําเนินชีวิต  โดยการยอนกลับไปทบทวนและพิจารณาวา  ในอดีต

นั้นบรรพบุรุษและชุมชนของตนเองอาศัยอยูไดอยางไร  พึ่งพาตนเองและพึ่งพาซ่ึงกันและกัน

อยางไร  อะไรคือแนวคิดและภูมิปญญาพื้นบานที่สามารถนํามาปรับใชไดในปจจุบัน  จาก

การศึกษาพบวา  การเรียนรูจากอดีตยังไมมีความสําคัญมากนักในเกษตรกรกรณีศึกษาสวนใหญ

โดยการเรียนรูรูปแบบนี้จะมีความสําคัญมากในหมูเกษตรกรที่คอนขางมีอายุมาก 

4. เรียนรูจากธรรมชาติ  การเรียนรูจากธรรมชาติก็เปนความพยายามในการแสวงหา
แนวทางและวิทยาการในการผลิตที่เหมาะสม  โยการวิเคราะหประสบการณ  ความรูและหลักของ

ธรรมชาติที่มีอยูมาปรับใชกับการผลิตแบบเกษตรยั่งยืน  และการดําเนินชีวิตของตนเอง  โดยเนน

ความหลากหลาย  ความสมดุล  และการพึ่งพาซ่ึงกันและกัน   

5. เรียนรูจากธรรมมะ  การเรียนรูจากธรรมมะเปนรูปแบบการเรียนรูอีกรูปแบบหนึ่ง  

ซึ่งพยายามหาหลักการอันเปนแนวคิดรวบยอดในการดําเนินชีวิต  โดยการนําหลักธรรมมะของ

ศาสนามาประยุกตใชเปนหลักปฏิบัติในการพัฒนาการเกษตรแบบย่ังยืน  การดําเนินชีวิตและการ
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จัดการชุมชน  โดยเฉพาะหลักการพึ่งตนเอง  หลักการไมเบียดเบียนซ่ึงกันและกัน  และหลักการ

ปฏิบัติธรรมดวยการทํางาน   

6. เรียนรูจากเพื่อนรวมแนวทาง  การเรียนรูจากเพื่อนรวมแนวทาง  เปนการศึกษา
แลกเปล่ียนประสบการณ  และบทเรียนของผูที่พัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืนเชนเดียวกัน  โดยอาจ

เปนผูที่ดําเนินการในรูปแบบหรือลักษณะที่แตกตางกันไปรวมถึงการเรียนรูเกี่ยวกับแนวทางและ

เทคนิคในการจัดการไรนา  ตามวิถีการผลิตแบบเกษตรย่ังยืน  ของเกษตรกรผูอ่ืน  ผานทาง

การศึกษาดูงาน  และการประชุมแลกเปล่ียนกันในกลุมหรือเครือขาย  การเรียนรูจากเพื่อน

แนวทางจึงเปนทั้งการแสวงหาแนวคิดรวบยอดในการดําเนินการ  และบุเบิกประเด็นการเรียนรูคร้ัง

ใหมเพื่อตอยอดการพัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืน   

7. เรียนรูจากวิชาการ การเรียนรูจากวิชาการเปนการคนหาแนวคิดรวบยอดที่

เหมาะสม มาประยุกตใชกับตนเอง  โดยการเรียนรูจากส่ือของหนวยงานตาง ๆ  ทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชนที่ไดทําการศึกษาคนควาอยางเปนระบบทางวิชาการที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการ

เกษตรแบบยั่งยืน  และกิจกรรมที่เกี่ยวของ  อันเปนสวนที่ชวยเสริมสรางการพัฒนาการเกษตรแบบ

ยั่งยืนใหดีข้ึน  โดยเฉพาะเมื่อมีประสบการณกับภูมิปญญาด้ังเดิมที่มีอยู   

8. เรียนรูจากการทํางาน  การเรียนรูจากการทํางานเปนการศึกษาและสรุปบทเรียนที่

ไดรับจากการทดลอง  และดําเนินการปฏิบัติดวยตนเองในการพัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืน  และ

กิจกรรมอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวเนื่อง  ซึ่งอาจไดรับคําแนะนําหรือแรงบัลดาลใจมาจากการเรียนรูตาม

รูปแบบอ่ืน ๆ  ที่กลาวถึงมาขางตน  ดังนั้น  การเรียนรูในรูปแบบนี้จึงสามารถชวยใหเกษตรกร

สามารถประมวลและประเมินความรูที่ตนไดรับมา  และพัฒนาการจัดการไรนาตามแนวเกษตร

แบบยั่งยืนใหดีข้ึนไดตอไป  ทั้งนี้จากการศึกษาพบวา  การเรียนรูแบบนี้ถือวาเปนรูปแบบการเรียนรู

ที่มีความสําคัญมากสําหรับเกษตรกรกรณีศึกษาทุกราย  และมีผลใหเกิดการเรียนรูในรูปแบบและ

ประเด็นอ่ืน ๆ  ตอไป 

9.  เรียนรูจากการวิจัย  การเรียนรูจากการวิจัยมีวัตถุประสงคที่คลายคลึงกับการ

เรียนรูจากการทํางาน  กลาวคือ  เปนการทบทวนและสรุปบทเรียนที่ไดรับจากการทดลอง  และ

ดําเนินการปฏิบัติ  เพียงแตการเรียนรูจากการวิจัยจะเปนการดําเนินอยางเปนระบบ  โดยมีการนํา

ความรูทั้งจากหลักวิชาการ  จากการทํางาน  และจากการแลกเปล่ียน  มาบันทึกทดลอง  และทํา

การวิเคราะหหรือสังเคราะหผลที่เกิดข้ึน  จนไดองคความรูใหมที่สามารถนําไปใชในการพัฒนาการ

เกษตรแบบยั่งยืนในพื้นที่อ่ืน ๆ  หรือชุมชนอ่ืน ๆ  ไดตอไป  อนึ่งการวิจัยบางประเภทอาจไมมีสวน

ชวยสรางการเรียนรูใหแกเกษตรกร  ดังนั้น  รูปแบบของการวิจัยจะตองเปนการวิจัยแบบมีสวนรวม
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คือ  เปดโอกาสใหเกษตรกรไดเขามาเรียนรูในกระบวนการวิจัยดวย  จึงจะเกิดประโยชนใน

กระบวนการเรียนรูอยางแทจริง   

10. เรียนรูจากอนาคต  การเรียนรูจากอนาคตเปนการประเมินและสังเคราะหภาพแหง

ความเปล่ียนความเปล่ียนแปลงที่ตนเองปรารถนา  รวมถึงการกําหนดทิศทางและอนาคตที่ตนเอง

อยากใหเปน  (บางคร้ังเรียกวา  ภาพฝน  หรือวิสัยทัศน)  และแนวทางที่จะทําใหตนเองไดเปนไป

หรือพัฒนาตามทิศทางนั้น  รูปแบบของการเรียนรูจากอนาคต  คือ  กิจกรรมการวางแผน  ไมวาจะ

เปนแผนของชุมชน  แผนพัฒนาการเกษตรระดับตําบล  หรือแผนเฉพาะตน  ดังนั้น  การเรียนรูจาก

อนาคตจึงเปนเสมือนของผลผลิตจากการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ  ขางตน  ในขณะเดียวกัน  การเรียนรู

จากอนาคตเปนตัวกําหนดรูปแบบและประเด็นการเรียนรูที่จะเกิดข้ึนตอไป 

 การศึกษาพบวารูปแบบการเรียนรูทั้ง  10  รูปแบบที่มีอยูนี้  ในทางปฏิบัติเกษตรกรแต

ละรายมักจะเลือกใชรูปแบบการเรียนรูที่มีอยูเกือบทุกรูปแบบ  เพียงแตเกษตรกรแตละรายอาจเนน

รูปแบบการเรียนรูที่แตกตางกัน  ดังที่กลาวมาแลวขางตน  โดยเห็นไดชัดเจนวา  การเรียนรูจากชีวิต  

การเรียนรูจากสถานการณปจจุบัน  การเรียนรูจากการทํางาน  และการเรียนรูจากอนาคต  ถือเปน

รูปแบบการเรียนรูหลักของเกษตรกรกรณีศึกษาในภาคกลาง  สวนรูปแบบการเรียนรูในอีก  6  

รูปแบบที่เหลือจะมีน้ําหนักมากนอยตางกันในเกษตรกรแตละราย  โดยมีปจจัยที่เกี่ยวของกับการ

เนนหรือใหความสําคัญกับรูปแบบการเรียนรูของเกษตรกรที่แตกตางกัน  ดังตอไปนี้  คือ 

1.  ประสบการณและภูมิหลังของเกษตรกร  ซึ่งเปนปจจัยที่สําคัญมากโดยเฉพาะใน

รูปแบบการเรียนรูจากอดีต  การเรียนรูธรรมมะ  การเรียนรูจากธรรมชาติ  และการเรียนรูจาก

วิชาการ 

2.   การจัดการองคกรและเครือขายของเกษตรกร ซึ่งเปนปจจัยที่มีความสําคัญมากใน

การสงเสริมรูปแบบการเรียนรูจากเพื่อรวมแนวทาง  รวมถึงการสนับสนุนการรวมกันเรียนรูในรูปแบบ

อ่ืน ๆ  ซึ่งตองการระดมความรูที่อาจไมไดมีอยูสมบูรณในเกษตรกรรายใดรายหน่ึง  แตสามารถทํา

ใหสมบูรณข้ึนได  จากการดําเนินการหรือระดมความรูกันเชน  การเรียนรูจากธรรมะ  การเรียนรูจาก

ธรรมชิติ  การเรียนรูจากอดีต  และการเรียนรูจากการวิจัย 

3.   การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก  ซึ่งจะมีสวนเปนอยางมากตอการเรียนรูใน

ดานตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรียนรูที่เกษตรกรทั่วไปในเขตภาคกลางยังขาดทักษะและความชํานาญ

อยูเชน  การเรียนรูจากวิชาการ  การเรียนรูจากการวิจัย  และการเรียนรูจากอดีต 

 นอกจากนี้  รูปแบบการเรียนรูแตละรูปแบบยังอาจมีความเหมาะสมกับข้ันตอนในวัฏจักร

การเรียนรูที่แตกตางกันอีกดวย  โดยหากยึดตามวัฏจักรการเรียนรูของ  Mc  Carthy  (อางถึงใน  

ศักด์ิชัย  นิรัญทวี และ ไพเราะ  พุมมั่น, 2550) 
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1.   การเรียนรูจากชีวิต  และการเรียนรูจากสถานการณปจจุบัน  อาจมีความเหมาะสม

เปนพิเศษสําหรับข้ันตอนการสรางประสบการณ  และข้ันตอนการวิเคราะหประสบการณ    (ซึ่ง

เปนข้ันตอนที่  1  และ  2  ของวัฎจักรการเรียนรู)  โดยมีผลใหเกษตรกรตระหนักถึงความจําเปนใน

การเรียนรูคร้ังใหม  ซึ่งก็คือ  ความพยายามหาแนวทางการเกษตรเพ่ือความยั่งยืน 

2.   การเรียนรูจากอดีต  การเรียนรูจากธรรมชาติ  การเรียนรูจากธรรมะ  การเรียนรู

จากวิชาการ  และการเรียนรูจากเพื่อนรวมแนวทาง  อาจมีความเหมาะสมเปนพิเศษสําหรับ  

ข้ันตอนการปรับประสบการณเปนความคิดรวบยอด  และข้ันตอนการพัฒนาความคิดดวยขอมูล  

(ซึ่งเปนข้ันตอนที่  3  และ  4  ของวัฏจักรการเรียนรู)  ซึ่งเปนข้ันตอนที่เกษตรกรตองศึกษาและสรุป

แนวทางเบื้องตนในการพัฒนาการเกษตรแบบย่ังยืน  ที่เช่ือวาเหมาะสมกับตนเอง  (ข้ันตอนตาม

หลักพุทธธรรมเรียกวา  ปริยัติ  หรือการศึกษาจากประสบการณและองคความรูที่มีอยูแลว) 

3.   การเรียนรูจากการทดลองดวยตนเอง  อาจมีความเหมาะสมเปนพิเศษกับข้ันตอน

การทําตามแนวคิดที่กําหนดข้ึน  และข้ันตอนการสรางงานตามความถนัดของตนเอง  (ซึ่งเปน

ข้ันตอนที่  5  และ  6  ของวัฏจักรการเรียนรู)  โดยเปนข้ันตอนที่เกษตรกรลงมือปฏิบัติดวยตนเอง  

(ข้ันตอนนี้ตามหลักพุทธธรรมเรียกวา  ปฏิบัติ  หรือการดําเนินการดวยตนเอง) 

4.   การเรียนรูจากการวิจัย  การเรียนรูจากเพื่อนรวมแนวทาง  และการเรียนรูจาก

อนาคต  อาจมีความเหมาะสมเปนการเฉพาะกับข้ันตอนการวิเคราะหและประยุกตใช  และ

ข้ันตอนการแลกเปล่ียน  ความรู  ความคิดกับผูอ่ืน  (อันเปนข้ันตอนที่  7  และ  8  ของวัฏจักรการ

เรียนรู  ซึ่งจะมีผลใหเกษตรกรสามารถสังเคราะหประสบการณที่ตนเองดําเนินการมาไดดีข้ึนและ

นําไปสูความชัดเจนในกระบวนการเรียนรูคร้ังตอไป  (ข้ันตอนนี้ตามหลักพุทธธรรมเรียกวา  ปฏิเวธ  

หรือการคิดทบทวนถึงส่ิงที่ไดดําเนินการมาเพื่อปรับปรุงและพัฒนาใหดีข้ึน) 

ทั้งนี้  ความสัมพันธระหวางรูปแบบการเรียนรูและข้ันตอนตาง ๆ  ในวัฏจักรการเรียนรู

ตามที่ไดอธิบายมาขางตน  อาจนํามาใชเปนแนวทางเบ้ืองตนในการสงเสริมกระบวนการเรียนรู

เพื่อการพัฒนาการเกษตรแบบยั่งยืน  ยกตัวอยางเชน  การเนนการศึกษาดูงาน  (หรือการเรียนรู

จากเพื่อนรวมแนวทาง)  อาจไมเกิดผลดังที่คาดหมายไวหากปราศจากซ่ึงการเรียนรูจากชีวิต  และ

การเรียนรูจากสถานการณปจจุบัน  เพราะเกษตรกร  (หรือผูเรียนรู)  ยังไมเกิดความเขาใจถึง

ความสําคัญและความตองการที่จะเรียนรูของตนเอง 

 จากที่กลาวถึงผูนํามาทั้งหมด  จะพบวาผูนํามีความสําคัญหลากหลาย  หากจะสรุป

เปนภาพรวม  อาจกลาวไดวา  ผูนําชุมชนตองมีคนนับถือ  ตองครองตนอยูในศีลธรรมที่ดี  เพื่อเปน

ตัวอยางใหกับคนรุนหลัง   ซื่อสัตย   รับผิดชอบตอหนาที่   เสียสละ   ชวยเหลือชาวบาน  

เอ้ือเฟอเผ่ือแผ  จริงใจ  จริงจัง  ใหชุมชนเปนศูนยกลางไมใชตัวผูนํา  สรางการมีสวนรวมเรียนรูทั้ง
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จากผูรูหรือจากคนรุนกอนและจากปฏิบัติเอง  และตองถายทอดสิ่งที่ไดรู  รูจักวิธีทํางานกับคน

สวนมาก  ตองทํางานรวมกับชาวบาน  หนักเอาเบาสู  ทําทุกส่ิงทุกอยางเคียงคูกับชาวบาน  บําบัด

ทุกขบํารุงสุขแกชาวบาน  หาแนวทางแกไขปญหาของชาวบาน  ใหตรงจุด  รูบทบาทหนาที่ของตน

วาใสหมวกอะไร  และทําบทบาทหนาที่ใหถูกตอง 

 

5.  ผลงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

 

บทบาทของผูนํา 

 

 จารุพร  เพ็งสกุล  (2545, บทคัดยอ)  ไดศึกษาเร่ือง  ความคาดหวังของผูนําชุมชนตอ

บทบาทนักพัฒนาในการเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชน  ในพื้นที่การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนเพื่อเผชิญปญหาวิกฤต  (CERCAP)  ภาคใต  ผลการศึกษา

พบวา  ความคาดหวังของผูนําชุมชนตอบทบาทนักพัฒนา  ผูนําชุมชนมีความคาดหวังตอบทบาท

นักพัฒนาในระดับมากทุกบทบาท  โดยมีความคาดหวังในการเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชนใน

มิติทางดานสังคมตอบทบาทดานวิชาการมากที่สุด  รองลงมาคือการประสานงาน  การวางแผน  

และการให คําปรึกษา   รองลงมาคือการเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชนมิติทางดาน

ทรัพยากรธรรมชาติ/ส่ิงแวดลอม  มีความคาดหวังตอบทบาทนักพัฒนาดานการวางแผน  วิชาการ  

การประสานงาน  และการใหคําปรึกษา  สวนการเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชนมิติทางดาน

เศรษฐกิจ  มีความคาดหวังตอบทบาทดานการใหคําปรึกษามากที่สุด  รองลงมา  คือ  การ

ประสานงาน  การวางแผน  และดานวิชาการเปนอันดับสุดทาย  และการเสริมสรางความเขมแข็ง

แกชุมชนมิติทางดานการเมืองการปกครอง  มีความคาดหวังตอบทบาทนักพัฒนาดานการวางแผน

วิชาการ  การประสานงาน  และการใหคําปรึกษาเปนอันดับสุดทาย  และเมื่อใหจัดอันดับในการ

ดําเนินงานตามบทบาทนักพัฒนาโดยการเปรียบเทียบ  พบวา  ผูนําชุมชนคาดหวังบทบาท

การศึกษาชุมชน  การกระตุนการรวมกลุม  การระดมเงินทุน/ทรัพยากร  การติดตามประเมินผล  

การประชาสัมพันธ  การใหขอมูลขาวสาร  และการเก็บรวบรวมขอมูล  มากกวาบทบาทหลัก  4  

ดาน  ในการเสริมสรางความเขมแข็งแกชุมชนในมิติทางดานสังคม  ทรัพยากรธรรมชาติ/

ส่ิงแวดลอม  เศรษฐกิจ  และการเมืองการปกครอง 

 โฆษิต  ไชยประสิทธิ์  (2546, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเร่ือง  บทบาทผูนํากลุม

ผูสูงอายุในชุมชนชนบท  ศึกษาเฉพาะกรณี: ผูสูงอายุในตําบลหัวโพ  อําเภอบางแพ  จังหวดัราชบุรี  

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงบทบาทของผูสูงอายุที่มีตอชุมชนชนบท  และศึกษาถึงปจจัยที่
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สงผลตอบทบาทของผูสูงอายุที่มีตอชุมชน  และจาการศึกษาไดคนพบวา  บทบาทผูสูงอายุใน

ระดับชุมชน  ผูสูงอายุที่มีประสบการณ  และมีความสามารถในการทํางานมากอนนั้น  จะแสดง

บทบาทตอชุมชนในหลายดาน  ไดแกบทบาทของผูสูงอายุที่ตองอาศัยความสามารถสวนตัวในการ

เขามามีบทบาท  เชน  ในดานของศาสนาและพิธีกรรม  บทบาทดานสาธารณสุขพื้นบาน  บทบาท

ที่ตองอาศัยสถานภาพและตําแหนงทางสังคม  เชน บทบาทในการชวยเหลือชุมชน  บทบาทในการ

เปนผูนําในองคกรของชุมชน  บทบาทในการแกไขปญหาของชุมชนและบทบาทในดานการเมือง

ทองถิ่น  สําหรับปจจัยที่มีผลตอบทบาทของผูสูงอายุ  โดยเฉพาะบทบาทที่มีตอชุมชนนั้นพบวา  

ผูสูงอายุแสดงบทบาทตอชุมชนไดเนื่องจากการมีปจจัยพื้นฐานภายใน  ไดแกประสบการณ  และ

ความสามารถในการทํางานต้ังแตอดีต  ปจจัยสนับสนุน  ไดแกปจจัยดานตัวบุคคล  เชน  อายุ  

ภาวะสุขภาพ  สภาพครอบครัว  เศรษฐกิจ  และการมีรายได  เปนปจจัยที่สงผลใหผูสูงอายุไดเขา

มามีบทบาทตอชุมชนในระดับที่แตกตางกัน 

 

การจัดการความรู 

 

 พาขวัญ  ลออสะอาด  (2548, น. 92-94)  ไดศึกษาความสามารถในการจัดการความรู

ของสมาชิกองคกรชุมชน  จังหวัดนครนายก  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับความสามารถใน

การจัดการความรูของสมาชิกองคกรชุมชน  และศึกษาปจจัยที่มีผลตอระดับความสามารถในการ

จัดการความรูของสมาชิกองคกรชุมชน  และผลจากการศึกษาความสามารถในการจัดการความรู  

พบวา  สมาชิกองคกรชุมชนสวนใหญ  มีความสามารถในการจัดการความรู  อยูในระดับปาน

กลาง  และเมื่อพิจารณาความสามารถในการจัดการความรูในแตละดาน  โดยพิจารณาอันดับตาม

ระดับคาเฉล่ีย  พบวา  สมาชิกองคกรชุมชนมีความสามารถในการใชความรู  และแลกเปล่ียน

ความรู  และการสรางความรู    สวนผลจากการศึกษา  ปจจัยที่มีผลตอระดับความสามารถในการ

จัดการความรู  พบวา  สมาชิกองคกรชุมชนมีประสบการณการเปนผูนําอยูในระดับสูง  และ

สมาชิกองคกรชุมชนมีภาวะผูนํา  แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ  และความเปนบุคคลแหงการเรียนรู  อยูใน

ระดับปานกลาง 

 วรรณี  ทองระยา  (2549, บทคัดยอ)  ไดศึกษาเร่ือง  กระบวนการจัดการความรูในการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมการใชสารเคมีของเกษตรกร : กรณีศึกษาโรงเรียนเกษตรกรในพระราชดําริ  
บานหล่ัน  หมูที่  4  ตําบลทาฉนวน  อําเภอมโนรมย  จังหวัดชัยนาท   มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
กระบวนการจัดการความรูที่นําไปสูการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการใชสารเคมีในการเพาะปลูกของ
เกษตรกร  และผลการศึกษา  พบวา  เกษตรกรมีการเรียนรูที่เร่ิมจากปญหาการใชปจจัยการผลิต
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ที่มากเกินความจําเปนกอใหเกิดผลกระทบทั้งเร่ืองของตนทุนการผลิต  สุขภาพอนามัย  และ
ส่ิงแวดลอมเส่ือมโทรม  กระทั้งไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐจัดต้ังโรงเรียนเกษตรกรใน
พระราชดําริบานหล่ันข้ึนเปนศูนยกลางการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  และในผลของการศึกษา
กระบวนการจัดการความรูที่นําไปสูการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใชสารเคมี  คือ  เกษตรมีการรับ
ความรูจากภายนอก  การที่เปนบุคคลเรียนรู  มีการเช่ือมความรูภายนอกเขากับภูมิปญญาด้ังเดิม
ของชุมชน  มีการทดลองปฏิบัติจริง  การเลือกสรรความรูที่สามารถประยุกตใชได  และมีการจัด
แหลงเรียนรูสําหรับบุคคลภายนอก  รวมทั้งมีการจัดเก็บขอมูล  ซึ่งทั้ง  7  ข้ันตอนของกระบวนการได
กอใหเกิดการเรียนรูรวมกันของสมาชิกจากการดําเนินกิจกรรมการเรียนรูดังกลาวที่ไมสามารถแยก
ออกจากกันไดอยางชัดเจน  การจัดการความรูของเกษตรบานหล่ัน  มีลักษณะเดนคือ  มกีารเรียนรู
ที่จะประยุกตใชความรูที่ไดรับซึ่งเปนความรูใหมผนวกรวมกับความรูด้ังเดิมของชุมชน  เพื่อนํามา
แกปญหาดานการเกษตรของตนเองภายใตบริบทของสังคมการเกษตรที่เปล่ียนแปลงไปในปจจุบัน 

 กชกร  ชิณะวงศ  และ เกสสุดา  สิทธิสันติกุล  (ม.ป.ป., น. 1)  ไดศึกษาการจัดการความรู
ในชุมชน  เร่ืองเสนทางการปลดหนี้  18  ลานบาทที่บาน  3  ขา  อ.แมทะ  จ.ลําปาง  พบวา  
ชาวบานมีการจัดการความรูที่เนนความรูแฝง  (Tacit  Knowledge)  โดยมีรูปแบบการจัดการ
ความรูดังนี้  (1) การจัดต้ังกลุมสัจจะออมทรัพย  (2) ใชกระบวนการวิจัย  โดยทําบัญชีรายรับราย
จายของชุมชน   (3)  การดูงานยังที่ตาง ๆ   (4)  การอบรมความรู  เพื่อชีวิตที่เรียบงาย  ดาน
จิตสํานึกในการใชชีวิตที่ไมฟุมเฟอย  ความรูเพื่อการผลิตใชเองและขาย 
 จากแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาวขางตน  ทําใหเขาใจในเนื้อหา  
หลาย ๆ  ดาน  คือ   ในสวนของเกษตรยั่งยืนที่ผูศึกษานําเสนอในรูปแบบเกษตรอินทรีย  ที่ทําให
เขาใจวาเกษตรยั่งยืนนั้นไมไดเปนแคเพียงการผลิตอาหาร  เพื่อใชในการดํารงชีวิตเพียงอยางเดียว
เทานั้น  แตเกษตรยั่งยืนเปนการทําการเกษตรที่รักษาและฟนฟูคุณภาพของส่ิงแวดลอม  พรอมทั้ง
เปนการทําการเกษตรที่มุงเนนความสมดุล  นึกถึงความสัมพันธระหวางมนุษยกับธรรมชาติ  เปน
การพัฒนาที่ใหความสําคัญกับเร่ืองความเสมอภาค  ความเปนธรรม  ยึดหลักการพ่ึงตนเองเปน
หลัก  มันไมไดเปนการทําการเกษตรของคนจน  อยางที่คนอ่ืน ๆ  เขาใจ  แตผูที่ทําเกษตรยั่งยืนก็
เพื่อที่จะคงไว  และตอบสนองตอปจจุบันและอนาคตของตนและลูกหลาน   และในการทําเกษตร
ยั่งยืนนั้น  สามารถทําไดหลากหลายรูปแบบ  ตามบริบทของแตละภูมิภาค  และผูศึกษาก็สนใจใน
การทําเกษตรยั่งยืนในรูปแบบของเกษตรอินทรีย  ซึ่งก็ทําใหผูศึกษาเขาใจและเห็นความแตกตาง
ระหวางการทําเกษตรอินทรียกับเคมี วามีขอแตกตางอยางไร สวนในการศึกษาแนวคิด
กระบวนการเรียนรูและการจัดการความรู  ซึ่งเนื้อหาของทั้งสองสวนนั้น  มีความเก่ียวของและ
เช่ือมโยง  ซึ่งอาจสรุปไมไดอยางแนนอนตายตัว  แตก็สามารถเขาใจลักษณะสําคัญ ๆ  ได  
ตลอดจนแนวคิดเกี่ยวกับผูนําที่มีความสําคัญตอชุมชนและมีบทบาทหนาที่ในการพัฒนาชุมชน 
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 สําหรับงานพัฒนาชุมชนแลวการพัฒนาที่ทรงพลังที่สุดคือ การพัฒนาที่เกิดจากการ
เรียนรู  ริเร่ิม  สรางสรรค  จากภายใน  เช่ือมโยงกับการเสาะแสวงหาความรูจากภายนอกมา
เลือกสรรเพื่อใชประโยชน  ดังนั้น  เกษตรยั่งยืน  กระบวนการเรียนรูและการจัดการความรู  ถือวา
เปนกระบวนการ  และเคร่ืองมือในการพัฒนาคน  งาน  และองคความรู  ของชาวบาน  และชุมชนเอง  
โดยมี  ผูนําที่เปนนักพัฒนาหลักในชุมชน  ที่เปนผูเอ้ืออํานวย  (Facilitate)  ใหเกิดกระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกัน โดยการแลกเปล่ียนที่ไมแยกออกมาจากวิถีชีวิตของคนภายในชุมชน   
 ดังนั้นผูศึกษา  ไดตระหนักถึงความสําคัญของชุมชนและชาวบานในชุมชน  จึงมีความ
ต้ังใจที่จะศึกษา “บทบาทของผูนําในการจัดการความรูของเกษตรกรทํานาเกษตรอินทรีย”   โดยใช
แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของเปนแนวทางในการศึกษา เพื่อมุงแสวงหาคําตอบตามวัตถุประสงค  จึง
เปนที่มาของกรอบแนวคิดในการศึกษา   

 

กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 

 
 

 

 

  

 

  

บทบาทผูนาํ 

เกษตรกรทาํนา

เกษตรอินทรีย 

การจัดการ

ความรู 

- การแสวงหาความรู 

- การสรางความรู 

- การจัดเก็บความรู 

- การถายทอดความรู 

- การนาํความรูไปใชงาน 

การเปล่ียนแปลง

ของเกษตรกร 

ทํานาอินทรีย 


