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บทที ่4 

 

ผลการศึกษาและอภิปรายผล 

 

 ในการศึกษาเร่ือง “ทุนทางสังคมกับการดํารงอยูของชุมชนชนบท กรณีศึกษา  : ชุมชน

ทองเที่ยวบางเจาฉา อําเภอโพธิ์ทอง  จังหวัดอางทอง  ไดทําการศึกษาพัฒนาการของโดยภาพรวม

ต้ังแต พ.ศ. 2500–2550 พบวาชุมชนแหงนี้มีประวัติความเปนมาที่ยาวนาน และคนในชุมชนรู

ภาคภูมิใจในประวัติศาสตรความเปนมาของชุมชน สภาพของชุมชนเมื่อคร้ัง พ.ศ. 2500-2514  

ชุมชนแหงนี้มีลักษณะเปนสังคมเกษตรกรรมพื้นบาน   มีสภาพแวดลอมที่อุดมสมบูรณ ทําใหวิถี

ชีวิตของคนในชุมชนเรียบงาย พึ่งพิงอยูกับธรรมชาติรอบ ๆ ตัว  ความสัมพันธระหวางสมาชิกใน

ชุมชนในชวงเวลาดังกลาวมีลักษณะของความสัมพันธกันแบบเครือญาติ ใกลชิดกัน  ตอมาในชวง

พ.ศ. 2515-2541  ชุมชนแหงนี้ไดใชภูมิปญญาทางดานการจักสานผลิตและจําหนายเคร่ืองจักสาน  

จนพัฒนากลายมาเปนอาชีพหลักแทนการทํานาขาว การที่ชุมชนบางเจาฉาปรับเปล่ียนจากการ

พึ่งพาอยูกับธรรมชาติตามแบบสังคมเกษตรกรรม มาเปนความสําคัญกับเร่ืองธุรกิจชุมชนที่มรีะบบ

เศรษฐกิจแบบทุนที่มีวิถีการผลิตเพื่อจําหนาย ซึ่งการปรับเปล่ียนคร้ังนี้ทําใหชุมชนมีความขัดแยง

ในเร่ืองของผลประโยชนและการกระจายผลประโยชนไมทั่วถึง 

 จนกระท่ังมาถึงชวงการทําแผนชุมชนระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2542-2545) ชุมชนบางเจาฉา

ไดเรียนรูจักการทําแผนชุมชน ทําใหชุมชนมีการจัดเวทีการประชุมและกระตุนใหชุมชนมีสวนรวม

ในการทําแผนชุมชน โดยใชแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือผานทุนทางสังคม เชน  การเช่ือถือและศรัทธา

ในตัวผูนํา ประวัติศาสตรชุมชน ทําใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวม เขามาชวย รวมคิด รวมทํา รวม

วางกฎและกติกาของชุมชน    นอกจากนี้ในกระบวนการการจัดทําแผนชุมชนที่ใชการพูดคุยกัน

ผานเวทีประชาคมชาวบาน การเก็บขอมูลในครัวเรือน  ทําใหขอขัดแยงที่ชุมชนเคยมีจาก

ผลประโยชนในธุรกิจจักสาน และความขัดแยงในเร่ืองอ่ืน ไดรับการแกไขโดยใชรูปแบบการ

บริหารงานแบบศูนยกลางชุมชน ที่เปนระบบการจัดการรวมกันของคนในชุมชนการเก็บขอมูลใน

ครัวเรือนซ่ึงเปนข้ันตอนของการทําแผนชุมชนทําใหความสัมพันธในครัวเรือนดีข้ึน และเร่ิม

ตระหนักถึงส่ิงที่เปนปญหาของชุมชนรวมกัน  การเก็บขอมูลในครัวเรือนนําไปสูการศึกษา

ประวัติศาสตรของชุมชน  การเรียนรูถึงระบบคุณคาด้ังเดิมที่ชุมชนเคยมี บอกเลาสืบทอดผานจาก

รุนปูยา พอแม สูรุนลูกหลานและสุดทายเปนเร่ืองของการเรียนรูรวมกันของคนในชุมชนทั้งหมด 

 และในชวงการทําแผนชุมชนระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2546-2550) ชุมชนบางเจาฉาสามารถ

ผสมผสานตนทุนเดิมและตนทุนจากภายนอกชุมชน  โดยมีการใชผลจากการทําแผนชุมชนขยาย
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กิจกรรมตาง ๆ เพื่อกระจายผลประโยชนใหทั่วชุมชนมากข้ึน  ผานคณะกรรมการศูนยกลางชุมชน    

การทําแผนชุมชนไดสําเร็จสวนสําคัญมาจากการใชระบบของความสัมพันธในลักษณะของทุนทาง

สังคม อาทิ ความศรัทธาและเช่ือมั่นในตัวของผูนํา  ความเปนชุมชนที่มีประวัติและความเปนมาที่

ยาวนาน  เปนส่ือดึงคนในชุมชนใหเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชน  

 โดยในแตละชวงของพัฒนาการจะสะทอนใหเห็นถึงระดับทุนทางสังคมที่มีอยู และ

ปจจัยที่สงผลตอระดับทุนทางสังคมที่มีอยูทั้งภายนอกและภายใน  เพื่อใหทราบถึงการเกิดข้ึนและ

ผลของการมีอยูของทุนทางสังคมในแตละชวง เพื่อนําไปสูการตอบคําถามการศึกษาวาทุนทาง

สังคมสามารถชวยใหชุมชนแหงนี้สามารถรักษาอัตลักษณความเปนชุมชนจักสานไดอยางไร

ทามกลางบริบทที่ชุมชนดังกลาวเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว และชุมชนแหงนี้สามารถผสานทุน

ของชุมชนที่มีอยูทั้งภายนอกและภายในมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของชุมชนไดอยางไร 

ดังนั้นการศึกษาในคร้ังนี้ผูศึกษาไดแบงรายละเอียดที่สนใจที่สามารถนํามาใชวิเคราะหเพื่อหา

ความเชื่อมโยงของเนื้อหา 4 สวน คือ 

 สวนที่ 1  สภาพแวดลอมและขอมูลทั่วไปของชุมชน 

 สวนที่ 2  พัฒนาการ และจุดเปล่ียนของชุมชน 

  2.1  ชวงสังคมเกษตรกรรม (พ.ศ. 2500-2514) 

 2.2  ชวงชุมชนกับการเปล่ียนแปลงไปสูการทําธุรกิจชุมชน (พ.ศ. 2515-2541) 

            2.3  ชวงการทําแผนแมบทชุมชนระยะที่ 1 (พ.ศ. 2542-2545) 

            2.4  ชวงการทําแผนแมบทชุมชนระยะที่ 2 (พ.ศ. 2546-2550)    

 2.4.1 กํานันสุรินทร นิลเลิศ ผูนํารูปแบบใหมในบริบทชุมชนที่มีมิ ติทาง

เศรษฐกิจเปนแกนนํา  

 2.4.2 กลุมกิจกรรมที่เกิดข้ึนในชุมชน และผลที่เกิดข้ึนจากแมบทแผนชุมชน 

สวนที่ 3  การเปล่ียนแปลงของชุมชนที่มีผลมาจากกิจกรรมการทองเที่ยว                

สวนที่ 4  กระบวนการทุนทางสังคมในฐานะเปนปจจัยที่เอ้ือตอการดํารงอยูของชุมชน           

  

สวนที่ 1  สภาพแวดลอมและขอมูลทั่วไปของชุมชน 

 

 หากนับต้ังแตอดีต บางเจาฉา มีหลักฐาน ประวัติศาสตร และความเปนมาของชุมชน 

ที่คนในชุมชนและบรรพบุรุษไดรวมกันสราง สืบทอด บงบอกถึงความมีตัวตนของคนบางเจาฉา  

วาสืบเช้ือสายมาจากวีรบุรุษผูกลาที่ไดตอสูเพื่อปกปองแผนดิน ต้ังแตสมัยกรุงศรีอยุธยาเมื่อ 240 

กวาปมาแลวดังนั้น เร่ืองราวของการเปนสายเลือดเกี่ยวพันกับผูกลาเมื่อคร้ังอดีตและการเปน
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ชุมชนด้ังเดิมที่มีวัฒนธรรมยาวนานจึงถูกถายทอดในพัฒนาการความเปนมาของการต้ังถิ่นฐาน

ชุมชน 

  

1.1  ประวัติศาสตรชุมชน  

 

 ประวัติศาสตรชุมชนบางเจาฉาไดถูกนํามาใชเพื่อบอกเลาใหลูกหลานและแขกผูมา

เยือนไดรูวาตําบลบางเจาฉาเกิดจากตํานานของบรรพบุรุษนักรบผูกลา แหง“แขวงเมืองวิเศษชัย

ชาญ” (ปจจุบันคือจังหวัดอางทอง) ซึ่งเปนเมืองหนาดานสําคัญในสมัยกรุงศรีอยุธยา  “นายฉา”  

ไดรวบรวมชาวบานเขารวมตานพมาที่คายบางระจัน เมื่อคายบางระจันถูกตีแตกในวันจันทร เดือน 

8 แรม 2 คํ่า ปจอ พ.ศ. 2309 หลังจากตอสูกับพมาได 5 เดือน นายฉาและชาวบานที่รอดชีวิตจึง

หนีพมาและมาหลบซอนตัวอยูที่บริเวณปายาง ตอมาจึงไดสรางบานเรือนที่นี่ โดยเร่ิมแรกมีบาน

เพียง 3 หลัง ทางทิศตะวันตกของลุมแมน้ํานอยเปนที่มาของช่ือหมูบาน “สรางสามเรือน” ในขณะ

นั้น เพราะเร่ิมแรกมีบานเพียงสามหลังเทานั้น  และเมื่อเวลาผานไปมีการแบงพื้นที่การปกครอง

จัดต้ังเปนตําบลและใหต้ังชื่อตําบลของตัวเองข้ึนมา ชาวบานจึงใชชื่อของนายฉา ซึ่งเปนผูกลา

หาญ และไดเลือกถิ่นฐานที่อุดมสมบูรณใหลูกหลานไดอยูมาจนถึงทุกวันนี้ วา “ตําบลบางเจาฉา” 

ดังที่ ครูบุญชวย  สมบุญ ครูเกษียณจากโรงเรียนวัดยางทอง ซึ่งไดรับการนับถือใหเปนปราชญ

ชุมชนไดแตงเปนบทกลอนตํานานตําบลบางเจาฉาวา  

ขอยอนอดีตกาลบางเจาฉา เลาขานมาเปนประวัติใหลูกหลาน 

คนเกาเลาไวเปนตํานาน บอกขานใหลูกหลานไดจดจํา

ตามประวัติเร่ืองราวบางเจาฉา คนเกาเลาวา  นายฉาผูอาจหาญ 

รวมกับชาวแขวงเมืองวเิศษชัยชาญ เขาหักหาญกบัพมาที่บางระจัน

หลังจบศึกพาชาวบานรอดเหลือยังริมฝง ส้ินกําลังริมแมน้ํานอยหยุดรักษา 

สรางทีพ่ักไดสามหลังสืบทอดมา สรางภูมิปญญาจักสานงานฝมือ

สัญลักษณคือยางใหญยนืตนคู       รวมเปนหมูเปนกลุมกิ่งไสว 

มีกอไผสีสุก  รายลอมเคียงคูใจ กิ่งกอไสวเคียงคูกัน 

แมน้ํานอยคงคาที่ไหลผาน ใหผูคนไดอาศัยธารน้ําใส 

มีปลามีผักกินสมบูรณกายใจ สะสมไวเปนวิถีเกื้อกูลมา 

 ประวัติศาสตรบางเจาฉา ที่ชาวบานไดถายทอดในลักษณะตํานานของบรรพบุรุษ 

ผูกลา ซึ่งใชเลาใหแขกผูมาเยือนทั้งชาวไทยและตางประเทศฟงทุกคร้ังไปนั้น ทั้งนี้เปนไปไดวา
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ตํานานดังกลาวเปนที่รูจักของชาวบานทั่วไปในตําบล จึงทําใหชาวบานสามารถส่ือสารกับคน

ภายนอกไดงายข้ึน และสามารถบอกถึงการดํารงอยูของชุมชนบางเจาฉาไดดีที่สุด  

 นอกจากนี้ผูศึกษายังพบวามีประวัติศาสตรชุมชนอีกชุดหนึ่ง ซึ่งชาวบานบางสวน

โดยเฉพาะผูที่มีอาชีพจักสานถายทอดหรืออธิบายกับแขกผูมาเยือนที่สนใจประวัติศาสตรวิถีการ

ดําเนินชีวิตของคนบางเจาฉาที่สัมพันธกับงานจักสานเปนการเฉพาะ ซึ่งไดถายทอดไววา สมัยกอน

ชาวบานบางเจาฉาทําจักสานยามวางจากการทํานา โดยสานกระบุง ตะกรา ใชสอยภายใน

ครัวเรือน ตอมาเร่ิมสานเพ่ือนําไปขายใหชาวบานในละแวกใกลเคียงและที่วัดไชโยทุกวันพระ โดย

ตองใชเวลาเดินทางต้ังแตตีสอง เพื่อนํากระบุงตะกราที่สานไปขายที่วัดไชโยราวตีหา และเมื่อมีผู

นิยมใชเคร่ืองจักสานของบางเจาฉามากข้ึน ก็เร่ิมมีพอคาคนกลางเขามารอซื้อเหมาทุกวันพระ ใน

ราคาที่พอคาคนกลางเปนผูกําหนด เปนเชนนี้อยูนานหลายป จนกระทั่งราวป พ.ศ. 2515-2516 

สินคาจากญ่ีปุนเร่ิมเปนที่นิยมของชาวไทย มีการใชภาชนะพลาสติกแทนเคร่ืองจักสานไมไผ ทําให

พอคาคนกลางกดราคาเคร่ืองจักสานของชาวบาน  

 เมื่อชาวบานไดพูดคุยกันถึงการเอาเปรียบของพอคาคนกลาง  จึงตกลงกันวาจะไมนํา

เคร่ืองจักสานที่ทําไดไปขายที่วัดไชโย แตจะนํามารวมไวที่วัดยางทอง ซึ่งเปนวัดประจําชุมชน 

(ปจจุบันเปนวัดประจําหมูที่ 8) และคิดจะหาทางจําหนายเอง  เมื่อไมมีเคร่ืองจักสานจากบางเจา

ฉาไปขายทําใหพอคาคนกลางจึงเดินทางเขามาติดตอที่บางเจาฉาเพื่อขอซื้อผลิตภัณฑจกัสาน คร้ัง

นั้นทําใหชาวบานจึงมีประสบการณการเรียนรูเพื่อตอรองและกําหนดราคาดวยชุมชนเอง จึงเปน

ที่มาของประวัติศาสตรวิถีการดําเนินชีวิตของคนบางเจาฉาที่สัมพันธกับงานจักสาน   

สมัยนั้นตองต่ืนต้ังแตตี 4 นั่งเรือขามฝงแมน้ํานอย วันไหนไมมีเรือก็ตองวายน้ํา

ขามไป และเดินผานทุงไปสวางที่วัดวัดไชโย ที่ตลาดจะมีทุกวันพระ ตอมาพอคา

คนกลางที่วัดไชโยกดราคา ชาวบานก็เลยรวมตัวกัน ไมเอาของไปขาย แตรวบรวม

ไปเก็บที่วัดยางทอง   เปนคร้ังแรกที่ชาวบานรวมตัวกันเพื่อตอสูกับคนที่เขามาเอา

เปรียบ (สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, สัมภาษณ)  

 แมวาประวัติศาสตรวิถีการดําเนินชีวิตของคนบางเจาฉาที่สัมพันธกับงานจักสาน ใน

ลักษณะดังกลาวขางตนนั้น ไมไดเปนที่แพรหลายอยางตํานานของบรรพบุรุษผูกลา แตจะรูและเลา

กันในกลุมคนทําอาชีพจักสาน รวมถึงแขกผูมาเยือนที่สนใจงานจักสาน ทั้งนี้การหยิบยกเร่ืองการ

จักสานข้ึนมาเปนประวัติศาสตรนั้น อาจจะเปนเพราะกลุมคนทําอาชีพจักสาน มีความภาคภูมิใจที่

ครอบครัวของตัวเองยังคงใชความรูที่ไดรับการสงเสริมใหลูกหลานสืบสานตอไปนั้นยังคงอยู ใน

ขณะเดียวกันลูกหลานก็สามารถรวมตัว เพื่อรวมกันสรางอํานาจการตอรองกําหนดกลไกราคาได

เอง ซึ่งนับเปนจุดเร่ิมตนของการทํางานรวมกันในลักษณะกลุมแตนั้นมาจนถึงทุกวันนี้  
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1.2  ลักษณะทางกายภาพ 

 

 บางเจาฉา เปนตําบลที่ต้ังอยูทางทิศเหนือของอําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง หาง

จากที่วาการอําเภอโพธิ์ทองประมาณ 9 กิโลเมตร โดยมีถนนลาดยางสายโพธิ์ทอง-ทาชาง สราง

เลียบคลองชลประทาน ยางมณีเปนถนนสายหลักในการเดินทางเขาสูตําบลบางเจาฉา  

 บางเจาฉาประกอบไปดวย 8 หมูบาน ต้ังเรียงอยูริมฝงขวาหรือทางทิศตะวันตกของ

แมน้ํานอย ซึ่งเปนแมน้ําสาขาขนาดเล็กที่แยกออกมาจากแมน้ําเจาพระยาที่จังหวัดชัยนาท พื้นที่

สวนใหญของตําบลเปนที่ราบลุม ไมมีปาไมและภูเขา ลักษณะดินเปนดินเหนียวปนทราย และ

เนื่องจากเปนตําบลที่อยูใกลแมน้ํานอย ทําใหอากาศเย็นสบาย ฤดูรอนอากาศไมรอนจัด ฤดูฝน 

ฝนตกชุกตามฤดูกาล และมักจะมีน้ําทวมบางในพื้นที่ลุม แตน้ําจะระบายออกตามระดับน้ําของ

แมน้ํานอย ตําบลบางเจาฉามีอาณาเขตติดตอกับพื้นที่อ่ืน ๆ ดังนี้  

 ทิศเหนือ ติดตอกบั ต.องครักษ อ.โพธิท์อง จ.อางทอง 

 ทิศใต ติดตอกับ ต.อางแกว อ.โพธิท์อง จ.อางทอง 

 ทิศตะวนัออก ติดตอกับ ต.บางระกาํ อ.โพธิ์ทอง จ.อางทองโดยมีแมน้ํานอยกัน้ 

 ทิศตะวนัตก ติดตอกับ ต.โคกพุทรา อ.โพธิ์ทอง จ.อางทอง 
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ภาพที ่ 4.1 

แผนที่จงัหวัดอางทอง 

 

 
 ปจจุบันตําบลบางเจาฉาแบงการปกครองออกเปน 8 หมูบาน ประกอบดวย หมู 1 

บานหวยลิงตก หมู 2 บานหวยลิงตก หมู 3 บานโพธิ์ราษฎร หมู 4 บานโพธิ์ราษฎร หมู 5 บานสราง 

หมู 6 บานสราง หมู 7 บานสามเรือน หมู 8 บานยางทอง  

 

 

 

 

 

 

 

จังหวัดลพบุรี

จังหวัดสุพรรณบรุ ี

     อ. ไชโย อ. โพธิ์ทอง 

 อ.แสวงหา 

อ. เมือง

ื

อ. ปาโมก 
อ.วิเศษชัยชาญ 

อ.สามโก 

จังหวัดสิงหบุรี 

จังหวัดลพบุรี 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดสุพรรณบุรี 
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ภาพที ่4.2 

แผนที่ตําบลบางเจาฉา 

 

 
 

 

 โดยทุกหมูบานจะขนานระหวางแมน้ํานอยในทิศตะวันออก และถนนสายโพธ์ิทองทา

ชาง ลักษณะโดยรวมของหมูบานตาง ๆ ในตําบลบางเจาฉา จะมีความคลายคลึงกันในหลายดาน 

สวนหนึ่งมีสาเหตุมาจากขนาดพื้นที่ของตําบลไมใหญมาก และมีลักษณะทางภูมิประเทศที่ไม

แตกตางกันมาก นอกจากนี้คนในชุมชนทั้ง 8 หมูบาน มีการไปมาหาสูกัน เนื่องจากเปนเครือญาติ
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ที่มีการแตงงานกันไปมาภายในชุมชน ต้ังแตกอนที่จะมีการแบงพื้นที่การปกครองและจัดต้ังเปน

ตําบลและประกอบดวย 8 หมูบานเหมือนอยางปจจุบัน ลักษณะพิเศษทางดานเครือญาติที่มี

ประวัติศาสตรรวมกันมายาวนาน ทําใหประเพณี วัฒนธรรม และความเช่ือของคนในชุมชนตําบล

บางเจาฉา เปนไปในทิศทางที่ใกลเคียงกัน จะแตกตางกันบางในเร่ืองของการปกครอง อาชีพ และ

การต้ังบานเรือน ที่เปนไปตามภูมิสังคม โดยท่ีหมูที่ 1 และ 2 ซึ่งมีพื้นที่ใกลกับที่วาการอําเภอโพธ์ิ

ทองและตลาดโพธิ์ทอง ทําใหบานเรือนสวนใหญมักต้ังตามแนวถนน และบานมีลักษณะเปนทรง

ทันสมัยตามแบบบานในเมือง และสวนใหญคนในหมูบานจะประกอบอาชีพรับราชการเนื่องจากมี

สวนราชการตาง ๆ ที่ต้ังอยูในบริเวณรอบ ๆ ที่วาการอําเภอ รวมไปถึงการประกอบอาชีพคาขาย

และรับจางบริเวณตลาดโพธ์ิทอง สวนหมูอ่ืน ๆ มีลักษณะทางกายภาพท่ีใกลเคียงกันคือเปนชุมชน

เกษตรกรรมกึ่งชุมชนเมืองมีระบบสาธารณูปโภคเขาถึงทั่ว  

สวนมากคนอยูที่หมูตน ๆ หมูที่ 1-3 เขาจะทําราชการกันมาก เพราะวามีหนวย

ราชการหลายหนวยงานต้ังอยู นอกจากนี้ก็ยังมีคนจากที่อ่ืนเขามา ซื้อที่และเชา

บานเชาในหมูบาน เพราะสะดวกอยูใกลที่ทํางาน ใกลตลาดสวนหมูอ่ืนจะทํา

อาชีพเกษตรกรรมหัตถกรรมประเภทงานจักสานและรับจางทั่วไปเปนสวนใหญ 

บานเรือนก็จะต้ังติดกัน ขยายเรือนออกมาจากเครือญาติสายเดียวกัน (ประวิทย  

เยื้อนยิ้ม, สัมภาษณ) 

 จากอิทธิพลของที่ต้ังของตําบลบางเจาฉา อยูไมไกลจากตัวเมือง จึงสงผลใหชุมชนมี

ลักษณะเปนชุมชนผสมผสานระหวางชนบทและเมือง และมีแนวโนมหลายประการที่ความเปน

เมืองจะขยายเขาไปสูในทุกหมูบานของตําบล ไดแก ความสะดวกสบายในการคมนาคมจากการมี

ถนนสายหลักเช่ือมผานทุกหมูบาน การมีไฟฟา ประปา โทรศัพท รานคา และเคร่ืองอํานวยความ

สะดวกตาง ๆ ที่เขาไปสูชุมชนมากข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งในหมูที่ 8 บานยางทอง ซึ่งเปนศูนยกลาง

และศูนยรวมการบริหารงานของทั้ง 8 หมูบาน ทั้งจากการที่มีหนวยงานและสถานที่ที่เปนพื้นที่

สาธารณะในการดําเนินกิจกรรมสวนรวม รวมไปถึง เปนที่ต้ังของหนวยบริหารราชการสวนทองถิ่น

และศูนยกลางชุมชนตําบลบางเจาฉา สงผลใหคนในหมูที่ 8 บานยางทอง มักเรียกช่ือชมุชนของตน

วา “บางเจาฉา” แทนช่ือบานยางทอง  

ถาพูดถึงบางเจาฉา ก็หมายถึงบริเวณหมู 8 เนื่องจากเปนศูนยกลางกิจกรรมของ

ทั้งตําบล ชาวบานสวนใหญก็มักจะเรียกช่ือชุมชนวา “บางเจาฉา”  แทนชื่อ บาน

ยางทอง นักทองเที่ยวและคนทั่วไปจะมาท่ีหมู 8 เปนลําดับแรกเนื่องจากมีศูนย

จําหนายผลิตภัณฑจักสาน เปนแหลงทองเที่ยวที่นักทองเที่ยวสามารถมาซื้องาน

หัตถกรรม และติดตอที่พักพักโฮมสเตย  (สุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 
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 เมื่อหมู 8 มีบทบาทเปนศูนยรวมการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนของท้ังตําบล และจาก

ความทรงจําที่คนในชุมชนตําบลบางเจาฉาใชวัดยางทอง ซึ่งเปนวัดประจําชุมชน (ปจจุบันเปนวัด

ประจําหมู 8) เปนที่รวบรวมสินคาเคร่ืองจักสานเพื่อตอรองราคากับพอคาคนกลางที่เขามาเอา

เปรียบ สงผลใหตอมาพอคาที่ตองการเคร่ืองจักสานตองเดินทางมาซื้อสินคาที่วัดยางทอง จนนาน ๆ 

เขาทําใหคนจากภายนอกรูจักบานยางทองในฐานะหมูบานผลิตภัณฑเคร่ืองจักสานบางเจาฉา 

ดังนั้นทุกวันนี้ปาย “ชุมชนจักสานบางเจาฉา” และศูนยกลางชุมชน จึงอยูหนาทางเขาหมูที่ 8 

 

1.3  ลักษณะการตั้งบานเรือน 

 

 ในอดีตชุมชนบางเจาฉา นิยมสรางบานเรือนริมแมน้ํานอย โดยเปนบานไมใตถุนสูง

ตามแบบบานไทยสมัยกอน ลักษณะบานเรือนปลูกติดกันเนื่องมาจากเปนเครือญาติหรือการขยาย

ครัวเรือนออกไปของลูกหลาน ที่มักจะปลูกบานอยูในอาณาเขตที่ดินเดียวกับพอแม ใชการปลูกตนไม

และพืชผักสวนครัวเปนร้ัวตามธรรมชาติ เพื่อบอกอาณาเขตของแตละบาน และมีที่นาอยูอีกแหงหนึ่ง

หางจากที่อยูอาศัย สวนมากเปนที่นาผืนใหญ ซึ่งเกิดจากการเบิกถางที่รกรางและปรับเปนที่นา   

 ตอมาเมื่อมีการสรางประตูระบายน้ําในป 2500 ทําใหความแรงของแมน้ํานอยลดลง 

รวมไปถึงเมื่อถึงฤดูน้ําหลากน้ําก็จะอยูในปริมาณปร่ิมตล่ิง ตามระดับการควบคุมที่ระดับประตู

ระบายน้ําเปนตัวกําหนด ไมหลากทวมชุมชนเหมือนเชนแตกอนมา นอกจากนี้ แมน้ํานอยซ่ึงเคย

เปนเสนทางสัญจรหลักในการเดินทางไปมาหาสูกันระหวางหมูบาน หรือเปนเสนทางเดินทางติดตอ

กับโลกภายนอก มีเรือเมลวิ่งออกไปสูแมน้ําเจาพระยา โดยมีสถานีตนทางคือ กรุงเทพ(ทาเตียน)-

ชัยนาท ตองยุติบทบาทลง เนื่องจากมีประตูน้ําขวางทําใหเรือไมสามารถแลนผานได ประกอบกับมี

การตัดถนนสายหลัก โพธิ์ทอง-ทาชาง ทําใหหนาบานซึ่งเคยอยูติดกับแมน้ํานอยเปล่ียนมาเปนหลัง

บาน แมน้ํานอยเปล่ียนบทบาทเปนแมน้ําเพื่อการลองเรือทองเที่ยวของนักทองเที่ยวหรือชูภาพ

บานเรือนไทยริมน้ํา เพื่อเปนจุดขายใหกับหมูบานจักสานเพ่ือการทองเที่ยว และเร่ิมมีการปลูก

บานเรือนติดกับแนว ถนนมากข้ึน และสรางบานเรือนแบบสมัยใหมเปนตึกทั้งหลังหรือลาดปูพื้น

คอนกรีตสวนลางและเปนไมขางบน 

 หากพิจารณาแลวจะพบวาการที่ลักษณะทางกายภาพของชุมชน เปล่ียนแปลงไปจาก

ภูมิสังคมชนบทสูส่ิงแวดลอมแบบสมัยใหมตามแบบเมือง ทําใหชุมชนตองเผชิญกับส่ิงที่ทาทาย

การดํารงอยูของชุมชนหลายอยาง ทั้งที่อยูอาศัยแบบใหมที่ไมเอ้ือตอชุมชนริมน้ําแบบสังคม

เกษตรกรรมเดิม และการประกอบอาชีพตามแบบทุนนิยม หรือการมีอาชีพหลักเพียงอยางเดียวที่

ตองข้ึนอยูกับตลาดภายนอก  
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1.4 ลักษณะทางดานประชากร 
 
 ตําบลบางเจาฉา อําเภอโพธิ์ทอง จังหวัดอางทอง มีจํานวนประชากรทั้งหมด 3,696 

คน แบงเปน เพศชาย 1,804 คน เพศหญิง 1,892 คน ในจํานวนประชากรทั้งหมดนี้ หมูที่ 8 บาน

ยางทอง มีประชากรมากที่สุด คือ 807 คน แบงเปนเพศชาย 381 คน เพศหญิง 426 คน รองลงมา

เปนหมูที่ 1 บานหวยลิงตก มีประชากร 627 คน แบงเปนเพศชาย 312 คน เพศหญิง 315 คน 

รองลงมาเปนหมูที่ 4 บานโพธิ์ราษฎร หมูที่ 7 บานสรางสามเรือน หมูที่ 3 บานโพธิ์ราษฎร หมูที่ 5 

หมูที่ 6 บานสราง และหมูที่ 2 บานหวยลิงตก ตามลําดับ ในขณะเดียวกันทั้ง 8 หมูบานของตําบล

บางเจาฉา ตางก็มีกลุมอายุประชากร 20-39 ป และ 40-59 ป ซึ่งเปนวัยแรงงานมากกวากลุมอายุ

ประชากรลําดับอ่ืน ดังจะแสดงตารางจํานวนประชากรแตละหมูบานตามชวงอายุไดดังนี้  

 

ตารางที่ 4.1 

จํานวนประชากรแตละหมูบานตามชวงอายุ 

 

ที่มา:  ปรับปรุงจากขอมูลของสถานพยาบาล (สถานีอนามัย) บางเจาฉา บานยางทอง หมูที่ 8 ตําบล

บางเจาฉา 15 ธันวาคม 2549 

 

ม.1 ม.2 ม.3 ม.4 ม.5 ม.6 ม.7 ม.8 กลุมอายุ

ประชากร ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ ช ญ 

รวม 

ตํ่ากวา 1 

ป 

1 0 0 1 0 1 1 0 0 2 0 0 1 3 1    2 13 

1-9 ป 32 31 17 19 26 21 26 14 9 13 17 14 28 22 43  55 387 

10-19 ป 49 54 19 18 23 27 37 23 24 24 25 21 28 26 65  57 520 

20-39 ป 98 95 51 43 52 52 83 57 48 58 55 41 69 72 116  97 1,087 

40-59 ป 92 91 41 49 51 56 63 62 45 62 45 62 47 64 109 130 1,069 

60-79 ป 36 44 15 23 30 43 42 37 28 26 17 23 27 26 43   60 520 

80 ป 

ขึ้นไป 

4 9 3 2 4 10 8 12 2 8 3 7 1 7 4  25 100 

 312 315 146 155 186 210 260 205 156 193 162 168 201 220 381 426  

 627 301 396 465 349 330 421 807  

รวม ชาย           1,804                          หญิง             1,892 3,696 
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 จากตารางขางตนจะเห็นวา มีจํานวนกลุมอายุประชากรวัยแรงงานทั้งหมด 2,156 คน 

สวนหนึ่งของกลุมอายุประชากรนี้จะทําอาชีพจักสาน และออกไปทํางานที่จังหวัดใกลเคียงแบบไป

เชาเย็นกลับ ในขณะเดียวกันกลุมอายุผูสูงอายุมักจะทํางานจักสานอยูกับบาน 

 เนื่องจากพื้นที่เดิมกอนที่จะกลายมาเปน 8  หมูบานดังเชนในปจจุบัน  พบวาชาวบาน

เปนเครือญาติกันไมกี่ตระกูล กระจายอยูในตําบลบางเจาฉา ขณะที่สวนหนึ่งแตงงานและยายไป

อยูที่อ่ืน ซึ่งมีสายตระกูลหลัก 4 สายไดแก  

 1)   ตระกูลของปูชาง และยาเนียม ชางบรรจง ซึ่งอยูทางดานใตของหมูบาน ปจจุบัน

มี นายสมพงษ  ชางบรรจง เปนรุนเหลน ซึ่งเปนผูชวยกํานันและคณะกรรมการของศูนยกลางชุมชน   

 2)   ตระกูลของปูพิน และยาพลอย จันทรหอม ซึ่งอยูทางดานเหนือหมูบาน ปจจุบันมี 

นางวันดี  จันทรหอม เปนรุนเหลน ซึ่งทําอาชีพจักสานและเปนคณะกรรมการของศูนยกลางชุมชน   

 3)   ตระกูลของปูคลาม และยาหาด  สิงหรัญ ซึ่งอยูบริเวณวัดยางทอง มียายเฟอง  

สิงหิรัญ เปนหลาน สายตระกูลนี้มีบทบาททางดานการจักสานในชุมชน เนื่องจาก ยายเฟอง  สิงหิรัญ 

เปนหัวหนากลุมจักสานกลุมที่สําคัญของบางเจาฉา   ปจจุบันไดโอนความรับผิดชอบทั้งหมดของ

กลุมใหลูกสาวคือ  นางสาวสิริรัศมิ์  สิงหรัญ  เปนผูดูแล 

 4)   ตระกูลปูแสงกับยาพัน  ฉิมมาลี  ซึ่งปจจุบันลูกหลานไดยายไปอยูหมูบานอ่ืน 

            

1.5  ประเพณี วัฒนธรรมและสถาบันทางสังคม  
 

 หากพิจารณามิติทางสังคมและวัฒนธรรมของบางเจาฉา พบวาชุมชนนี้มีลักษณะเปน

ชุมชนผสมระหวางชุมชนชนบทและชุมชนเมือง และเนื่องจากเปนชุมชนเกาแกอายุกวารอยป ทํา

ใหชุมชนแหงนี้มีรากฐานทางดานวัฒนธรรมชุมชนที่เขมแข็ง สวนหนึ่งอาจจะเปนผลมาจากระบบ

การผลิตแบบสังคมเกษตรกรรมที่ยึดมั่นในขนบธรรมเนียม ประเพณี จารีต เหมือนกับชุมชนชนบท

อ่ืนในภาคกลางของไทย เปนสังคมที่มีวัดเปนศูนยรวมทุกดานจากคร้ังอดีต มีภูมิปญญาดานการ

จักสานซ่ึงถือเปนมรดกจากวัฒนธรรมการทําอาชีพเกษตรกรรมที่เนนการพึ่งตนเองของบรรพบุรุษ 

และเปนทุนของชุมชนที่สําคัญที่ถือเปนอัตลักษณของชุมชนที่สามารถพัฒนาเปนธุรกิจชุมชนใน

เวลาตอมา   เมื่อบางเจาฉาเขาสูความเปนสังคมสมัยใหมที่มีมิติทางดานเศรษฐกิจเปนแกน ทําให

บทบาทของวัดและวัฒนธรรมแบบสังคมเกษตรกรรมจางลง ซึ่งเปนส่ิงที่ชุมชนกําลังปรับเปล่ียน

และเรียนรูขอดีและขอเสียของการกลายเปนชุมชนจักสานทองเที่ยวสมัยใหมที่พัฒนามาจากทุน

วัฒนธรรมฐานเดิมที่บรรพบุรุษส่ังสมมา  
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 1.5.1 สถาบันครอบครัว 

 สถาบันครอบครัวในตําบลบางเจาฉา ยังคงมีลักษณะเปนครอบครัวขยาย มี

ครัวเรือนถึง 1,406 ครัวเรือน (ขอมูลจากการสํารวจประชากรป พ.ศ. 2546)  การที่เปนครอบครัว

ขยายมีผลใหมีการถายทอดความรูทางดานภูมิปญญาการจักสาน  และรูปแบบการใชชีวิตจากคน

รุนปูยา  ตา ยาย ใหกับคนรุนลูกหลาน โดยเฉพาะการใหความรูเพื่อไวใชในการเล้ียงชีพตนเองและ

การขัดเกลาพฤติกรรมผานการจักสานไปในคราวเดียวกัน เปนไปในลักษณะ “ใชไปดวย สอนไป

ดวย”  

ตอนที่เร่ิมทํากระบุง “จุก” ยังคาหัวอยูเลย แมเขาใชใหผูก เราก็ผูกไมเปน ผูก

ผิดบางถูกบาง มั่วไปหมด แมเขาก็เลยใหเราถักปากกระบุง ทําใหเราดู 3-4 

รอบ จากนั้นก็ใหเราลองทําตอ แรก ๆ ก็ยังไมสวย แมก็ใหทําใหม บอกวธิทีาํให

สวยไปพลาง ดูเราไปพลาง สอนเราใหรูจักอดทน และขยันไปพลาง เขาบอก

วาโตข้ึนจะไดไมตองอดตาย เขาก็ใชเราไปพลาง สอนเราไปพลางอยางนี้ จน

เราทํากระบุงเปน แมถึงเลิกพูดเลิกสอน  (มะลิ  สิงโต, สัมภาษณ) 

 ปจจุบันแมสถานการณจะเปล่ียนไปจากอดีตหลายประการ เชน มีเทคโนโลยี

การสื่อสาร มียานพาหนะ มีคานิยมที่ใหความสําคัญกับการศึกษาในระบบฯลฯ ส่ิงเหลานี้นับวา

เปนปจจัยที่อาจจะเพิ่มแนวโนมใหครอบครัวทั่วไป มีปฏิสัมพันธและการขัดเกลาพฤติกรรมกัน

นอยลง แตสําหรับครอบครัวจักสาน พยายามรักษาปฏิสัมพันธและการขัดเกลาพฤติกรรมระหวาง

กันภายในครอบครัว ผานการถายทอดความรูดานการจักสาน  

การซึมซับมันเร่ิมจากชีวิตประจําวัน  มันเปนโดยไมรูตัว  โดยไมตองต้ังใจ  

เพราะมันตางจากยุคนี้  เพราะมันยังไมมีอะไรไปมอมเมาเด็ก  ทีวีก็ไมมี  

แมแตวิทยุก็ยังหาฟงยาก  เพราะฉะนั้นเด็กจึงคลุกคลีกับงานจักสาน  ต้ังแตยัง

ไมพนจากตักแม  แมทําอะไรก็จะทํามั่ง  เพราะฉะนั้นก็คือวิถี  มนัตางจากสมยั

นี้  มันมีสารพัดอยางที่ดึงเด็กจากครอบครัวไป  แตการซึมซับในบานก็ยังมีอยู

มันไมไดหมดไปซะทีเดียว 30%  นี่ถือวามากสุด  (สุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 จึงอาจกลาวไดวาสถาบันครอบครัวในตําบลบางเจาฉายังคงมีบทบาทการ

ถายทอดและขัดเกลาพฤติกรรมภายในครอบครัวผานการทําการจักสาน 

 1.5.2  สถาบันศาสนา 

 บทบาทของพระสงฆคงเหลือความสําคัญในดานวัฒนธรรมและประเพณีงาน

บุญ เปนกระบวนการที่เปล่ียนจากการเปนสังคมแบบศาสนา มาเปนสังคมที่เนนทางโลก เนื่องจาก

สถาบันที่เปนแกนของชุมชนคือ สถาบันทางเศรษฐกิจที่เนนทางดานการจักสานและกิจกรรม
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ตอเนื่องจากการจักสาน  โดยเฉพาะการเปนชุมชนทองเที่ยวของชุมชนบางเจาฉา  ซึ่งแมวาการที่

วัดจะลดบทบาทของการเปนการศูนยรวมทุกเร่ืองของชุมชน เฉกเชนคร้ังอดีตที่วัดยางทองอันเปน

วัดประจําหมู 8 ไดเคยเปนแกนกลางในการกอต้ังกลุมจักสานข้ึนคร้ังแรกในป 2516  โดยการ

ผลักดันของพระครูศิริพัฒนคุณ เจาอาวาสวัดยางทองซ่ึงเปนพี่ชายของกํานันสุรินทร นิลเลิศ ซึ่งใน

ขณะนั้นยังไมไดเปนกํานัน  ตอมากลุมไดสลายตัวลงในป 2528  พระครูศิริพัฒนคุณ กย็งัสนบัสนนุ

ใหชาวบานมาเรียนการเจียระไนพลอยกับกํานัน  และภายหลังจากที่นายสุรินทรไดรับเลือกใหเปน

ผูใหญบานและเปนกํานันในระยะตอมา และเร่ิมที่จะหาทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกเขา

มาพัฒนาหมูบาน พระครูศิริพัฒนคุณ ยังไดอนุญาตใหใชที่ของวัดในการกอต้ังศูนยจําหนายเคร่ือง

จักสาน และพิพิธภัณฑไมไผ จึงนับไดวาสถาบันทางศาสนาในเคยมีบทบาทอยางมากท้ังทางดาน 

เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองในชุมชน  

 แตหลังจากที่พระครูศิริพัฒนคุณ ไดรับการแตงต้ังใหเปนเจาคณะอําเภอในป 

2547 ทานพระอธิการวิเชียร รองเจาอาวาสไดเล่ือนข้ึนเปนเจาอาวาสองคใหมแทน ซึ่งพระอธิการ

วิเชียรมีบทบาททางดานกิจกรรมการพัฒนาชุมชนไมมาก แตเนนการพัฒนาทางดานจิตใจ มีการ

เปดเสียงธรรมะตามสายทุกวันตอนพระออกบิณฑบาตร และการเครงในวัตรปฏิบัติมีผลใหญาติ

โยมเล่ือมใสศรัทธาไปทําบุญที่วัดโดยเฉพาะวันพระ ซึ่งทานพระอธิการวิเชียร ก็จะใชโอกาสนี้เปด

เทปธรรมะและเทศนใหคนในชุมชนฟง 

 1.5.3 สถาบันการศึกษา 

 ตําบลบางเจาฉามีสถาบันการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบใหไดเปนแหลง

เรียนรู เพื่อยก     ระดับสติปญญา ทักษะ ความสามารถในการเลี้ยงชีพ และอยูรวมกันไดภายใต

สถานการณที่เปล่ียน แปลงไปอยางสงบสุข ซึ่งมีรายละเอียดทั้ง 2 รูปแบบสถานศึกษา ดังนี้ 

 สถาบันการศึกษาในระบบ 

 ตําบลบางเจาฉา มี 3 โรงเรียน อยูในเขตพื้นที่การปกครอง 3 หมูบาน คือ หมูที่ 

3 โรงเรียนโพธิ์ทอง หมูที่ 5 โรงเรียนวัดบานสราง และหมูที่ 8 โรงเรียนวัดยางทอง มีการเรียนการ

สอนต้ังแตระดับชั้นอนุบาลและระดับประถมศึกษาปที่ 1 ถึง ระดับประถมศึกษาปที่ 6 ถึงแม

โรงเรียนวัดยางทอง จะจัดการศึกษาใหเปนไปตามหลักสูตรที่สํานักงานประถมศึกษากําหนด ซึ่ง

เปนเสมือน “ งานโดยหนาที่ ” เชนเดียวกับอีก 2 โรงเรียน แตโรงเรียนวัดยางทองยังคงให

ความสําคัญกับชุมชนที่โรงเรียนต้ังอยู โดยพยายามทํากิจกรรมรวมกับชุมชน เชน ใหเด็กนักเรียน

ชั้น  ป.4 - ป.6 เขารวมอบรมการเปนมัคคุเทศกนําชมและทักษะการส่ือสารกับนักทองเที่ยว

ตางประเทศ ตามที่กํานันสุรินทร นิลเลิศ ไดจัดทําโครงการเหลานี้ข้ึน ในขณะเดียวกันยังไดจัด

การศึกษาโดยใชฐานความรูหรือภูมิปญญาของชุมชนมากําหนดเปนหลักสูตรทองถิ่น เพื่อให
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ลูกหลานบางเจาฉาสืบสานภูมิปญญาที่มีมาแตบรรพบุรุษไวอยางตอเนื่อง ดังที่ มาลัย โพธิ์ศรี  

ครูใหญโรงเรียนวัดยางทอง ไดใหสัมภาษณวา 

อยางโรงเรียนพี่ก็พยายามอนุรักษเอาไว ตรงท่ีวาพี่จะเอาภูมิปญญาที่มีอยูใน

ชุมชนมาสอนใหกับนกัเรียนโดยจางคนในชุมชนที่เกงการจักสานมาสอนใหกบั

นักเรียน ป.5 -ป.6 ทุกวันพุธ เวลาบายโมง ถึง บาย 3 โมง ที่มีหลักสูตรนี้ข้ึนมา 

ไมใชอะไรหรอก แตตองการใหเกิดการสานตอภูมิปญญาดานการจักสานไมไผ

นี้ตอไปเร่ือย ๆ และเด็กเองก็จะไดชวยครอบครัวมีรายไดเพิ่มข้ึน ทุกวันนี้มีนะ

เด็กบางคนเอาหุนมานั่งถากดอก พันงวง ที่โรงเรียน วันละ 1-2 ลูก เขาจะใช

เวลาตอนพักมานั่งถักและทํากัน เราก็ไมไดวาอะไร ดีใจเสียอีก เด็กรูจักใช

เวลาวางใหเปนประโยชน (มาลัย  โพธิ์ศรี, สัมภาษณ) 

 ดังนั้นจะเห็นไดวาถึงแมสถาบันการศึกษาในระบบอยางโรงเรียนวัดยางทอง 

จะมีการจัดการ   ศึกษาตามโครงสรางหลักสูตรที่ถูกกําหนดใหทําหนาที่แลวยังมีการจัดการศึกษา

โดยอาศัยฐานความรูของชุมชนที่มีอยูมาตอยอดทักษะเพิ่มเติมใหกับนักเรียน บางคร้ังถึงแมวาใน

อนาคตเด็กนักเรียนคิดจะมีอาชีพประจําที่ใหคาตอบแทนเปนเงินประจํา แตอยางนอย ๆ ความรูที่

นักเรียนหรือลูกหลานบางเจาฉาไดรับการสงเสริมภูมิปญญาจักสานนี้ จะเปนความรูพิเศษที่

นักเรียนสามารถใชใหเกิดประโยชนกับตนเองและผูอ่ืน 

 สถาบันการศึกษานอกระบบ        

 พิพิธภัณฑเคร่ืองใชไมไผเปนสถาบันการศึกษานอกระบบ ที่ชาวบานรวมกัน

จัดต้ังข้ึน เมื่อป พ.ศ. 2540 ภายหลังที่ชุมชนไดนําธุรกิจดานการจักสานเปนอาชีพหลักแทนการทํา

เกษตรโดยมีกํานันสุรินทร นิลเลิศ เปนผูริเร่ิมและแกนนําจัดสราง ทั้งนี้มีวัตถุประสงคสําคัญ 2

ประการ คือ 

 1.  เพื่อตองการใหเปนแหลงรวบรวมองคความรูเกี่ยวกับเคร่ืองจักสาน และ

เผยแพรใหคนทั่วไปมีความเขาใจในงานศิลปหัตถกรรมเคร่ืองจักสาน เพื่อปลูกจิตสํานึก ความหวง

แหนในมรดกวัฒนธรรมของชุมชน อันจะนําไปสูรากฐานการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนตอไป 

 2.  เพื่อกระตุนใหลูกหลาน ไดเห็นความสําคัญและต่ืนตัวในการสงเสริม

พัฒนาผลิตภัณฑเคร่ืองจักสานใหเจริญกาวหนาจนเปนผลิตภัณฑที่สงออกตางประเทศ อันจะ

สงผลตอการกระจายรายไดไปสูคนในตําบล และตําบลใกลเคียงอยางกวางขวาง 

 พิพิธภัณฑเคร่ืองใชไมไผในขณะนั้น อาศัยฉางขาวเกาซ่ึงเคยปรับปรุงเปนโรง

เล้ียงไกหลังคามุงสังกะสีโดยหนวยงานพัฒนาชุมชน และถูกปลอยใหรางภายหลังไมมีผูใดใช

ประโยชนแลวมาเปนที่จัดแสดงเคร่ืองจักสาน ตอมาป พ.ศ. 2541-2542 ธนาคารออมสินและ
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สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ ไดสนับสนุนงบประมาณปรับปรุงโรงเรือนดังกลาว 

เปนหอวัฒนธรรมนิทัศนบางเจาฉาเคร่ืองจักสาน จัดแสดงเร่ืองราวประวัติความเปนมาของเคร่ือง

จักสาน องคความรูเกี่ยวกับเคร่ืองจักสาน เคร่ืองจักสานไทย การประดิษฐและพัฒนาเคร่ืองจกัสาน 

รวมทั้งจัดแสดงเคร่ืองจักสานของตางประเทศ เทคนิค / วิธีการ / ลวดลาย เพื่อเปรียบเทียบใหเห็น

ถึงความเหมือนและความแตกตาง อันนําไปสูการเรียนรู แลกเปล่ียน และพัฒนาเคร่ืองจักสานไทย 

ใหเขาไปสูอุตสาหกรรมสากลในตลาดโลกมากยิ่งข้ึน ทั้งนี้ภายในตัวอาคาร สวนหนึ่งเปดกวางเปน

ลานอเนกประสงค เพื่อใชเปนจุดสาธิตการทําเคร่ืองจักสาน และเปนศูนยกลางการเรียนรูทั้งคนใน

ตําบลบางเจาฉาและคนนอกตําบลบางเจาฉา  

 เมื่อมีการปรับปรุงเสร็จ พิพิธภัณฑเคร่ืองใชไมไผแหงนี้ จึงแปรสภาพเปนแหลง

ส่ังสมความรูที่สําคัญ สําหรับใชเปนฐานการสงเสริมความรู ใหลูกหลานตนเองเห็นความสําคัญ

และสืบสานตอไป รวมถึงเปนแหลงศึกษาดูงานของชาวไทยและตางประเทศ ที่สนใจภูมิปญญา

ศิลปหัตถกรรมดานการจักสานไดเปนอยางดี ซึ่งดูไดจากปพ.ศ. 2547 มีคนไทยมาศึกษาดูงาน 

12,195 คน ตางประเทศ 1,682 คน ปพ.ศ. 2548 มีคนไทยมาศึกษาดูงาน 18,846 คน ตางประเทศ 

2,459 คน และจากเดือนมกราคมถึงสิงหาคม ปพ.ศ. 2549 มีคนไทยมาศึกษาดูงาน 14,548 คน 

ตางประเทศ 1,856 คน ยอดผูสนใจเขามาศึกษาดูงานของชาวไทยและตางประเทศที่มีเพิ่มข้ึนทุกป

นี้สวนหนึ่งมี ประโยชนในทางการจัดการความรูของชุมชนเอง เชน ชุมชนจะนําขอเสนอแนะ จาก

การแลกเปล่ียนความรูกับผูศึกษาดูงานมาปรับใชใหผลิตภัณฑของตนเองมีคุณภาพมากข้ึน 

นอกจากพิพิธภัณฑจะเปนตลาดความรูแลวยังเปนตลาดกระจายสินคาที่ชุมชนผลิตข้ึน ใน

ขณะเดียวกันสงผลใหชาวบานผลิตและมีรายไดที่ตอเนื่องในคราวเดียวกัน    

 การถายทอดภูมิปญญา   

 การที่บางเจาฉาเปนชุมชนที่มีการสะสมองคความรูในเร่ืองการจักสานทําใหมี

การถายทอดองคความรูทางดานการจักสานเปน 2 ลักษณะคือ การถายทอดองคความรูภายใน

ครัวเรือนที่ในครอบครัวที่มีการประกอบอาชีพจักสาน มาต้ังแตรุนพอแมมาจนถึงรุนลูก  โดยเฉพาะ

ในกลุมที่มีฝมือการจักสานในระดับดีมาก 

ครัวเรือนที่มีฝมือระดับดีมากสวนใหญ  จะสามารถจักสานไดเลย  พีว่ามนัเปน

ส่ิงที่ฝงลึกอยูในตัวเราอยูแลว  คือ  ความรูพวกนี้มันเขาตัวเราต้ังแตยังเด็ก ถึง

เราจะไปไหนมานาน  กลับมาพอเราเร่ิมมาจักสานคลายกับวามันอยูในสมอง  

เราก็เลยทําได  เลยไมตองรับการสงเสริมความรูการจักสานใหมอีกคร้ัง  (โสภี  

บํารุงศิลป, สัมภาษณ) 
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 นอกจากนี้ในสวนของรายละเอียด  วิธีการจักสานลายพิเศษ การยอมสี จะ
ไดรับการถายทอดเฉพาะในครัวเรือน เนื่องจากตองการรักษาความรูเฉพาะที่ไดรับการถายทอด
ตระกูล  แตบางคร้ังความรูดังกลาวก็ไดรับการถายทอดใหกับสมาชิกภายในกลุม หรือการ
แลกเปล่ียนความรูระหวางกลุม  รวมไปถึงการบริจาคชิ้นงานที่มีความสวยงามเปนพิเศษใหกับ
พิพิธภัณฑชุมชน  

บางคร้ังสี (การยอมสีกระเปา) ใหม ๆ  เราก็ตองคิดเอาเอง ลองผิดลองถูกดี
บางเสียบาง อยูหลายคร้ัง เพื่อใหชิ้นงานมีความแตกตางไมใหซ้ํากับคนอ่ืน 
ตอนแรกก็หวงสูตรนะ เพราะกวาจะไดมามันไมใชงาย ตอมานานเขาก็ถายทอด
ใหลูกกลุมบาง หรือแลกเปลี่ยนกับกลุมอ่ืน เพราะคิดวาการงานจักสานมีทํา
อยูหลายที่ ที่พนัสนิคมก็มี ปราจีนบุรีก็มี   บางเจาฉาถาอยากจะขายไดก็ตอง
พัฒนาไปเร่ือย ๆ รวมกันคิดดีกวางานช้ินที่สวย ๆ ของแมก็พี่เองก็ยังเก็บไว
เพราะเราไมไดสานลายแบบนั้นแลวกลัวจะสูญ  บางช้ินก็ใหกํานันเอาไปไวที่
พิพิธภัณฑ คนรุนหลัง จะไดรูจักกับลายสานสมัยกอน  (สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, 
สัมภาษณ) 

 สําหรับครัวเรือนที่เพิ่งเร่ิมประกอบอาชีพการจักสานจะมีการถายทอดความรู
ทางดานการจักสาน ผานสมาชิกกลุม และเพื่อนบานที่เปนแมบานซ่ึงทําอาชีพจักสานเหมือนกัน   
แตสวนมากจะเปนการถายทอดความรูในลักษณะของช้ินงานพื้นฐานทั่วไป ซึ่งตองอาศัยทักษะ
และความสามารถเฉพาะตัวในการพัฒนาตอยอด งานจักสานใหมีลักษณะที่พิเศษออกไป 
 
1.6  สถาบันการปกครองและผูนําในชุมชน 
 
 แตเดิมบางเจาฉามีผูใหญบานและกํานันปกครองหมูบาน ดังนั้นกลุมอํานาจทาง
การเมืองจึงมีเพียงเจาหนาที่รัฐ เปนกลุมที่มีอํานาจทางการเมือง ตอมาเมื่อมีสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบลเกิดข้ึนจึงเกิดมีกลุมที่มีอํานาจในการบริการงบประมาณเพื่อใชในกิจการ
ดานตาง ๆ ของชุมชน ซึ่งสวนใหญจะเปนกิจกรรมการพัฒนาทางดานโครงสรางพื้นฐานของชุมชน 
บทบาทขององคการบริหารสวนตําบลซึ่งเปนกลุมอํานาจที่เกิดข้ึนตามรูปแบบการบริหารงานแบบ
ราชการในพื้นที่ทองถิ่นโดยคนในทองถิ่นเอง จะมีความสําคัญในสวนของผูประสานการพัฒนา
ระหวางคนในชุมชนผานสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล และสนับสนุนทางดานงานทะเบียน
ราษฎร และการบังคับใชกฎระเบียบตามกฎหมายทองถิ่นกับคนในชุมชน รวมไปถึงสนับสนุน
ชุมชนตามศักยภาพภายใตอํานาจหนาที่ตามกฎหมาย โดยเฉพาะดานการพัฒนาปรับปรุง
โครงสรางพื้นฐาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ผานการสนับสนุนกลุมอาชีพ การ
พัฒนาเยาวชน หรือการจัดใหมีสวัสดิการแกคนในชุมชน   เมื่อชุมชนบางเจาฉาเร่ิมมีกลุมธุรกิจ
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ชุมชนอยางเปนทางการในป 2541 เปนตนมาและไดรับการสงเสริมจากภาครัฐใหเปนแหลง
ทองเที่ยว จึงเกิดกลุมอํานาจใหมข้ึน คือ กลุมอํานาจทางเศรษฐกิจ โดยมีอิทธิพลตอชุมชนมาก
ที่สุด ทําใหตองมีรูปแบบการบริหารงานที่ลดความขัดแยงระหวางกลุมจักสานทั้ง 5 กลุมซึ่งเปน
กลุมอํานาจทางเศรษฐกิจที่มีบทบาทในชุมชน ในเร่ืองของการกระจายผลประโยชน และเพื่อ
ประโยชนในการประสานเปนเครือขายเพื่อขยายธุรกิจเปนชุมชนทองเที่ยว ทั้ง 8 หมูบานในตําบล
บางเจาฉาจึงไดรวมตัวกันบริหารชุมชน โดยจัดต้ังศูนยกลางการบริหารงานชุมชนชื่อวา 
“ศูนยกลางชุมชนเพื่ออุตสาหกรรมการทองเที่ยวตําบลบางเจาฉา” ซึ่งใชรูปแบบการบรหิารงานทีใ่ห
ตัวแทนของแตละกลุมเขาไปบริหารงานรวมกัน 
 1.6.1 ลักษณะการเมืองและสถาบันการเมือง 

 บางเจาฉาเปนชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ ในการนําภูมิปญญาที่มีอยูใน
ทองถิ่นผสม ผสานกับตนทุนจากภายนอก จนกลายเปนชุมชนจักสานเพื่อการทองเที่ยว ที่มีตลาด
รองรับทั้งในและตางประเทศ และจากการที่ตองมีการติดตอส่ือสารกับภายนอกทําใหชมุชนแหงนีม้ี
การปรับวิธีการบริหารจัดการ จากเดิมที่เปนแบบสังคมชนบทเรียบงาย ใชระบบการบริหารงานใน
ระบบผูใหญบานกํานัน ซึ่งเปนตัวแทนเจาหนาที่ของรัฐ เปนกลุมที่มีอํานาจหลักทางการเมืองของ
ชุมชน แตเมื่อบางเจาฉาเร่ิมเขาสูความทันสมัยที่มีธุรกิจการจักสานเพื่อการทองเที่ยว ทาํใหรูปแบบ
ในการบริหารจัดการของชุมชน มีความซับซอนเพิ่มมากข้ึน เพื่อลดความขัดแยงที่เกิดข้ึนจาก
ผลประโยชน หรือเพื่อสรางสถาบันใหมที่มีความถนัดในการบริหารจัดการดานธุรกิจ การ
บริหารงานแบบศูนยกลางชุมชนที่มีคณะกรรมการมาจากกลุมตาง ๆ จึงไดเกิดข้ึน ที่มีระบบการ
บริหารงานแบบพิเศษ คือ แตละกลุมสามารถบริหารงานภายในโดยอิสระ แตตองบริหารให
เช่ือมโยงกันอยูภายใตคณะกรรมการบริหารศูนยกลางชุมชน จากการศึกษาพบวา ลักษณะการใช
อํานาจของชุมชนบางเจาฉา แบงออกไดเปน 2 ลักษณะ ไดแก กลุมอํานาจที่เนนการพัฒนาตาม
รูปแบบหนวยราชการ และกลุมอํานาจที่สรางการเรียนรูภายในตําบลในลักษณะกลุมและเครือขาย 

 กลุมอํานาจที่เนนการพัฒนาตามรูปแบบหนวยราชการ  
 สวนมากจะเปนกลุมบุคคลที่มีอํานาจหนาที่ดานปกครองเปนหลัก ไดแก 

องคการบริหารสวนตําบล ที่มีบทบาทในฐานะเปนเจาของงบประมาณ และเปนผูนําขาวสารจาก
ราชการสูประชาชน เปนกลุมอํานาจที่มีระบบการบริหารงานตามข้ันตอนของทางราชการ และเนน
การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานภายในตําบล หากพิจารณาในแงบทบาทและความสําคัญในเชิง
อํานาจแลว องคการบริหารสวนตําบลบางเจาฉา ยังมีไมมาก เนื่องจากยังเปนองคการบริหารสวน
ตําบลขนาดเล็ก ทําใหมีงบประมาณไมมากพอที่จะดําเนินนโยบายใหสอดคลองกับความตองการ
ของคนในชุมชน  

 หากพิจารณาในมิติทางการเมือง เห็นวา บทบาทขององคการบริหารสวน
ตําบล ซึ่งเปนกลุมอํานาจที่เกิดข้ึนตามรูปแบบการบริหารงานแบบราชการ จะมีความสําคัญใน
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สวนของผูประสานการพัฒนาระหวางคนในชุมชนผานสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล และ
สนับสนุนทางดานงานทะเบียนราษฎร และการบังคับใชกฎระเบียบตามกฎหมายทองถิ่นกับคนใน
ชุมชน รวมไปถึงสนับสนุนชุมชนตามศักยภาพภายใตอํานาจหนาที่ตามกฎหมาย โดยเฉพาะดาน
การพัฒนาปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ผานการสนับสนุน
กลุมอาชีพ การพัฒนาเยาวชน หรือการจัดใหมีสวัสดิการแกคนในชุมชน  

 กลุมอํานาจที่สรางการเรียนรูในลักษณะกลุมและเครือขาย 
 การใชอํานาจเปนไปในลักษณะผานกระบวนการเรียนรู โดยมีจุดเร่ิมตนมา

จากประสบการณของผูนํา คือกํานันสุรินทร นิลเลิศ ที่ไดมีโอกาสเรียนรูกระบวนการจัดทําแผน
ชุมชนและการบริหารชุมชนอยางมีสวนรวมมาจากหนวยงานการพัฒนาหลายหนวยงาน ทําให
กํานันสุรินทร ไดรับการถายทอดความคิดการบริหารงานพัฒนาจากการทําเวทีประชาคม และการ
มีสวนรวมของชาวบานในชุมชน  บนพื้นฐานของการใชกระบวนการเรียนรูในการพัฒนาและแกไข
ปญหาของชุมชนที่มีอยู  

 การบริหารงานภายในชุมชนของกํานันสุรินทร จะเปนวิธีการขอความรวมมือ 
การจัดเวทีชาวบาน เพื่อใหไดมาซึ่งการแสดงความตองการของชาวบาน และตัวแทนกลุมตาง ๆ ที่
อยูในคณะกรรมการชุมชน มากกวาจะใชวิธีการสั่งการเชิงอํานาจในฐานะกํานัน แตชาวบานมักจะ
โยนการตัดสินใจข้ันสุดทายใหกับกํานันเสมอ เนื่องจากเช่ือวากํานันเปนผูนําทางความคิดที่สําคัญ 
และมีความสามารถประสานขอความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกได  

 จากการสังเกตของผูศึกษาพบวา  ในชวงที่มีการจัดทําเวทีชาวบาน ซึ่งจะ
จัดเปนประจําทุก ๆ วันที่ 16 ของเดือน จะมีตัวแทนชาวบานจากกลุมตาง ๆ หนวยราชการทั้งใน
และนอกชุมชน ปราชญชาวบาน และชาวบานคนอ่ืน ๆ ที่สนใจ มารวมสนทนาเปนจํานวนมาก ซึ่ง
กํานันสุรินทร จะเร่ิมดวยการนําเสนอโครงการตาง ๆ ที่ไดประสานกับหนวยงานภาคีภายนอกมาให
คนที่รวมในเวทีการประชุม เปนคนเลือกรูปแบบที่เหมาะสมที่สุดตอกลุมและชุมชน ในการจัดทํา
เวทีชาวบานของชุมชนบางเจาฉา การมีสวนรวมและกระบวนการตัดสินใจจากสวนรวมจะเปนส่ิงที่
กํานันสุรินทร พยายามทําใหเกิดมากที่สุด สําหรับความคิดเห็นที่ไมตรงกัน จะถูกผูที่รวมประชุมที่
เปนผูอาวุโส เชน อดีตขาราชการครู อดีตผูใหญบาน เขามาไกลเกล่ียเพื่อหาขอยุติในระหวางการ
ประชุมเพื่อใหเกิดความเปนเอกภาพ ไมขัดแยงกัน  

 
1.7 สภาพทางเศรษฐกิจ 
  
 ดวยเหตุที่การทํานา ซึ่งเปนอาชีพหลักในอดีตไมไดรับความนิยม ทําใหแตละหมูบาน
ในตําบลบางเจาฉา มีอาชีพหลักที่เปล่ียนไป โดยที่หมู 1 คนในชุมชนสวนใหญรับราชการและ
รับจางทั่วไป หมู 2 คนในชุมชนสวนใหญประกอบอาชีพรับจาง หมู 3 คนในชุมชนสวนใหญทํางาน
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ในโรงงาน หมู 4 หมู 5 และหมู 6 ประกอบอาชีพรับจางทั่วไปเปนสวนใหญ หมู 7 และหมู 8 สวนใหญ
ประกอบอาชีพจักสาน และมีแนวโนมที่อาชีพจักสานจะกลายเปนอาชีพหลักแทนอาชีพเกษตรกรรมใน
หลายหมูบาน เนื่องมาจากการไดรับผลตอบแทนที่สูงและลงทุนตํ่า ผูนําชุมชนและหนวยงานจาก
ภายนอกใหการสนับสนุน อาชีพเกษตรกรรมจึงคอย ๆ ลดบทบาทลง โดยเฉพาะในหมูที่ 8 บานยางทอง
ซึ่งเปนชุมชนจักสานแตด้ังเดิม เหลือเพียง 14 ครอบครัว ในปพ.ศ. 2544 ที่ยังคงทํานาอยูใน
ลักษณะใหชาวบานหมูอ่ืนมาเชาทํา และในปพ.ศ. 2547 เหลือครอบครัวที่ยังทําอยูเพียง 11 
ครอบครัวเทานั้น แตส่ิงที่นาสนใจ คือ จํานวนผูที่ประกอบอาชีพจักสานในหมูที่ 8 มีจํานวนลดลง 
คือ จาก 75 ครอบครัว ในปพ.ศ. 2544 เหลือ 68 ครอบครัวในปพ.ศ. 2547 ทั้งนี้เนื่องมาจาก หลาย
ครอบครัวไดเปล่ียนจากอาชีพจักสานมาเปนผูประกอบการและพอคารับซื้อ ผลิตภัณฑจักสานจาก
หมูบานอ่ืนในตําบลบางเจาฉา และตําบลใกลเคียง ซึ่งผลการสํารวจขอมูลดานอาชีพของตําบล
บางเจาฉา แสดงไดดังตารางตอไปนี้ 

 

ตารางที่ 4.2 

ขอมูลดานอาชีพของตําบลบางเจาฉา 

 
หมูท่ี / จํานวนครัวเรือน อาชีพ 

หมู 1 หมู 2 หมู 3 หมู 4 หมู 5 หมู 6 หมู 7 หมู 8 

รวมครัวเรือน ท้ัง

ตําบล 

  ป  2544 ป 2547 ป 2544 ป 2547 

ทํานา 3 3 5 15 20 15 27 14 11 102 99 

สวนผลไม 8 2 2 2 14 8 18 34 12 88 66 

เลี้ยงสัตว 4 4 2 16 5 10 16 3 3 60 60 

รับจางท่ัวไป 150 53 20 57 61 34 38 42 34 455 447 

คาขาย 12 21 12 7 10 10 7 8 10 87 89 

ทํางานโรงงาน 30 11 50 23 18 9 18 43 43 202 202 

รับราชการ 184 7 28 28 6 5 5 9 9 248 248 

จักสาน 5 1 - 5 21 15 42 75 68 164 157 

รวม 396 102 95 153 155 106 171 228 190 1,406 1,368 

ที่มา: ปรับปรุงโดยผูวิจัยจากขอมูลของศูนยกลางชุมชนหมู 8 บานยางทอง และ  อมรรัตน   ทิพยเลิศ, 

2548  ตัวเลขนี้คิดบนฐานครอบครัวขยายที่มีสมาชิกหลายคนอยูในครอบครัวเดียวกันและ

แตละครอบครัวประกอบอาชีพหลักไดมากกวา 1 อาชีพ ตัวเลขพัฒนาการของอาชีพในป

พ.ศ. 2547 เปนตัวเลขรวมทั้งตําบล และตัวเลขที่รวบรวมโดยคณะกรรมการหมูบาน เฉพาะ

หมูที่ 8 บานยางทอง ป พ.ศ. 2544-2547 
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สวนที่  2  พัฒนาการของชุมชน 

 

 ในสวนนี้จะนําเสนอใหเห็นถึงพัฒนาการ ความเปนมาในอดีตจนถึงปจจุบันของชุมชน

บางเจาฉา เพื่อสะทอนใหเห็นถึงทุนทางสังคมแตละชวงของพัฒนาการ โดยท่ีผูศึกษาไดแบงชวง

ของพัฒนาการออกเปน 4 ชวงคือ  

 

2.1 ชวงสังคมเกษตรกรรม (พ.ศ. 2500-2514) 

 

 ชุมชนบางเจาฉาในชวงระยะเวลาดังกลาว มีลักษณะเปนแบบสังคมกสิกรรมเพื่อการ

ดํารงชีพ เหมือนกับชุมชนชนบทในภาคกลาง โดยมีการทํานา เปนอาชีพหลักโดยมีเปาหมายการ

ผลิตเพื่อยังชีพในครัวเรือน  และจะมีเหลือขายเทาใดนั้นข้ึนอยูกับสภาพดินฟาอากาศ เนื่องมาจาก

พื้นที่ของชุมชนตําบลบางเจาฉา มีลักษณะเปนที่ราบลุม มีแมน้ําไหลผานตลอดทั้งป โดยเฉพาะ

พื้นที่ฝงตะวันตกของหมูบานเปนพื้นที่ตํ่า ซึ่งพื้นที่บริเวณนี้จะทํานาปละคร้ังเทานั้น (นาป) ดังนั้น

แบบแผนของระบบการผลิต จึงเปนเร่ืองของการปลูกขาว การปลูกผักอายุส้ันตามฤดูกาล การจับ

ปลาและหาสัตวน้ําในแมน้ํานอยและตามทองนามาบริโภคในครัวเรือน ทําใหชุมชนบางเจาฉารูจัก

การทําเครื่องจักสานในรูปของเคร่ืองมือจับสัตวน้ํา ประเภทพวก สุม  ลอบ  ไซ ฯลฯ ซึ่งตอมาจึงมี

การดัดแปลงเปนเคร่ืองใชในครัวเรือนและเคร่ืองสําหรับการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

ทุกบานทํานา  หมดนาก็ทําจักสาน  คือยามวางทําจักสาน  คือเปนต้ังแตภาชนะ

เพื่อใชในครัวเรือนเปนกระบุง ตะกรา  ถึงยุงใสขาวที่เปนยุงขาวใหญ  2-4  เกวียน  

กินอยูกันแบบสบาย ๆ  เพราะทรัพยในดินสินในน้ํามีเยอะ  ขาวก็มี ปลาก็เยอะ  

ความสัมพันธของคนคือแบบคนบานนอก คือ สนิทแนนแฟน  เปนครอบครัว

เดียวกัน  ไมมีเงินก็อยูได  เขาไมหางกัน  มะมวงบานนี้มี  กระทอนบานนี้มี  แบงกัน

กินได  ไดปลาไดอาหารมา  ก็เอามาฝากกัน เมื่อกอนอุดมสมบูรณมาก ปลาสรอย  

ปลาอะไร ๆ ข้ึนกันแทบไมทัน  กินไมหมด ตองเอามาทําน้ําปลา  ปลารา  พืชผักก็

เก็บตามนา  ก็ไมตองซ้ือไมมีสารเคมี  มันอยูกับธรรมชาติ (สุวัฒน  ดีฉํ่า, 

สัมภาษณ) 

“เมื่อกอนแถวนี้เปนนาหมดเลย  น้ําทวมทุกป เวลาไปทํานาก็ตองหาบขาวหาบแกงไป

กินที่นา  ตอนกลางวันจากทํานาก็สานกระบุงตะกราใตรมไม ทํากันทั้งหญิงทั้งชาย   ลําบาก  

เหนื่อย   แตก็มีความสุขดีไมตองด้ินรนอยางสมัยนี้” (ขันโถม  สิงโต, สัมภาษณ) 
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 สวนการตั้งบานเรือนในตําบลบางเจาฉา มักจะต้ังบานเรือนหนาแนนบริเวณริมแมน้ํา

นอย โดยเปนแบบบานเรือนไทยภาคกลางที่เปนแบบบานไมใตถุนสูง  ดานลางโลงเอาไวเล้ียงสัตว 

เก็บเคร่ืองมือในการประกอบอาชีพ และเปนพื้นที่สําหรับการทําการจักสาน    

บานสมัยกอนเปนทรงไทย ใตถุนสูง หมายถึงวาอยูชั้นบน  ชั้นลางจะเปนที่โลง ๆ 

เอาไว น้ําจะทวมทุกปอยูแลวเปนธรรมชาติของน้ํา ไมมีถนนก้ัน ถึงหนาน้ําน้ําก็ทวม  

พอน้ําลดก็จะปลูกผัก  และส่ิงที่เหมือนชุมชนเกษตรกรรมชนบทก็คือตองมี

เคร่ืองมือ  กระดง  ตะกรา  มันก็ตองใช  เอาไมไผในชุมชนที่มีมากมายมาทํา รวมไป

ถึงของใชตาง ๆ ในครัวเรือน  ยุคแรกคือเปนยุคที่เร่ิมไปแลกเปล่ียนสินคาอะไรกันมา  

คือเร่ิมจากผลิตเหลือใชจากครัวเรือน  แลวไปแลกเปล่ียนกับถิ่นอ่ืน  แลวตอมาก็

พัฒนามาเปนขายกันเต็มตัว  เปนเชิงพาณิชย  (ประยงค  นาคยรรยงค, สัมภาษณ) 

 วิถีชีวิตของคนชุมชนบางเจาในอดีตจะเกี่ยวของจะเก่ียวของกับการดํารงชีพอยูกับ

ธรรมชาติ อยูกับแมน้ํานอย  อยูกับขาวที่ปลูกในนาเปนสังคมเกษตรกรรมที่มีการผลิตเพื่อการยัง

ชีพ มีชีวิตความเปนอยูที่เรียบงาย มีระบบความสัมพันธกันระหวางคนในชุมชนท่ีแนนแฟน 

เนื่องจากมีการทํานาเพียงคร้ังเดียว (นาป)หมดจากหนานาก็ทําเคร่ืองจักสาน  ในชวงนี้ชุมชนมี

ความผูกพันกันมาก เพราะอยูใกลชิดกัน มีการชวยเหลือเกื้อกูลระหวางคนในชุมชน ผานกิจกรรมที่

เปนการประกอบอาชีพที่ตองใชแรงงานคนเปนหลัก เนื่องจากการที่ตองมีการชวยเหลือซึ่งกันและ

กัน ประกอบกับการที่คนในชุมชนมีรูสึกรวมในประวัติศาสตรความเปนมาของชุมชนรวมกัน อีกทั้ง

การที่มีความสัมพันธกันทางระบบเครือญาติที่ใกลชิดกัน จากการที่มีบรรพบุรุษรวมกันไมกี่สาย

ตระกูล ทําใหความสัมพันธของคนท่ีบางเจาฉาสนิทแนนแฟน มีความสามัคคีและการทํางาน

สาธารณะเพื่อสวนรวม  

ในตอนที่ทํานา ชวงนั้นยังไมมีรถไถ ตองอาศัยการลงแขกเอาแรงกัน  นานี้เสร็จก็

ไปนาอ่ืนสลับกันไป เร่ืองความสามัคคีของคนในชุมชนมีมาก เพราะเปนชาวนา

เหมือน ๆ กัน  เปนพี่เปนนอง เปนเครือญาติกันหมด ยิ่งถาเปนงานศพเจาภาพไม

ตองทําอะไร คนในชุมชนใครมีไมเอาไมไป ใครมีขาว มีของเอาไป ชวยกัน ไป

ชวยงาน นี่เปนความคิดของคนในชวงนั้น เขาเห็นอกเห็นใจกัน เห็นใครลําบาก

ตองชวย เพราะถือวาเปนลูกหลานเจาฉาเหมือน ๆ กัน (สนิท  เขียวหวาน, 

สัมภาษณ) 

 จากการที่สวนมากคนในชุมชนประกอบอาชีพจักสานทําใหมีการขัดเกลาพฤติกรรม

ของสมาชิกในครอบครัวผานข้ันตอนของการจักสาน สมาชิกในครอบครัวอยูใกลชิดกัน เพราะทุก

คนในครอบครัวลวนแตมีหนาที่ที่เกี่ยวของกับการจักสาน เร่ิมต้ังแตการไปตัดไมไผสีสุกจะเปน
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หนาที่ของพอบานที่เปนผูนําครอบครัว เมื่อไดไมไผมาตองตัดไมไผมีความยาวตามขนาด

ผลิตภัณฑที่จะสาน  และการขูดผิวไมไผแลวจึงจักตอกทั้งหมดเปนงานของผูชายในครอบครัวที่

จะตองทํา  ในสวนของข้ันตอนการสานทุกคนในครอบครัวจะสามารถทําไดหมดทุกคน เร่ิมต้ังแต

การกอตูด (ฐาน)  อันเปนการสานลายพื้นฐานที่ ๆ จําเปนตองฝกใหสมาชิกใหมในครอบครัว มี

ทักษะสามารถทําไดเอง เมื่อไดทักษะข้ันพื้นฐานแลวก็จะสามารถสานผลิตภัณฑในรูปแบบอ่ืน ๆ 

ได  นอกจากนี้การจักสานยังเปนการสอนใหคนในชุมชนรูจักพึ่งตนเองบนฐานทรัพยากรที่มีอยู 

พี่สานเปนต้ังแตยังนั่งอยูบนตักแม แรก ๆ เห็นผูใหญเขาทําเราก็อยากทําบางแรก ๆ 

ก็เปนลูกมือหยิบโนนหยิบนี่   จนแมสอนใหจึงสานเปน   โตข้ึนมาหนอยตอน

กลางวันก็ไปทํานา ตกเย็นมาก็มานั่งสานกระบุง กระจาดกัน เอาไวใชในครัวเรือน

ไมคิดวาส่ิงที่แมเคยสอนเราจะเปนส่ิงที่เปนอาชีพหลักเล้ียงเราจนถึงทุกวันนี้ 

(สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, สัมภาษณ)   

 และเนื่องจากบานยางทองมีวัดยางทอง อันเปนวัดสําคัญที่เช่ือวามีข้ึนพรอมกับการ

ต้ังถิ่นฐานของชุมชน และวัดมีบทบาทสําคัญในการเปนศูนยรวมจิตใจของคนในชุมชน  เปน

ศูนยกลางของชุมชนที่ทําใหเกิดกิจกรรมรวมกันภายในชุมชนไมวาจะเปนงานบุญประเพณีที่

เกี่ยวของกับศาสนาและงานที่เกี่ยวของกับชุมชน  เมื่อมีปญหาหรือความขัดแยงเกิดข้ึนในชุมชนวดั

ก็ เปนสถาบันที่ สําคัญในการยุ ติปญหาและไกล เกล่ียขอพิพาทโดยใชหลักธรรมในทาง

พระพุทธศาสนาเปนแนวทาง รวมไปถึงวิถีปฏิบัติและการดําเนินชีวิตของคนในชุมชน เชน การ

ประกอบอาชีพ  ความกตัญู การรูจักสํานึกบาปบุญคุณโทษ   

วัดเปนที่ที่รวมของคนในชุมชน งานบุญก็ไปวัด งานของชุมชนก็ประชุมที่วัด เวลา

มีปญหาก็ไปวัด เพราะบทบาทของวัดกับชุมชนในสมัยกอนมันแยกกันไมออก

เกี่ยวของกับวัดต้ังแตเกิดจนตาย   ยิ่งหลวงพอเจาอาวาสองคกอน (พระ

ครูพัฒนศิริคุณ) ทานเกงเร่ืองการพัฒนาเวลามีอะไรใหทานชวย ทานก็สนับสนุน

เต็มที่ ใหใชวัดเปนที่ทํางานตาง ๆ  (ประยงค  นาคยรรยง, สัมภาษณ) 

“อยางเราอยูติดน้ําตองหาปลาทุกวันก็รูวามันบาปแตก็หลีกเล่ียงไมได ก็คิดวาอยาง

นอยทุกวันโกนพระเราก็หยุดจับสักวันก็ได หรือจับไดตัวเล็ก ๆ มาก็ปลอยมันไปอยาไปเอาเปรียบ

มันมาก” (สมพงษ  ชางบรรจง, สัมภาษณ) 

 ตอมาเมื่อมีการกอสรางคลองชลประทานทั้งดานซายและขวาของแมน้ํานอย และ

สรางประตูกั้นน้ํา ทําใหน้ําทวมสองฝากแมน้ํานอยลง  แตในฤดูแลงน้ําในคลองชลประทานมีไม

มากพอสําหรับชาวบานทั้งสองฝงทํานาปรังพรอมกัน จึงตองทําประตูทดน้ําในคลองชลประทาน

และกําหนดใหทํานาปรังปเวนป และตอมาเมื่ออาชีพทํานาลดลง เนื่องจากการสรางคลอง
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ชลประทานทําใหรูปแบบการเกษตรเปลี่ยนมาเปนการปลูกไมยืนตน ประเภทไมผลแทนการทํานา

ขาว ประกอบกับราคาขาวตกตํ่า  ทําใหมีการนําความรูทางดานการจักสานที่มีอยูในชุมชนพัฒนา

เปนอาชีพควบคูไปกับการทําเกษตรกรรม  ชุมชนเร่ิมมีการติดตอกับชุมชนอ่ืน ๆ  ในบริเวณ

ใกลเคียง  เพื่อแลกเปล่ียนสินคาระหวางเคร่ืองจักสานที่ชุมชนผลิตไดกับสินคาอ่ืน ๆ และขาวซ่ึง

ผลิตไมพอบริโภคในชุมชน  โดยเร่ิมแรกเปนการแลกเปล่ียนสินคากับชุมชนใกลเคียง  กอนที่จะเปน

การซื้อขายกันในเชิงพาณิชยในระยะเวลาถัดมา 

 2.1 2 สรุปพัฒนาการของชุมชนบางเจาฉาชวงสังคมเกษตรกรรม (พ.ศ. 2500 - 2514) 

 ชุมชนบางเจาฉาเปนชุมชนที่มีประวัติศาสตรความเปนมาที่ยาวนาน และถือ

เปนส่ิงที่แสดงอยูถึงการมีตัวตนของคนบางเจาฉา วามีสายเลือดเดียวกันกับผูกลาในคร้ังอดีต ทํา

ใหคนบางเจาฉาที่รับรูประวัติศาสตรความเปนมาในเร่ืองดังกลาว รูสึกภูมิใจในที่มาของสายเลือด

ของตนและความรูสึกการเปนเครือญาติเดียวกันทั้งชุมชน และสงผลตอการระบบความสัมพันธ

ของคนในชุมชนในเชิงบวก  

 บางเจาฉาในคร้ังที่ยังเปนสังคมเกษตรกรรมชนบท ที่มีวิถีชีวิต ความเช่ือ และ

แบบแผนประเพณีปฏิบัติที่เหมือนกัน ๆ เนื่องจากสภาพภูมิสังคมในชุมชนเปนตัวกําหนด เชน ใน

คร้ังอดีตทุกบานทุกครอบครัวตองทํานาเพื่อบริโภคกันในครัวเรือน มีวิถีชีวิตผูกพันอยูกับชีวิตริมฝง

แมน้ํานอย วางจากการทํานาก็สรางเคร่ืองมือที่เกี่ยวของกับการประกอบอาชีพ และของใชใน

ครัวเรือน โดยอาศัยจากภูมิปญญาที่สะสมไวเมื่อคร้ังบรรพชน บวกกับทักษะและความชํานาญ

จากการใชความรูดังกลาวผานการประกอบอาชีพ และในชีวิตประจําวัน    ประกอบกับการที่เปน

ชุมชนเกษตรกรรม มีแรงงานจํานวนนอยจึงตองอาศัยความชวยเหลือ เอ้ือเฟอตอกัน ทําใหมีความ

เอ้ืออาทรทั้งในระดับครอบครัวและชุมชน มีจิตสํานึกและเคารพในทรัพยากรและธรรมชาติรอบ ๆ 

ตัว นอกจากนั้นการจักสานในครั้งอดีตเปนเคร่ืองมือหนึ่งที่ทําใหสมาชิกในครอบครัวและชุมชนไดมี

การทํางานรวมกัน เกิดการขัดเกลาและปลูกฝงแนวคิดการพึ่งตนเองและการดําเนินชีวิตผาน

ข้ันตอนตาง ๆ ของการจักสาน  ส่ิงตาง ๆ เหลานี้ทําใหชุมชนแหงนี้มีทุนทางสังคมที่อยูคูกับชุมชน

มาต้ังแตคร้ังอดีต  

 2.1.3 กระบวนการทนุทางสังคมในชวงสังคมเกษตรกรรม 

 ในชวงที่บางเจาฉาเปนชุมชนเกษตรกรรมภายในชุมชนมีปจจัยที่องคประกอบ

ที่เปนทุนทางสังคม อาทิ   ความอุดมสมบูรณของธรรมชาติ ที่ชวยใหคนในชุมชนมีวิถีชีวิตที่ผูกพัน

อยูกับธรรมชาติ เกิดการแบงปนและการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางเทาเทียม มีความเคารพและ

การใชทรัพยากรธรรมชาติอยางรู คุณคาและสํานึกในบุญคุณ   และจากการที่ เปนชุมชม

เกษตรกรรม   ทําใหจําเปนตองมีจารีตและประเพณีปฏิบัติเพื่อระดมแรงงานในชุมชน มาทํางานใน
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ระบบเกษตรกรรมผานกลไกทางสังคมในมิติตาง ๆ เชน พิธีกรรมและความเช่ือของการชวยเหลือ

กัน การตางตอบแทนกัน  และการทํางานเพื่อสวนรวม ซึ่งสามารถเห็นเปนรูปธรรมไดจาก การ

ชวยกันลงแขกเก่ียวขาว การเอาแรงเพื่องานของสวนรวม  อีกทั้งการที่มีประวัติศาสตรรวมกันและ

ความสัมพันธทางระบบเครือญาติที่ใกลชิดกันมีผลตอความรักใครกลมเกลียวกันเอ้ืออาทรตอกัน

และความสามัคคีของคนในชุมชน   และการที่ชุมชนแหงนี้มีการถายทอดภูมิปญญาทางดานการ

จักสานทําใหเกิดแนวความคิดที่จะพึ่งตนเองบนฐานทรัพยากรที่มีอยู มีการขัดเกลาพฤติกรรมของ

สมาชิกในครอบครัวผานข้ันตอนตาง ๆ ในการจักสาน สมาชิกในครอบครัวไดรับความอบอุนและ

การไดรับการอบรมจากคนรุนกอน ๆ สงผลโดยตรงตอสมาชิกในชุมชนที่เปนคนดี มีคุณธรรม อัน

จะมีผลตอความสงบสุขของสังคมสวนรวม   นอกจากนั้นการที่มีสถาบันทางศาสนาเปนเคร่ืองยึด

เหนี่ยวจิตใจมีผลตอระบบคิดของคนในชุมชนที่ไดรับการถายทอดความคิดในเร่ืองระบบคุณธรรม 

การทําความดี และมีสํานึกรูถึงบาปบุญคุณโทษ  ส่ิงตางที่กลาวมาแสดงใหเห็นถึงทุนทางสังคมที่มี

อยูในสังคมเกษตรกรรม   
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แผนภูมิที่ 4.1 

กระบวนการทนุทางสังคมของชุมชนบางเจาฉา ชวงสังคมเกษตรกรรม  

(พ.ศ. 2500-2514)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปจจัยภายใน 

(1) ความอุดมสมบูรณของธรรมชาติ (2) ประเพณี/วัฒนธรรม  

(3) ภูมิปญญาทางดานการจักสาน (4) ระบบเครือญาติ  

(5) การรักถิ่นฐาน (6) สถาบันทางศาสนา (วัด) 

ระบบคิด 

- ดํารงชีวิตตามธรรมชาติ/  

  การพึ่งตนเอง 

- ภูมิปญญา  

- การรักถิ่นฐาน 

- การชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

  ความเอ้ืออาทร 

- การตางตอบแทน 

- สํานึกในบาปบุญคุณโทษ 

วิธีการปฏิบัติ 

-  การทําเกษตรกรรมพื้นบาน 

-  การชวยเหลือซึ่งกันและกัน  

   เชน การเอาแรงในการทํา 

   เกษตร การเอางานเพื่อ 

   สวนรวม 

-  การปฏิบัติตามแนวทาง 

   ศาสนาที่เนนในเร่ือง 

   คุณธรรม 

ผลลัพธ 

- คนในชุมชนมี 

วิถีชีวิตที่พึง่พงิอยู

กับธรรมชาติ 

- คนในชุมชนมี

ความสามัคคี  

รักใครกลมเกลียว 

ชวยเหลือซึ่งกนั

และกัน 

 

กระบวนการทนุทางสังคม 

ปจจัยภายนอก 

นโยบายของรัฐ 
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2.2  ชวงสังคมธุรกิจชุมชน (พ.ศ. 2515-2541) 

 

 หลังจากที่เคร่ืองจักสานของบางเจาฉา ไดรับความนิยมและมีผูสนใจจากภายนอก

มากข้ึนจากชื่อเสียงเร่ืองความคงทนและการความประณีตในช้ินงาน ชาวบานจึงเร่ิมที่จะพัฒนา

อาชีพจักสาน เปนอาชีพหลักแทนการทํานา  ชาวบานทุกคนจะสานเคร่ืองใชตาง ๆ  ไวใชใน

ครัวเรือน  และขายใหกับชุมชนอ่ืน  ซึ่งตอมาก็เร่ิมมีพอคาคนกลาง  มาซื้อเคร่ืองจักสานของบาง

เจาฉาในราคาที่พอคาคนกลางกําหนด  ประกอบกับในชวงป  2515  เร่ิมมีการใชภาชนะพลาสติก

แทนเคร่ืองจักสานไมไผ  ทําใหพอคาคนกลางกดราคาเคร่ืองจักสานของชาวบานมากกวาเดิม 

 แตตอมาเมื่อพระครูศิริพัฒนคุณ เจาอาวาสวัดยางทอง (พี่ชายของกํานันสุรินทร  

นิลเลิศ)  และนักพัฒนาชุมชนที่เขามาใหคําแนะนําชาวบานในการรวมกลุมเพื่อตอรองพอคา 

คนกลาง  ชาวบานจึงมารวมตัวกันเพื่อพูดคุยถึงการเอาเปรียบของพอคาคนกลาง  และนํามาซ่ึง

การรวมกลุมจักสานของชุมชน  อันเปนการรวมกลุมคร้ังแรกในป  2516  เพื่อรวบรวมผลผลิตนําไป

ขายเองโดยไมผานพอคาคนกลาง  แสดงถึงทุนทางสังคมในสมัยนั้น  ในการรวมตัวกันเปนกลุม

เพื่อตอสูกับปญหา   

เมื่อกอนเปนยุคที่วา  ยังไมจําหนาย  แตวาใชเพื่อการดํารงชีวิต  เพราะการทํานา

ตองใชกระบุงเปนหลัก  เปนกระจาด  เปนตะกรา  ไปเปนอะไรตาง ๆ ที่มันใชใน

ครัวเรือนได  ซึมซับก็คือพอแมคนเกาคนแกก็จะถายทอดใหกับลูกหลาน  มันเปน

วัฒนธรรมที่เขาเรียกวา  ถายทอดภูมิปญญาใหกับลูกหลาน  เพื่อนําไปสูการออก

เรือนสรางครอบครัวใหมตอไป  อันนี้ถือวาเปนวัฒนธรรมแนวเกา  แตวาเราจะ

นํามาประยุกตพัฒนา  มันเร่ิมที่จะเปนอาชีพ  สมัยกอนรุนผมอายุซัก 18-19 ป  

สักประมาณป  2514  เปนตนมา  เร่ิมที่จะเอาพวกนี้เปนเศรษฐกิจ  มีการซื้อขายกัน  

เมื่อกอนระบบรัฐไมตองพูดถึง  เร่ืองการทํางานระบบกลุมยังไมมี  วัดเปนคน

กลางนี่คือพัฒนาการ  การซึมซับของคนในชวงนี้  มันเร่ิมที่ครอบครัว  เร่ิมจาก

งานงาย  งายที่สุด  ในเร่ืองการอยากรูอยากเห็น  อยากทํา  สานงาย ๆ ผิดถูกไป

บาง  อยูในการดูแลของพอ แม ปู ยา  รูปแบบยังคงอยูที่กระบุงอยู  80%  ต้ังแตป 

2510  ประมาณป  2530  แลวกัน  ที่เร่ิมจะมีกระเปารูปแบบอ่ืน ๆ บาง  ที่มีการ

พัฒนาจากกระบุง  (สุรินทร  นิลเลศ, สัมภาษณ)  

 ในชวงป  2520  กํานันสุรินทร  กลับมาในชุมชนอยางถาวร  หลังจากเปนชางเจียระไน

พลอยที่กรุงเทพ ฯ ซึ่งการไปเปนชางเจียระไนพลอยที่กรุงเทพฯ  สงผลใหกํานันมีตนทุนความรูใน

เร่ืองการผลิต  การตลาด  การจําหนาย  เมื่อกลับมาอยูในชุมชนไดสรางธุรกิจเจียระไนพลอยเปน
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ของตัวเอง  โดยในขณะนั้นชาวบานสวนใหญยังคงทําอาชีพเกษตรกรรม  และการจักสานเปนอาชีพ

หลักของชุมชน  ซึ่งการกลับมาอยูที่หมูบานในชวงแรก  กํานันไดชวยเหลือชุมชนในเร่ืองตาง ๆ  

เนื่องจากขณะนั้นพี่ชายของกํานันซึ่งเปนเจาอาวาสมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาชุมชน  โดย

รวมกันพัฒนาชุมชน  ชักชวนใหชาวบานกอต้ังกลุมจักสาน  ซึ่งตอมาไดสนับสนุนใหชาวบานและ

เยาวชนมาเรียนเจียระไนพลอยกับกํานันสุรินทร  เนื่องจากเห็นวาชาวบานยากจน  อาชพีการทาํนา

ไดผลไมเต็มที่  กลุมจักสานก็มีชาวบานที่มีอายุกลางคนข้ึนไป  ทําเปนอาชีพเสริม  แตคนหนุมสาว

หรือเยาวชนที่เพิ่งจบระดับมัธยมยังไมมีงานทํา  ดังนั้นต้ังแตที่กํานันสุรินทรกลับเขามาในชุมชน  ก็

ไดนําเอาอาชีพเจียระไนพลอยเขามาทํางานในครอบครัว  และขยายตอมายังญาติพี่นองและในท่ีสุด 

ก็กลายเปนอาชีพเสริมของชุมชน  ดังนั้นในชวงป  2525  จึงเกิดมีกลุมเยาวชนอายุระหวาง 12-20 ป  

มารวมกลุมเจียระไนพลอยกับกํานันสุรินทร  จากการชักชวนและแนะนําจากพระครูศิริพัฒนคุณ  

มีหลายบานทําเจียระไนพลอย  สวนชาวบานที่มีอายุกลางคนข้ึนไปก็ยังทําจักสานควบคูกับการทํา

เกษตรกรรมเชนเดิม  การรวมกลุมของชาวบานทําเจียระไนพลอยสรางรายไดใหชุมชนเปนอยางดี  

และสงผลใหกํานันสุรินทรไดรับการยกยองใหเปนผูนําในเวลาตอมา 

ตอนแรกผมก็ทํานา  แตรายไดมันนอยและเหน่ือย  เลยลองมาใหกํานันสอน

เจียระไนพลอย  ตอนนั้นราคาพลอยกะรัตละ  10  บาท  แตตอมาลดลงมาเหลือ

แคกะรัตละ  2.5  บาท  เทานั้นเอง  พลอยสีราคา  5  บาทตอกะรัต  ตอนแรก

สมาชิกที่ทําพลอยเปนวัยรุน ทั้งผูหญิงและผูชาย  นิยมทําพลอยมาก  เนื่องจาก

สมัยนั้นโรงงานตาง ๆ  ยังไมไดต้ังข้ึนมาเหมือนในปจจุบัน  สวนใหญเปนพอเรียน

จนชั้นม.ตน  หรือ ม.ปลาย  ก็จะเขามาสมัครทําพลอย  บานของกํานันจึงมีธุรกิจ

ทําพลอยที่ใหญที่สุด  พอเลิกทําพลอย  กํานันก็ไปสงเสริมทําจักสาน  (สมพงษ  

ชางบรรจง, สัมภาษณ) 

 ป  2528  กลุมจักสานที่จัดต้ังข้ึนต้ังแตป  2516  โดยการสนับสนุนของเจาอาวาสวัด

ยางทอง  และการช้ีนําของนักพัฒนาไดสลายตัวลง  เนื่องมาจากการรวมกลุมจักสานที่เกิดข้ึนนั้น

เปนการรวมตัวกันในแงของผลผลิต  แบบตางคนตางทํา  ยังขาดการบริหารจัดการรวมกัน  เมื่อ

ขาดจิตสํานึกของการเปนเจาของรวมกันหรือเปาหมายของการรวมกลุม  ทําใหชาวบานบางคน

แอบนํากระเปาที่ตัวเองสานไดไปขายใหกับพอคาคนกลาง  ทําใหขายไดเงินเร็ว  และไดราคาสูง  

ไมตองรอแบงจากกลุม  ทําใหสมาชิกหลาย ๆ คนคอยถอนตัวออกจากกลุม  ออกมาเปนลักษณะ

ตางคนตางขาย  สุดทายกลุมจักสานจึงไดสลายตัวลงในป  2528   
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“ตอนนั้นกลุมที่มียังไมเขมแข็งเปนกลุมที่เกิดจากการรวมตัวของชาวบาน ไมมีระบบ

การบริหารงานที่ชัดเจน อีกทั้งมีคนในกลุมบางคนแอบขายของใหพอคาคนกลางเพราะใหราคาสูง

กวาที่กลุมรับซื้อ ทําใหกลุมอยูไมไดและสลายตัวไป” (พรชัย  บุญร่ืน, สัมภาษณ) 

 ส่ิงเหลานี้แสดงใหเห็นถึงปจจัยภายนอกที่ เขามาทําลายทุนทางสังคม   จาก

ผลประโยชน และความโลภ   อีกสาเหตุหนึ่งที่เปนสาเหตุทําใหกลุมจักสานสลายตัวลงคือ  ในชวง

ป  2527  ระบบสาธารณูปโภคตาง ๆ  ไดเร่ิมเขามาในชุมชน  โดยเฉพาะการคมนาคมที่สะดวกข้ึน

แมจะเปนเพียงถนนสายรองจากตัวอําเภอโพธ์ิทอง  แตก็ทําใหคนภายนอกเริ่มเขามาในชุมชน  

นายทุนเขามาติดตอคาขายกับกลุมจักสานไดสะดวกมากข้ึน  แทนที่การรวบรวมเคร่ืองจักสานจาก

กลุมสมาชิกเพื่อไปสงขายที่กรุงเทพอีกที่หนึ่ง  

 ตอมาในราวป  2530  ถนนไดเขามาเปนเสนทางสัญจรหลักแทนแมน้ํา  ถนนสายโพธ์ิ

ทอง-ทาชาง ไดถูกทําใหสัญจรไดสะดวกมากข้ึน  จากทาน้ําหนาบานที่เคยใชเปนเสนทางสัญจร

หลักถูกลดบทบาทลง  หลังบานซ่ึงเคยเปนทางเดินระหวางบานใกลเรือนเคียงถูกปรับปรุง  หลัง

บานกลายเปนหนาบาน  ถนนภายในหมูบานถูกสรางข้ึนจากทางเดินระหวางบานกลายเปนถนนที่

เช่ือมระหวางชุมชนกับถนนสายหลัก  ถนนสายหลักไดปรับปรุงข้ึนเร่ือยจนกลายเปนถนนลาดยาง

ในป  2535  และเปนถนนสายหลักระหวาง  2  อําเภอ   

พอมีถนนก็สะดวกข้ึน จะไปไหนมาไหนก็ใกลกัน สมัยกอนจะเดินไปหมูบานอ่ืนก็

ตองเดินเลาะไปตามสวนบาง ตามริมแมน้ําบาง บางทีก็ตองพายเรือขามไปอีกฝง

เพราะไมมีสะพานใหขาม จะไปในเมืองทีก็ลําบาก รถก็ไมมีบางที่ตองเสียเวลา

เดินเกือบคร่ึงวัน   หลังจากที่มีถนน ก็แปลงบานใหม ยายบานเดิมที่อยูติดกับ

แมน้ํานอย ใหมาอยูติดกับถนนเพราะไปมางาย  ติดตอไปมาหาสูกับบานอ่ืน ๆ ก็

สะดวกไมลําบากเหมือนเมื่อกอน (สนม  สุภรพงษ, สัมภาษณ) 

 ประกอบกับในขณะนั้นมีโรงงานเกิดข้ึนมากในตัวจังหวัดและจังหวัดใกลเคียง  เด็ก ๆ 

เร่ิมสนใจไปทําโรงงานมากข้ึน  ทําใหกิจการเจียระไนพลอยของชาวบาน  เร่ิมหมดไป  และเมื่อ

กํานันสุรินทรไดรับคัดเลือกใหเปนผูใหญบานในราวป  2537  และราคาพลอยตกทําใหไมมีเวลา

ดูแลธุรกิจ  ทําใหกิจการเจียระไนพลอยทั้งหมดเลิกไปในปพ.ศ. 2538 ดังนั้นกํานันสุรินทรจึงหันมา

สงเสริมอาชีพจักสานจนกระทั่งกลายเปนอาชีพหลักของชุมชน  และเมื่อบางเจาฉามีอาชีพจักสาน

เปนอาชีพหลักที่สรางรายไดใหชาวบานมากกวาการทํานา  สงผลใหอาชีพการทํานาคอย ๆ เลิกไป  

กํานันไดพยายามติดตอหนวยงานภายนอกเพ่ือขอเงินสนับสนุน  เพื่อสรางศูนยจําหนายเคร่ืองจัก

สาน  พิพิธภัณฑไมไผ  เพื่อใหมีนักทองเที่ยวเขามาในชุมชน  โดยมีเปาหมายในการจําหนายเคร่ือง

จักสาน 
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 ในป  2539  มีการปรับรูปแบบเคร่ืองจักสาน  จากเดิมที่ผลิตเปนของที่ใชในครัวเรือน

ใหกลายเปนแบบกระเปาสุภาพสตรีเพื่อใหสามารถขายสงออกตางประเทศได โดยที่จุดเร่ิมตนมา

จากการที่มีลูกคาจากประเทศญ่ีปุน นํารูปทรงกระเปาถือสตรีมาติดตอให นางเรณู ทองงาม ลอง

ทํา หากทําไดจะรับซื้อ ปรากฏวา นางเรณู สามารถทําตามแบบกระเปาถือสตรีอยางที่ลูกคาส่ังได 

โดยในคร้ังนั้นไดเปล่ียนจากไมไผสีสุก ซึ่งถือวาเปนวัตถุดิบที่สําคัญในงานจักสานของชุมชนบาง

เจาฉาประเภทเคร่ืองใชในครัวเรือน เนื่องจากมีความคงทนและหาไดงายในทองถิ่น มาเปนไมไผสี

นวลที่ตองส่ังซื้อจากที่จังหวัดชลบุรีแทน เพราะเห็นวาไมไผสีนวลมีลักษณะเนื้อนิ่ม ลําปลองยาว 

สานแลวจะไมมีขอใหเห็น ฯลฯ และเมื่อลูกคาเห็นวาสามารถทําได งานละเอียด ประณีต ดู

สวยงาม จึงมีรายการส่ังซ้ือสินคากับนางเรณู แตใหขอแนะนําวา ควรมีแบบหรือพิมพหรือที่

ชาวบานเรียกกันทั่วไปวา “รอง” ในการสาน เพื่อใหกระเปามีขนาดเทา ๆ กัน นางเรณู จึงจางชาง

ไมในตําบลทํารองใหมีรูปทรงและขนาดเหมือนกับกระเปาถือสตรีตามที่ลูกคาตองการ ทั้งนี้การ

สานกระเปาถือสตรี ในระยะแรกสานไดเฉพาะแตในครอบครัวและเครือญาติของนางเรณูเทานั้น 

เนื่องจากชาวบานยังไมคิดวาจะขายไดตลอดจึงไมไดใหความสนใจที่จะเรียนรู 

 ตอมาเมื่อกระเปาถือสตรีเร่ิมกระจายออกสูตลาด พอคาแมคาคนกลางทั้งในประเทศ

และตางประเทศก็ใหความสนใจและติดตอนางเรณูทําใหงานจักสานกระเปาถือสตรีสรางรายได

ใหกับครอบครัวของ     นางเรณูและเครือญาติเปนอยางมาก และเมื่อชาวบานเห็นวา การจักสาน

เปนกระเปาถือสตรีของนางเรณู สามารถหาตลาดได ราคาตอใบก็สูงกวากระจาด กระบุง ปนน้ําชา 

ที่ทําต้ังแตคร้ังอดีตจนถึงปจจุบันหลายเทาตัว จึงสนใจที่จะฝกเรียนรู 

 ในชวงปเดียวกัน กํานันสุรินทร นิลเลิศ หลังจากที่ไดรับเลือกใหเปนผูใหญบานในป 

2537 เพียงปเดียวก็ไดรับเลือกใหเปนกํานันตําบลบางเจาฉาในป 2538 มีแนวคิดที่จะร้ือฟนภูมิ

ปญญาการจักสานไมไผข้ึนมา เพื่อตองการกระตุนใหลูกหลานเห็นความสําคัญ และต่ืนตัวในการ

สงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑเคร่ืองจักสานใหเจริญกาวหนา จนเปนผลิตภัณฑที่สามารถสราง

รายไดใหกับคนในตําบลอยางตอเนื่อง จึงไดเรียกประชุมขอความเห็นการจัดใหมีพิพิธภัณฑ

เคร่ืองใชไมไผในชุมชนจากชาวบาน เมื่อชาวบานเห็นดวย กํานันจึงรวบรวมงานจักสานตาง ๆ ที่

ชาวบานบริจาคใหไวจัดแสดง และไดกอต้ังพิพิธภัณฑไมไผข้ึนในชุมชนในปพ.ศ. 2540 ประกอบ

กับในชวงเวลาดังกลาวเกิดวิกฤตเศรษฐกิจป 2540  โรงงานหลายแหงไดปดตัวลง  หลายครอบครวั

ไดเลิกทํานาอยางถาวรเนื่องจากน้ําทํานาปรังไมพอ  รายไดจากการทํานานอยและบางคร้ังก็

ขาดทุนจากราคาขาวที่ตกตํ่า  ทําใหอาชีพการจักสานกลายเปนอาชีพหลักของชุมชน   

การเรียนรูจักกับการเปล่ียนแปลง  ก็คือเปนจุดเปล่ียนของท่ีนี่  ทํามาประมาณป  

39, 40  เปนชวงวิกฤตเศรษฐกิจพอดี  ตอนนั้นก็เร่ิมทําอาคารพิพิธภัณฑชุมชนที่
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ชาวบานมาสรางดัดแปลงจากฉางขาวเดิมที่ตอมากลายเปนโรงเล้ียงไกหลังคา

เปนสังกะสีผุ ๆ  แรก ๆ ก็ใหชาวบานมาฝกโนนฝกนี่  จึงคิดไดวาที่นี่มีการจักสานดี  

จะแกปญหาเศรษฐกิจในชุมชนอยางไรดี  ของดีถาอยูกับตัวไมมีคนรูจักก็ไมมี

คุณคา  แลวของดีถาเราไปนําเสนอ  ไปงอใหเขาซ้ือ  คามันก็นอย  แตถาเขามา

แสดงวาเขายอมรับคุณคา  แตการที่จะดึงคนเขามาหาเราโดยที่ไมมีอะไรใหดูเลย  

และงานจักสานอยางเดียวมันก็ไมพอ  จึงไดเกิดพิพิธภัณฑชุมชนข้ึน และหวังวา

จะมีกลุมกิจกรรมอื่น ๆ ตามมา (สุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 นอกจากนี้กํานันสุรินทร เห็นวางานจักสานไมไผรูปทรงกระเปาถือสตรีของนางเรณู 

ทองงาม สามารถนํามาสูการสรางงาน สรางรายไดใหกับคนตําบลบางเจาฉาไดอยางดีโดยที่ยังคง

สามารถธํารงรักษาภูมิปญญาทองถิ่นที่บรรพบุรุษถายทอดใหลูกหลานตอไปได กํานันสุรินทรจึง

สนับสนุนใหนางเรณูจักต้ังกลุมข้ึนในปพ.ศ. 2541 โดยใหชาวบานที่สนใจ สมัครเปนสมาชิกกลุม

พรอมฝกงานและเรียนรูการจักสานรูปแบบใหมไปในคราวเดียวกัน จากครอบครัวและเครือญาติ

ของ นางเรณู 

กํานันเปนคนรวบรวมชาวบานและบอกวาตองทําอยางไรจะทําใหชาวบานมี

รายไดมากข้ึน เมื่อกอนพวกเราก็สานแตกระบุง ตะกรา ยังไมไดสานกระเปาหรอก 

พอเรณูสอนให ญ่ีปุนมาส่ังซื้อทีละ 3,000 ใบ  กํานันก็มาบอกใหมารวมกลุมหา

เงินมาเปนกองกลาง... กํานันเปนผูวางระเบียบกฎเกณฑใหวาตองมีฝายบริหาร 

ฝายขาย มีคนทําบัญชี ตองแบงคาใชจายใหศูนย แตก็ถามชาวบานหมดทุกคนวา

ใครควรทําอะไรแลวจึงแตงต้ังใหมีหนาที่ เด๋ียวนี้พอทําเปนทุกคนก็รูหนาที่วาใคร

ตองทําอะไร กํานันก็ปลอยใหทํากันเองแตก็มาประชุมกันมีปญหาอะไรกํานันก็

เรียกประชุม (โสภา  พึ่งแสง, สัมภาษณ) 

 เมื่อสมาชิกกลุมทุกคนซ่ึงมีประมาณ 80-100 คน มีความสามารถในการจักสาน

รูปแบบใหมแลว และสามารถเพิ่มกําลังการผลิตใหนางเรณู ไดผลิตภัณฑที่เพียงพอกับความ

ตองการของลูกคาตามเวลาที่กําหนด รวมถึงบทบาทลักษณะของการจัดการแบบกลุม สงผลให

นางเรณูไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ ทั้งในสวนของเงินทุนเพิ่มศักยภาพในการผลิต 

การประชาสัมพันธผลิตภัณฑหรือการจัดหาตลาดในการกระจายสินคา ทั้งหมดนี้จึงสงผลใหกลุม

ขยายชองทางการตลาดไดอยางรวดเร็วทั้งในประเทศและตางประเทศโดยกลุมที่เกิดข้ึนใหมมีการ

จดทะเบียนอยางเปนทางการกับกรมพัฒนาชุมชนและมีการจัดการบริหารกลุมอยางเปนระบบ  

ประกอบกับภายหลังจากที่กํานันสุรินทรไดรับการเลือกใหเปนกํานันแลวก็เร่ิมติดตอหาทุนจาก

ภายนอก  และไดรับความชวยเหลือจากองคกรพัฒนาตาง ๆ  เชน  พัฒนาจังหวัดและกลุมเจบิกส 
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(JBICs)  (Japan Bank for Internationl Cooperation)  ไดใหเงินมา  500,000  บาท  มาสราง

พิพิธภัณฑชุมชน  และศูนยจําหนายสินคา  ซึ่งสามารถสะทอนใหเห็นถึงศักยภาพของผูนําที่

สามารถนําพาทุนจากภายนอกเขามาในชุมชน  ทําใหตําบลบางเจาฉาเร่ิมมีกลุมธุรกิจชุมชน  

เกิดข้ึนในป  2541  อันเปนการเปล่ียนแปลงจากระบบเศรษฐกิจชุมชนที่มีวิถีการผลิตเพื่อยังชีพ  

ไปสูระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม  ที่มีวิถีการผลิตเพื่อจําหนาย   

 2.2.1 การเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนภายหลังจากที่บางเจาฉามีวิถีชีวิตแบบธุรกิจชุมชน 

 หลังจากที่กลุมจักสานของบานบางเจาฉาไดเกิดข้ึนในป 2541 ชาวบานมี

รายไดเฉล่ียตอคนตอเดือนจากการจักสาน ราว 2,000-8,000 บาท และการที่ในชุมชนบางเจาฉามี

ระบบเศรษฐกิจที่ดีข้ึนจากการจักสานทําใหคนบางเจาฉามีวิถีชีวิตที่ดีข้ึน รวมไปถึงมีการสนับสนุน

ทางดานงบประมาณดานสาธารณูปโภคจากหนวยงานราชการ ภายหลังจากที่บางเจาฉาถูกรูจัก

ในฐานะหมูบานจักสาน ทําชุมชนบางเจาฉา มีระบบสาธารณูปโภคที่มากกวาชุมชนที่อยูใกลเคียง

กัน โดยเฉพาะในหมู 8 ที่เปนหมูที่มีการประกอบอาชีพจักสานมากที่สุด และเปนศูนยกลางการ

บริหารงานของตําบล  

หมูที่  8 ได รับงบพัฒนามากกวาหมู อ่ืน สวนหน่ึงเปนเพราะท่ีนี่ เปนจุด

ศูนยกลางการจักสานของตําบลและเปนหมูที่หนวยงานตาง ๆ เขามาทํางาน

รวมกับกํานัน มีถนนคอนกรีตรอบหมูบาน มีโทรศัพท  ไฟฟา ประปา  ชีวิต

ความเปนอยูก็ถือไดวาดีกวาเมื่อกอนมาก ไปไหนมาไหนสะดวก  รายไดจาก

การจักสานก็ถือวาดีพอ ๆ กับการรับจางที่โรงงาน   แตอาจจะมีเงินเหลือเยอะ

กวาเพราะทํางานอยูกับบาน คารถคาอาหารก็ไมตองเสีย  (สายฝน  ทองงาม, 

สัมภาษณ) 

 นอกจากนั้นกระเปาสานของบางเจาฉามีชื่อเสียงเปนที่รูจักทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ ทําใหบางเจาฉาถูกรูจักในฐานะ “ชุมชนจักสาน”   

เมื่อกอนมีกระบุง  ตะกรา  ไมเห็นมีใครอยากมาเที่ยวเลย  ไมมีใครอยากมา

บางเจาฉา  เมื่อกอนคนรูจักเคร่ืองจักสานตองที่วัดไชโย  รอหนางานประจําป  

กระบุง  ตะกราก็หาบไปขาย ที่เปล่ียนแปลงไปไดเพราะหลังจากที่มีการทํา

ธุรกิจชุมชน  และมีการทองเที่ยวเขามาทําใหบางเจาฉาเปนที่รูจัก มีการ

ประชาสัมพันธออกไปจนเคร่ืองจักสานของเราเปนที่ตองการของชาวตางชาติ 

เพราะหลังจากที่ชุมชนปรับเปล่ียนตัวเองเปนแบบนี้มากกวา ชุมชนเลยเจริญ

ข้ึน (สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, สัมภาษณ)  
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 ปญหาเร่ืองปากทองของคนในชุมชนสวนหนึ่งดีข้ึน สวนหนึ่งเปนผลมาจากการ

มีรายไดจากการทําการจักสาน แมวาจะกระจายรายไดไมทั่วถึง  และเปนสวนตางที่มากระหวาง

เจาของกลุมจักสานและสมาชิกที่รับงานไปทํา แตสําหรับชาวบานในชนบทการมีงานทําในขณะที่

เกิดวิกฤตเศรษฐกิจ ในป 2540 โรงงานไมมีงานใหทํา ราคาพืชผลทางการเกษตรตกตํ่า และได

ทํางานอยูกับครอบครัวที่บาน ส่ิงตาง ๆ เหลานี้ถือวาเปนส่ิงที่คนในชุมชนหลาย ๆ คนตองการ  

ตอนแรกทํางานอยูที่กรุงเทพอยูกับแฟน  แม (ปาเฟอง)  บอกวาใหกลับไปอยูที่

บานเถอะ  มีแคพอกับแมอยูแค  2  คน  พออยูบานเห็นแมทํา ก็มานั่งสานดู  

คิดคํานวณ  ถัวเฉล่ียตอเดือนที่เราทํางานที่กรุงเทพ  มันก็พอ ๆ กัน  อยูบานไม

ตองคิดคาเคร่ืองสําอาง  คาแตงตัว  คิดวาลองทําดูสักพัก  ถาไมดีก็กลับไปหา

งานที่กรุงเทพ  แตพออยู ๆ ไปมันก็ดีนะ  คือเราสบาย  อยากทําก็ทํา  อยาก

หยุดก็หยุด  พูดกันแบบชาวบานเลย  เราเปนเจานายตัวเอง  ไมตองเปนข้ีขา

เขา  การทํางานอยูตรงน้ี  เงินอาจจะไมมาก  แตเราไดนั่งคุยกับคนในหมูบาน

ดวยกัน  อยูกับพี่ ๆ  นอง ๆ  มันทําใหอยูใกลชิดครอบครัว  ไดรูถึงความเปนอยู

ของเขา  เมื่อกอนพอแมอยูกัน  2  คน  เหงา ๆ  แตพอพี่กลับมาอยูกับเขาดวย  

รูสึกวาบานมันมีชีวิตชีวาข้ึน (สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, สัมภาษณ)  

 นอกจากนั้นการทําการจักสานที่ใชระบบกลุม ทําใหมีการแบงงานและรับจาง

กัน  ทั้งรับจางเหลา ตอก  เขาขอบ รมควัน ทําหู  ผูกหวาย  สานหุน เพื่อใหงานเสร็จเร็วตามคํา

ส่ังซื้อของลูกคา   ซึ่งในทุกข้ันตอนหมายถึงการมีงานใหกับคนในชุมชนทํา 

บางคนแครับจางรมควันอยางเดียวก็อยูไดเปนเดือนแลว เขาคิดคารมใบละ 5

บาท จางทีหนึ่งก็รอยใบข้ึน เดือนหน่ึงก็ตกหลายพันบาท คนเฒาคนแก ที่

สายตาไมดีสานไมได ก็รับจางเหลาหวาย รอยเสน 10 บาท วัน ๆ หนึ่งก็ได

หลายสิบบาทอยู ถึงจะไมมากแตก็ดีกวาอยูวาง ๆ ทําไปดวยเล้ียงหลานไป

ดวยก็ได (พรชัย  บุญร่ืน, สัมภาษณ) 

 การที่ชุมชนกลายเปนชุมชนจักสานทําใหกํานันสุรินทร สามารถขอรับการ

สนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ โดยเฉพาะงบประมาณจากภาครัฐ ที่เปนตัวหลักที่เขามาขับเคลื่อน

กิจกรรมตางของชุมชนในดานกายภาพ อาทิ งบประมาณในการสรางพิพิธภัณฑชุมชน  และการ

ประชาสัมพันธใหบางเจาฉาเปนที่รูจักของนักทองเที่ยวโดยการทองเที่ยวแหงประเทศไทย เปนตน 

สวนในเร่ืองของการสนับสนุนอันนี้ก็จะมีทางกรมอุตสาหกรรม  ที่เปนเร่ืองจริง ๆ  
คือ พัฒนาชุมชนที่เปนตัวเกิดพัฒนาชุมชน  ทํามาตั้งแตป  2515  ตอมา
อุตสาหกรรมมีหนาที่ตอยอด  ตอนหลังพาณิชยเร่ิมเขามามาเสริม สวนการ
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ทองเที่ยวถือวาวันนี้มันเปนกระแส  ถือวามาชวยไดเยอะ ประมาณนี้ก็ตองใชคําวา  
“ลมลุก  คลุกคลาน” อันนี้ถือวาหาฐานไมเจอ  สักปพ.ศ.  2540  อุตสาหกรรม
มาตอยอด  โดยหมูบานหัตถกรรมเพ่ือการทองเที่ยว  ตอนน้ันมีนโยบาย
เพราะวาป  40  มันเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ  การทองเที่ยวมันก็เปนเคร่ืองมือหนึ่งที่
ฟนได  เร่ืองการทองเที่ยวชนบท  ก็ทําใหเกิดหมูบานอุตสาหกรรมทองเท่ียว
ชนบทเมื่อป  2542 (สุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 แมวาชุมชนจะไดรับประโยชนจากการเปนชุมชนที่มีธุรกิจชุมชนดานการจัก
สานเปนแกนนํา  ระบบเงินตรามีความสําคัญตอการดํารงชีพของคนในชุมชนมากข้ึน มีเงิน
หมุนเวียนในชุมชนมากกวาคร้ังอดีต  แตในทางตรงกันขามชุมชนบางเจาฉาแหงนี้ก็ไดรับผลกระทบตอ
การเปล่ียนแปลงดังกลาวกับชุมชน โดยเฉพาะระบบความสัมพันธของคนในชุมชน ที่มีการลดทอน
ความสัมพันธในเชิงบวก ทําใหความสัมพันธกันในชุมชนเปนแบบตัวใครตัวมัน และมีความขัดแยง
ที่มีสาเหตุมาจากการจัดสรรผลประโยชนไมลงตัวมากยิ่งข้ึน คนชุมชนมีวิถีชีวิตเรงรีบ  และชุมชน
ตองสูญเสียจิตสํานึกที่ดีของชุมชนที่เคยมีมา หลายประการเพื่อเอาใจนักทองเที่ยวและลูกคา   

ธุรกิจจักสานทําใหหมูบานเจริญ  แตจิตใจมันเจริญไปดวยมันก็จะดี  ก็จริงอยู
การจักสานทําใหชาวบานกินดีอยูดีข้ึน  ชาวบานบางสวนไมตองไปหากินขาง
นอก    ลูกหลานมีอาชีพ   แตความเปนพี่เปนนองชวยเหลือกนัมนัมนีอยลง น้าํ
จิตน้ําใจ ตางคนตางอยู ความเอ้ืออาทรก็ไมเหมือนเกาสวนหนึ่งอาจเปนเพราะ
ชุมชนไดรับอิทธิพลจากเมือง เพราะการคมนาคมสะดวก และอีกอยางคือ 
ชุมชนมีผลประโยชนเขามามาก จากเร่ืองการจักสาน เร่ืองเงิน ๆ ทอง ๆ ทําให
เกิดความเห็นแกตัว  จิตใจคนแยลง  จากที่ เคยเปนเพื่อนกันพอมีเ ร่ือง
ผลประโยชนเขามาก็ทะเลาะกันผิดใจกัน แถวนี้ก็มีอยูแตพูดไมได ไมมีหรอกไอ
ที่อยากใหกลุมอ่ืนเขาขายจักสานไดมากกวาตัวเอง  ตองรักตัวเองกอนทั้งนั้น
เห็นประโยชนของตัวเองกอน ถาไมรักกันจริง ๆ หรือเปนญาติกันเขาไมถายทอด
วิธีการยอมสี ผสมสี หรือรูปแบบทรง เราก็ตองพัฒนาในสวนของเราเร่ือย ๆ จะ
ไดทันกับเจา (สิริรัศมิ์ สิงหรัญ, สัมภาษณ ) 
จะใชกระบุงหาบขาวสาร  ไมมีกระบุงติดบานเลยสักช้ิน  คนอยุธยามาเจอ  
เขามาขอซ้ือไปหมด  ไมอยากขาย แตเขาก็ต๊ือเราตลอด แลวนี่ก็สานใหมแต
เขาก็ยังมาซื้อไปอีก ผลสุดทายก็ไมมีกระบุง  ตองกระเตงใสถุงพลาสติกหิ้ว
นักทองเที่ยวบางคนก็นิสัยไมดีเสียงดังโวยวาย จะเอาโนนจะเอานี่ เราก็ตอง
ยอมเพราะถือวาเปนหนาเปนตาของชุมชน แตในใจเราไมชอบนะ ความเปน
สวนตัวของเราลดลง (มะลิ  สิงโต,  สัมภาษณ) 
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 ส่ิงที่แสดงถึงปญหาเร่ืองการจัดสรรผลประโยชนของธุรกิจชุมชนบานบางเจาฉา 

คือการที่ตอมาภายในภายในกลุมจักสานของนางเรณู ทองงาม ที่ต้ังกลุมในป 2541 เร่ิมมีความ

ขัดแยงเร่ืองผลประโยชน ชาวบานสวนใหญจึงขอถอนตัวออกจากการเปนสมาชิกกลุม แลวมา

จัดต้ังกลุมข้ึนใหมปพ.ศ. 2542 ทั้ง ๆ ที่กลุมของนางเรณู ทองงาม  จัดต้ังข้ึนไดไมถึงป นอกจ ากนี้

การที่มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ ผลิตภัณฑเพื่อเอาใจลูกคา ทําใหเกิดการละเลยรูปแบบของงาน

จักสานที่เปนของด้ังเดิม ละทิ้งงานละเอียดและภูมิปญญาช้ันสูง รวมไปถึงการผลิตงานจักสาน

แบบสมัยใหมเปนแบบแยกสวนการทํางาน ทําใหระบบการทํางานที่เอางานมานั่งทําดวยกันแบบ

คร้ังอดีตมีนอยลง  จากเดิมที่การจักสานเปนเคร่ืองมือที่สรางระบบความสัมพันธกันระหวางคนใน

ชุมชนผานการทํางานรวมกัน ทําใหคนในชุมชนพบปะกันนอยลง สวนมากจะเปนการมาเจอกัน

ระหวางหัวหนากลุมกับลูกกลุมที่มาสงของที่ทําเสร็จ  การแบงงานกันทําของคนในเปนรายช้ิน

ชุมชนทําใหคนในชุมชนเปนแบบตัวใครตัวมัน รับงานเสร็จก็กลับไปทําที่บาน ไมสนใจที่เขามารวม

กิจกรรมของชุมชน ไปมาหาสูกันนอยลง 

เมื่อกอนเร่ืองการจักสาน  อุปกรณทําเองทั้งหมด  เหลาไมไผ  เหลาหวายเอง  

เขาขอบเอง  ทําเปนเองทั้งหมดแหละดี  เราจะไดฝกดวย  เด๋ียวนี้เหลาหวาย

กันยังทําไมเปน  หวายเสนหนึ่งเนี่ยจริง ๆ ตองจับได  8  เสน  แตเขาจับไดแค  

4  เสน  เขาทําไมเปนมันจะขาดหมด  ไมเปนเสน   จักสานนี้ถาจักตอกเหลา

ตอกไมเปนนี่ลําบาก  ตอไปงานละเอียดนาจะสูญ  ตอนนี้ใชระบบแบงงานกัน  

รับจางกัน  ทั้งรับจางเหมาตอก  เขาขอบ  เอาหุนไปใหแลวจาง เขาสาน  เสร็จ

แลวก็ตองมาจางทําหู  ผูกหวาย  มันก็ดีที่งานมันเสร็จเร็ว  แตงานก็จะออกมาไม

สวย  ทําเหมือนของที่มาจากโรงงาน  ไมมีหรอกที่มานั่งรวมกันทําเหมือนกอน 

เนื่องจากไปทําที่บานไดงานเยอะกวา อาจจะมีมาเจอกันบางเม่ือมาสงของที่

ทําเสร็จ  เปนสังคมแบบตัวใครตัวมัน ตางคนตางทํา (มะลิ  สิงโต, สัมภาษณ) 

เร่ืองของการพัฒนาสมัยใหมที่เขามา  นั้นเปนอีกเร่ืองหนึ่งเขาใจวาไอตรงนี้

เปนจุดออน  แลวเฉพาะไอภูมิปญญาช้ันสูงจะเหลือนอยลง  เขาเรียกวา

กระแสดานนี้มันจะหมดลง  คนรุนใหมต้ังแตอายุ  10 ปข้ึนไป  เขาจะมา

กระโดดกาวขามตรงนี้ไป เหมือนกับถูกตัดตอนทางความรู  ทําใหภูมิปญญาช้ันสูง  

เชน  ลายยาก ๆ  งานกระบุง  ตะกรา  หายไป เพราะคนรุนใหมถือวาเปนงาน

ยาก  ราคาไมจูงใจ  เพราะใชเวลาทํานาน  และตลาดไมตองการ  (สุรินทร  นิลเลิศ, 

สัมภาษณ) 
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 ส่ิงตาง ๆ ที่เกิดข้ึนภายหลังจากที่ชุมชนบางเจาฉา ไดปรับเปล่ียนสูชุมชนแหง
การจักสานภายใตวิถีปฏิบัติแบบธุรกิจชุมชน ทําใหชุมชนมีผลกระทบทางบวกและทางลบ แตส่ิงที่
สําคัญ คือ ชุมชนแหงนี้จะไมอยูอยางโดดเดียวเหมือนสังคมชนบททั่วไป แตจะเปนชุมชนที่เปนที่
รูจักตอภายนอก เปนชุมชนเปด ที่ทุกคนสามารถเขามาเยี่ยมชมได ส่ิงนี้ทําใหระบบสาธารณูปโภค
และระบบเศรษฐกิจของชุมชนเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีข้ึน เนื่องจากการสนับสนุนทางดาน
งบประมาณ และระบบสาธารณูปโภคจากหนวยงานของรัฐที่ใหการสนับสนุน รวมไปถึงจํานวน
เม็ดเงินที่ชุมชนไดรับจาการทําธุรกิจทางดานการจักสาน   แตการปรับเปล่ียนคร้ังนี้ทําใหชุมชนตอง
สูญเสียความเปนตัวเองเพื่อเอาใจลูกคาและนักทองเที่ยวที่เขามาในชุมชน  และสงผลตอความ
สามัคคีของคนในชุมชนลดลงเนื่องจากเร่ืองการกระจายผลประโยชนไมทั่วถึง  
 2.2.2 สรุปพัฒนาการของชุมชนบางเจาฉาในชวงสังคมธุรกิจชุมชน 
  เมื่อชุมชนไดเร่ิมติดตอกับภายนอก ทั้งในข้ันเร่ิมตนจากการแลกเปล่ียนขาว
และผลิตผลทางการเกษตรระหวางกันกับชุมชนใกลเคียง จนถึงการแลกเปล่ียนเคร่ืองจักสานซ่ึงถือ
เปนภูมิปญญาของคนในชุมชนกับอาหารจากภายนอกชุมชนซ่ึงชุมชนเร่ิมผลิตไมพอ เนื่องจาก
เปล่ียนรูปแบบการผลิตจากการทํานามาเปนการปลูกไมยืนตน ตลอดจนการเลิกนํานาเนื่องจาก
ราคาขาวตกตํ่าและหันมาประกอบอาชีพจักสานจนกระทั่งพัฒนาจนกลายมาเปนอาชีพหลัก 
ชุมชนบางเจาฉาไดแสดงใหเห็นถึงวาชุมชนแหงนี้มีตนทุนของวัฒนธรรมการคาขายมายาวนาน 
และผลจากภูมิปญญาทางดานการจักสานทําใหชุมชนแหงนี้มีศักยภาพที่จะดึงความสนใจและเงิน
สนับสนุนทั้งจากภาครัฐและหนวยงานการพัฒนาตาง โดยการจัดการของผูนําที่มีศักยภาพอยาง
กํานันสุรินทร นิลเลิศ  สงผลใหเกิดการพัฒนาภายในชุมชนบางเจาฉาอยางตอเนื่องทั้งทางดาน
ระบบสาธารณูปโภค  มีรานจําหนายสินคาและพิพิธภัณฑชุมชน ทําใหคนในชุมชนมีสภาพความ
เปนอยูทีดีข้ึน มีรายไดที่มากข้ึนจากการจักสาน  

แตในขณะเดียวกันการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนกับชุมชน ก็ยังไดสงผลกระทบ
ดานลบที่มีตอชุมชน เนื่องจากในการเปล่ียนไปเปน”ชุมชนจักสาน” ทําใหบางเจาฉาไดเขาสูความ
เปนสังคมทันสมัยที่มีมิติดานเศรษฐกิจเปนแกนกลางไดทําใหระบบความสัมพันธที่เปนมติิทางดาน
วัฒนธรรมจางลง  ชุมชนตองสูญเสียความเปนตัวเอง  เพื่อเอาใจลูกคาและนักทองเที่ยวเพื่อ
ผลประโยชนทางดานธุรกิจของชุมชนและการรักษาหนาตาของชุมชน   รวมไปถึงความสามัคคีของ
คนในชุมชนลดลง เนื่องจากเร่ืองของผลประโยชนและการกระจายผลประโยชนไมทั่วถึง ระบบ
ความสัมพันธของคนในชุมชน ที่เปนแบบตัวใครตัวมัน และมีความขัดแยงที่มีสาเหตุมาจากการ
จัดสรรผลประโยชนไมลงตัว  แสดงใหเห็นถึงทุนทางสังคมท่ีออนแอลงในชวงนี้ และชุมชนเส่ียงตอ
การไมสามารถรักษาส่ิงที่มีคุณคา และวัฒนธรรมความเปนชุมชนชนบทที่มีความเอ้ือเฟอ ตอกัน
เอาไวได 
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 2.2.3 กระบวนการทุนทางสังคมในชวงสังคมธุรกิจชุมชน  

การที่บางเจาฉาเปลี่ยนจากชุมชนการเกษตรพ้ืนบานกลายเปนสังคมธุรกิจ

ชุมชน (พ.ศ. 2515-2541) มีวิถีชีวิตแบบผสมระหวางสังคมชนบทกับชุมชนสมัยใหมที่ให

ความสําคัญกับเร่ืองธุรกิจ สงผลใหบางเจาฉาเปนชุมชนที่มีระบบเศรษฐกิจแบบทุนที่มีวิถีการผลิต

เพื่อจําหนาย  ปจจัยดานการตลาดและความตองการของผูส่ังซื้อสินคามีความสําคัญตอรายได

ของชุมชน ประกอบกับความสามารถในการประสานขอการสนับสนุนจากภายนอกโดยผูนํา

ชุมชนทําใหมีการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและระบบสาธารณูปโภคของชุมชน

และเมื่อมีระบบอ่ืนมารองรับทําใหวิถีชีวิตตนในชุมชนเปลี่ยนแปลงไป มีความสะดวกทางดานการ

ใชชีวิตทางดานกายภาพที่ดีข้ึนทําใหชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชนไมไดพึ่งพาธรรมชาติเหมือน

เชนคร้ังอดีต   สงผลใหชุมชนมีการใหความสําคัญในเร่ืองของมูลคาทางเศรษฐกิจมากกวาระบบ

คุณคาที่ เปนความสัมพันธกันทางสังคม เพราะฉะนั้นระบบความสัมพันธกันทางสังคมจึง

เปล่ียนแปลงไป ความชวยเหลือเกื้อกูลและความชวยเหลือกันตาง ๆ เปล่ียนแปลงไป แสดงใหเห็น

วาทุนทางสังคมที่มองในเชิงของความสัมพันธที่อยูบนความชวยเหลือเอ้ืออาทรกัน เกื้อกูล เอ้ือ

อาทร ชวยเหลือ ไววางใจกันซ่ึงกันและกันลดลง 

จากการศึกษาพัฒนาการของชุมชนในชวงสังคมธุรกิจชุมชน พบวา เมื่อชุมชน

ใหความสําคัญกับมิติที่เปนมูลคาทางเศรษฐกิจ  ทําใหระบบความคิดของคนเปล่ียนแปลงไป ทัง้ใน

เร่ืองของการคิดในส่ิงที่เปนตัวเงินมากข้ึน   วิถีชีวิตผูกพันกันทางธุรกิจมากข้ึนทําใหความสัมพันธ

ของคนที่เปนระบบคุณคาของคนในสังคม ลดนอยลง นั่นหมายถึงวาการที่ระบบทุนนิยมที่เขามา

และชุมชนขาดการจัดการที่ดีมีผลตอการเส่ือมถอยของทุนทางสังคมในชุมชน 
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แผนภูมิที่ 4.2 

กระบวนการทนุทางสังคมของชุมชนบางเจาฉา  ชวงสังคมธุรกิจชุมชน (พ.ศ. 2515-2541) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3 ชวงการทาํแผนแมบทชมุชนระยะที ่1 (พ.ศ. 2542 -2545) 

  

ปจจัยภายใน 
1) ผูนําที่มีประสบการณมีบทบาทในการพัฒนาชุมชน 2) ภูมิปญญาทางดาน
การจักสาน 3) ระบบความสัมพันธของคนในชุมชนลดลง 

ระบบคิด 
-  การตอยอดภูมิปญญา 
   ทางดานการจักสาน 
-  ใหความสําคัญกับระบบ 
   มูลคาทางเศรษฐกิจ 
   มากกวาคุณคาที่เปนระบบ 
   ความสัมพันธ  

วิธีการปฏิบัติ 
-  ผลิตเพื่อจําหนาย 
-  แยกสวนการผลิตเพื่อใหได 
   ปริมาณมาก  
-  เนนลวดลายและรูปทรงที่ 
   ตลาดตองการ/ละทิ้งงานภูมิ 
   ปญญา 
-  มีการรวมกลุมกันเพื่อสราง 
   อํานาจรองเร่ืองราคา แตขาด 
   ระบบการบริหารจัดการที่ดี  
   และการเห็นผลประโยชนสวน 
   ตนเปนที่ต้ังทําใหทําใหกลุมที่ 
   ต้ังขึ้นสลายตัวลง 

ผลลัพธ 
-  คนในชุมชนมีรายได 
   จากการจําหนาย 
   เคร่ืองจักสาน ระบบ 

   สาธารณูปโภคใน 
   ชุมชนดีขึ้นจากหลาย 
   หนวยงานที่เขามา 
   สนับสนุน 
-  ความสามัคคีกลม 
   เกลียวของคนใน 
   ชุมชนลดลง มีเร่ือง 
   ของผลประโยชนเขา 
   มาเก่ียวของ 
-  ระบบทุนนิยมที่เขา 
   มามีผลตอการเส่ือม 
   ถอยของทุนทาง
สังคม 

   ในชุมชน 
-  ความขดัแยงเกิดขึ้น 
   จากการจัดสรรผล 
   ประโยชนไมเปน
ธรรม 

    
 

กระบวนการทุนทางสังคม 

ปจจัยภายนอก 
1) การสนับสนุนจากภาครัฐและองคกรการพัฒนา 2) การตลาดทั้งในและ
ตางประเทศ 3) นักทองเที่ยว 4) ทุนนิยม /ผลประโยชนทางธุรกิจ  
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หลังจากที่ กลุมจักสานของนางเรณูเร่ิมมีความขัดแยงเร่ืองผลประโยชน 

ชาวบานสวนใหญจึงขอถอนตัวออกจากการเปนสมาชิกกลุม     ตอมาในป 2542 กํานันสุรินทรจึง

ไดแนะนําใหมีการจัดต้ังกลุมจักสานใหมข้ึนมาเปนกลุมยอย ๆ ในรูปแบบการจัดการตนเอง โดย

สวนหนึ่งไดรับแนวคิดและความชวยเหลือจาก สํานักงานกองทุนเพื่อสังคม (SIF) ที่ไดเขามาใน

ชุมชนในปเดียวกันซ่ึงสํานักงานกองทุนเพื่อสังคมไดใหการสนับสนุนการดําเนินงานในลักษณะของ

ศูนยกลางการจักสานของชุมชน ที่เกิดมาจากการจัดทําแผนชุมชนของกํานันรวมกบัชาวบานตําบล

บางเจาฉา กระบวนการทําแผนชุมชนเร่ิมเกิดต้ังแตป พ.ศ. 2542 โดยมีสํานักงานกองทุนเพื่อสังคม 

(SIF) ใหการสนับสนุนทั้งบุคลากรสนามในการใหคําปรึกษา งบประมาณในการดําเนินการ สงผล

ใหกํานันและชาวบานรวมกันคิดหาวิธีบริหารจัดการชุมชนใหมเพื่อลดปญหาในการบริหารกลุมจัก

สาน  จนในที่สุดไดขอสรุปวา ใหกลุมจักสานทั้งหมด (ยกเวนกลุม นางเรณู ทองงาม ที่ไมขอเขา

รวมและใชรูปแบบการจัดการตนเองดังเดิม) รวมกันและจัดต้ังเปน “องคกรชุมชนจักสาน

ผลิตภัณฑไมไผบางเจาฉา” โดยใชวิธีบริหารจัดการองคกรแบบ “ศูนยกลางชุมชน” เนื่องจากเปน

รูปแบบการบริหารจัดการที่เกิดข้ึนเพื่อใชกับชุมชนท่ีมีธุรกิจชุมชนเปนบริบท โดยจะชวยแกไข

ปญหาการกระจายผลประโยชนที่ไมเปนธรรมโดยใชการจัดการในลักษณะคณะกรรมการที่

ประกอบดวยตัวแทนของกลุมธุรกิจเขามาบริหารจัดการ   

ผลจากการที่ตําบลบางเจาฉาเปนชุมชนที่ประกอบธุรกิจชุมชนเปนอาชีพหลัก 

ทําใหกลุมกิจกรรมทางเศรษฐกิจ  เปนกลุมที่มีอิทธิพลตอชุมชน ดังนั้นเพื่อเกิดประโยชนตอชุมชน

มากที่สุด  กํานันสุรินทรจึงไดใชวิธีใหแตละกลุมประสานเชื่อมโยงเปนเครือขายเพื่อขยายธุรกิจ

ชุมชน  และมีการจัดคณะกรรมการบริหารที่เกิดจากกระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชน ซึ่ง

แนวทางดังกลาวกํานันไดจากการเรียนรูและศึกษาจากชุมชนอื่นที่มีเศรษฐกิจเปนแกนในนําและ

อีกสวนไดจากกระบวนการจัดทําแผนชุมชนที่คนในชุมชนระบุวาปญหาใหญ คือ ปญหาดาน

เศรษฐกิจ 

“กอนการทําแผนตองมีการเก็บขอมูลจากครัวเรือนพบวาที่บางเจาฉาเปน

หนี้สินกันมาก ทั้งหนี้จากการไมมีงานทําและหนี้จากการใชเงินไมเปนสุรุยสุรายดังนั้นการที่คนใน

ชุมชนเห็นวาปญหาเร่ืองปากทองเปนเร่ืองที่สําคัญที่สุด” (สุเทพ  บุญยัง, สัมภาษณ) 

ดังนั้นแนวทางในการสรางความเขมแข็งของชุมชนบางเจาฉาในชวงเวลา

ดังกลาวจึงมุงไปสูการสรางความเขมแข็งทางดานระบบเศรษฐกิจของชุมชนและเปนรากฐานของ

ปญหาอื่น ๆ ในชุมชน และเพื่อใหสามารถจัดสรรแบงเปนผลประโยชนและทรัพยากรอยางเปน

ธรรม  ดังนั้นจึงใหทั้ง  8  หมูบาน  และทุกกลุมกิจกรรมในตําบลบางเจาฉารวมตัวกันบริหารจัดการ

ชุมชนโดยจัดต้ังศูนยกลางบริหารงานชุมชนชื่อวา  “ศูนยกลางชุมชนเพื่ออุตสาหกรรมทองเที่ยว
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ตําบลบางเจาฉา”  โดยมีกํานันและคณะกรรมการซึ่งเปนตัวแทนของชุมชนทั้ง  8  หมูบาน และ

กลุมอาชีพตาง ๆ ในชุมชน ทําหนาที่บริหารจัดการ 

แมวาการทําแผนชุมชนในชวงแรกไดรับการชวยเหลือจากหนวยงานการ

พัฒนา  โดยทุกคร้ังที่นักพัฒนาเหลานี้เขามาในชุมชนจะมีการจัดเวทีการประชุมและกระตุนให

ชุมชนมีการทํากิจกรรมแผนที่ความคิด  (Mind Map) รวมกันทําใหชุมชนแหงนี้รูจักที่จักการทํา 

แผนชุมชน 

อยางวิธีการใหชาวบานทําแผนที่ความคิด (Mind Map)  ใหพวกเขาหัดคิด

วิเคราะหรวมกันเปนกลุมยอยแลวใหพูดวาคิดอะไร  วิธีการนี้ไดมาจากการ

เรียนรูจากขางนอก  ตอนไปรวมอบรมเร่ืองการต้ังกองทุนชุมชน  เมื่อไดเขาไป

รวมแลวก็เห็นวาการคิดอะไรเปนกลุมยอยทําใหไดแลกเปล่ียนและเห็นวาคน

อ่ืนคิดยังไง  ก็ลองมาทําดู  โดยเฉพาะหนวยงานที่ใหการเรียนรูกับชาวบานสูง

มากก็คือกองทุนชุมชนจัดการเรียนรู  กระบวนการแลกเปล่ียนกัน  ชาวบานก็

บริหารจัดการเอง  รับผิดชอบงบประมาณกันเอง  อนุมัติโครงการเองและ

ติดตามกันเอง  ผมเองก็ไดไปรับรูกระบวนการคร้ังนี้คร้ังแรกในตําแหนง  อปม.  

(อาสาปองกันหมูบาน)  เทากับเรามีโอกาสเรียนรูจากการที่อยูในตําแหนง  

การออกไปขางนอกติดตอหนวยงานราชการก็จะรูวาชวงนี้รัฐสงเสริมอะไร  ให

ทุนอะไร  บางทีมีเอกสารสงมาโดยตรงจากพัฒนาจังหวัด  ตัวเราเองก็ตองใส

ใจที่จะเรียนรูดวย  ไมใชรับเร่ืองจากรัฐแลวแคมาบอกตอ  ตองรูวาจะให

ชาวบานเรียนรูไดอยางไร  อยางเร่ืองปญหาเศรษฐกิจของชุมชนเราก็ให

ชาวบานรวมกันคิดวาจะแกปญหาอยางไร  ใหรวมกันรับผิดชอบ  บางทีก็เอา

ชุมชนอ่ืนเปนแมแบบอยางชุมชนไมเรียง  เราก็ดูวาเขาประสบความสําเร็จได

อยางไร  หรืออยางการจัดประชุมเวทีชาวบานเราก็ไดไปเห็นมาจากเวทีประชุม

ขางนอกอยางที่ไปอบรมเร่ืองแผนชุมชนกับพัฒนาจังหวัดและที่องคกรพัฒนา

ทองถิ่นเขาเชิญมา  เราเห็นแลวก็ดีนะนาลองมาใชกับที่นี่เพราะจะทําให

ชาวบานไดมีสวนรวม  (กํานันสุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

แตชาวบานสวนใหญก็ยังไมเขาใจวาถึงเร่ืองแผนชุมชนและคิดวาทําไมตองทํา

แผนเองดวย  เนื่องจากเคยชินกับแผนที่ทําโดยรัฐและหนวยงานตาง ๆ ที่ลงมาทําในทองถิ่น 

มันไมใชเร่ืองแปลกอะไรที่คนในชุมชนจะไมรูจักคําวา แผนชุมชน ดวยความ

เคยชินอยางนอย 40 ป ต้ังแตป 2504  เปนตนมาที่ชาวบาน เคยชิน กับแผนที่ 

เขาทําให เปนแผนรัฐที่ผูนําทําให ราชการทําให นักการเมือง ทําใหชาวบานจะ



 89 

เคยชิน  ฉะนั้นแผนชุมชนชาวบานก็คิดวาเปนแผนที่มีคนหยิบยื่นให เขาก็เลย

ทํากันไมเปน (กํานันสุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

นอกจากนั้นกํานันไดอธิบายใหเห็นถึงขอเสียของแผนแบบเดิมที่รัฐเปนผูจัดทํา 

วาเปนตนเหตุของปญหาที่หลาย ๆ ชุมชนประสบอยู และการใชแผนชุมชนเปนทางออกหนึ่งในการ

พัฒนาที่ตรงตอความตองการของชุมชน  

90% ของการทําแผนที่รัฐทําจะไปในเร่ืองของการพัฒนา พัฒนานี่ไมทําอะไร 

คือ สราง ซื้อ จาง จัด นี่คือ หัวใจของแผนท่ีมันเปนของภาครัฐ เราใชแผนนีเ้ปน

เร่ืองเปนราวมาต้ังแต ป 2540 ที่เราเรียกวาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉะนั้นคนจึงชินวาถาไปทําแผนมันตองไปสราง พอทําแผนเราตองไป

ซื้อไอนั่น  ไอนี่มา เราใชแผนตัวนี้มา 40 กวาป มันเกิดอะไรข้ึนกับฐานรากตรง

นี้เราถือวาสวนดีก็มี เราเรียกวาผลสะดวกสบาย น้ําดี ทางดี อันนี้เรายอมรับ 

แตผลอีกดานหนึ่งคือ การนํามาซ่ึงหนี้สินนํามาเร่ืองทรัพยากรเส่ือมสังคม ลม

สลาย ต้ังแตระดับรัฐ รากฐาน ทองถิ่น ฉะนั้นปญหาตรงนี้เขาจึงเร่ิมพูดในเร่ือง

ของการทําแผนชุมชน ที่จะนําไปสรางความรมเย็นเปนสุข โดยการใชปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเปนเคร่ืองมือนํา (กํานันสุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

ซึ่งตอมากํานันสุรินทร ไดสนับสนุนคนในตําบลบางเจาฉา ไดรู จัก เรียนรูการ

ใชแผนชุมชนหรือแผนชีวิตชุมชนแกปญหา โดยไดนําคณะกรรมการจากศูนยกลางการชุมชนเขา

มารวมดําเนินการจัดทําแผนชุมชน อยางจริงจัง โดยเห็นวาการทําแผนชุมชนมีประโยชนมากทั้งตอ

ระดับบุคคลในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการดําเนินชีวิต ชวยลดปญหาหนี้สินในระดับ

ครอบครัว พัฒนากลุมอาชีพ และเสริมสรางความสามารถของชุมชน ทั้งนี้กํานันสุรินทร เห็นวา 

การทําแผนชีวิตชุมชน จะเปนแนวทางหนึ่งที่สามารถหาทางออกใหกับคนชุมชนโดยใชเปน

เคร่ืองมือ ที่ทําใหชาวบาน สามารถวิเคราะหปญหา เห็นปญญา และรูสาเหตุของปญหา เพื่อ

นําไปสูการแกไขปญหาดวยตนเอง รวมทั้งกอใหเกิดเปนกระบวนการเรียนรู และนําไปสูการปรับ 

วิธีคิด ปรับพฤติกรรม ลดการพึ่งพาภานอก และหันมาพึ่งตนเองมากข้ึน 

ฉะนั้นการทํางานโดยภาคประชาชนก็จะมีเคร่ืองมือก็คือ แผนชุมชน แผน

ชุมชนคืออะไร ไมใชแผนของบประมาณ เพราะแผนงบประมาณเราทําแผนสู

รัฐไมได  แผนแกจนของรัฐ รัฐทําแผนมา 40-50 ป  ชาวบานก็ยังจน หนี้สินก็

ยิ่งเพิ่มมากข้ึน สังคมมีปญหา ทรัพยากรเส่ือม ตรงนี้ทําใหคิดไดวา ไมมีแผน

อะไรที่จะมาแกไดดีกวาแผนที่ใชกระบวนการเรียนรูของชาวบาน  ตรงนี้ก็คือ

เคร่ืองมือในการเรียนรูโดยใชขอมูล โดยใชการวิเคราะห ปญหาสาเหตุ  
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แนวทางแกไขโดยตัวของชาวบาน  มันเปนกระบวนการใหชาวบานตระหนัก

เห็นทุกขเห็นปญหา เพราะฉะนั้นใหไปถามชาวบานวาไอแผนแกจน ให

ชาวบานไปคิดไปทําบางคนอาจมองไมเห็นส่ิงที่เกิดข้ึน แตทายที่สุด คนที่ไดก็

คือตัวเขา ถาวันนี้เขายังไมไดรูวาคําวาพอ  ส่ิงที่แกยากก็คือ ใจ ก็คือเร่ิมจาก 

คิดพอ ทําพอ ใชพอ นี่คือพื้นฐาน ถาตรงนี้ยังเขาไปไมได ถายังไมเขาไปในใจ

เขา เขาก็ยังไมเกิดความตระหนัก เมื่อยังไมเกิดความตระหนักก็ยังไมเปล่ียน

พฤติกรรม เขาก็ยังวิ่งตามกระแสโลกาภิวัตน กระแสทุนนิยม กระแสของ

บริโภคนิยม กระแสอะไรตาง ๆ ที่เปนการแขงขันสมัยใหม นี่เปนเคร่ืองมือของ

โลกาภิวัตน เคร่ืองมือของเราก็คือ เวที แตตองเปนเวทีที่ไมเปนประชาคม ถา

เวทีแผนชุมชนไมเปนประชาคม เปนเวทีชาวบานที่มีชีวิต เวทีประชาคมก็คือไป

หาคนในหมูบานเชนทั้งหมูมี 160 ครัวเรือน ก็ไปหาคนมาทําเวทีประชาคม สัก 

10 คน ถามวา 10 คน นี้เปนคนที่เดือดรอนจริง ๆ หรือไม ไมมีหรอก มีแต

กํานัน ผูใหญบาน หรืออะไรที่อยูบนหัวชาวบานไปประชาคม (กํานันสุรินทร  

นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 2.3.1 กระบวนการและข้ันตอนในการจัดทําแผน   

 ประวิทย เยื้อนยิ้ม ซึ่งเปนคนรุนใหมที่เขามาทํางานชุมชน ไดอธิบายขั้นตอน

การจัดทําแผนชุมชน  ในชวงเวลาดังกลาว ซึ่งประกอบไปดวย (ประวิทย เยื้อนยิ้ม, สัมภาษณ) 

 ข้ันที่ 1  หาแกนนํา    

 ข้ันที่ 2  จัดเวทีสรางความเขาใจ 

 ข้ันที่ 3  ลงพื้นที่สํารวจขอมูลที่ตองการ 

 ข้ันที่ 4  จัดทําเวทีวิเคราะหขอมูล 

 ข้ันที่ 5  จัดเวทีวิเคราะหดับตําบล 

 โดยในในสวนแรก คือ การหาแกนนําเนื่องจากชาวบานสวนใหญยงัไมเขาใจใน

เร่ืองของการทําแผนชุมชน   กํานันสุรินทรจึงใชวิธีการการใหคณะกรรมของชุมชนทุกคน ซึ่ง

ประกอบไปดวยผูใหญบานทั้ง  8 หมู และหัวหนากลุมจักสาน เปนแกนนําในการทําแผน ใน

ข้ันตอนของการจัดเวทีสรางความเขาใจใหคนในชุมชนไดมีสวนรวมในการทําแผนชุมชนโดยมีการ

นัดประชุมชาวบานและคณะกรรมการของชุมชนทุกเดือน เปนอยางนอย สําหรับชวงเวลาปกติ แต

การที่บางเจาฉาประกอบธุรกิจชุมชนทําใหมีเร่ืองที่จะตองประชุมกันบอย ๆ เพื่อใหทันตอลูกคา

และการตลาด รวมไปถึงการประชุมโดยหนวยงานการพัฒนาที่เขามาในชุมชน 
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สําหรับการประชุมนั้นที่มีจะมีการประชุมเปนประจํา  อยางนอยอาทิตยละคร้ัง  

จริง ๆ  แลวคนที่นี้คอนขางจะชินกับการประชุมนะ  เพราะมีประชุมบอยคร้ัง

ของที่นี้เองและของขางนอกเขามาจัดที่นี่  สําหรับที่นี่เรามีประชุมแบบทางการทุก

เดือน  ถาเปนเร่ืองสําคัญ  เอากรรมการมาประชุมกัน  มีปญหามาคุยกัน  จะได

ชวยกันแกไข  เปนการใหชาวบานรวมกันคิดและกําหนดแนวทางรวมกัน   

(ประวิทย  เยื้อนยิ้ม, สัมภาษณ) 

 การที่คนในชุมชนประชุมกันบอยคร้ัง ทําใหมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

ระหวางคนในชุมชนดวยกัน และความคิดเห็นของชุมชนกับหนวยงานภายนอกหรือจาก

ประสบการณการไดมีโอกาสเรียนรูชุมชนอ่ืนของกํานัน   ในสวนข้ันตอนที่สําคัญคือการลงพื้นที่

สํารวจขอมูลที่ตองการ การที่แกนนํา เปนตัวแทนของคนในทุก ๆ หมูของบางเจาฉา  ทาํใหไดขอมลู

ในการทําแผนชุมชนครอบคลุม ความตองการทั้งตําบล และในสวนของการเก็บขอมูลจะมีการ

ติดตอกับสมาชิกในชุมชนเปนสวนใหญ  มีการรวบรวมจัดหมวดหมูขอมูลหมูบานทําใหสมาชิก

บางสวนสนใจที่จะเขามามีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมของชุมชน และรวมเรียนรูถึงประโยชน

ของการทําแผน   

 “พึ่งมารูวาที่เปนหนี้นั้น สวนหนึ่งมาจากการใชเงินไปกับของไรสาระ กินเหลา 

สูบหร่ี  หมดไปวัน ๆ มากกวาเงินที่รายรับ  การทําแผนชุมชนชวยใหรูจักควบคุมจิตใจตัวเอง และ

ยังชวยใหไดมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับคนอ่ืน ๆ”  (สมพงษ  ชางบรรจง, สัมภาษณ) 

 การจัดทําเวทีวิเคราะหขอมูล เปนข้ันตอนของการรวบรวมสมาชิกในหมูบาน 

เพื่อใหสมาชิกแตละหมูบานนําเสนอขอมูลของแตละหมูบาน และใหสมาชิกตรวจสอบความ

ถูกตองของขอมูลที่ไดมา และวิเคราะหขอมูล พรอมทั้งคนหาและความตองการของหมูบานและใน

ระดับชุมชนสวนรวมเพื่อนําไปสูการจัดทําแผนแกปญหา 3 ระดับ คือ  แผนการพึ่งตนเอง แผนการ

มีสวนรวม และแผนการขอรับการสนับสนุน  และเนื่องมาจากในชวงของการจัดทําแผนชุมชนเปน

ระยะเดียวกันกับที่มีหนวยงานจากภาครัฐเขามาสงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนเปนชุมชน

ทองเที่ยว คือ กระทรวงอุตสาหกรรมเขามาสนับสนุนใหบางเจาฉาเปนหมูบานอุตสาหกรรม

ทองเท่ียว ในป 2542 และในป 2546 การทองเที่ยวแหงประเทศไทยไดเขามาสงเสริมใหบางเจาฉา

เปนหมูบานทองเที่ยวเชิงเกษตร ทําใหมีนักทองเที่ยวเขามาในชุมชนเปนจํานวนมาก ทางชุมชนจึง

ไดมีการประชุมโดยใชเวทีของการทําแผนชุมชน ในการสรางระเบียบกฎเกณฑ และขอบังคับของ

ชุมชนรวมกันเพื่อขยายกิจกรรมทางการทองเที่ยวใหสนับสนุนกิจกรรมดานการจักสานของคนใน

ชุมชน และเพื่อหาแนวทางในการปองกันปญหาที่จะเกิดจากการทองเที่ยว และการทีช่มุชนบางเจา

ฉาไมไดมีความไดเปรียบทางดานทรัพยากรทางการทองเที่ยว การใชกระบวนการเรียนรูรวมกัน 
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และแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการจัดทําเวทีชาวบาน จึงเปนทางออกของการเรียนรูที่จะมีสวน

รวมในการแกไขปญหาเร่ืองการทองเที่ยว 

เร่ืองการทองเที่ยวอยางเดียวยังไมพอ  เร่ืองการเรียนรูก็มีความสําคัญที่เรามี

ทุกวันเปนแบบนี้ไดก็เพราะการเรียนรู  การเรียนรูในระบบจริง ๆ  การเรียนรูใน

เร่ืองภูมิปญญา  และเรียนรูเร่ืองของการบริหารจัดการ   ระบบของเราเรียกวา

วิธีคิดในหลายเร่ือง  เชน  แผนชุมชนมันก็แตกแขนงออกไป  สวนเร่ืองการ

ทองเที่ยวก็เปนสวนหนึ่งที่คนมาดูงาน  มาเรียนรูดวย  บางเจาฉามีแตสวน  มี

แตแมน้ํา  ที่ไหนก็มี  แตทําไมถึงมีการทองเท่ียวเกิดข้ึน  เปนหมูบานทองเที่ยว

.... มันก็แตก ๆ ออกไป  นี้คือกิจกรรม  เพราะมันเกิดกิจกรรม  แลวมันทําให

เกิดความสัมพันธกัน (กํานันสุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 ในทุกข้ันตอนของกระบวนการในการจัดทําแผนสิ่งที่สําคัญที่สุด คือ การที่คน

ในชุมชนไดมีปฏิสัมพันธระหวางกันผานการมีสวนรวมในการประชุมและจัดเวทีชาวบาน การลง

เก็บขอมูลพื้นฐานและความตองการของคนในชุมชน กระบวนดังกลาวทําใหระบบความสัมพันธ

กันของคนในชุมชนกลับมาใกลชิดกันอีกคร้ังหลังจากเปนแบบตัวใครตัวมัน ขัดแยงกันจาก

ผลประโยชนในเร่ืองธุรกิจการจักสาน 

 2.3.2 ผลที่เกิดข้ึนกับชุมชนบางเจาฉาในชวงการทําแผนแมบทชุมชนระยะที่ 1 (พ.ศ. 

2542 -2545) 

 แมวาในระยะแรกของการทําแผนชุมชนจะเกิดปญหาบาง โดยเฉพาะการไม

เขาใจวาแผนชุมชนคืออะไร เพราะคนในชุมชนเคยชินกับแผนที่จัดทําโดยรัฐ ตลอดจนประโยชนที่

ชุมชนจะไดรับจากการทําแผนชุมชนยังไมชัดเจน แตผลที่เกิดข้ึนในระหวางการการทําแผนชุมชน 

คือ การแกไขปญหาความขัดแยงของชุมชนในเร่ืองของการกระจายผลประโยชนในธุรกิจการจัก

สาน ดวยการรวมใจกันกอต้ัง “ ศูนยกลางชุมชน ” ข้ึนเพื่อยุติความแตกแยกในลักษณะตางคนตาง

ทํา มาเปนการบริหารงานในรูปแบบคณะกรรมการบริหารผลประโยชนของชุมชนรวมกัน  
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ประธานบริหาร โครงสรางเพิ่มเติม 

แผนภูมิที่ 4.3 

โครงสรางการบริหารศูนยกลางชุมชน 

 

 

 

                                               

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา:  ปรับปรุงจากขอมูลของศูนยกลางชุมชนหมูบานอุตสาหกรรมเพื่อการทองเที่ยวบางเจาฉา   

 

 ซึ่งรูปแบบการบริหารงานแบบคณะกรรมการ ทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูใน

ชุมชนอยางตอเนื่อง จากการประชุมรวมฟงความคิดเห็นหรือการสํารวจปญหาและความตองการ

ชุมชนดวยสมาชิกของคณะกรรมการ รวมไปถึงเกิดการขยายผลศักยภาพดานอ่ืน ๆ ของชุมชน 

ออกมาในรูปของการพัฒนากิจกรรมตาง ๆ เพื่อพัฒนารายไดและศักยภาพของคนในตําบลโดยที่

คณะกรรมการศูนยกลางชุมชนฯ  ในชวงเวลาดังกลาวประกอบไปดวยบุคคลในฝายตาง ๆ  

ดังตอไปนี้ 

 ฝายบริหาร  

 1.  นายสุรินทร  นิลเลิศ  ประธานศูนยกลางชุมชนฯ  :  ผูใหญบานหมู 8 / 

กํานนัตําบลบางเจาฉา 

 2.  นางปราณี  จนัทรวิจิตร  รองประธาน  :  ผูใหญหมูบาน 1  

 3.  นางเฟอง  สิงหรัญ  รองประธาน  :  ชาวบานหมู 8  /  หัวหนากลุมจักสาน 

(ปจจุบันสูงอายุมากจึงใหบุตรสาวคือ  นางสาวสาทร  ดูแลแทน) 

 4.  นายทวี  จนัทรแกว  เลขานุการ  :  ชาวบานหมู 8  /  สารวัตรกํานัน 

 5.  นายสมพงษ  ชางบรรจง  ฝายการเงิน  :  ชาวบานหมู 8  /  สารวัตรกํานนั 

ฝายบริหาร 

การจัดการ 
ฝายบริหาร

การ
ทองเที่ยว 

ฝายการเงิน ฝาย
การตลาด 

ฝายการผลิต ฝาย
อาคาร 
สถานที่ 

ที่ปรึกษา 
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 6.  นางสายฝน  ทองงาม  ฝายจัดซื้อ  :  ชาวบานอาชีพจักสาน หมู 8/หัวหนา

กลุมจักสาน 

 7.  นางโสภี  บํารุงศิลป  ฝายขาย  :  ชาวบานหมู 8/ผูชวยผูใหญบาน/หัวหนา

กลุมจักสาน 

 8.  นางเรณู  ทองงาม  ฝายผลิต  :  ชาวบานหมู 8   

 9.  นายบุญชวย  สมบุญ  ฝายตรวจสอบ  :  ชาวบานหมู 8/หัวหนากลุมเกษตร

ทองเที่ยว  

 10.  นายพรชัย  บุญร่ืน  ฝายบริการนักทองเที่ยว  :  ชาวบานหมู 8/หัวหนา

กลุมจักสาน  /  เลขากลุมเกษตรทองเที่ยว  

 11.  นายประจวบ  บริบูรณ  ฝายศิลปวัฒนธรรม  :  ชาวบานหมู 8 

 12.  นายจรูญ  คงการุณ  ฝายประชาสัมพันธ  :  ชาวบานหมู 8 

 13.  นางวันดี  จันหอม  กรรมการ  :  ชาวบานหมู 8  /  จักสาน 

 14.  นางไพสี  บุญประสงค  กรรมการ  :  ชาวบานอาชีพจักสานหมู 8 

 ฝายจัดซื้อ 

 1.  นางสายฝน  ทองงาม  ประธาน  :  ชาวบานหมู 8  /  หัวหนากลุมจกัสาน 

 2.  นางวนัดี  จันทรหอม  กรรมการ  :  ชาวบานอาชีพจักสานหมู 8 

 3.  นางไพสี  บุญประสงค  กรรมการ  :  ชาวบานอาชีพจักสานหมู 8 

 4.  นางเฉลา  เจริญศิลป  กรรมการ  :  ชาวบานหมู 7  /  ผูใหญบานหมู 7   

 ฝายขาย 

 1.  โสภี  บํารุงศิลป  ประธาน : ชาวบานหมู 8 / ผูชวยผูใหญบาน/หัวหนากลุมจักสาน 

 2.  นางนารี  สนธิศรี  กรรมการ  :  ชาวบานอาชีพคาขายหมู 8 

 3.  นางเฉลา  เจริญศิลป  กรรมการ  :  ชาวบานหมู 7  /  ผูใหญบานหมู 7   

 ฝายผลิต 

 1.  นางเรณู  ทองงาม  ประธาน  :  ชาวบานหมู 8  /  ผูริเร่ิมกระเปาสาน 

 2.  นางสาวบุญลือ  ชื่นอุรา  กรรมการ  :  ชาวบานหมู 7  / สมาชิกกลุมจักสาน 

 3.  นางพนัชกร  จิตรักษ  กรรมการ  :  ชาวบานหมู 8  /  หัวหนากลุมจักสาน 

 คณะทํางานศูนยกลางชุมชนฯ  ดังกลาวขางตนสวนใหญเปนผูที่ประกอบ

อาชีพจักสาน  เนื่องจากธุรกิจจักสานเปนธุรกิจหลักของชุมชน และการใหตัวแทนของการจักสาน

แตละกลุมเขามามีสวนรวมในการบริหารรวมกัน จะเปนการชวยใหลดความขัดแยงซึ่งเปนเร่ืองของ

การแบงผลประโยชนระหวางกลุมจักสานได  สวนกิจกรรมอ่ืน เชน ที่จัดต้ังกลุมตามมาเปนเพียง



 95 

กิจกรรมเสริมการจักสาน  การรวมกันเปนกลุมกิจกรรมธุรกิจเพื่อการทองเที่ยวภายใตการ

ดําเนินงานของศูนยกลางชุมชนฯ เร่ิมตนจากการไดรับทุนสนับสนุนจากหนวยงานพัฒนาสังคม

และกรมสงเสริมอุตสาหกรรม  จากนั้นจึงมีการระดมทุนจากชาวบานเพิ่มเติม  ดังนั้นทุนในการ

ดําเนินงานนี้จึงประกอบไปดวยทุนจาก  3  แหลง  คือ  ทุนจากหุนของสมาชิกในกลุม  เงิน

สนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน  และเงินกองทุนตาง ๆ ในหมูบาน  โดยหากเปนเงินที่ไดรับจาก

หนวยงานรัฐ  กํานันในฐานะเปนเจาหนาที่รัฐและเปนผูนํากลุมมีหนาที่ดําเนินการบริหารและ

จัดสรรเงินทุน  โดยแบงสรรเปนคากอสรางพิพิธภัณฑไมไผ  สรางศูนยจักสาน  สรางหองน้ําสําหรับ

นักทองเที่ยว  สวนเงินทุนจากสมาชิกกลุมกํานันมอบหมายใหหัวหนากลุมและคณะกรรมการ

ศูนยกลางชุมชนฯ เปนผูดําเนินการ  ตามมติของที่ประชุม  ซึ่งจํานวนเงินทีน่าํมาใชจายตาง ๆ  จะมี

การทําเปนระบบบัญชีเพื่อรายงานใหชาวบานรับทราบ   

 การที่กลุมตาง ๆ ที่เกิดข้ึน  สวนใหญนั้นเปนผลตอเนื่องจากการสงเสริมอาชีพ

หลักของชุมชนหรือการจักสาน  เนื่องจากธุรกิจทางดานการจักสานเปนกิจกรรมที่ทําใหเกิดรายได

แกชุมชนมากที่สุด และไดกลายเปนสัญลักษณที่คนภายนอกและหนวยงานที่ใหการสนับสนุนรับรู

วาเปนจุดเดนที่ชุมชนมี การทําขยายกิจกรรมตอยอดออกไปจากเร่ืองการจักสานจะทําใหสามารถ

ขยายชองทางการจําหนายผลิตภัณฑทางดานการจักสาน อีกทั้งยังเปนการชวยใหชาวบานอ่ืน ๆ ที่

ไมไดประกอบอาชีพจักสานไดเขามามีสวนรวมในการทํากิจกรรมของชุมชน และยังเปนการ

กระจายผลประโยชนและรายไดภายในชุมชน    โดยที่กํานันสุรินทรไดใหขอมูลวา 

เรามาคิดวาจะทําอยางไรใหจักสานขายไดมาก  ๆ   ก็เลยคิดวาเมื่อมี

นักทองเที่ยวเขามาก็จะขายเครื่องจักสานไดมาก  แลวทําอยางไรที่จะทําให

บางเจาฉามีจุดดึงดูดนักทองเที่ยว  เราก็คิดวานอกจากการจักสานแลว  เรานาจะ

พานักทองเที่ยวชมทัศนียภาพ  ดูส่ิงที่ชุมชนมี  เชน  แมน้ํานอย  บานเรือน  วิถีชีวิต

แบบไทย  หรือรถอีแตนจอดอยูเฉย ๆ ไมไดทําอะไร  ก็เอามาดัดแปลงไวบริการ

นักทองเที่ยว  ชาวบานจะไดมีรายได (กํานันสุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 การดําเนินการของศูนยกลางชุมชนทําใหมีรูปธรรมของกิจกรรมที่ชัดเจน 
ประกอบกับนโยบายสงเสริมการทองเที่ยวและวิสาหกิจชุมชนเปนนโยบายหลักของรัฐบาลในชวง
นั้น   ทําใหหนวยงานที่สงเสริมการทองเที่ยวและหนวยงานพัฒนาตาง ๆ ไดสนับสนุนใหชุมชนบาง
เจาฉาเปนแหลงทองเที่ยว  อาทิ การจัดต้ังใหชุมชนบางเจาฉาเปนหมูบานอุตสาหกรรมชนบทเพื่อ
การทองเที่ยวในป   2542 โดยไดรับการสนับสนุนจากกระทรวงอุตสาหกรรม หรือการไดรับการ
สงเสริมใหเปนหมูบานการทองเที่ยวเชิงเกษตรจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ในป  2545  เปน
ผลใหชุมชนบางเจาฉากลายเปนชุมชนสาธารณะที่คนภายนอกสามารถเขามาเยี่ยมชมได  
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ประกอบกับการที่ชุมชนแหงนี้เปนชุมชนตนแบบ ในการจัดทําแผนแมบทชุมชน ทําใหมีหนวยงาน
ทั้งตาง ๆ เขามาในศึกษาข้ันตอนในการจัดทําแผนชุมชน และหนวยงานที่เขามาเสริมสรางกิจกรรม
ตาง ๆ ตอเนื่องจากการทําแผนชุมชนเปนจํานวนมาก อาทิ กรมพัฒนาชุมชน จังหวัดและอําเภอที่
เขามาสนับสนุนงบประมาณในการดําเนินกิจกรรมการทําแผนชุมชน  ในขณะที่องคกรปกครอง
ทองถิ่นและสถานการศึกษา เจามาดูการข้ันตอนตาง ๆ ในการทําแผนชุมชน 

ที่นี่มีคนเขามาเรียนรูการบริหารงานเยอะ  มาดูวาเปนชุมชนทองเที่ยว  มีหลาย

กลุม  หลายกิจกรรมไดอยางไร  สวนมากมาดูวาทําแผนชุมชนอยางไร  ที่นี่เราจะมี

ประชุมชาวบานทุกสัปดาห  กํานันก็ไปเรียนรูมาจากการประชุมขางนอกแลวก็มา

บอกชาวบานอีกทีหนึ่งวาตองมาประชุมมาชวยกันคิด  นักพัฒนาหรือหนวยงาน

พัฒนาชุมชนก็เขามาแนะนําอยูเร่ือย  (บุญชวย  สมบุญ, สัมภาษณ) 

 ส่ิงที่ไดจากการกระบวนการจัดทําแผนชุมชน นอกเหนือจากการขยาย 
กิจกรรม และการลดความขัดแยงในเร่ืองของผลประโยชนที่มาจากการทําธุรกิจชุมชน จุดมุงหมาย 
อีกประการในการทําแผน คือ การทําใหคนในชุมชนรูจักตัวเองมากข้ึน เรียนรูที่จะทํางานรวมกัน 
การเสียสละเพื่อสวนรวม เนื่องจากการจัดทําแผนชุมชน ไดใหความสําคัญกับกระบวนการที่เกิด
จากฐานความคิดของชาวบาน ที่ใชแผนชุมชนเปนเครื่องมือ ในการแกไขปญหาสังคมและความ
ยากจน โดยมุงหวังใหเปนแผนที่เกิดจากความคิดริเร่ิมของชาวบาน เพื่อการพลิกฟนชีวิต และ
ความยากจนและการมีหนี้สิน ดวยตัวของชาวบานเอง 
 นอกจากนี้กระบวนการทําแผนชุมชน สามารถชวยใหชุมชนหาทางออกจาก
ปญหา โดยใชเปนเคร่ืองมือ ที่ทําใหคนในชุมชน สามารถวิเคราะหปญหา เห็นปญญา และรูสาเหตุ
ของปญหา เพื่อนําไปสูการแกไขปญญาไดโดยตนเอง รวมทั้งกอใหเกิดเปนกระบวนการเรียนรู และ
นําไปสูการปรับวิธีคิด ปรับพฤติกรรม ลดการพึ่งพาภายนอก หันมาพึ่งตนเองมากข้ึน และเกิด
จิตสํานึกรวมกันในการสํานึกรักถิ่น  ทําใหสภาพของชุมชนบางเจาฉาในชวงเวลานี้ คนในชุมชน
สนใจในการเขาไปรวมทํากิจกรรมกับชุมชน คนทุกเพศทุกวัยเขาไปมีสวนรวมกิจกรรมกับชุมชน 
อาทิ ผูสูงอายุหลายคน เชน คุณยายสนม  สุภรพงศ แมเฒาวัย 77 ป คุณยายขันโถม สิงโต วัย 67 
ป ที่เปน แมเพลงในอดีต และสามารถรองเพลงรับขวัญ เพลงอีแซว ไดมีบทบาทในการใชความรูที่
เปนภูมิปญญาด้ังเดิม ถายทอดใหกับคนในชุมชน และนักทองเท่ียวที่เขามาในชุมชนฟง และภูมิใจ
ที่ไดมีสวนชวยใหชุมชนมีกิจกรรมไวตอนรับนักทองเที่ยว 

“รองเพลงแบบนี้ไดมาต้ังแตสาว เด๋ียวนี้เหลือที่รองไดไมกี่คน คนสมัยนี้        
เขามองวาเชย ลาสมัย แตกํานันเขาเห็นคุณคา เวลามีแขกมาเย่ียมชุมชนก็จะใหยายไปรอง ก็ไป
ชวยเขาทุกงาน ดีใจที่ไดไปชวยงานกํานัน ไป แสดงใหนักทองเที่ยวดูเขาจะไดชอบบางเจาฉา”   
(ขันโถม  สิงโต, สัมภาษณ) 
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 การเก็บขอมูลดานประวัติความเปนมาของชุมชนในชวงการสํารวจขอมูล  จาก

การพูดคุยดังกลาวทําใหคนในชุมชนหลายคนยกเครื่องจักสาน และเคร่ืองมือประกอบอาชีพที่เปน

มรดกในครอบครัวมาจัดแสดงในพิพิธภัณฑ โดยเห็นวาจะเปนประโยชนตอชุมชน มากกวาจะเก็บ

ไวดูสวนตัว  

กลุมเคร่ืองจักสานที่ใชในครัวเรือนประจําวัน  เปนภูมิปญญาที่มีคุณคามาแต

อดีต  ทํามาต้ังแต 100-200 ป  ซึ่งเราจําไมไดวามันเทาไหร  มีกระจาดอยูใบ

หนึ่ง  ปาคนหนึ่งแกใหผมมา  แกบอกวายาใหแม  แลวแมก็เอามาใหแก  ยา

กับแมกับแกรวมกันอยางนอยเกิน 100 ป  แคงานชิ้นเดียวมันรอยกวาปแลว  

และยังเปนทรงเดิมอยูไดไมไดผุพัง  เขาใหเรามาเราก็รวบรวมไวที่พิพิธภัณฑ 

(สุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 รวมทั้งมีการต้ังคําถามหลังจากข้ันตอนจากการไปเก็บขอมูลในการทําแผน

ชุมชนวา ส่ิงที่มีคุณคาด้ังเดิม ความเอ้ือเฟอ เผ่ือแผกันของคนในชุมชนที่มีมากในสมัยกอนนับวัน

กลับยิ่งมีนอยลง ชุมชนตองพึ่งพิงภายนอกมากเกินไปจากการดําเนินการธุรกิจชุมชนและมีอาชีพ

หลักเปนการจักสานซ่ึงข้ึนอยูกับความตองการของตลาด และชุมชนไมสามารถพึ่งตนเองได

ทางดานผลผลิตทางดานการเกษตรและอาหาร รวมไปถึงปญหาที่เกิดข้ึนจากจากผลประโยชนที่

เขามา และความไมมีอิสระในการดําเนินชีวิต เนื่องจากนโยบายของรัฐที่ เขามา และจาก

นักทองเที่ยว  แสดงใหเห็นถึงข้ันตอนในการจัดทําแผนชุมชน ที่คนหาทุนด้ังเดิมของชุมชนที่เคยมี

ในชุมชนและร้ือฟนทุนที่กําลังจะหมดไปหรือมีนอยใหดํารงอยู   รวมไปถึงพยายามตอยอดทุน

ด้ังเดิมใหสามารถใชประโยชนไดมากข้ึน 

 2.3.3 สรุปพัฒนาการของชุมชนบางเจาฉาในชวงการทําแผนแมบทชุมชนระยะที่ 1 

(พ.ศ. 2542 -2545) 

 กระบวนการการจัดทําแผนชุมชนทําใหชุมชน ทําใหคนในชุมชนไดเรียนรู 

กระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมของทุกภาคสวน โดยเร่ิมจากการเรียนรูในระดับสวนบุคคลและ

ครัวเรือน ทําใหชาวบานไดรับรูขอมูลของตัวเอง  และตระหนักถึงขอดีและขอเสียและการ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการใชชีวิต  รวมไปถึงระดับของความสัมพันธในครอบครัว  สวนในระดับ

ชุมชนข้ันตอนในการทําแผนชุมชน ตองอาศัยการมีสวนรวมเพื่อใหเกิดความชอบธรรมในการ

ตัดสินใจ  เนื่องจากเปนการสรางขอตกลงที่เกิดจากการยอมรับกันภายในกลุม  นอกจากนี้ยังเปน

การพัฒนาศักยภาพของบุคคล  เพราะในกระบวนการมีสวนรวมยอมจะตองมีการแลกเปล่ียน

ความรู  และขอคิดเห็นระหวางกัน     
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 ส่ิงที่เปนผลที่เกิดข้ึนจากกระบวนการทําแผนมากที่สุด คือ การขยายกิจกรรม

ทางธุรกิจของชุมชน และการต้ังระบบการบริหารจัดการกิจกรรมที่เกี่ยวของกับธุรกิจทั้งหมดในรูป

ของ คณะกรรมการศูนยกลางชุมชน แมวาอํานาจและการตัดสินใจของคณะกรรมการสวนใหญจะ

อยูกับกํานันและหัวหนากลุมจักสาน ซึ่งเปนกลุมธุรกิจหลักที่สรางรายไดใหชุมชนเปนอันดับหนึ่ง 

แตภาพของการขัดแยงกันทางผลประโยชนอยางรุนแรงมีเห็นเห็นนอยลง และมีการกระจายรายได

และกระจายบทบาททางสังคมใหกับชาวบานในชุมชนที่ไมไดประกอบอาชีพจักสาน   อีกทั้งการรับ

แนวทางการพัฒนาจากภาครัฐ เร่ิมเปล่ียนจากรัฐเปนผูใหชุมชนเปนผูรับอยางเดียว  มาเปนการ

เชื่อมประสานกับองคกร  สวนราชการ เปนในฐานะหุนสวนการพัฒนา มากกวาจะคอยรับนโยบาย

ที่ไมตรงกับความตองการ และมีผลกระทบตอชุมชน 

 ในสวนของระบบคิดของคนในชุมชน ข้ันตอนของกระบวนการจัดทําแผน

ชุมชนทํา เนนใหคนในชุมชนไดคิด รวมแลกเปลี่ยนความคิดกับสมาชิกในครอบครัวและชุมชน รวม

ไปถึงความรูจากนอกชุมชนโดยการนําเขามาถายทอดโดยกํานัน หรือ เจาหนาที่ของรัฐ และ

หนวยงานการพัฒนาตาง ๆ สงผลใหคนในชุมชนหลายคนเร่ิมรูจักตนเองและรูเทาทันตอส่ิงตาง

รอบตัวมากยิ่งข้ึน แมจะสวนใหญจะเปนเพียงตัวคณะกรรมการศูนยกลางชุมชน  เนื่องจากเปนผูที่

ใกลชิดจากการประชุมทําแผนทําใหระบบคิด และวิธีเร่ิมปฏิบัติเปล่ียนแปลงไป  

 ดังนั้นแมรูปธรรมที่ชัดเจนของผลที่เกิดข้ึนจากกระบวนการจัดทําแผนชุมชนใน

ดานการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคนในชุมชนยังไมมีใหเห็นมาก เนื่องจากสวนหนึ่งยังอยูในข้ัน

การตัดสินใจ เปนความคิดอยูในระบบคิดของคนในชุมชน อีกทั้งยังมีอุปสรรคที่สําคัญใน

กระบวนการทําแผน อาทิ การที่ชาวบานยังเคยชินกับการพึ่งพาผูนํา  ราชการ  และไมมี

ประสบการณและทักษะในการวิเคราะหปญหา ตลอดจนความเคยชินปญหาที่เกิดข้ึนใกลตัว   

แสดงใหเห็นบทบาทของทุนทางสังคมที่เกิดจากกระบวนการจัดทําแผนชุมชน  ในการคนหาทุน

ด้ังเดิมของชุมชนที่เคยมีในชุมชน และจากกระบวนการมีสวนรวม  ที่จะตองมีการแลกเปล่ียน

ความรู  และขอคิดเห็นระหวางกัน  ทําใหคนในชุมชนเร่ิมที่จะรูจักตนเอง ชุมชนเร่ิมตระหนักรูถึง

กระแสความเจริญสมัยใหมที่เขามาในชุมชนกับส่ิงที่เปนคุณคา เปนวิถีด้ังเดิมที่ชุมชนเคยมี    

 2.3.4 กระบวนการทุนทางสังคมในชวงการทําแผนแมบทชุมชนระยะที่ 1 (พ.ศ. 2542 

-2545)  

 จากศึกษาพัฒนาการของชุมชนบางเจาฉาในชวงชุมชนที่มีการเปล่ียนแปลงใน

ระหวางที่มีการทําแผนชุมชนระยะที่ 1 (พ.ศ. 2542 -2545) ส่ิงหนึ่งที่สําคัญคือ ระบบคิดของคนใน

ชุมชนเร่ิมเปล่ียนไปจากการที่คนในชุมชนเขาไปมีสวนรวมในการจัดทําแผนชุมชน   ทําใหคนใน

ชุมชนเร่ิมที่จะรูจักตนเอง  รูจักกลุม รูจักชุมชน มากข้ึน   
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 ผลของการเปลี่ยนแปลงทําให  ความขัดแยงที่ เกิดจากการกระจาย

ผลประโยชนไมทั่วถึงในกลุมจักสานเร่ิมคล่ีคลายลง  เนื่องจากทุกกลุมไดเขามารวมเปนสมาชิก

ของ ศูนยกลางชุมชนฯ และมีการสรางฉันทามติรวมกัน  ซึ่งจะกอใหเกิดความชอบธรรมในการ

ดําเนินกิจกรรมระหวางกลุม  เนื่องจากเปนการสรางขอตกลงที่เกิดจากการยอมรับรวมกันภายใต

การบริหารงานแบบ คณะกรรมการ  นอกจากนี้ยังเกิดจากความศรัทธาในตัวผูนํา วามีความเปน

ธรรม มีความคิดที่จะชวยเหลือชุมชนอยางจริงใจ ทําใหคนในชุมชนบางสวนยอมรับและรวมเขามา

ทํางานใหกับชุมชน   

 และจากกระบวนการคนหาขอมูลของชุมชนในระหวางการทําแผน ทําให

ชุมชนเร่ิมตระหนักถึงระบบสังคมสมัยกอน ที่อยูกันอยางมีความสุข มีปญหาสังคมนอย มีการ

นําเอาจุดรวมในสํานึกความเปนชุมชนเดียวกัน มาฟนฟูระบบความสัมพันธของชุมชนที่ลดลง

เนื่องมาจากการขัดกันในเร่ืองผลประโยชนจากการธุรกิจชุมชน แมวา ผลของระบบเครือญาติและ

ความศรัทธาในตัวผูนําและผูที่เสียสละทํางาน ทําใหสมาชิกในชุมชนเร่ิมหันเขามารวมกันทําแผน

ชุมชน นอกจากนี้ข้ันตอนของการทําแผนชุมชนทําใหคนในชุมชนมองเห็นทุนทางสังคมที่มีอยูใน

ชุมชนในปจจุบัน และท่ีเคยมีอยูในอดีต ทั้งระบบคุณคาและความสัมพันธแบบการเอื้อเฟอซึ่งกัน

และกันในสังคม  

 กระบวนการจัดทําแผนชุมชนที่เกิดข้ึนจึงประสบความสําเร็จไดเนื่องจากอาศัย

ทุนทางสังคมที่  มาจาก ความศรัทธา ความไววางใจ และความเช่ือในความเสียสละทํางานเพื่อ

ชุมชน  ยุติธรรมไมแบงฝาย ของผูนําชุมชน คือ กํานันสุรินทร นิลเลิศ สงผลใหกระบวนการจัดทํา

แผนชุมชนประสบความสําเร็จ   

 จากขอคนเท็จจริงที่ เกิดข้ึนพบวาการที่มีผูนําที่มีความรู ความสามารถ 

เสียสละซ่ือสัตยโปรงใสทํางานเพื่อสวนรวมอยางแทจริง   การมีระบบการบริหารจัดการรวมที่เนน

ใหทุกคนเขามาบริหารจัดการรวมกันภายใตกําหนดกติกาที่รวมกันสรางข้ึน  และการสรางสํานึก

รวมของการเปนชุมชนเดียวกันที่เกิดข้ึนจาการกระบวนการจัดทําแผน  ลวนแตเปนองคประกอบที่

ทําใหระบบกระบวนการทุนทางสังคมไดรับการร้ือฟน 

 

 

 

 

 

 



 100 

แผนภูมิที ่4.4 

กระบวนการทนุทางสังคมของชุมชนบางเจาฉาชวงการทําแผนแมบท 

ชุมชนระยะที ่1 (พ.ศ. 2542 -2545) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4  ชุมชนบางเจาฉาชวงการทําแผนแมบทชุมชนระยะที่ 2 (พ.ศ. 2546 -2550) 

ปจจัยภายใน 
1) ประวัติศาสตรชุมชน 2) ประเพณี/วัฒนธรรม และสํานึก
ความเปนชุมชน 3) ภูมิปญญาและการตอยอด 4) ระบบ
เครือญาติ 5) ความศรัทธาในตัวผูนํา 6) กลุมและ
คณะกรรมการ  

ระบบคิด 
-  ความศรัทธา/ไววางใจ 
ตัวผูนํา 

-  ความเอื้ออาทร มุง 
   ชวยเหลือเก้ือกูล สมาชิก/ 
   ชุมชนสวนรวม 
-  การกระจายทรัพยากร  
   (ผลประโยชน) อยาง 
เปนธรรม 

-  การเรียนรูผาน 
การมีสวนรวม 

-  การสรางฉันทามติรวมกัน 
มีจิตสํานึก  การยอมรับ
กติกาในสังคม    

 

วิธีการปฏิบัติ 
- การทําแผนชุมชน 
- กระบวนการ 
มีสวนรวม 

- การบริหารใน
รูปแบบ  

  คณะกรรมการและ
การสราง 

  ระบบการจัดการ
รวม 

- การประชุมและ 
การมีสวนรวม 

   ในการเสนอ 
ความคิดเห็น 

 

ผลลัพธ 
-  คนในชุมชนเขามามี 
    สวนรวมมากขึ้น 
-  เกิดกลุมที่เขมแข็ง 
-  ความขัดแยงในชุมชน 
    มีนอยลง  
-  คนในชุมชนเร่ิม 
    ตระหนักถึงผลของ 
    การที่ชุมชน 
    เปล่ียนแปลงไป 
-  คนในชุมชนมีการ  
    ชวยเหลือกันผานการ 
   ทํากิจกรรมกลุม 
-  คนในชุมชนมีรายได 
    จากการจําหนาย 
   เคร่ืองจักสาน และ 
   สินคาและบริการที่ 
   ตอเนื่องจากการทํา 
   จักสานมากขึ้น 
-   การจัดทําแผนได 
    ขอมูลที่ถูกตองและตรง 
    ตอความตองของชุมชน 
    มากที่สุด 
 

กระบวนการทนุทางสังคม 

ปจจัยภายนอก 
1) การสนับสนุนจากภาครัฐและสนับสนุนการทําแผนชุมชนโดยองคกรการพัฒนาท้ังรัฐและเอกชน  
2) การตลาดทั้งในและตางประเทศ    3) นักทองเที่ยวและผูที่เขามาศึกษาการทําแผนชุมชน  
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 เมื่อชุมชนบางเจาฉาไดเรียนรูการนําเอาแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือ ในการจัดการกับ

ปญหา และ บริหารชุมชนผานกระบวนการเรียนรูอยางมีสวนรวมของคนในชุมชน และเปนไปใน

ทิศทางที่สมาชิกในชุมชนตองการ ในสวนนี้จะเปนการอธิบายผลที่เกิดหลังจากมีการจัดทําแผน

ชุมชน  

 ปจจุบันบางเจาฉาไดกลายเปนชุมชนทองเที่ยว ที่รูจักกันในหมูนักทองเที่ยววาเปน

หมูบานหัตถกรรมจักสาน มีผลิตภัณฑ หนึ่งตําบล หนึ่งมีผลิตภัณฑ ที่ข้ึนชื่อระดับ 5 ดาว และมี

บานพัก Homestay ที่เปนบานทรงไทยริมแมน้ํานอย และไดรับการคัดเลือกใหจัดต้ังเปนหมูบาน

ทองเที่ยว  OTOP  ตนแบบในป 2548  และไดรับการสนับสนุน ใหเปนหมูบานทองเที่ยวตาม

โครงการ  Thailand Grand Invitation โดยการสนับสนุนจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ในป 

2549 นอกจากนี้ยังเปนหมูบานตนแบบในการทําแผนชุมชนที่หลายชุมชน และสถาบันการศึกษา

หลายแหงในประเทศไทย  ไดเขามาศึกษาดูงาน  จากสิ่งเหลาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนมาไดทั้งหมด สวน

หนึ่งเปนผลมาจากงบประมาณและความชวยเหลือจากภาครัฐและหนวยงานการพัฒนา แตผูที่อยู

เบ้ืองหลังผลงานเหลานี้ต้ังแตเร่ิมจน จนถึงปจจุบัน เปนผูที่นําเอาประสบการณการทําธรุกจิมาปรับ

ใชกับชุมชน และการนําเอาความรูในดานการพัฒนาและการทําแผนชุมชน ตลอดจนความ

ชวยเหลือจากภาย นอกเขามาในชุมชน เปนผูนําชุมชนที่คนในชุมชนไววางใจ และคนในชุมชน

ยอมรวมมือเขามามีสวนรวมในการทํางาน กลุมผลประโยชนทั้งหลายเกรงใจและหันกลับมา

ทํางานรวมกัน ในรูปแบบคณะกรรมการชุมชนที่ทํางานรวมกับกลุมอาชีพอ่ืน ๆ ในชุมชน   

 2.4.1 กํานันสุรินทร นิลเลิศ ผูนํารูปแบบใหมในบริบทชุมชนที่มิติทางเศรษฐกิจเปน

แกนนํา  

 การทํางานของกํานันสุรินทร  นิลเลิศ แสดงเห็นถึงบทบาทและความสามารถ

ในฐานะผูนําที่มีผลตอการเปล่ียนแปลงในชุมชนบางเจาฉา เปนอยางมากทั้งการนําชุมชนบางเจา

ฉาเขาสูธุรกิจการจักสาน  การนําทุนและความชวยเหลือจากภายนอกเขามาในชุมชน  การยุติขอ

ขัดแยงในเร่ืองของการจัดสรรผลประโยชนในกลุมธุรกิจโดยการสรางระบบการบริหารแบบ

ศูนยกลางชุมชนข้ึนมาเพื่อรองรับกับการเปนชุมชนแบบใหมที่มีระบบเศรษฐกิจเปนแกน  สงผลให

บางเจาฉาเปนชุมชนเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วจากการดําเนินธุรกิจจักสานและการทองเที่ยว   

มีการการขยายฐานกิจกรรมที่ตอเนื่องมาจากธุรกิจทางดานการจักสาน   โดยเปนผลมาจากการทํา

แผนชุมชน ที่ไดทดลองจัดทําข้ึนเพื่อแกไขปญหาความยากจนและการกระจายรายไดไมทั่วถึงใน

ระยะเร่ิมตน  และจากกระบวนการทําแผนทําใหเกิดการขยายตัวของกลุมกิจกรรมท่ีกิจกรรมอื่น ๆ 

เพื่อสอดคลองและใหเปนไปในทิศทางที่ตรงกับความตองการของคนชุมชน  
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 กํานันสุรินทรยังเปนผูที่นําทางความคิด ที่ตองการใหคนในชุมชนคิดถึงสภาพ

ชุมชนที่นาอยูในอดีต มีการคนหาและตอยอดทุนด้ังเดิมของชุมชน บวกกับความรูและการจัดการ

สมัยใหม ทําใหการอนุรักษและการพัฒนาสามารถไปดวยกันได  การที่กํานันมีทั้งระบบคิดทั้ง

สมัยใหมและอนุรักษนิยมอยูดวยกัน มีอิทธิพลจากประสบการณในการดําเนินธุรกิจ และการ

เรียนรูจากภายนอกชุมชนรวมทั้งในชวงที่ไปเปนชางเจียระไนพลอยที่กรุงเทพฯ  และเมื่อไดเปน

ผูนําชุมชนแลวยังไดมีโอกาสเรียนรูแนวความคิด จากหนวยงานพัฒนาตาง ๆ ทั้งในและ

ตางประเทศ  สวนแนวความคิดในเร่ืองของการร้ือฟนสังคมด้ังเดิม สวนหนึ่งเปนผลจากการเปนคน

ที่มีภูมิลําเนาเดิมอยูในตําบลบางเจาฉา รวมไปถึงผลของการไดรับแนวคิดมาจากหนวยงานการ

พัฒนา และการทําแผนชุมชน  ทําใหกํานันมีระบบคิดของ การพึ่งตนเอง  การที่กํานันมี

ประสบการณจากภายนอกชุมชนและการมีฐานความรูในชุมชนและเน่ืองจากการเปนคนในพื้นที่

ทําใหกํานันรูถึงบริบทตาง ๆ ของชุมชนไดอยางชัดเจน และเปนตัวเลือกในการตัดสินใจในการทํา

กิจกรรมใด ๆ กับชุมชน สวนการทํางานของกํานันมักเปนแบบการเรียนรูรวมกันกับสมาชิกคนอ่ืน

ในชุมชน มากกวาจะเปนการส่ังงานในลักษณะเปนผูบังคับบัญชาโดยตําแหนง และการที่ชุมชน

บางเจาฉาเปนชุมชนลักษณะพิเศษ  นอกเหนือจากบทบาทกํานันตามหนาที่แลว กํานันสุรินทรยัง

ตองมีบทบาทผูนําเพิ่มข้ึน คือ บทบาทการเปนผูนําที่ประสานความรวมมือทั้งนอกในชุมชน และ

บทบาทผูบริหารองคกรกิจชุมชน  

1. บทบาทการเปนผูนําที่เปนนักปกครองที่คอยประสานความรวมมือทั้งนอก

ในชุมชน 

 การเปนนักปกครองในระบบชุมชนที่มีโครงสรางของชุมชนเนนมิติทางดาน

เศรษฐกิจ   สงผลใหผูนําตองทําหนาที่มากกวาที่ถูกกําหนด  เพราะตองสามารถปกครองใหคนใน

ชุมชนอยูดีกินดีและปองกันไมใหเกิดการผลประโยชนที่ไมเปนธรรม เมื่อบทบาทของกํานันได

ปรับเปลี่ยนจากผูควบคุมดูแลเปนผูกระตุนนําใหเกิดการมีสวนรวมของชาวบาน ใหชาวบานมีสวน

รวมในการแกปญหา สงผลใหบทบาทของกํานันเปนไปในลักษณะของประสานงานมากกวาการ

ออกคําส่ัง เปนวิธีการของการปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนทางความคิดกับชาวบานโดยใชวิธีการ

ตาง ๆ  

 ส่ิงสําคัญในการการบริหารจัดการประการหน่ึง คือ ผูนําตองสามารถ 

ประสาน คนในชุมชนใหสามารถทํางานรวมกันไดอยางรบร่ืน แมวาความสัมพันธของชุมชนจะเปน

ส่ิงทีเปราะบางและตองมีปญหาความขัดแยง ผูนําตองมีความสามารถประสานความสัมพันธตาง ๆ 

ภายในชุมชนใหดําเนินตอไปไดและดํารงอยูในทิศทางที่เหมาะสม  การประสานงานเร่ืองของคน
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และความสัมพันธเชิงผลประโยชนในชุมชนที่มีระบบเศรษฐกิจเปนแกนนํา จึงเปนเร่ืองที่มี

ความสําคัญมากที่สุด  

 ความสัมพันธเร่ืองของคน เปนองคประกอบที่สําคัญในการดํารงอยูและการ

ขับเคลื่อนไปไดของชุมชน  บางเจาฉาเปนชุมชนที่ตองมีการประสานความสัมพันธของคนให

สามารถทํางานรวมกันได เนื่องจากเปนชุมชนที่เกิดจาการรวมกลุมของชาวบาน ชาวบานจึงเปน

เจาของรวมกัน บริหารจัดการรวมกัน ซึ่งเมื่อเกิดปญหาแลวกํานันจะใชวิธีการการประชุมเพื่อหาขอ

ยุติ ซึ่งเปนการหาขอยุติแบบประนีประนอม 

 “เวลามีปญหามีขอขัดแยงกันจากเร่ืองระบบการทํางาน ผมก็เรียกประชุม

ใหเขามาคุยกัน ตกลงกันวาจะเอาอยางไร สวนใหญพอประชุมแลวก็จบกัน  ไมมีอะไร เพราะเรา

คุยกันในหมูมาก ใชหมูมากทําใหเขาใจกอนออกไปทะเลาะกันที่หลังไมมี”  (กํานันสุรินทร  นิลเลิศ, 

สัมภาษณ) 

เวลากํานันทําอะไรสักอยางเขาจะเรียกหมด  ไมไดเรียกคนเดียว  คือเรียกเปน

กลุมออกมา คือ ถาบอกวากลุมจักสานก็ตองมาทั้งกลุม  รวมไปถึงกลุมอ่ืน ๆ 

นอยนักที่จะเรียกกลุมเดียวถือเปนการตัดปญหา  บางกลุมบางคนรูก็ไม

ถายทอด  กํานันเลยเรียกมาทุกคนจะไดไมมีปญหา  ไมทําใหเกิดความขัดแยง  

สวนในเร่ืองการตัดสินใจเวลาประชุม  กํานันดูเหมือนจะมีคําตอบไวแลว  

เขาตัดสินใจไวแลว  แตเขาอยากจะดูวาในชุมชนเห็นดวยไหม  ถาเห็นดวย  

ไมเห็นดวยเทาไหร  แลวก็ชั่งน้ําหนักเอา (สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, สัมภาษณ) 

 บทบาทหนาที่ของสําคัญของผูนําในชุมชนที่ประกอบธุรกิจ  คือการ

ประสานความสัมพันธเชิงผลประโยชน  ซึ่งเปนปจจัยสําคัญที่มักก็ใหเกิดความขัดแยงในชุมชนจึง

ตองจัดสรรผลประโยชนโดยรวมอยางลงตัว  

เร่ืองเงินนี่เปนเร่ืองใหญ ทําใหหลายชุมชนพังมาแลว ที่นี่จึงตองมีการวาง

ระบบตาง ๆ ที่สําคัญคือเราใหชาวบานรวมกันวางกฎเกณฑเอง เพื่อใหเกิด

ขอตกลงกันในกลุมจะไดไมเกิดปญหาตามมาทีหลัง แบงเขากลุมกี่สวน  

สวนกลางกี่สวน  ถาเปนในเร่ืองของจํานวนสินคาก็ตองเฉลี่ยแบงโควตา

ของแตละกลุมใหไดเทากันมากที่สุด (กํานันสุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 นอกจากนี้ในสวนของการติดตอขอรับการสนับสนุนและความรวมมือจาก

ภายนอก  ในสวนที่ชุมชนไมสามารถจัดการเองไดก็เปนสวนสําคัญ เนื่องจากการพัฒนาทางดาน

โครงสรางพื้นฐาน และสิ่งปลูกสรางตาง ๆ จําเปนตองใชเงินทุนและเคร่ืองมือทันสมัยในระยะแรก

กํานันใชวิธีการเขียนโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ ตอมาเมื่อกํานันไดมี
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โอกาสไปอบรม และศึกษาดูงาน กํานันจะหยิบเอางานจักสานของบางเจาฉาติดมือไปดวยทุกคร้ัง 

ทําใหบางเจาฉาถูกรูจักจากภายนอกวาเปนชุมชนที่มีการทํากิจกรรมจักสาน มีกลุมที่เขมแข็ง  

ทําใหตอมาจึงมีหลายหนวยงานเขามาใหการสนับสนุนกิจกรรมการดําเนินงานของชุมชน  

ที่แน ๆ ที่ดังมาก ๆ รุนกํานัน  ผูนําที่มีสวนผลักดันจูงใจเราก็คือกํานัน  

กํานันมีบทบาททุกอยางในงานจักสาน  เปนหัวเร่ียวหัวแรง  ออกไปสัมมนา

ประชุมก็เอาความรูมาพัฒนาในหมูบาน  และงานจักสานมันเปนของ

พื้นบาน  เขาอยากจะสืบทอดใหมันคงอยู  เขาจึงผลักดันเร่ืองนี้ข้ึนมา  

เวลาประชุมเขาจะหิ้วของพวกนี้ไปดวย  ไปบอกกับคนอ่ืนวาที่บานของเขา

มีพวกนี้อยู  เขาก็เชิญนักทองเที่ยวใหเขามาในพ้ืนที่  กํานันมีทุกอยางเลย  

ถาไมไดกํานันจักสานก็คงไมเกิด  มันอาจจะหายไปแลวก็ได  เพราะกํานันไป

งานราชการ  ไปสัมมนา  เขาจะโปรโมทใหรูวาที่บางเจาฉามีงานจักสานอยูนะ  

แลวมันมีรูปแบบใหม ๆ เกิดข้ึนเยอะ  แลวใหชาวบานพยายามปรับปรุงฝมือ  

แกจะทุมเทหลาย ๆ อยาง  ที่แกต้ังศูนย  แกอยากใหชาวบานมีรายได  ไม

อยากใหชาวบานถูกพอคาคนกลางกดราคา (สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, สัมภาษณ) 

ศูนยจําหนายสินคา พิพิธภัณฑ และเงินสนับสนุนโครงการตาง เปนเพราะ

กํานันทั้งนั้น กํานันเปนคนประสานขอใหหนวยงานตาง ๆ เขามาพัฒนาชุมชน 

เร่ิมแรกทีเดียวเปนการสนับสนุนจากหนวยงานดานเศรษฐกิจและโครงสราง

พื้นฐานกอน ตอมาจึงเปนในสวนที่เกี่ยวกับการทองเที่ยว ถาไมมีกํานัน

ชุมชนคงไมไดรับการสนับสนุนจากภายนอกเทาทุกวันนี้  (พรชัย  บุญร่ืน, 

สัมภาษณ) 

2. บทบาทผูบริหารองคกรธุรกิจชุมชน   

 เนื่องจากบทบาทของกํานันตามหนาที่นักปกครองมีลดลงเนื่องจากจากมี

องคการบริหารสวนตําบลคอยทําหนาที่บทบาททางการปกครอง จากบทบาทขององคการบริหาร

สวนตําบลที่เปนหนวยปกครองหลักในพื้นที่ ทําใหบทบาทของกํานันจึงมีมากในฐานะนกับริหารทีม่ี

บทบาทดานเศรษฐกิจมากข้ึน โดยเฉพาะเม่ือมีการจัดต้ังคณะกรรมการศูนยกลางชุมชนซ่ึงเปน

ตัวแทนชาวบานมาทําหนาที่บริหารจัดการดานเศรษฐกิจ สวนองคการบริหารสวนตําบลมีหนาที่ใน

การพัฒนาความเปนอยูของชุมชนลดนอยลง ซึ่งสะทอนใหเห็นวาหากชุมชนมีลักษณะเปนชุมชนที่

มีมิติทางดานเศรษฐกิจเปนแกนนํา หนวยงานตามโครงสรางเดิมไมอาจจะสอดรับกับโครงสราง

ชุมชนที่เปล่ียนแปลงไป   
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บทบาทของอบต. คือ การเปนผูนําทางราชการทางการปกครองใหชาวบาน
ที่มาติดตอกับหนวยงานสวนทองถิ่น นอกจากน้ียังมีบทบาทในการเปน
เจาของงบประมาณ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาชุมชนทุกดานของตําบล
โดยเฉพาะทางดานงานหลัก เชน ที่เปนโครงสรางพื้นฐานตาง ๆ และดาน
ความเปนอยูทั่วไปของคนชุมชนตามแผนท่ีเรากําหนดไว  ในดานของการ
จักสานเราก็ชวยในสวนของกองทุนเงินกูยืม และสนับสนุนคาวัสดุอุปกรณ
บาง แตก็ไมทั้งหมด (ศรายุทธ  มีทรัพย, สัมภาษณ ) 

 “อบต.มีบทบาทนอยมากในการสนับสนุนดานการจักสาน สวนหนึ่งนาจะ
มาจากภารกิจหนาที่ และงบประมาณที่มีไมมาก อบต.ที่นี่จะเนนในเร่ืองการทําถนน ไฟฟา ประปา 
เปนงานหลัก แตงานจักสานกํานันจะเปนคนทําเองแยกสวนการทํางานกัน” (สิริรัศมิ์  สิงหรัญ, 
สัมภาษณ) 

 ผูนําจะเปนผูวางระเบียบแบบแผนของกลุม เปนผูคัดเลือกตัวแทนบุคคล
เขามาปฏิบัติงานและเปนผูกําหนดโครงสรางกลุมเพื่อกอใหเกิดกลุมข้ึนมา  โดยการประชุมและ
เลือกสรรคณะกรรมการเพื่อมารวมบริหารจัดการชุมชน ซึ่งกํานันมีความรูทางดานการบริหารจาก
ประสบการณที่ทําธุรกิจเจียระไนพลอยมากอน ทําใหกํานันใชวิธีการกระทําส่ิงตาง ๆ ดวยตนเอง 
โดยการหาเงินทุน ความรู ความชวยเหลือตาง ๆ จากภายนอก เขามาใหชาวบานจนเกิดเปน
รูปธรรมได สงผลใหชาวบานเกิดความเช่ือถือ ศรัทธาและไววางใจในความสามารถของผูนํา  

กํานันสุรินทร  เปนกํานัน  3  สมัยโดยไมมีคูแขง  เพราะเปนคนทํางานดี  มี
เมตตา  อุทิศตนเพื่อชุมชน  ประชาชนวางใจ  ใชพระคุณ  ไมไดอาศัยบารมใีคร  
กํานันเปนตัวต้ังตัวตีในการต้ังศูนยจักสาน  ผลงานตาง ๆ  ที่ออกมาก็ทําให
เปนที่ยอมรับจากสถาบันตาง ๆ  และประชาชน  อินโดนีเซีย  พมา  เวียดนาม  
ก็ยังมาดูการบริหารจัดการของบางเจาฉาเลย  ถาไมมีกํานันที่นี่ชาวบานก็
ไมมีงาน  เลยเขามาชวยกํานันทํางาน  อีกหลายคนก็เหมือนกันเปนกํานัน
ทํางานหนักเพื่อชาวบานก็เขามาชวย ๆ กัน  (สายฝน  ทองงาม, สัมภาษณ) 

 “ตอนแรกก็ไมไดทําตรงนี้  กอนนี้เคยชวยกันทําอยูกับกองทุนฯ  ตอมาก็เห็น
กํานันเขาทํางานมาก  ทําทุกอยางเพื่อชุมชน  ก็เลยมาชวยในศูนยฯ” (พรชัย  บุญร่ืน, สัมภาษณ)  

หากแตเปนกรณีงานที่เปนสวนรวมของชุมชนที่เปนเร่ืองธุรกิจจักสานเพื่อ
การทองเที่ยว  กํานันใชวิธีการ  “ขอความรวมมือ”  เชน  ขอความรวมมือจากลุงสนิท  เขียวหวาน  
และลุงบุญชวย  สมบุญ  ครูเกษียณราชการ  ใหเปนกรรมการศูนยกลางชุมชนฯ  และเปน
ผูบรรยายในการพาเที่ยว  เปนตน  ดังขอมูลตอไปนี้ 
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ผมจะมอบหมายงานใหกับคนที่สมัครใจมาทํางานกอน  การบริหารจัดการ

ศูนยกลางชุมชนนั้นจะมอบหมายหนาที่แตจะเปนในลักษณะของความ

สมัครใจ  เราจะเอาจากคนที่สมัครใจ  เชน  ครูสนิท  ก็มอบหมายใหเปนคน

บรรยาย  ซึ่งเขาก็สมัครใจมาชวย  หรืออยางการประสานงานก็ใหพรชัย

ชวย  จริง ๆ แลวก็ชวยกันทุกคน  คนไหนวางก็ชวย  แตแบงไปเพื่อใหเปน

ตัวหลักในเร่ืองนั้น ๆ  เทานั้น  การที่ชาวบานเชื่อและไวใจผมวาผมเปนผูนํา

ได เนื่องจากหลายคนเคยเจียระไนพลอยกับผมหลายป (สุรินทร  นิลเลิศ, 

สัมภาษณ) 

 การที่กํานันเลือกการจักสานและการทองเที่ยวเปนกิจกรรมทางธุรกิจที่เปน

ผลิตภัณฑหลัก สะทอนใหเห็นถึงความสามารถของผูนําในการวิเคราะหปญหาและความตองการ

ของชุมชน และความสามารถในการระดมพลังจากภายในและภายนอกชุมชนใชใหเกิดประโยชน 

การระดมพลังภายในชุมชนนั้นมีความหมายครอบคลุม 3 องคประกอบทีสําคัญ 3 ประการ คือ  

 การระดมคน  เปนความสามารถในการทําใหสมาชิกในชุมชนมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการและการปฏิบัติ โดยการทําใหชาวบานเช่ือและเขามารวมมือในการทํากิจกรรม 

ซึ่งกํานันใชวิธีการระดมคนจากลุมที่ไดรับผลประโยชนโดยตรงและเปนคนสวนใหญกอน ไดแก

กลุมจักสาน ในระยะแรกกํานันใชวิธีการสั่งการใหเขารวมประชุมและนําขอมูลที่ไดเรียนรูจาก

ชุมชนอ่ืนที่ประสบความสําเร็จในการพัฒนาชุมชนดวยเศรษฐกิจชุมชน   

“วิธีการบริหารคน อันดับแรกก็ตองดึงคนท่ีมีสวนไดสวนเสียเขามาทํางาน

กอน เร่ิมจากจักสานพวกนี้  เร่ิมแรกเขามาเพราะสนใจในเร่ืองธุรกิจ เราก็ใชกระบวนการกลุม การ

ประชุม และใหความรู บอย ๆ เขา เขาก็เขาใจ” (สุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 ระดมความคิด โดยกํานันใชวิธีการจัดเวทีชาวบานใหคนในชุมชนเขามารับ

ฟงขอมูลซึ่งสวนใหญเปนส่ิงที่กํานันไดจากการไปอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานจากชุมชนอ่ืน 

จากนั้นจึงใหชาวบานประชุมรวมแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในเร่ืองตาง ๆ ที่ตองกระทํา 

เนื่องจากเมื่อชาวบานไดแสดงความคิดเห็นจะเปนการสรางสํานึกเร่ืองความรับผิดชอบ 

สวนการประชุมที่มีทุกอาทิตยนั้นก็แลวแต  สวนใหญเปนการคุยเร่ือง

ปญหาตาง ๆ  ของศูนยฯ  คนที่มาประชุมเปนใครก็ไดหมุนเวียนเขามา  

เพราะเขามาทํางานตรงนี้ไมมีคาตอบแทนให  เรียกวามาดวยใจ  จึงประชมุ

กันอยางไมเปนทางการ  ไมมีจดหมายหรือประกาศอะไร  เพราะปกติคน

ที่นี้เขาก็รูกันอยูแลววามีอยูประจําทุกอาทิตย  ก็จะถามกันวาใครวางมา

หรือไมมา จะมาก็มา  ก็บอกตอ ๆ กัน  (สุรินทร  นิลเลิศ, สัมภาษณ) 
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 ระดมทุนทางวัฒนธรรม  ผูนําตองมีความสามารถในการคนหาศักยภาพของ

ชุมชนและนํามาใชใหเปนประโยชนตอชุมชนได เชน ฝมือทางดานการจักสาน วิถีชีวิตของชุมชน

ชนบท ซึ่งเปนทุนเดิมของชุมชน ใชในการเสริมสรางชุมชนใหเปนแหลงทองเที่ยวเพื่อสรางรายไดให

ชุมชน  

ใชวิธีคิดวา  ตองตอฐานที่เรามีในทุกเร่ือง  เพราะผมคิดวาการคิดอะไรใหม ๆ  

เกินไปจะทําใหลมเหลว  ผมพยายามจะดึงของที่มีอยูแลวเพิ่มคุณคาใหมาก

ข้ึนคือใชทุนทางปญญา  เชน  พิพิธภัณฑไมไผ  ที่จริง ๆ แลวมันไมมีราคาแต

มันมีคุณคา  ตรงไหนดีเราหยิบข้ึนมา  อยางเร่ืองครัวชุมชน  ชาวบานสวนใหญ

จะมีวัตถุดิบ  ขิง  ขา  ตะไคร  มีอยูที่บานหมด  แทนที่จะเอาไปขายกิโลละไมกี่

บาท  เราจึงนํามาเพิ่มมูลคามาทําเปนอาหาร  แลวยังเปนการไดตอนรับแขกที่มา

อีกดวย  เร่ืองรถอีแตน  พอถึงฤดูทํานาก็เอาว่ิงออกนาแคไมกี่วัน  เราจึงนํามา

ใสหลังคาออกวิ่งรับนักทองเท่ียว  อยางนอยก็ไดเที่ยวละ  100  บาท  (สุรินทร  

นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

2.4.2 กลุมกิจกรรมที่เกิดข้ึนในชุมชน และผลที่เกิดข้ึนในชุมชนหลังจากที่มีการใชแผน 

 จากการจัดทําแผนชุมชนของกํานันรวมกับชาวบานตําบล  ทําใหมีการขยาย

กลุมจักสานเปนกลุมยอย ๆ ถึง  16 กลุม   ไดแก 10 กลุมทางดานการผลิต และ 6 กลุมทางดาน

การบริการ 

 กลุมเศรษฐกิจ 

 1. กลุมจักสานไมไผและกลุมเครือขาย  

 2. กลุมอาชีพแปรรูปผลผลิตการเกษตร/อาหาร 

 3. รานคาชุมชน  1  แหง 

 4. ศูนยจําหนายผลิตภัณฑเคร่ืองจักสาน  1  แหง 

 5. กลุมทําอิฐบล็อก  1  กลุม 

 6. กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต   7  กลุม  

 7. กองทุนหมูบาน   8  กองทุน 

 8. งานอุตสาหกรรมเพื่อการทองเที่ยวชนบท   

 9. งานเกษตรทองเที่ยว 

 10. สวนไมผล 

 กลุมบริการ 

1. ครัวชุมชน 
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2. กลุมรถอีแตนบริการ 
3. อาสาสมัครพาชม 

4. บานพักโฮมสเตย 
5. สมุนไพรนวดแผนไทย 

6. วิทยุชุมชน 

 โดยท่ีทุกกลุมลวนเปนองคประกอบสําคัญในการสงเสริมการตลาดของธุรกิจ

จักสาน การขยายกิจกรรมตาง ๆ ออกไปทําใหมีการกระจายรายได และผลประโยชนใหทั่วถึง

ชุมชนมากยิ่งข้ึน นอกจากนี้ผลของการมีกลุมจํานวนมากยังทําใหคนในชุมชนเขาไปมีสวนรวมใน

กิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนมากยิ่งข้ึน มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางกันภายในกลุมและ

ระหวางกลุม  การที่ชุมชนบางเจาฉามีกิจกรรมที่หลากหลายยังหมายถึงการนําเอาวิธีชีวิตของ

ชุมชนมาเชื่อมโยงกับธุรกิจของชุมชนอยางลงตัว แสดงใหเห็นถึงผลของการใชแผนชุมชนเปนตัว

ขับเคลื่อนชุมชนใหเปนไปในทิศทางที่คนในชุมชนตองการมากที่สุด  และเพื่อใหเห็นผลลัพธที่

เกิดข้ึนจากการใชแผนชุมชนอยางเปนรูปธรรม ผูศึกษาจึงไดยกเอากลุมอาชีพ 2 กลุม ที่เปน

ตัวแทนของกลุมอาชีพและกลุมบริการทั้งหมดเพื่ออธิบายถึงผลของแผนชุมชนที่ทําใหเกิดกลุมข้ึน 

และความสัมพันธของคนในกลุมและระบบการบริหารงานของกลุมที่มีผลตอแสดงถึงการเช่ือมโยง

ผสมผสานตนทุนเดิมที่ชุมชนมีอยูกับตนทุนใหม 

1. กลุมบานพกัโฮมสเตย (Home Stay) 

 กลุมบานพกัโฮมสเตยเกิดจากแนวคิดของนางพรเพ็ญ สุภรพงษ ลูกสาว

ของนางสนม สุภรพงษ นาํเอาประสบการณการไดพักโฮมสเตย ทั้งจากที่ไป เมืองเพิรธ ประเทศ

ออสเตรเลีย ในป พ.ศ. 2544 และปางชาง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม มาเลาใหกํานนัฟง เพราะ

เห็นวา ทัศนยีภาพรวมถึงลักษณะบานเรือนแบบชนบทไทยในบางเจาฉาก็สามารถทําโฮมสเตยได

เชนกนั ประกอบกับกํานนักม็ีความสนใจที่จะทําโครงการโฮมสเตยอยูแลวดวย เพราะในบางคร้ังมี

บางที่นกัทองเที่ยวขอพักคางคืน กํานนัจึงอนุญาตใหพักบานของตนเองและบานของนายพรชยั 

โดยไมคิดคาใชจายใด ๆ เมือ่มีนักทองเที่ยวที่เขามาศึกษาดูงานเพิ่มข้ึน บานที่จะรองรับนักทองเที่ยวก็

ไมมี กาํนนัจึงเห็นวาการสรางกลุมโฮมสเตยในชุมชน นาจะสรางรายไดใหกับคนในชุมชน  

เมื่อมีคนเขามาเรียนการจักสานมากข้ึน แรก ๆ ก็ฝากไปพักตามบานตาง ๆ 

แตบอย ๆ เขาเราก็ไมไหว  ก็คิดวาแทนที่เขามาพักฟรีไมตองเสียอะไร  ก็เลย

มาทําโฮมสเตย  จะไดมีรายไดใหชาวบาน  และมีการแลกเปล่ียน วัฒนธรรม 

ภูมิปญญากับแขก พอเกิดกิจกรรมทองเที่ยวในชวงตอมามันก็ทําใหมี

กิจกรรมเพื่อรองรับการบริการ  ขยายกิจกรรม  เกิดการรวมคนเกิดรายได
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เขามาเปนกลุมโฮมสเตย เกิดบริการที่มันจะขยายออกไปเหมือนกับตนไม

โตข้ึนก็จะมีกิ่งขยายไปเร่ือย ๆ  (สุรินทร นิลเลิศ, สัมภาษณ) 

 หลังจากนั้นภายหลังจากที่มีการพูดคุยกันกับคณะกรรมการชุมชนในเวที

ประชาคมจึงมีการดําเนินการจัดต้ังกลุมโฮมสเตยและใหบริการ ในชุมชนบางเจาฉาคร้ังแรกข้ึน 

เมื่อเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2546 โดยคณะกรรมการศูนยกลางชุมชน (ไดรับการจัดต้ังใหเปนแบบ 

“โฮมสเตย” อยางเปนทางการเมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2546)  

 วิธีการดําเนนิการจัดต้ังกลุม 

 คณะกรรมการศูนยกลางชุมชนฯแจงใหชาวบานทราบวารับสมัครบานที่

สนใจจะใหนักทองเท่ียวเขาพัก ในระยะแรกของการเปดรับสมัครแทบจะไมมีบานไหนสนใจ

นอกจากบานของนางสนม นายพรชัย นายบุญชวย ทั้งนี้เพราะชาวบานยังไมมีความเขาใจวา

บานพักโฮมสเตยคืออะไร ตองปฏิบัติอยางไร เมื่อมีนักทองเที่ยวเขาพัก เปนตน คณะกรรมการ

ศูนยกลางชุมชนฯ จึงดําเนินการช้ีแจงและอธิบายในวันที่ประชุมประจําเดือนของหมูบาน หลังจาก

นั้นจึงมีชาวบานมาสมัคร 10 หลังคาเรือน คณะกรรมการจึงดําเนินการคัดเลือกโดยพิจารณาจาก 

ลักษณะของบานวามีความนาอยูมากนอยเพียงใด และอุปสรรคตอการใหบริการและความสะดวก

กับนักทองเที่ยว 

 ดังนั้นหลังจากการคัดเลือกแลวบานที่ผานและจัดใหเปนบานพักรับรอง

นักทองเที่ยว มี 8 หลังคาเรือน คือ บานนายจรูญ คงการุญ หมู 7 บานคร่ึงตึกคร่ึงไมไมติดริมแมน้ํา 

ขนาดใหญรองรับนักทองเที่ยว 10-15 คน บานนายบุญชวย สมบุญ หมู 7 บานตึกทันสมัยขนาด

ใหญ รับนักทองเที่ยวได 10-15 คน แตไมอยูริมน้ํา บานนางประไพ นาคยรรยงค หมู 8 บานไมหลัง

เล็ก รับนักทองเที่ยวได 7 คน บานปาสนม สุภรพงษ บานไมทรงไทยขนาดใหญอยูติดริมน้ําแตเห็น

วิวไมชัดนัก รับนักทองเที่ยวได 10-15 คน บานนายสนิท เขียวหวาน บานไมทรงไทย แตคอนขาง

เกา ขนาดปานกลางอยูริมน้ํา แตเห็นวิวไมชัดนัก รับนักทองเที่ยวได 10-15 คน บานนายพรชัย บุญ

ร่ืน หนาบานมีทรงมะลิลา  มีวิวสวยงาม รมร่ืน และอยูริมน้ําบรรยากาศดีมาก ขนาดใหญ รับ

นักทองเที่ยวได 10-15 คน และบานปราณี จันทรวิจิตร หนาไมททรงไทยด้ังเดิม ขนาดใหญและ

สวยที่สุดในจํานวนบานโฮมสเตยทั้ง 7 หลัง อยูริมแมน้ํา ทําใหเห็นทัศนียภาพของแมน้ําไดชัดเจน 

รับนักทองเที่ยวได 10-15 คน   

 วิธีการเตรียมความพรอมของกลุม 

 บานทั้ง 7 หลังคาเรือนที่ผานการคัดเลือก มีการดําเนินการประชุมและ

คัดเลือกใหนายบุญชวย สมบุญ เปนหัวหนากลุมและเหรัญญิก นายพรชัย บุญร่ืน เปนเลขากลุม 

ลําดับตอมามีการเตรียมความพรอม บานที่เปนโฮมสเตย โดยสวนหนึ่งจะไดรับการสนับสนุนจาก
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การทองเที่ยวแหงประเทศไทย เงินสนับสนุนปรับปรุงหองน้ํา ใหมีลักษณะเปนโถแบบชักโครก 

รวมถึงชุดเคร่ืองนอน ฯลฯ และอีกสวนหน่ึงใชงบประมาณของเจาบาน เชน การตีฝาใหมหรือการ

ทาสีใหม ฯลฯ นอกจากนี้แลวเจาบานยังตองเขารวมอบรมลักษณะการใหบริการตอผูเขาพัก ซึ่ง 

ททท. จัดข้ึนเพื่อเตรียมความพรอมเจาบานในขณะเดียวกันคณะกรรมการศูนยกลางชุมชนฯ ได

รวมกับสมาชิกกลุมโฮมสเตย กําหนดกฎกติกาหรือขอบังคับในการบริหารจัดการบานพักโฮมสเตย

และจากขอตกลงรวมกัน มีดวยกัน 5 หมวด คือ หมวดที่ 1 การติดตอประสานงาน คือ แจง

ลวงหนากอนเขาพักไมนอยกวา  5 วัน หรือถาเปล่ียนแปลงก็ไมนอยกวา 3 วัน เมื่อเดินทางมาถึง

ศูนยก็ตองลงทะเบียนประวัติตอเจาหนาที่ไว หมวดที่  2  สําหรับนักทองเที่ยว คือ แตงกายตอง

สุภาพเรียบรอย ไมด่ืมของมึนเมา หามพกอาวุธ ไมเลนการพนัน ไมทําอนาจารในที่พัก และชวยกัน

รักษาสภาพแวดลอม หมวดที่  3  สําหรับบานพักโฮมสเตย คือ ตองมีอัธยาศัยที่ดี มียาสามัญ

ประจําติดบาน รักษาความสะอาดที่พัก ใหนักทองเที่ยวมีสวนรวมในกิจกรรมของครอบครัว หมวด

ที่ 4 อัตราคาบริการ คือ คาที่พัก 100 บาท / คน / คืน คาอาหารเชา 30-50 บาท กลางวันหรือตอน

เย็น 50 บาท / คน / มื้อ คาชมการแสดง 100 บาท / คน / คืน หมวดที่ 5 การบริการจัดการกลุม

บานพักโฮมสเตย คือ สมาชิกกลุมเปนคณะกรรมการบริหารโครงการ ดังนั้นคาบริการจาก

นักทองเที่ยวจะคิด 10% ใหศูนยกลางชุมชนฯ และคิด 5% ใหสนับสนุนการบริหารจัดการภายใน

กลุม ทั้งนี้การจัดสรรนักทองเที่ยวตองจัดสรรใหเทากันหรือจัดสรรตามความพอใจของผูที่จะพัก    

 หลังจากนั้นในปพ.ศ. 2547 บานพักโฮมสเตยเหลานี้ จึงได รับรอง

มาตรฐานเปนเกียรติบัตรจาก ททท. 

 วิธีการบริหารจัดการกลุม   

 การประชาสัมพันธเพื่อใหบุคคลภายนอกทราบวาในตําบลบางเจาฉา มี

บานพักโฮมสเตยไวรับรองนักทองเที่ยวที่สนใจศึกษาวิถีชีวิตคนชนบท ทางกลุมไดรับการชวยเหลือ

จาก ททท. ในการจัดทําขอมูลเผยแพรใหผานเว็บไซต แผนพับ ฯลฯ  

 เมื่อนักทองเที่ยวแจงความจํานงขอเขาพัก นายพรชัยและกลุมจะเปน

ผูจัดการแบง ซึ่งวิธีการจัดแบงนักทองเที่ยวใหเขาพักนั้นมี 3 ลักษณะ คือ จัดใหตามความตองการ

ของนักทองเท่ียว หลังจากพาชมบานทั้ง 7 หลังแลว หรือจัดใหกระจายไปใหทั่วทั้งหลัง หากมี

นักทองเที่ยวจํานวนมาก หรือเลือกบานพักแบบเวียนกันไปเพื่อใหทุกบานมีรายไดอยางทั่วถึง หาก

มีนักทองเที่ยวนอยและไมเจาะจงบานหลังใด 

 ทั้งนี้การจายเงินของนักทองเที่ยวจะตองจายโดยผานศูนยเทานั้น เจาของ

บานจะไมมีสิทธิ์ ที่จะรับเงินจากนักทองเที่ยวเอง ทางศูนยจะแบงเงินมาใหหลังจากที่ไดหักเงิน
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บางสวนเขาศูนยและเขากลุม แตในกรณีที่พักนักทองเที่ยวนอย นายพรชัย จะปลอยใหเจาของ

บานเก็บเงินไดเอง โดยไมตองผานศูนย ทั้งนี้เพราะเปนเงินจํานวนนอย 

 สําหรับรายได 5% ทีห่ักยอดจากคาที่พกั จะเก็บเขาธนาคารกรุงไทย โดย

ใชชื่อบัญชีของนายบุญชวย ซึ่งเปนคนจัดการงบประมาณในสวนนี้ เพื่อไวใชในการบริหารจัดการ

กลุมโฮมสเตย ทัง้นีก้ารบริหารจัดการรายไดในลักษณะของความไววางใจกัน  

“เร่ืองของเงนิทองของกลุม  เราไวใจครูสนิทซ่ึงเปนประธาน เนื่องจากครู

บุญชวยแกเปนครูที่นี ่  ตัวผมเองก็เคยเรียนกับแก ทาํใหไมตองไปหวงเร่ืองบัญช ี ยกใหแกทําไปเลย  

พอถึงส้ินเดือนแกก็เอามาใหสมาชิกในกลุมเอง” (พรชัย  บุญร่ืน, สัมภาษณ) 

ผลการบริหารจัดการกลุม 

 นับไดวาการมบีานพักโฮมสเตยไวรองรับนกัทองเทีย่วและผูที่มาศึกษาดู

งาน สามารถเพิ่มรายไดใหกบัชุมชนได รายไดที่เพิ่มข้ึนทุกป กลาวคือ ในป 2546 มรีายได 20,010 

บาท ป 2547 มีรายได 48,500 บาท  ป 2548 มีรายได 74,600 บาท และป 2549 มีรายได 

107,400 บาท รวม 4 ป เปนเงนิ 250,510 บาท และเมือ่หักยอดใหศูนยกลางชมุชน 10% เปนเงนิ 

25,051 บาท ใหกลุมโฮมสเตย 5% เปนเงนิ 11,270 บาท ดังนัน้ยอดรวมจริงที่บานพักโฮมสเตยได 

4 ปที่ผานมาก็คือ 214,186 บาท นอกจากนี้แลวรายไดสวนหนึง่ยงักระจายไปยงักลุมจกัสาน 

รานคาในชุมชน จากการใชจายของนักทองเที่ยว 

 ในขณะเดียวกันจากตัวเลขรายไดที่เพิ่มข้ึนทุกปดังกลาว สะทอนใหเห็นวา

ชุมชนบางเจาฉา ไดรับความสนใจจากนักทองเที่ยวมากขึ้น เปนลําดับ แตบานพักที่รองรับ

นักทองเที่ยวมีจํากัด ปที่ผานมาไมเพียงพอแกการใหบริการ บางกลุมจึงประชุมรวมกับ

คณะกรรมการศูนยกลางฯ ใหดําเนินการเพิ่มบานพัก เพื่อใหเพียงพอตอการรองรับนักทองเที่ยว 

ตอมาจึงคัดเลือกโดยใชวิธีการเหมือนอยางเมื่อคร้ังต้ังกลุม ปรากฏผลวา ผานการคัดเลือก 4 

หลังคาเรือน ดังนั้นปจจุบันมีบานพักโฮมสเตยรองรับนักทองเที่ยวทั้งหมด 11 หลังคาเรือน 

2. กลุมเกษตรทองเทีย่วบางเจาฉา  

 จากการยอมรับของคนทั่วไปภายในจังหวัดอางทองวาบางเจาฉามี

กระทอนพันธุดี เคยไดรับรางวัลชนะเลิศ ในการประกวดกระทอน ในระดับจังหวัด โดยเฉพาะสวน

นายสนิท  เขียวหวาน ครูเกษียณอายุจากโรงเรียนวัดยางทองในชุมชน ที่ปจจุบันมีบทบาทในการ

ทํางานรวมกับกํานันในการพัฒนาชุมชน นอกจากนั้นก็ยังมี มะมวง มะปราง มะยงชิด ตอมาในป  

2545 หมูบานบางเจาฉาไดรับการสนับสนุนใหเปนแหลงทองเที่ยวเชิงเกษตรของจังหวัดอางทอง 

โดยไดรับการสนับสนุนจากกรมสงเสริมเกษตรและสํานักงานเกษตรจังหวัดอางทอง  
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 กลุมเกษตรทองเที่ยวนี้มีผูรับผิดชอบหลัก 4 คน โดยนายบุญชวย สมบุญ 

เปนหัวหนากลุมพานักทองเที่ยวไปชมจะเนนชมสวนกระทอนของนายสนิท เขียวหวาน เพราะเปน

ผลไมมีชื่อเสียงของบางเจาฉา นอกจากนี้ก็มีสวนมะปราง มะมวง และเนื่องจากจํานวนสวนผลไม

ของบานบางเจาฉามีไมมากทําใหบางคร้ังตองพานักทองเท่ียวไปชมสวนในตําบลใกลเคียง  ใน

ปจจุบันนั้นกลุมเกษตรทองเที่ยวไดนําแนวคิด 30 บาท ชิมไดไมอ้ัน  มาใชในการสงเสริมการตลาด

ของกลุม 

 “บางเจาฉามีสวนกระทอน มะปราง  กลุมเกษตรทองเที่ยวบางเจาฉาพา

เขาไปชิมถึงสวน อ่ิมละ 30 บาท เมื่อกอนผลผลิตออกมามากขายไมทัน เนาเสียไมมีประโยชน

ตอนนี้มีนักทองเที่ยวเขาชวย เปนผลดีกับตัวผูปลูกที่จะไดประโยชนโดยตรง” (บุญชวย สมบุญ, 

สัมภาษณ)     

 ลักษณะแผนการนาํนกัทองเท่ียวชม 

 เสนทางทองเที่ยวเร่ิมตนจากข้ึนรถอีแตนหนาศูนยกลางชุมชน ซึ่งต้ังอยูที่

พิพิธภัณฑไมไผ โดยนักทองเที่ยวทุกกลุมที่มา จะเขามาที่พิพิธภัณฑไมไผเปนที่แรก หลังจากนัน้จะ

ไปชมสวนกระทอนของลุงสนิท และตนยางใหญที่วัดยางทอง หลังจากนั้นนั่งรถชมทัศนียภาพของ

หมูบานโดยมีลุงสนิท เขียวหวาน หรือนายบุญชวย สมบุญ จะทําหนาที่อาสาสมัครพาชม โดยที่ครู

สนิทไดบอกเลาถึงความสุขและความภูมิใจของตนเองที่ไดมาทําหนาที่แนะนําช่ือเสียงของชุมชน

ใหกับนักทองเที่ยวไดทราบ 

รูสึกภูมิใจที่ไดทําหนาที่นี้ เพราะเปนการทําใหคนที่เขามาเที่ยวไดรูถึง

เร่ืองราวของชุมชนบางเจาฉา วามีประวัติศาสตรความเปนมาที่ยาวนาน

เปนชุมชนที่มีมาต้ังแตคร้ังอยุธยา  มีภูมิปญญาทางดานการจักสาน เรา

เองก็เปนคนที่นี่มาต้ังแตเกิด การไดบอกเลาถึงเร่ืองราวของบานตัวเองใน

มุมที่ดีก็ทําใหเรามีความสุข (สนิท  เขียวหวาน, สัมภาษณ)    

 ทั้งกลุม บานพักโฮมสเตยและกลุมเกษตรทองเที่ยวบางเจาฉา  แสดงให

เห็นถึงการเชื่อมโยงเอาทุนด้ังเดิมที่มีอยูในชุมชน เชน สภาพบานเรือน วิถีชีวิตของคนชนบท  สวน

ผลไม  ผสมเขากับการจัดการสมัยใหมที่ใชระบบกลุมในการบริหารงาน อันเปนการจัดการทุนทาง

สังคมที่ชุมชนมี ชวยใหชุมชนมีกิจกรรมที่เอ้ือประโยชนทางเศรษฐกิจ และระบบความสัมพันธ

ระหวางสมาชิกในชุมชนดวยกันที่มีการติดตอ ประสานงาน  และแลกเปล่ียนความคิดเห็นบน

พื้นฐานความเช่ือวาเปนคนในชุมชนเดียวกันมีที่มาเดียวกัน และระหวางสมาชิกในชุมชนกลุม

ส่ิงแวดลอมรอบตัวที่มีความผูกพันอยูอยูบนฐานทรัพยากรของชุมชน  การทําแผนชุมชนทําให

ชุมชนบางเจาฉาสามารถขยายกิจกรรม และขยายการมีสวนรวมของคนในชุมชน  



 113 

 นอกจากนั้นการทํา “ แผนชุมชน” จนเปนชุมชนตนแบบในการจัดทําแผน

ชุมชนของประเทศ ประกอบกับงานจักสานของตําบลบางเจาฉา เปนสินคาหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑ รวมไปถึงการเปนชุมชนที่ไดรับการสนับสนุนและชวยเหลือจากหนวยงานพัฒนาชุมชน 

การทองเที่ยวแหงประเทศไทยและเครือขายทั้งภายนอกและภายในประเทศ จนกระทั่งกลายเปน

ชุมชนจักสานเพื่อการทองเที่ยว เมื่อมีแหลงทุนจากภายนอกประกอบกับการใชการบริหารแบบ

ศูนยกลางหมูบานทําใหเกิดการขยายกลุมกิจกรรมทางดานอาชีพในชุมชนกวา 16 กลุม จาก

การศึกษาพบวา โดยรวมทั้งตําบลมีรายไดเฉล่ียตอคนตอป 32,357 บาท ในป พ.ศ. 2544 และเพิ่ม

เปน 37,582 ในปพ.ศ. 2547 ดังตารางตอไปนี้  

 

ตารางที่ 4.3 

รายไดเฉล่ียตอตนตอป เปรียบเทียบระหวางปพ.ศ. 2543 กับ ปพ.ศ. 2547 

 

หมูบาน รายไดเฉล่ียตอคนตอป 

 ป 2544 ป 2547 

หมูที ่1 บานหวยลิงตก 39,199 45,802 

หมูที ่2 บานหวยลิงตก 37,199 35,667 

หมูที ่3 บานโพธิ์ราษฎร 28,876 36,682 

หมูที ่4 บานโพธิ์ราษฎร 33,087 37,042 

หมูที ่5 บานสราง 31,487 47,597 

หมูที ่6 บานสราง 28,784 34,975 

หมูที ่7 บานสามเรือน 30,547 32,313 

หมูที ่8 บานยางทอง 29,233 31,086 

เฉล่ียรายไดตอคนตอป 32,357 37,582 

ที่มา:  ศูนยกลางชุมชนหมูบานอุตสาหกรรมเพื่อการทองเท่ียวบางเจาฉา   

 

 จากขอมูลขางตน แสดงใหเห็นวารายไดเฉล่ียตอคนตอปของคนในชุมชนตําบลบาง

เจาฉา เพิ่มสูงข้ึนซึ่งเปนผลมาจากรายไดที่เขามาจากการขยายฐานเศรษฐกิจชุมชน และการสราง

กิจกรรมที่กอใหเกิดมูลคาเพิ่มทางการทองเที่ยวที่ขยายตัวเพิ่มมากขึ้นตามจํานวนนักทองเที่ยวที่

เพิ่มข้ึน โดยจากการศึกษาพบวา ในป พ.ศ. 2548 นักทองเที่ยวและคนศึกษาดูงาน มี 13,089 คน 



 114 

เพิ่มข้ึนจาก 12,186 คน ในปพ.ศ. 2547 และจากขอมูลผลการดําเนินงานศูนยกลางชุมชนตําบล

บางเจาฉาพบวา เศรษฐกิจชุมชนที่เกี่ยวของกับกิจกรรมการทองเที่ยวและการจักสาน เพิ่มข้ึนทุกป 

ดังตารางตอไปนี้ 

ตารางที่ 4.4 

ขอมูลของกลุมกิจกรรมของศูนยกลางชมุชน   

 

กลุมกิจกรรม ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549  

(ม.ค.-ส.ค.) 

กลุมจักสาน 2,358,125 2,561,794 3,272,540 3,395,975 

โฮมสเตย 20,010 48,500 64,500 78,400 

ครัวชุมชน 111,620 132,860 87,020 312,500 

รถบริการ (อีแตนทัวร) 15,820 20,400 17,000 22,000 

รวม 2,505,575 2,763,557 3,441,060 2,808,875 

ที่มา:  ศูนยกลางชุมชนหมูบานอุตสาหกรรมเพื่อการทองเท่ียวบางเจาฉา   

 

  ผลที่เกิดข้ึนจากการทําแผนชุมชนนอกจะทําใหเกิดรายไดแลว กลุมกิจกรรมที่ขยาย

ออกไปทําใหเงินจากนักทองเที่ยวเขามาสูชุมชนไดหลายทางทั้งจากกิจกรรมการจักสาน 

การเกษตร และการบริการ นอกจากน้ีกิจกรรมที่จัดต้ังข้ึนมายังมีลักษณะของกิจกรรมที่เปน

สวัสดิการใหกับคนในชุมชน อาทิ กลุมออมทรัพย และกลุมแปรรูปอาหารที่จําหนายขาวสารราคา

ถูกใหกับชาวบาน ผลที่เกิดข้ึนจากการทําแผนชุมชนยังชวยใหชุมชนปรับเปล่ียนพฤติกรรมเส่ียง

ตาง ๆ เชน การรักษาชุมชนใหเรียบรอย ไมใหมีปญหาเร่ืองการทะเลาะกันและยาเสพติด  จากการ

ดําเนินกิจกรรม บานพักโฮมสเตย  การอนุรักษวัฒนธรรมและประเพณีทองถิ่นผานกิจกรรมการ

ทองเที่ยวของชุมชน  

 กระบวนการทําแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือที่สําคัญ ชวยเห็นคนในชุมชนมองเห็นทุนทาง
สังคมที่มีอยู ทั้งทุนด้ังเดิมที่เปนภูมิปญญา ทุนและโอกาสจากภายนอกและระบบความสัมพันธกัน
แบบเครือญาติ  รวมทั้งปจจัยภายในที่เปนระบบความสัมพันธเชิงบวก อาทิ ความเสียสละ เอ้ือ
อาทร ความไววางใจ  รวมถึงศักยภาพของผูนํา และความเชื่อถือศรัทธาไวใจในตัวผูนํา  และกลุม
กิจกรรมที่มีในชุมชนที่ทําใหเกิดสํานึกชุมชนและความรูสึกรักหวงแหนชุมชน   และปจจัยภายนอก
ที่เปนการชวยเหลือและสนับสนุนจากหนวยงานพัฒนาทั้งภาครัฐและเอกชน    ปจจัยทั้งหลายเปน
การใชทุนทางสังคมชวยใหการจัดทําแผนของชุมชนบางเจาฉาประสบความสําเร็จ และจาก
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ความสําเร็จดังกลาวยังทําใหชุมชนแหงนี้มีการคนหาทุนทางสังคมทั้งในอดีต มาเสริมพลังทุนทาง
สังคมที่มีอยูในปจจุบันใหเขมแข็งมากยิ่งข้ึน 
 
กระบวนการทนุทางสังคมของชุมชนบางเจาฉาชวงการทําแผนแมบทชุมชน ระยะที ่2 (พ.ศ. 2546 
- 2550) 

 
 จากการศึกษาพัฒนาการของชุมชนบางเจาฉาในชวงการทําแผนแมบทชุมชนระยะที่ 
2  ในชวงเวลานี้มีกลุมที่เกิดข้ึนมาจากการขยายกิจกรรมดานการจักสานออกมาเปนกิจกรรมดาน
อาชีพและการบริการ  16 กลุม  อันเปนผลมาจากการที่คนในชุมชนไดพูดคุย แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ในข้ันตอนของการทําแผนชุมชน และพบวาความเช่ือมั่น ศรัทธาในตัวผูนํา และสํานึกการ
เปนชุมชนที่มีประวัติศาสตรความเปนมาท่ียาวนาน สงผลตอการบริหารงานกลุมตาง ๆ ที่มีอยูใน
ชุมชนชนมีประสิทธิภาพ และการจัดการภายในกลุมกิจกรรมเปนไปดวยความเอ้ืออาทร ระหวาง
กันของสมาชิกในชุมชน ดังจะเห็นไดจากตัวอยางของกลุม บานพัก Home stay และกลุมการ
ทองเที่ยวตําบลบางเจาฉา 
 กลุมบานพัก Homestay เปนกิจกรรมที่เปนผลตอเนื่องมาจากการทําแผนชุมชน โดย
ที่เร่ิมจากการที่ หนึ่งในสมาชิกของคณะกรรมการศูนยกลางชุมชน ซึ่งเปนผูมีหนาที่เกี่ยวของกับ
การจัดทําแผนชุมชน ได นําเอาแนวความคิดที่ไดรับการถายทอดจากคนในครอบครัวที่มีโอกาส
เดินทางไปดูงานที่ตางประเทศที่มีการจัดการทองเที่ยวแบบ Home stay มาถายทอดใหกํานันและ
สมาชิกคนอ่ืนฟงในการประชุม ประกอบกับกํานันก็มีความสนใจที่จะทําโครงการในลักษณะเชนนี้
อยูแลวดวย เนื่องดวยมีคนจากภายนอกสนใจ ในกิจกรรมการการจักสานและการทําแผนชุมชน
เปนจํานวนมาก  และบางคร้ังผูสนใจเหลานั้นก็ตองคางคืนในชุมชน จึงเห็นวาการสรางกลุมโฮมส
เตยในชุมชน นาจะสรางรายไดใหกับคนในชุมชน และเปนการใหสมาชิกในชุมชนไดมีโอกาสเรียนรู
กับคนจากภายนอก หลังจากนั้นภายหลังจากที่มีการพูดคุยกันกับคณะกรรมการชุมชนในเวที
ประชาคมจึงมีการดําเนินการจัดต้ังกลุมโฮมสเตยและใหบริการ ในชุมชนบางเจาฉาคร้ังแรกข้ึน  
 วิธีการดําเนินการจัดต้ังกลุมใชระบบคณะกรรมการชุมชนในการบริหารงาน  มีการ
คัดเลือกบานที่มีความพรอมที่จะเขารวมดําเนินกิจกรรมโดยยึดหลักความยุติธรรม และการรักษา
ชื่อเสียงของชุมชนเปนอันดับแรก    การบริหารจัดการของกลุมในเร่ืองของรายไดของกลุมที่ตอง
จายเงินผานศูนย ตามสัดสวนอยางเปนธรรม โดยแบงใหกลุมเทาไหร และมีการมอบหมายให
ประธานกลุมมีหนาที่ในการจัดการดูแล จากผลของการบริหารทําใหมีนักทองเที่ยวมากข้ึนและ
ไดรับรางวัลมาตรฐานดานการจัดการโฮมสเตย จากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
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 การบริหารงานภายในกลุมใชความไวใจ การเอ้ืออาทร และความเปนธรรมในการ

บริหารงาน เชน การมีการหมุนเวียนแขกที่เขามาพักอยางทั่วถึงกันในกลุม  ทําใหสมาชิกของกลุม

รูสึกถึงความเปนธรรมและพึงพอใจในบทบาทและหนาที่ของตน และการที่ประธานกลุมไดรับการ

ยอมรับไวเนื้อเช่ือใจจากสมาชิกในกลุมใหมีหนาที่หลักในการจัดเก็บรักษาเงินรายไดจากสมาชิก

ของกลุม ทําใหการบริหารงานภายในกลุมส้ันกระชับ ประหยัดเวลาในการตรวจสอบ ในลักษณะ

ของการไมตองมีการจางคนมาทําบัญชี  ทําใหการดําเนินการคลองตัวมากข้ึน   และการที่กลุม

บานพักโฮมสเตยของชุมชนไดรับรางวัลและมีนักทองเที่ยวเพิ่มมากข้ึน ส่ิงนี้เปนตัวช้ีใหเห็นวาการ

จัดการประสบความสําเร็จ  กิจกรรม Home stay สะทอนถึงการใชแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือเร่ิมตน 

ในการดึงคนใหเขามามีสวนรวม ทําใหกระบวนระบบการทํางานตาง ๆ ดีข้ึนและมีประสิทธิภาพ  

และเม่ือแผนลงมาสูข้ันตอนของการปฏิบัติจัดการเปนกลุมกิจกรรมตาง ๆ ตองอาศัยทุนทางสังคม

ในการบริหารการจัดการของกลุม อาทิ เร่ืองของการมีผูนําที่ซื่อสัตย การมีความคิดในเร่ือง

จิตสํานึกชุมชนสวนรวม  การมีระบบคิดในการแบงผลประโยชนอยางเปนธรรม เปนปจจัยที่สําคัญ

ทําใหกลุมสามารถบริหารงานไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 การประสบความสําเร็จของกลุม Home stay  เกิดจากความไวเนื้อเช่ือกันใจของ

สมาชิกภายในกลุม   และระบบการกระจายผลประโยชนใหเปนธรรมจากฐานคิดของการเอ้ืออาทร 

เกื้อกูลของผูนําและสมาชิก ส่ิงนี้ทําใหทุกคนอยากเขามามีสวนรวมอยางแทจริง เนื่องจากระบบ

การบริหารงานที่โปรงใส ผูนํากลุมซื่อสัตย สมาชิกในกลุมไววางใจทําใหการบริหารงานของกลุม

เกิดความคลองตัว ลดข้ันตอนในการทํางาน เพราะฉะนั้นเห็นไดวาระบบความสัมพันธของทุนทาง

สังคมในลักษณะดังกลาวมีสวนชวยใหกิจกรรมขององคกรเกิดการพัฒนา มีศักยภาพมากยิ่งข้ึน 

 กลุมเกษตรทองเที่ยวตําบลบางเจาฉา 

 จากความตองการใหชุมชนบางเจาฉามีกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อจุดประสงคดานการ

ทองเที่ยว และความตองการใหมีการนําทรัพยากรตาง ๆ ในชุมชนมาใชใหเกิดประโยชนมากที่สุด  

เพื่อขยายกิจกรรมธุรกิจชุมชนออกไปในรูปแบบอ่ืนนอกเหนือจากการจักสาน เพื่อกระจาย

ผลประโยชนจากกิจกรรมดังกลาวไปสูสมาชิกในชุมชนอยางทั่วถึง   ทําใหมีการจัดต้ังกลุมเกษตร

ทองเที่ยว ข้ึนมาเพื่อชวยใหขยายกิจกรรมการทองเที่ยวของชุมชน โดยการพานักทองเที่ยวไปดู

กิจกรรมอ่ืน ๆ นอกเหนือจากการจักสาน  และวิถีชีวิตของคนในตําบลบางเจาฉา  ทําใหสวน

กระทอนของ ครูสนิท เขียวหวาน ที่เปนหนึ่งในคณะกรรมการของชุมชนไดรับการเสนอวาควรที่จะ

ใหนักทองเท่ียวไปชม เนื่องจากเปนสวนกระทอนพันธดี และไดรับรางวัลชนะเลิศ ในการประกวด

กระทอน  ระดับจังหวัด รวมไปถึงสวนผลไมอ่ืน ๆ บริเวณรอบ ๆ ชุมชนและบานพักทรงไทยริม
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แมน้ํานอยถูกบรรจุในรายการที่ตองพานักทองเที่ยวไปเยี่ยมชม นอกจากนี้ยังมีการนําเอาเคร่ืองมือ

การเกษตรที่ไมคอยไดใชงานในชุมชน มาดัดแปลงใหเปนพาหนะในการรับสงนักทองเที่ยว  

 หลังจากที่มีการพูดคุยกันในการประชุม คณะกรรมการชุมชนจึงไดมีความคิดเห็นวา

ควรที่จะมีกลุมกิจกรรมในการใหบริการนักทองเที่ยวที่ไมคางคืนโดยเฉพาะ  เพื่อใหนักทองเที่ยว 

สามารถมีตัวเลือกเขามาเที่ยวชมชุมชนบางเจาฉา โดยในระยะแรกเปนเพียงแตการพา

นักทองเท่ียวเดินชมสวนกระทอนของลุงสนิท เขียวหวาน และบริเวณตนยางใหญที่วัดยางทอง ซึ่ง

อยูใกลกับพิพิธภัณฑชุมชน ตอมาเมื่อไดรับการสนับสนุนทางดานงบประมาณจากหนวยงาน

ทางการทองเที่ยว จึงไดมีการนํารถอีแตนที่ไมไดใชงานมาปรับปรุงใหเปนรถนําเที่ยว นํานักเที่ยว

ชมไดรูจักกับสภาพทั่วไปของบางเจาฉาโดยมีเสนทางทองเที่ยวรอบชุมชน โดยมีครูสนิท 

เขียวหวาน และครูบุญชวย สมบุญ อดีตขาราชการครูของโรงเรียนวัดยางทองซึ่งเปนโรงเรียน

ประจําชุมชน รับหนาที่เปนผูนําชม และอธิบายสถานที่ตาง ๆ และประวัติศาสตรความเปนมาที่

ยาวนานของชุมชนใหนักทองเที่ยวฟง กิจกรรมดังกลาวนอกจากจะเปนการเพิ่มรายไดใหกับ

สมาชิกในกลุมแลว ยังชวยใหสรางความภาคภูมิใจในชุมชนของตัวเอง ทําใหสมาชิกในกลุมมี

ความสนใจและมีความสุขในการทํากิจกรรมดังกลาว เนื่องจากเปนการไดพาคนมาช่ืนชมกับชุมชน

ของตนเอง 

  แสดงใหเห็นถึงการเชื่อมโยง และการบูรณาการระหวางกิจกรรมที่เกิดข้ึนในปจจุบัน

ในเชิงธุรกิจ    ที่เช่ือมโยงกับคุณคาทางประวัติศาสตรของชุมชน เปนเร่ืองของภูมิปญญา  ความ

ภาคภูมิใจ สํานึกที่คนนําเที่ยวซ่ึงเปนสมาชิกในชุมชนไดมีโอกาสนําเสนอ ส่ิงที่ดีงาม ส่ิงที่มีคุณคา 

ของชุมชนใหกับนักทองเที่ยวไดรู ไดเขาใจอยางลึกซ้ึง กับส่ิงที่แสดงความเปนตัวตนของชุมชน 

เพราะฉะนั้นส่ิงตาง ๆ เหลานี้จะเกี่ยวของกับการ ดํารงอยูของชุมชน เนื่องจากความสํานึกของ

ความเปนชุมชน ไดถูกถายทอดใหกับคนในชุมชนและคนจากภายนอก ทําใหคนที่ถูกถายทอดทั้ง

คนจากภายนอก และคนในชุมชนรวมทั้งตัวของผูที่ถายทอดเองรูสึกถึงความภาคภูมิใจในส่ิงที่มี

คุณคาที่ชุมชนมี ส่ิงนี้เปนส่ิงสําคัญทําใหชุมชนแหงนี้สามารถดํารงอยูได เพราะคนในชุมชนมี

ความรูสึกตระหนักสํานึกตอคุณคาของชุมชนตัวเอง   

 จากขอคนพบดังกลาวสามารถอธิบายไดถึงการเปนทุนทางสังคมในเชิงองคประกอบ 

วาจากความศรัทธาในตัวผูนํา  ความรูสึกรวมในประวัติศาสตรที่มาของชุมชน และความรูสึกหวง

แหนเปนเจาของชุมชนรวมกัน ฯลฯ  เปนองคกอบที่สําคัญ ในการที่จะสรางและเผยแพรระบบคิด

ในความตระหนักในแงของสํานึกความเปนชุมชน และแสดงใหเห็นถึงคุณคาตาง ๆ ของชุมชนที่คน

ในชุมชนควรหวงแหน รวมถึงการเปนส่ือในการสรางใหเกิดความเช่ือมโยงระหวางอดีตกับปจจุบัน 
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และสรางความสัมพันธระหวางคน ทั้งคนในและคนนอก  โดยการใชประวัติศาสตรของชุมชนเปน

ส่ือในการเช่ือมโยง 

 ดังนั้นการดํารงอยูของชุมชนจึงอยูที่การสรางใหมีระบบที่จะสรางใหเกิดการรอยรัด 

ระหวางสมาชิกในชุมชนเอาคนกับความรูสึกของความเปนเจาของชุมชนรวมกัน  รวบรวม

ความสัมพันธตาง ๆ ของคนเขาไว ส่ิงตาง ๆ เหลานี้มีสวนสงเสริมใหชุมชนสามารถดํารงอยูได  

และการสรางระบบการบริหารจัดการรวมที่ทําใหคนในชุมชนสามารถเขามามีสวนรวม และไดรับ

ผลประโยชนอยางทั่วถึง และเนื่องจากการที่กลุมกิจกรรมตาง ๆ เปนหนวยหนึ่งในชุมชน เปนกลไก 

และเปนองคประกอบหน่ึงของชุมชน  ถากลุมกิจกรรมและสมาชิกในองคกรซึ่งเปนสวนหนึ่งของ

ชุมชนเขมแข็งก็จะสะทอนใหเห็นถึงความเขมแข็งของชุมชนในภาพรวม 
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แผนภูมิที ่4.5 

กระบวนการทนุทางสังคมของชุมชนบางเจาฉาชวงการทําแผนแมบทชุมชน 

ระยะที ่2 (พ.ศ. 2546-2550) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 สรุปพัฒนาการของชุมชนบางเจาฉาชวงในภาพรวม................................ 

สรุปการศึกษาในภาพรวม 

ปจจัยภายใน 
1) ผูนํา 2)  กลุมกิจกรรม/คณะกรรมการชุมชน 3) สํานึกความเปน
ชุมชน  
4) ระบบเครือญาติ 

ระบบคิด 
-  ความไววางใจในการ 
   บริหารงานภายในกลุม 
-  ความศรัทธาในตัวผูนํา 
   ชุมชน/ผูนํากลุม 
-  การอนุรักษควบคูกับการ   
   พัฒนา 
-  รักษาช่ือเสียงของชุมชน 
-  การบริหารจัดการรวม 
-  การกระจายผลประโยชน 
   และทรัพยากรอยางเปน 
   ธรรม 
-  การใชแผนชุมชนเปน 
   เคร่ืองมือในการสํารวจ 
   ความตองการของคนใน 
   ชุมชน 

วิธีการปฏิบัติ 
-  กระบวนการทําแผนชุมชน 
-  การมีสวนรวมของสมาชิก
ในชุมชน 

-  การสรางกลุมและ
เครือขาย 

-  การบริหารในรูปแบบ  
   คณะกรรมการ 
-  การประชุมและการมีสวน
รวมในการเสนอ 
ความคิดเห็น 

-  การเรียนรูผาน
กระบวนการกลุม 

-  การชวยกันดูแลความสงบ 
   เรียบรอยในชุมชน 
-  การขยายกิจกรรม เพื่อ
การกระจายรายได 

-  การจัดการทุนภายในและ 
   ภายนอก 

ผลลัพธ 
-  รายไดมากขึ้น จากการ  
   ขยายกิจกรรม 
-  ชุมชนสงบเรียบรอย 
   จากการเปนหูเปนตา 
   ของสมาชิกในชุมชน 
 -  รูเทาทันเหตุการณ  
    และรูจักที่จะเลือกรับ 
    และไมรับ คนในชุมชน 
    รูเทาทันและมี 
    ภูมิคุมกันกับส่ิงที่ 
    เปล่ียนแปลงจาก 
    ภายนอก 
 -  การผสมผสานทุน 
    ด้ังเดิมจากภายนอก 
    ชุมชน เขากับทุนจาก 
    ภายในชุมชน 
-  มีฉันทามติรวมกันของ 
   คนในชุมชน 
 
 
 

กระบวนการทุนทางสังคม 

ปจจัยภายนอก 
1) การสนับสนุนจากภาครัฐ/เอกชน  2) การตลาดทั้งในและตางประเทศ  3) นักทองเที่ยวและผูที่เขามาศึกษา
การทําแผนชุมชน  
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 จากการที่ชุมชนบางเจาฉามีประวัติศาสตรความเปนมาที่ยาวนาน  มพีฒันาการความ

เปนชุมชนที่ตอเนื่องต้ังแตชุมชนแหงนี้เปนสังคมเกษตรกรรมจนถึงชวงที่ชุมชนมีการใชแผนชุมชน

เปนเคร่ืองมือในการพัฒนาชุมชน  ชุมชนบางเจาฉาในชวงสังคมเกษตรกรรม มีลักษณะเปนชุมชน

เกษตรกรรมด้ังเดิมที่มีชีวิตผูกพันกับธรรมชาติ  มีการผลิตเพื่อการดํารงชีพเปนหลัก  จากความอุด

สมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติในชวงเวลาดังกลาว  ทําใหชุมชนแหงนี้สามารถพึ่งพา

สภาพแวดลอมในการดํารงชีวิตไดเกือบทั้งหมด  ทั้งการเพาะปลูก  การจับสัตวน้ําในแมน้ํามา

บริโภค  

  จากความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและความมั่นคงทางดานอาหาร  ทํา

ใหคนในชุมชนมีเวลาส่ังสมความรูและมีปญญาทางดานการจักสาน  และมีการปฏิสัมพนัธระหวาง

สมาชิกในชุมชนอยางทั่วถึง  คนในชุมชนมีความสัมพันธที่แนบแนนใกลชิดสนิทสนมกัน  มีความ

เอ้ือเฟอเพื่อแผกัน  การชวยเกื้อกูลตางตอบแทนกันและกัน  ซึ่งเปนไปตามลักษณะของชุมชน

เกษตรในชนบท  ตอมาเมื่อรูปแบบการผลิตของชุมชนเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพส่ิงแวดลอม 

ชุมชนสามารถผลิตอาหารเพื่อบริโภคในชุมชนไมเพียงพอ จึงไดมีการใชภูมิปญญาทางดานการจัก

สานที่สืบทอดกันมาต้ังแตอดีต  ผลิตเคร่ืองจักสานเพื่อไปแลกกับอาหารและส่ิงของตาง ๆ ที่ชุมชน

ไมสามารถผลิตเองได   

 ตอมาเมื่องานจักสานของชุมชนมีชื่อเสียงและเปนที่รูจักกันโดยทั่วไป  ทําใหชุมชน

แหงนี้เร่ิมมีการผลิตเคร่ืองจักสานในเชิงพานิชย  เปนชวงที่ชุมชนเร่ิมรูจักกับคําวาธุรกิจชุมชนโดยมี

เงินเปนส่ือกลางในการแลกเปล่ียน  จากการเปล่ียนแปลงดังกลาวทําให คุณภาพชีวิตของคนใน

ชุมชนทางดานกายภาพดีข้ึนจากผลกําไรทางดานธุรกิจจักสาน  และการสนับสนุนชวยเหลือจาก

หนวยงานพัฒนาตาง ๆ ที่เขามาสนับสนุนเนื่องจากเห็นถึงในศักยภาพทางดานภูมิปญญาทางดาน

การจักสาน  ทําใหสาธารณูปโภคของชุมชนไดรับการสนับสนุนใหดีข้ึนเพื่อรองรับ  การเขามา

ศึกษาดูงานของหนวยงานตาง ๆ และอํานวยความสะดวกใหนักทองเที่ยว 

 จากการสงเสริมสนับสนุนจากหนวยงานพัฒนาและความสามารถของผูนําชุมชนที่มี

ประสบการณในการบริหารงานทางดานธุรกิจการเจียระไนพลอยมากอน  ประกอบกับเปนสามารถ

ประสานของความชวยเหลือจากหนวยงานตาง ๆ ได  ทําใหธุรกิจการจักสานของชุมชนพัฒนาไป

เปนอุตสาหกรรมในระดับชุมชน  ชุมชนมีรายไดจากการจักสานเปนหลัก  แตในขณะเดียวกัน

ความสัมพันธของชุมชนในลักษณะของความเอ้ืออาทร  การเอ้ือเฟอเผ่ือแผที่เคยมีมาต้ังแตคร้ัง

อดีตกลับลดลง  จากการกระจายผลประโยชนอยางไมเปนธรรม  ชุมชนมีความขัดแยงทางดาน

ผลประโยชนในระบบเศรษฐกิจ  ทําใหคนในชุมชนรูสึกถึงผลกระทบดานลบในเร่ืองของ

ความสัมพันธกันในชุมชน  และไมอยากเขามามีสวนรวมในการทํากิจกรรมในชมุชน  เนือ่งจากรูสึก
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ถึงความไมยุติธรรม  จนกระทั่งมีการใชแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือสรางกระบวนการเรียนรูในชุมชน  

ทําใหสามารถแสวงหาทางออกโดยการใชระบบการบริหารงานศูนยกลางชุมชน ซึ่งเปนรูปแบบการ

บริหารงานแบบมีสวนรวมในรูปแบบของคณะกรรมการ  ในการจัดการผลประโยชนอยางเปนธรรม  

 โดยท่ีรูปแบบการบริหารแบบศูนยกลางชุมชนถือวาเปนทุนทางสังคมโฉมหนาใหมที่

เหมาะสมกับชุมชนบางเจาฉาที่มีกิจกรรมที่เกี่ยวของกับธุรกิจชุมชน และผลจากการที่มีการแผน

ชุมชนตอเนื่องถึง 2 ระยะ ทําใหมีกลุมกิจกรรมเกิดข้ัน 16 กลุมในลักษณะของการบริหารงานรวม

ไมใชตางคนตาง  ทําใหสมาชิกในกลุมรับผลประโยชนที่เกิดข้ึนอยางเปนธรรม และเงินสวนหนึ่ง

จากกลุมจะถูกหักเขาศูนยกลางชุมชนเพื่อใชในกิจการของศูนยฯและชุมชนสวนรวมตอไป 

 และผลจากการที่มีแผนชุมชนทําใหเกิดความเขมแข็งในหนวยกิจกรรมตาง ๆ ที่เกิดข้ึน  

ซึ่งมีตัวอยางใหเห็นจาก 2 กิจกรรม จากทั้งหมด 16 กลุม คือ  กลุมโฮมสเตย  และกลุมเกษตร

ทองเที่ยว  ทั้ง 2 กิจกรรมมีการใชองคประกอบของทุนทางสังคม  ไมวาจะเปนความศรัทธาและ

เชื่อมั่นในตัวผูนํา  ทั้งในระดับชุมชนและในระดับกลุม  การบริหารงานดวยความเทาเทียมกับบน

พื้นฐานของความยุติธรรม  และการสรางสํานึกความเปนชุมชน องคประกอบตาง ๆ สงผลตอ

ประสิทธิภาพการบริหารงานภายในกลุม  ทําใหกลุมมีการบริหารงานที่เขมแข็ง   จากปรากฏการณ

ที่เกิดข้ึนในกลุมสามารถสะทอนถึงความเขมแข็งในภาพรวมของชุมชน  ทั้งหมดคือสวนที่คนพบ

จากขอเท็จจริงจากการศึกษาพัฒนาการของชุมชน 

 จากขอคนพบในการศึกษาพัฒนาการพบวา  ทุนทางสังคมที่มีอยูในชุมชนบางเจาฉา

ในชวงที่ชุมชนบางเจาฉายังเปนชุมชนเกษตรกรรม มีอยูในลักษณะของความสัมพันธกันใน

ลักษณะ การตางตอบแทนกัน การชวยเหลือซึ่งกันและกัน   ตามระบบสังคมเกษตรกรรมชนบทที่มี

ชีวิตผูกพันอยูกับธรรมชาติ ตอมาเมื่อชุมชนเขาสูชวงธุรกิจการจักสาน  ทุนทางสังคมที่เคยมีจางลง

ตามกาลเวลา เมื่อขาดการจัดการที่ดีของคนในชุมชน   ประกอบกับการที่ระบบธุรกิจชุมชนทําให

ความสัมพันธในเชิงคุณคาในลักษณะของความสัมพันธระหวางกันใหกลายเปนระบบมูลคา  ที่มี

เงินตราเปนองคประกอบหลัก  ทุนทางสังคมที่ลดลงไปมีผลตอระดับความสัมพันธกันของคนใน

ชุมชนเกิดปญหาความขัดแยงในดาน การกระจายผลประโยชนอยางไมเปนธรรม  การไมไวเนื้อเชือ่

ใจซึ่งกันและกันฯลฯ   

 ตอมาในชวงของการทําแผนชุมชนระยะท่ี 1 มีแนวความคิดที่จะร้ือฟนระบบ

ความสัมพันธในลักษณะที่เปนทุนทางสังคมใหกลับมาในชุมชน  เพื่อลดปญหาตาง ๆ ทางดาน

สังคมที่เกิดข้ึน  โดยการใชแผนชุมชนเปนเคร่ืองมือสรางกระบวนการเรียนรู จนกระทั่งมีผลลัพธเกดิ

เปนการการบริหารงานแบบศูนยกลางชุมชน เพื่อลดปญหาจากการขัดกันเร่ืองผลประโยชน และ

พัฒนาตอเนื่องมาเปนกลุมอาชีพและบริการอีก 16 กลุมซึ่งแตละกลุมก็มีระบบการบริหารงานโดย
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ใชทุนทางสังคม มาเปนองคประกอบที่สรางใหเกิดการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ  และสงผลตอ

การเปนชุมชนที่เขมแข็งในภาพรวม  

  

สวนที่  3  การเปล่ียนแปลงของชุมชนท่ีมีผลมาจาก 

กิจกรรมการทองเทีย่ว   

 

 การเปล่ียนแปลงสูชุมชนจักสานทําใหชุมชนบางเจาฉาเปดชุมชนเขาสูประตูการ
ทองเที่ยว  อยางปฏิเสธไมได   และเนื่องจากองคประกอบดานที่ต้ังของชุมชนอยูไมไกลจากตัว
เมืองมาก  และมีเสนทางคมนานคมที่สะดวกสงผลใหชุมชนแหงนี้ไมเคยวางจากนักทองเที่ยว  
แมวาจะเปนความตองการของชุมชนใหมีการทองเที่ยวเกิดข้ึนในชุมชนเพื่อทําใหสินคาทางดานจัก
สาน  ซึ่งเปนรายไดหลักของชุมชน  สามารถที่จะจําหนายไดในปริมาณที่มากข้ึน  มีการ
ประชาสัมพันธ เพื่อใหนักทองเที่ยวเขามาในชุมชน  ซึ่งตอมาจึงไดมีกลุมกิจกรรมตาง ๆ ข้ึนมาเพื่อ
สนับสนุนการทองเที่ยวของชุมชน  อาทิ  กลุมโฮมสเตย  กลุมเกษตรทองเท่ียว  ฯลฯ  ดังนั้นผลที่
เกิดข้ึนกับการที่มีกิจกรรมการทองเที่ยวข้ึนมาในชุมชนบางเจาฉา  จึงสามารถอธิบายผานกลุม
กิจกรรมที่ต้ังข้ึนมาเพื่อรองรับกับการทองเที่ยว 
 - กลุมจักสาน  เปนกลุมธุรกิจหลักที่สรางรายไดใหกับชุมชนบางเจาฉา  กลุมจักสาน
ไดรับการจัดต้ังข้ึนมาในป  2541  หลังจากนั้นจึงไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานพัฒนาให
กลายเปนชุมชนบางเจาฉา  เปนชุมชนจักสานเพื่ออุตสาหกรรมการทองเที่ยว  โดยมีจุดประสงค
เพื่อตองการใหคนจากภายนอกเขามาเยี่ยมชมและซ้ือสินคาประเภทเคร่ืองจักสานจากคนในชุมชน
โดยตรง  กลุมกิจกรรมจักสานเปนกลุมที่ตองการใหมีนักทองเที่ยวเขามาในชุมชนเพื่อผลประโยชน
ทางธุรกิจ โดยมองวาถานักทองเที่ยวเขามาซ้ืองานจักสานจะทําใหเกิดรายไดตอกลุมจักสาน
และกับชุมชน 
 - กลุมโฮมสเตย  จุดประสงคของการจัดต้ังกลุมคร้ังแรกเพื่อตองการแบงเบาภาระที่
เกิดข้ึนจากการมีคนจากขางนอกมาดูงานในชุมชน  และไมมีที่พักทําใหตองไปฝากพักตามบาน
ของคณะกรรมการชุมชน  มีเหตุการณในทํานองนี้บอย ๆ เขาจนกํานันและคณะกรรมการชุมชน
รูสึกวาจะเปนภาระเจาของบานพัก หลังจากน้ันมีหนึ่งในสมาชิกคณะกรรมการชุมชนนําเอา
แนวความคิดโฮมสเตยเขามาในชุมชน  เนื่องจากเห็นถงึศักยภาพของชุมชนวาสามารถทําไดตอมา
จึงไดมีการคัดเลือกบานที่มีความเหมาะสมที่เต็มใจใหบริการและมีลักษณะที่เหมาะสมที่จะ
ใหบริการที่พักกับนักทองเที่ยว  ประโยชนที่ไดรับโดยตรงจากการทองเที่ยว  คือ  การไดรายไดจาก
นักทองเที่ยวทั้งในสวนของเจาของบานพัก  กลุมกิจกรรมและศูนยกลางชุมชน  นอกจากนี้ยังเปน
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การแลกเปล่ียนทัศนคติและความรูระหวางนักทองเที่ยวกับคนในชุมชนสามารถถายทอดเร่ืองราวที่
นาสนในของชุมชนใหกับนักทองเที่ยวไดรับทราบ 
 - กลุมเกษตรทองเที่ยว  เปนกิจกรรมเสริมตอเนื่องมาจากการจักสานเพื่อให

นักทองเท่ียวสามารถมีกิจกรรมในการทําความรูจักกับบางเจาฉาในมุมมองอ่ืนนอกเหนือไปจาก

ดานงานจักสานโดยกลุมเกษตรทองเที่ยวทํางานรวมกับกลุมอีแตนบริการ  กลุมไมผล  เพื่อใหเกิด

กิจกรรมที่หลากหลายสรางความสนใจใหกับนักทองเที่ยว  โดยเสนทางการทองเที่ยวเร่ิมจาก

พิพิธภัณฑชุมชน  แลวไปสวนกระทอนของลุงสนิท เขียวหวาน ตนยางคูวัดยางทองและนําชม

ทัศนียภาพบานเรือนไทยริมฝงแมน้ํานอยโดยมีครูสนิท  เขียวหวาน  และครูบุญชวย  สมบุญ  รับ

หนาที่พานักทองเที่ยวชมและอธิบายประวัติความเปนมาของชุมชนและสภาพแวดลอมของชุมชน

ใหนักทองเที่ยวฟง  ผลประโยชนที่ไดรับจากนักทองเที่ยวคือ  รายได  กระจายใหกลุมสมาชิกทั้ง

กลุมเกษตรการทองเที่ยว   เจาของสวน  เจาของรถอีแตน  สวนหนึ่งหักเขากลุมและศูนยกลาง

ชุมชน นอกจากนี้ยังเปนการถายทอดเร่ืองราวของประวัติศาสตรความเปนมา  ภูมิปญญา  และ

ความรุงเร่ืองของชุมชนใหกับคนในชุมชนและนักทองเที่ยวไดรับฟงอยางภูมิใจ 

 ผลการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมการทองเที่ยวโดยการการรับรูของคนใน

ชุมชนจะเปนในสวนของผลประโยชนที่ชุมชนไดรับในเชิงธุรกิจเปนสวนมากนอกจากน้ีการเขามา

ของการทองเที่ยว ยังชวยใหมีหนวยงานทางดานการทองเที่ยวเขามาสนับสนุนใหชุมชนมีระบบ

สาธารณูปโภคที่ดี ทําใหคนในชุมชนไดใชประโยชนจากระบบสาธารณูปโภค ในชีวิตประจําวัน 

ก็เพราะมีนักทองเที่ยวนี่ที่ทําใหอยูได   เรามันแกแลวสายตาไมดีจะใหไปนั่งสานก็

ไมไหว   เมื่อกอนวันหนึ่ง ๆ ขายไดไมถึงรอย ของสดที่ซื้อมาก็ตองแช บางทีก็ขาย

ไมไดเสียคาตูแชก็มี  มีนักทองเที่ยวเขามาก็รูสึกวามันดีข้ึน  เงินหมุนเวียนใน

ชุมชนดีข้ึน เขาเขามาดูงานจักสานก็จริง แตถาเขาหิวข้ึนมาก็มีขาวกิน  พวกผัก

ผลไม  หรือปลาจากแมน้ํานอย ชาวบานเอามาขายหนาบานก็ได  เขาก็จะไดมี

รายไดที่เพิ่มข้ึน ดีกวาทิ้งใหเนาเสีย  นอกจากนี้ทางการทองเทีย่วยงัชวยมาพฒันา

ถนน โทรศัพท ปายบอกทาง น้ําประปา ในชุมชนดวย  (จํารัส  ชางบรรจง, 

สัมภาษณ)    

 นอกจากนี้กิจกรรมการทองเที่ยวยังมีผลตอการกําหนดกติการวมกันในชุมชน การ

ดูแลเร่ืองสภาพแวดลอมในชุมชนและการปองกันไมใหเกิดปญหาความรุนแรงในชุมชน โดยมี

จุดประสงคเพื่อการรักษาชื่อเสียงของชุมชน และการสรางความประทับใจใหกับนักทองเที่ยว จาก

ส่ิงที่เกิดข้ึนแมวาประเด็นหลักจะอยูที่การสรางความประทับใจใหนักทองเที่ยว แตประโยชนที่

ชุมชนไดรับก็คือ กระบวนการการขัดเกลาพฤติกรรมในชุมชน ไมใหมีปญหาความรุนแง และ
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ทรัพยากรและส่ิงแวดลอมไดรับการดูแลรักษาในฐานะเปนปจจัยที่สงเสริมการทองเที่ยวทําใหเปน

การอนุรักษทรัพยากรของชุมชนไดอีกทางหนึ่ง 

เมื่อมีการทองเท่ียวเขามา รูสึกวาคนในชุมชนจะชวยกันดูแลชุมชนมากข้ึน ทํา

หมูบานใหสวย ๆ ไมมีขยะ นักทองเที่ยวจะไดชอบ มีสายตรวจของชุมชนคอยดูแล

พวกวัยรุนจากนอกหมูบานใหใหเขามา แตกอนตีกับวัยรุนในหมูประจํา เด๋ียวนี้ไม

มีแลว รวมถึงเร่ืองยาบา ก็เบาลงไปดวย ลูกหลานเราก็ปลอดภัย นอกจากนี้ก็ยังมี

การขอรองกันไมใหกินเหลาเสียงดัง โวยวาย เพราะนักทองเที่ยวอาจจะรูสึกไมดี  

นอกจากการเปนการรักษา ชื่อเสียงของหมูบานแลว ก็คิดวาหมูบานดูเรียบรอย

ข้ึน (สายฝน  ทองงาม, สัมภาษณ)   

หนาบานเราตองกวาดใหนามอง แขกไปใครมาเขาจะไดไมวาไดวาบางเจาฉา

สกปรก กวาดทุกวันเพราะอยูติดถนน แลวก็หาตนไม ดอกไมมาปลูกใหสวยงาม 

เพราะวาเปนจุดสาธิตการจักสานที่มีนักทองเที่ยวผานมาทุกวัน เขาเห็นวาสะอาด 

เขาจะไดอยากเขามาดู (เฟอง  สิงหรัญ, สัมภาษณ)    

 ผลกระทบดานลบ ที่เกิดข้ึนจะเปนในสวนของความเปนสวนตัวของคนในชุมชนลดลง 

เนื่องจากตองตามใจนักเที่ยวในฐานะแขกชุมชน ทําใหความเปนสวนตัวของคนในชุมชนลดลง รวม

ไปถึงพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมจากนักทองเท่ียว เชน การแตงกาย การใชวาจาที่ไมสุภาพ ทําให

บางคร้ังทําใหเกิดการเลียนแบบในพฤติกรรมในกลุมเยาวชน   

ปญหาที่เกิดข้ึนมันก็มีบางเล็กนอย คือ บางเจาฉาเหมือนกับเปนทางผาน อยูหาง

จากกรุงเทพฯไมมาก ขับรถไมกี่ชั่วโมงก็ถึงแลวทําใหไมสามารถจํากัดจํานวน

นักทองเที่ยวที่เขามาได เพราะวาลักษณะของบางเจาฉา เปนหมูบานที่อยูติด

ถนน ใครมีรถอยากขับมาเมื่อไหรก็มาได  นักทองเที่ยวประเภทไมคางคืนนี่เปน

ปญหาเพราะเราควบคุมไมได   บางทีก็แตงตัวโป  บางทีก็หนุมสาวมาเปนคู กอด

จูบกันกลางถนนไมอายใคร  พูดจาก็ฟงไมไดตรงนี้แหละที่เปนปญหา เด็กใน

ชุมชนถาเห็นจะเปนอยางไรถาเลียนแบบตามมันก็แย ไมนับรวมกับปญหาขยะที่

เกิดข้ึนจากนักทองเที่ยว ถากลุมเล็กไมมีปญหาแตถากลุมใหญ ๆ มากันที 3-4  

รถบัส  มันก็ไมไหวเพราะเรายังไมมีที่ทิ้งขยะมากมายขนาดนั้น  (พรชัย  บุญร่ืน, 

สัมภาษณ)    

  กิจกรรมการทองเที่ยวการทองเท่ียวไดมีผลตอการเปลี่ยนแปลงในชุมชน ทั้งผลในเชิง

บวกและเชิงลบ แตคนในชุมชนรูสึกถึงวามีผลประโยชนมากกวาผลกระทบเชิงลบ สวนหนึ่ง

เนื่องมาจากผลประโยชนที่ไดรับนั้นตัวเงินเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน และมีผลรวดเร็วกวาปญหาและ
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ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนเนื่องจากเปน     ประเด็นที่กอตัวสะสมอยางชา ๆ ไมเกิดผลทาทันทีทันใด ซึ่ง

สอดคลองกับ สุรีย  บุญญานุพงศ (2539 )   วาผลของการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนจากการทองเที่ยว 

โดยทั่วไปมักจะมองถึงการเปล่ียนแปลงและผลกระทบที่เกิดข้ึนโดยทันที เชน ดานเศรษฐกิจ และ

การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน แตคนสวนใหญหรือหนวยงานที่ทําหนาที่เกี่ยวกับการทองเที่ยวไมได

คาดคิดและเกือบมองไมเห็น คือ การเปล่ียนแปลงทางดานสังคม ซึ่งจะเกิดข้ึนอยางชา ๆ  

 

สวนที่ 4  ทนุทางสังคมในฐานะเปนปจจัยที่เอ้ือตอการดํารงอยูของชุมชน 

 

 จากการศึกษาบทบาทของทุนทางสังคมในการดํารงรักษาความเปนชุมชนของตําบล

บางเจาฉา  พบวามีองคประกอบของทุนทางสังคมทั้งปจจัยภายในและภายนอก และเงื่อนไขตาง ๆ  ที่

ทําใหชุมชนแหงนี้สามารถดํารงรักษาอัตลักษณการเปนหมูบานจักสานอยูได โดยอธิบายผาน

พัฒนาการทั้ง 4 ชวง ดังนี้ 

 1.  ปจจัยภายนอก  คือ การสนับสนุนจากหนวยงานของราชการและองคกรพัฒนา 

ตาง ๆ ที่ใหการสนับสนุนทางดานงบประมาณและการใหโอกาสผูนํา และสมาชิกในชุมชนไดมี

โอกาสไปเรียนรูแนวทางการพัฒนาความรูในการบริหารงานชุมชนจากภายนอก  รวมไปถึงปจจัย

ทางดานการตลาดทั้งในและตางประเทศและนักทองเที่ยวที่เขามาทองเที่ยวในชุมชน    และใน

บางคร้ังปจจัยที่มาจากภายนอกน้ีกลับไมไดหนุนเสริมใหเกิดทุนทางสังคมแตในทางกลับกันยัง

สงผลตอการลดทอนทุนทางสังคมที่ชุมชนมี  โดยในชวงสังคมธุรกิจชุมชน เร่ืองของกระแสของ

ระบบทุนนิยมที่เขามา โดยขาดระบบในการจัดการที่ดีทําใหทุนทางสังคมไมสามารถประคอง

ตนเองอยูไดและจางลงไป   แตสําหรับในชวงการทําแผนชุมชน ชุมชนบางเจาฉาไดสรางทุนทาง

สังคมข้ึนมาใหม ในลักษณะของการจัดการแบบมีสวนรวมในรูปของการบริหารงานแบบศูนยกลาง

ชุมชน ภายใตบริบทชุมชนที่เปล่ียนไปทําใหระบบของทุนนิยมที่เขามาสามารถผสานกับทุนเดิมที่มี

อยู ไดอยางลงตัว ทําใหเกิดกิจกรรมการพัฒนาตาง ๆ ที่เปนผลมาจากการเช่ือมประสานทุนในและ

ทุนนอก  อาทิ การมีระบบสาธารณูปโภคที่ดี การมีเงินทุนในการดําเนินกิจกรรมทั้งทางเศรษฐกิจ

และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

 2.  ปจจัยภายใน  ไดแก   

 - ผูนํา  ที่มีวิสัยทัศน  มีความเสียสละ  และมีความเขาใจในบริบทของชุมชน

อยางทองแททําใหชาวบานในชุมชนใหการยอมรับ  ทั้งในบทบาทของผูนําตามตําแหนงหนาที่  

ผูนําทางความคิด  ผูนําทางการดําเนินชีวิต  สมาชิกในชุมชน  ศรัทธาและไวใจในการทํางานของ

ผูนํา  สงผลดีตอการเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจในข้ันตอนของการประชุม  เพื่อใหกิจกรรมที่
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ออกมาตรงกับความตองการกับชุมชนมากที่สุด  รวมไปถึงการเขามามีสวนรวมในข้ันตอนของการ

นําแผนมาปฏิบัติ  จะชวยลดความขัดแยงที่เกิดข้ึนจากการทํางาน  นอกจากนี้การวางตัวเปนกลาง

ทางดานผลประโยชนทางดานธุรกิจ  และใหความยุติธรรมแกสมาชิกอยางเทาเทียม  มีผลตอการ

เขามารวมทํางานกับชุมชนและกลุม  เนื่องจากชาวบานคิดวาจะไดรับไดรับการปฏิบัติที่เปนธรรม 

ในชวงที่ชุมชนบางเจาอยูในชวงสังคมเกษตรกรรม ผูนําที่มีบทบาทในชวงเวลาดังกลาวเปนผูนํา

ทางจิตวิญญาณ เนื่องจากระบบสังคมในชวงนั้น ยังเปนแบบเรียบงายไมซับซอนและมีชีวิตที่

ผูกพันอยูกับธรรมชาติ  ไมมีปญหาเร่ืองปากทองเนื่องจากทรัพยากรตางหาไดงาย ทําใหสมาชิกใน

ชุมชนตองการผูนําที่จะสรางความสงบสุขทางดานจิตใจ สถาบันทางศาสนาจึงเปน สถาบันที่

สามารถมีผูนําในลักษณะที่คนในชุมชนตองการได  สงผลใหกิจกรรมและวิถีชีวิตของคนในชุมชน

สวนใหญในชวงเวลานั้น ลวนแตเกี่ยวของกับผูนําจากสถาบันทางศาสนาเปนสวนมาก  ตอมา

ในชวงที่ชุมชนบางเจาฉาทําอยูในชวงธุรกิจชุมชน คือ  การผลิตเครื่องจักสานเปนอาชีพหลักของ

ชุมชน แมวาผูนําเดิมที่อยูในสถาบันศาสนาไมสามารถตอบสนองตอกิจกรรมของชุมชนที่เปล่ียนไป 

แตก็ยังมีความสําคัญอยูในฐานะเปนศูนยรวมจิตใจของคนในชุมชน  เชน ตัวอยางของพระครูศิ

ริพัฒนคุณซ่ึงแมวาทานจําไมไดมีความรูความเช่ียวชาญเกี่ยวกับการทําธุรกิจชุมชน แตทานก็

สามารถเปนที่พึ่ง ใหกับคนในชุมชนและเปนแกนนําใหชาวบานสามารถรวมกลุมจักสานใหเกิดข้ึน

ได แมวาคร้ังนั้นจะเปนการรวมกลุมภายใตเงื่อนไขไมตองการใหพอคาคนกลางมากดราคาเคร่ือง

จักสาน แตกลุมที่เกิดข้ึนนั้นยังไมไดเปนกลุมที่มีการจัดการและบริหารองคกรทางธุรกิจทําใหเกิด

การสลายตัวของกลุมในป 2528  ตอมาเมื่อชุมชนบางเจาฉาประสบกับปญหาในเร่ืองของการ

กระจายทรัพยากรที่ไมเปนธรรม  และการทําธุรกิจการคากับตางประเทศ ทําใหชุมชนตองการผูนํา

แนวใหมที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณในการบริหารองคกรแบบธุรกิจ แตในขณะเดียวกัน

ก็สามารถเปนผูนําทางจิตใจ ในลักษณะที่เปนคนดี เสียสละ และยุติธรรมสามารถจัดการเร่ืองการ

กระจายผลประโยชนได  ดวยเหตุดังกลาวทําใหกํานันสุรินทร นิลเลิศ ไดรับการเลือกจากคนใน

ชุมชนใหมาเปนผูนํา เนื่องจากเปนบุคคลที่มีความรูความสามารถในการจัดการองคกรทางธุรกิจ 

จากประสบการณการประกอยอาชีพเจียระไนพลอยมากอน และจากการชวยงานสวนรวมของ

ชุมชนโดยการชวยแบงเบางานจากพระพี่ชาย(พระครูศิริพัฒนคุณ) และตอมาเมื่อมีกลุมตาง ๆ เกิด

ข้ึนมา 16 กลุม บทบาทของผูนําที่พึงประสงคแตละกลุมไดถูกคาดหวังจากสมาชิกในกลุมและ

สมาชิกที่เปนคณะกรรมการศูนยกลางชุมชน เนื่องจากการที่แตละกลุมเขมแข็งมากเทาใดยอม

สงผลดีตอความเขมแข็งของชุมชนในภาพรวม 

 - สํานึกความเปนชุมชนรวมกัน  จากการมีประวัติศาสตรของชุมชนที่ยาวนาน  

และการถายทอดตํานานและสัญลักษณของชุมชนไว  ทําใหคนในชุมชนมีความภาคภูมิใจในการ
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เปนคนตําบลบางเจาฉา  ซึ่งสามารถถายทอดและแสดงออกมาใหคนในในและนอกชุมชนไดรับรู

ถึงความภาคภูมิใจดังกลาว  การภูมิใจนําเสนอเร่ืองราวตํานานทางประวัติศาสตรของชุมชนให

นักทองเที่ยวและผูที่เขามาประชุมในชุมชนบางเจาฉาทุกคร้ัง  ของครูสนิท เขียวหวานและสมาชิก

ในชุมชนอ่ืน ๆ ก็สามารถก็สามารถถายทอด  เร่ืองราวในลักษณะดังกลาวใหนักทองเที่ยวฟงได  

หรือการบริจาคสิ่งของที่เปนมรกดประจําตระกูล  เชน  เคร่ืองจักสาน  เคร่ืองมือเคร่ืองใชของ

บรรพบุรุษใหกับพิพิธพันธชุมชน  เพื่อแบงปนความรูสึกถึงความรุงเร่ืองทางดานภูมิปญญา  เมื่อ

คร้ังอดีตใหกับคนที่เขามาพิพิธพันธไดรับทราบ 

  การเช่ือมโยงสํานึกทางประวัติศาสตรเพื่อใชเปนพลังขับเคลื่อนงานของชุมชน  

พบวาบางเจาฉาเปนชุมชนที่มีความเปนมาที่ยาวนาน เพราะฉะนั้นถาชุมชนมีเงื่อนไขดังกลาว มี

ปจจัยที่ เหมาะสม มีผูนํา มีการสงเสริมที่ เหมาะสม สามารถนําส่ิงเหลานี้ ข้ึนมาเปนพลัง 

เพราะฉะน้ันถาตราบใดที่ชุมชนมีความภาคภูมิใจในความเปนชุมชน ในการมีประวัติศาสตรที่

รวมกัน จะเปนภูมิคุมกันที่ทําใหชุมชนสามารถดํารงอยูได  

 -  รูปแบบการบริหารงานรวมในรูปของคณะกรรมการศูนยกลางชุมชน   เปน

ลักษณะของทุนทางสังคมที่สรางข้ึนมาใหม เพื่อใหเหมาะกับบริบทของชุมชนท่ีเปล่ียนแปลงไป  

การบริหารงานในรูปแบบดังกลาวชวยลดปญหาความขัดแยงจากการกระจายทรัพยากรและ

ผลประโยชนที่ไมเปนธรรม  ซึ่งรูปแบบดังกลาวสะทอนใหเห็นความสามารถในการผสมผสานใน

เร่ืองของทุนเดิมที่ชุมชนมีกับทุนใหมเขาดวยกัน  นอกจากนี้การใชรูปแบบการบริหารงานแบบ

คณะกรรมการยังชวยสงเสริมบทบาทของผูนํายอยในแตละกลุมกิจกรรม ดวยรูปแบบการบริหาร

จัดการดังกลาว แสดงการสรางระบบการบริหารชุมชนที่มีระบบเศรษฐกิจเปนแกนนํา โดยใชวิธีการ

กระจายผลประโยชนใหเกิดความเปนธรรมและเปนที่ยอมรับของทุกฝาย  ซึ่งนับเปนปจจัยพื้นฐาน

สําคัญตอความสําเร็จหรือลมเหลวของการประกอบธุรกิจชุมชน 

 - แผนชุมชน เปนตัวแทนของกระบวนการเรียนรูที่มีพลัง ถึงแมวาปจจัยดานผูนํา 

สํานึกในความเปนชุมชนจะมีอยู แตถาขาดกระบวนการเรียนรูในเร่ืองของการจัดการ โดยท่ีใชชวง

ของการทําแผนชุมชนไดเกิดกระบวนการเรียนรูเ ร่ืองการบริหารงานธุรกิจชุมชนในรูปแบบ

คณะกรรมการชุมชนที่เขามาแกไขการแตกแยกในชุมชน รวมการเรียนรูโดยใชทุนที่มีอยูในดานตาง ๆ 

ลวนแตเปนหัวใจสําคัญที่ทําใหมีการพลิกสถานการณใหชุมชนสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ได   

 จากการศึกษาพัฒนาการท้ัง 4 ชวง พบวาทุนทางสังคมที่มีในแตละชวงมีรูปแบบ

แตกตางกันไปตามบริบทชุมชนในชวงเวลานั้น ๆ อาทิ  ในชวงสังคมเกษตรกรรมทุนทางสังคม

สะทอนใหเห็น จากประวัติศาสตรจากคําบอกเลาจากตํานานชุมชน สภาพชีวิต และอัตลักษณ

ความเปนชุมชน เปนเร่ืองของวิถีชีวิตในยุคนั้น ที่อยูในลักษณะของการมีชีวิตผูกพันอยูกับ
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ธรรมชาติรอบ ๆ ตัว  คนในชุมชนมีความสามัคคีรักใครกลมเกลียว ชวยเหลือซึ่งกันและกัน    

ตอมาในชวงของสังคมธุรกิจชุมชนมีเร่ืองของทุนจากภายนอกเขามา และการขาดระบบการจัดการ

ทุนที่ดี  ระบบการจัดการตัวเองในชวงระยะเวลาดังกลาวทําใหทุนทางสังคมที่มีอยูเดิมจางลง ทํา

ใหเกิดปญหาเร่ืองความขัดแยงกันในเร่ืองของผลประโยชนระบบความสัมพันธของคนในชุมชนไม

เอ้ือเฟอกัน ตอมาในชวงของการทําแผนชุมชน  ประสบการณการเรียนรูของผูนําจากหนวยงานการ

พัฒนาและการไปศึกษาชุมชนที่ประกอบธุรกิจชุมชนอ่ืน ๆ และกระบวนการเรียนรูในเร่ืองของการ

จัดการชุมชนที่มีมิติทางดานธุรกิจเปนหลักที่ไดมาจากข้ันตอนการทําแผน  ทําใหเกิดเปนระบบการ

บริหารจัดการแบบศูนยกลางชุมชน ที่ใชการบริหารงานในรูปแบบคณะกรรมการ  ในการเปน

ศูนยกลางกระจายผลประโยชนที่เปนธรรมและการขยายกิจกรรมไปใหครอบคลุมกลุมอาชีพอ่ืน ๆ 

ในชุมชน  

 การจัดการความขัดแยงโดยการสรางระบบศูนยกลางชุมชนมาทําหนาที่ดังกลาว ทํา

ใหมีการอาศัยฐานทุนเดิมจากปจจัยภายใน/ภายนอก และการสรางอัตลักษณของหมูบานจักสาน 

ผานสํานึกความเปนชุมชนจักสานมาหลายชวงอายุคน รวมทั้งความสามารถในการสรางทุนทาง

สังคมรูปแบบใหมข้ึนมาใหสอดคลองกับลักษณะของชุมชนที่เกี่ยวของกับการทําธุรกิจชุมชน อาทิ 

การบริหารจัดการรวมในรูปแบบคณะกรรมการชุมชนเพื่อกระจายผลประโยชนและแกไขความ

ขัดแยงจาการทําธุรกิจชุมชน  การสรางผูนําและการบริหารจัดการโดยการใชผูนํายอยในแตละ

กลุมในคณะกรรมการชุมชนเชื่อมการบริหารระหวางกลุมกับกลุมใหญ  รวมไปถึงทักษะใหมของ

ชาวชุมชนบางเจาฉาในการทําธุรกิจชุมชนที่เกิดจากการเรียนรูในข้ันตอนการทําแผนชุมชน และ

การเขามาทํางานรวมกับชุมชน  ทั้งหมดสามารถอธิบายไดวาความสามารถในการบริหารจัดการ

ทุนภายใน/ภายนอก  และการสรางใหชุมชนเปนชุมชนแหงการเรียนรู เพื่อใหเทาทันตอการ

เปล่ียนแปลงของสังคมภายนอกและสังคมโลกเปนเร่ืองที่สําคัญ 

 

 

 


